
 

 

 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 01ª VARA DE FALÊNCIAS E 

RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DA COMARCA DE SÃO PAULO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 1070290-77.2024.8.26.0100 

 

   HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN LTDA., já devidamente 

qualificada nos autos em epígrafe, vem, respeitosamente perante Vossa Excelência, por meio 

de seu advogado que abaixo subscreve, em atendimento ao r. despacho de fls. 112, ADITAR a 

petição inicial juntando: a) relatório gerencial de fluxo de caixa e sua projeção; b) relatório 

detalhado do passivo fiscal; c) relação completa dos bens do sócio e d) causas da situação 

patrimonial, nos seguintes termos; 

 

1. EXPOSIÇÃO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUAÇÃO PATRIMONIAL 

 

   Em breve síntese, o Hospital e Maternidade Master Clin se afigurava 

como uma empresa de destaque no seguimento, especialmente em um bairro carente de 

poucos recursos, que sempre gozou do melhor conceito no setor da saúde junto às 

organizações especializadas em créditos e junto a seus próprios fornecedores, pois 

tradicionalmente sempre manteve os pagamentos de seus compromissos com a pontualidade 

e honestidade, apesar dos recorrentes problemas inerentes a exercício da atividade. 

 

   O Hospital e Maternidade Master Clin, por mais lucrativa que suas 

operações tenham sido num dado espaço de tempo, não conseguiram permanecer 

superavitárias nos últimos tempos. 
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   Nesse sentido, é imperioso relatar que o setor hospitalar como um 

todo, a despeito de corresponder a uma atividade essencial à população, atravessou, ao longo 

dos anos, diversas crises políticas, econômicas e financeiras, originadas pelos vários planos de 

governo implantado no país, e os impactos gerados foram sentidos de forma drástica, inclusive 

pelo Hospital e Maternidade Master Clin. 

 

   A Pandemia da COVID, apresentou um momento dos maiores desafios 

sanitários em uma escala global deste século. O colapso nos hospitais, em especial o Hospital 

Master Clin, verificou-se por diversos motivos, quer seja pela necessidade de atender enfermos 

infectados, o que culminou na longa permanência nos leitos de terapia intensiva ou semi-

intensiva, quer pela drástica mudança no perfil do atendimento, que reduziu drasticamente as 

internações para cirurgias eletivas e tratamentos especializados, sendo ambos importantes 

para a fonte de receita.  

 

   Com a queda de mais de 40% no Hospital Master Clin, este recorreu a 

empréstimos bancários, além ver a redução de procedimentos e aumento de preços de 

insumos, impactando demais os problemas já agravados pela Pandemia. 

 

   Como a maior parte das despesas do Hospital Master Clin é fixa, a 

redução de recursos e o aumento dos custos variáveis (insumos, remédios e equipamentos), 

fizeram com que o resultado financeiro caísse pela metade. 

 

   Como a linha de crédito do BNDES era destinada aos hospitais com 

faturamento acima R$ 300 milhões, o Hospital Master Clin por ser uma instituição privada de 

pequeno porte ficou de fora, agravando ainda mais a sua situação e tendo que ser submetido a 

juros exorbitantes de bancos tradicionais. 

 

   Uma forma de cobrir parte desse déficit, foi o atendimento de usuários 

de planos de saúde. Porém, com a queda do movimento durante a pandemia, houve redução 

de até 40% da sua receita, sendo absorvida pela reserva dos valores que essa detinha antes da 

pandemia. 
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   As dificuldades, sobretudo de ordem financeira, que o hospital vem 

atravessando a longos anos em decorrência dos fatos acima relatados, além da pandemia,  

muito se dão pela inadimplência elevada de panos de saúde, bem como pelo 

descredenciamento e redução de receitas impostas pelos planos de saúde, exemplo da AMIL, 

que decidiu “verticalizar” gradativamente o atendimento que era terceirizado, criando 

estrutura própria de atendimento a pacientes ao invés de hospitais credenciados para a redução 

de custos operacionais. 

 

   Assim, com a citada “verticalização”, a alteração do sistema 

operacional dos planos de saúde, resultaram no atendimento aos pacientes com seus recursos 

próprios, deixando de se utilizar de hospitais e clínicas terceirizadas. 

 

   São evidentes os reflexos nas operações realizadas pelo Hospital 

Master Clin, em suma, no agravamento das dificuldades de caixa já enfrentadas normalmente, 

elevando seu endividamento a curto prazo e provocando, como consequência, na 

impossibilidade de cumprimento integral dos pagamentos de obrigações, inclusive de tributos, 

reclamações trabalhistas, ações cíveis e demais credores que estão todos devidamente listados 

na inicial. 

 

   Abaixo, o descritivo do passivo tributário que o Hospital vem 

acumulando, ocasionando diversos prejuízos para se recompor devido as execuções fiscais que 

agravam a cada dia com pedidos de bloqueios e penhoras em seu faturamento. 
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   Portanto, considerando a impossibilidade de suportar o regular 

pagamento de tributos e demais obrigações em dia, o Hospital Master Clin acabou se tornando 

inadimplente não somente com o fisco, mas também com relação a outras obrigações. 

 

   Não obstante todos os obstáculos acima descritos, que culminaram na 

atual crise financeira, o Hospital Master Clin possui todas as condições de reverter o atual 

cenário de crise e retornar o equilíbrio e o ritmo de crescimento de outrora, caso consiga reduzir 

os custos na proporção necessária e suspender o tramite das execuções, estancando assim os 

diversos bloqueios judiciais em sua conta corrente. 

 

   Como de forma de conduzir a retomada de forma eficiente e superar a 

crise financeira atravessada, o Hospital Master Clin vem implementando um importante e 

sério plano de reestruturação interna, que compreende uma gama de iniciativas 

administrativas e financeiras que objetivam o equilíbrio da receita com os custos e despesas, 

além da eficiência operacional, necessitando assim de um “fôlego” para que essa 

reestruturação seja implementada de forma gradual. 

 

   Além disso, é fundamental que o Hospital Master Clin conte com a 

possibilidade de readequar o fluxo de pagamento de seu passivo de curto prazo, que, mediante 

a concessão de uma Recuperação Judicial, poderá ser ajustado para que os desembolsos 

necessários sejam compatíveis com seu faturamento e sua geração de caixa, observando-se o 

equilíbrio financeiro exigido para a completa quitação de todos os seus débitos. 

 

   Não resta dúvidas acerca da plena possibilidade do soerguimento do 

Hospital Master Clin, uma vez que a crise vivenciada é momentânea e claramente superável. 

 

   Assim, o Hospital Master Clin confia que a Recuperação Judicial é a 

melhor medida para permitir que possa se reestruturar e se reerguer ainda forte, gerando 

riqueza e inegáveis benefícios também para seus empregados, credores, fornecedores, assim 

como atendendo a população que tanto necessita na cidade de São Paulo. 
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2. DA RELAÇÃO DOS BENS COMPLETA DO SÓCIO 

 

   Segue abaixo a relação completa de bens em nome de Edson Sanchez, 

único sócio do Hospital Master Clin, conforme Imposto de Renda já apresentado na inicial (doc. 

anexo). 

 

1) Prédio comercial – Hospital em construção, situado na Rua Dr. Galvão Guimarães, nº 84 – 

São Mateus, CEP. 03970-040, cidade de São Paulo. Inscrição Municipal nº 15213900101, 

com valor venal de R$ 60.000,00 (Sessenta mil reais). 

2) Apartamento localizado na Rua Dias Leme, nº 11, Cj. 304, Edifício Villagio Mooca - CEP 

03118-040, Registrado no 07º Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo, valor venal de 

R$ 96.606,43 (noventa e sei mil, seiscentos e seis reais e quarenta e três centavos); 

3) Apartamento localizado na Rua Madre de Deus, nº 1265, Cj. 81, Edifício Castel Di 

Montava, bairro da Mooca, CEP. 03119-001, cidade de São Paulo, Registrado no 07º 

Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo, valor venal de R$ 255.000,00 (duzentos e 

cinquenta e cinco mil reais); 

4) Casa e terreno localizado na Rua Guilherme Sandeville, nº 59, Jardim Santa Adelia, CEP. 

03970-020, cidade de São Paulo, Inscrição Municipal 15213900398, registrado no 07º 

Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo, com valore venal de R$ 36.000,00 (trinta e 

sie mil reais). 

5) Benfeitorias no Hospital Master Clin, situado na Rua Dr. Galvão Guimarães, nº 84, bairro 

São Mateus, CEP 03970-040, cidade de São Paulo, no valor de R$ 341.650,00 (duzentos e 

quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta reais); 

6) Vaga na garagem no Edifício Castel Di Montova, localizado na Rua Madre de Deus, nº 

1285, vaga 27, bairro da Mooca, cidade de São Paulo, CEP. 03119-001, , registrado no 07º 

Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo, no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais); 

7) Cotas sociais do Hospital Master Clin Ltda., no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais); 

 

   Outrossim, segue anexado a esta petição, os documentos solicitados 

no r. despacho de fls. 112, a saber: relatório gerencial de fluxo de caixa e sua projeção e relatório 

detalhado do passivo fiscal. 
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   Diante do exposto, considerando que o presente pedido de 

Recuperação Judicial está em estrita consonância com os requisitos consolidados na LFRE e 

obedece a todos os ditames legais, vem, como os documentos já apresentados, requerer o 

aditamento da inicial e reiterar os pedidos da inicial, nos termos do artigo 52 da lei 11.101/05. 

 

Termos em que, 

Pede deferimento. 

 

São Paulo, 04 de junho de 2024. 

 

 

José Carlos Nicola Ricci 

OAB/SP 204.183 
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