‘T36030T 061p02 8 00T0'92'8'€202°20-706FTTT 0SS9204d 0 aw.oul ‘op oluawnIoeldualajuouge/bd/enbipeised/iq snl-dsh fesa//:sdny a1s 0 assade ‘[eulblio 0 1LIBU0d eled
Z9SG9STZYEZCINCA 0JBWNU 0 oS * Z0:2Z SB €202/0T/8T Wa ope|odoloid ‘ojned 0eS ap opeis3 op eansne ap feundul @ ZINNIW SIATY O130HVIN Jod suawenbip opeuisse ‘feulflio op e1dod 9 0juawnoop ais3

fls. 2568

p— ]

< T

S

O o
[t N m
A B S
2 U 3
o S o
1« m kvm
O » =
< 2 g
R ) [«D}
= c 3
& 9 o
=) g <
5 2 3
~Z ) )
= ae) .w.
o o E
o g =
Z ‘v 3
< £ B
- o

[ o



Plano de Recuperacdo Judicial de Comércio de Alimentos Santa Cruz Ltda,
apresentado nos autos do Processo n° 1114904-07.2023.8.26.0100, em tramitagao
perante a 3% Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
em cumprimento ao disposto no Artigo 53 da Lei n° 11.101/2005, com as alteracdes
dada pela Lei n°® 14.112, de 2020, em vigéncia.
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CAPITULO 1

CONSIDERACOES, DEFINICOES E INTERPRETACOES

1. SUMARIO EXECUTIVO

(i) Fundada em 1998, a Comércio de Alimentos Santa Cruz Ltda, “Da Santa”,
inscrita no CNPJ n°® 02.856.188/0001-19, sediada na Rua Santa Cruz, n° 1851 - Vila
Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP: 04121-002, é tradicional empresa do ramo de comércio
varejista de produtos alimenticios. Em seus vinte e cinco anos, desenvolveu histéria
de sucesso em razdo de sua postura empreendedora, buscando sempre a qualidade
de seus produtos e a atengao aos clientes.

(i) Em 2020 e 2021, realizou investimentos em sua loja com objetivo de
ampliacdo e modernizagao, adequando-a ao conceito de emporio e proporcionando
melhor experiéncia de compra e consumo. Tais investimentos foram financiados
através de operagdes com institui¢des financeiras, em parte garantidas por cessdo
fiduciaria de recebiveis de cartdes.

(iii) Em 2022, a receita efetivamente apresentou crescimento, porém ndo o
suficiente para suportar integralmente o pagamento do endividamento. Os reflexos
decorrentes da crise econdmica derivada da pandemia do covid-19, foi fato
superveniente/imprevisto que impactou o ambiente de atua¢do. Em consequéncia,
a empresa enfrenta situagdo fatica financeira de insuficiéncia de capacidade de
geracdo de caixa para fazer frente aos compromissos financeiros.

(iv) Com foco em seu soerguimento, “Da Santa” busca a implementagdo de um
abrangente projeto de reestruturagdo financeira, com a finalidade de adequar suas
operagdes a situagdo atualmente enfrentada.

(v) Para tanto, e visando a superagdo da crise econdmico-financeira, “Da
Santa”, apresenta o presente Plano de Recuperagdo Judicial “Plano” nos termos da
Lei 11.101/05, com as alteragdoes dada pela Lei n° 14.112, de 2020, em vigéncia,
propondo as condi¢des para pagamento das obrigagdes vencidas, demonstra a
viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a compatibilidade entre
a proposta de pagamento aos Credores e a geracao dos recursos, a fim de (i) honrar
com o pagamento dos Credores; (ii) preservar as atividades; e (iii) manter-se como
fonte produtora e geradora de riquezas, tributos e principalmente empregos.
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2. CONSIDERACOES INICIAIS

2.1. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da Recuperacdo Judicial é viabilizar a superacdo da crise
econdmico-financeira. Pretende-se, com a Recuperagao Judicial, na forma da lei,
conciliar a manutencdo e continuidade das atividades empresariais com o
pagamento dos Credores, de forma a propiciar o cumprimento da fungdo social da
empresa. Este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento
sustentavel e ordenado das obrigagdes da “Da Santa”, permitindo a manutencao
da fonte produtora, dos empregos dos trabalhadores e do interesse dos Credores,
promovendo a preservacao da empresa.

2.2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir a “Da Santa” superar a crise econdmico-
financeira e atender aos interesses dos Credores, estabelecendo a fonte de recursos
e um cronograma de pagamentos. Em fun¢ao da viabilidade econdmico-financeira,
amanutencdo das atividades é uma medida muito mais vantajosa para os Credores
que a sua liquidagao.

Especificamente, o Plano proposto confere aos a—eada—wm—des Credores uma

solugdo adequada, que lhes assegure a maior transparéncia e a mais rapida
condicdo de recebimento de seus Créditos.

3. DEFINICOES E INTERPRETACOES

3.1. TERMOS E DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste
documento, terdao os significados que lhes serdo atribuidos neste item. As
defini¢des sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, tenham alteragao de significado. A lista abaixo ndo
prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o
Plano.

(i) “Administrador Judicial” ou “AJ”: conforme nomeagdo pelo Juizo da
Recuperagdo (nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei de Faléncia), que nomeou
Excelia Consultoria Ltda., na responsabilidade da Dra. Maria Isabel Vergueiro de
Almeida Fontana (OAB/SP 285.743).

(i) “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovacdo do Plano, por parte dos
Credores, em Assembleia de Credores. A aprovagdo podera ser do Plano na forma
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exata tal como apresentada, ou com quaisquer modificativos e alteracdes que
venham a ser propostos pela Recuperanda ou pelos Credores.

(iii) “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: assembleia formada nos termos
do Capitulo II, Secao 1V, da Lei 11.101/05 a qual é composta pelos Credores
relacionados no artigo 41.

(iv) “Credores Aderentes”: sdo os Credores que, independentemente da
existéncia de discussdo pendente acerca da sujeicdo ou nao sujeicao de seus Créditos
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, concordarem em receber o pagamento de seu
Crédito nas condicdes previstas neste Plano, sem que essa adesdo possa prejudicar
a higidez, existéncia, legalidade e validade das garantias detidas por tais Credores
Aderentes, bem como seus respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo,
inclusive por forca de sub-rogacdo.

(v)  “Credores Colaboradores”: sdao os Credores Fornecedores, os Credores
Financeiros e os Credores Aderentes que, independentemente da natureza
(classificacdo) de seus Créditos, cumulativamente apoiem o Plano, estejam de
acordo com o Compromisso de Nao Litigar e preencham os demais requisitos
previstos neste Plano.

(vi) “Créditos Concursais”: Significa os créditos detidos pelos Credores
Concursais que serdo novados e pagos conforme disposicao aplicavel deste Plano.
(vii) “Créditos Nao Sujeitos”: créditos ndo sujeitos aos efeitos da R] na Data do
Pedido, por qualquer motivo, de titularidade de Credores diversos.

(viii) “Créditos Sujeitos”: conforme o artigo 49 da Lei 11.101/05, estao sujeitos a
Recuperagao Judicial todos os créditos existentes na Data do Pedido, ainda que nao
vencidos.

(ix)  “Credores Fornecedores”: sao os Credores que, considerando a natureza das
atividades desempenhadas, fornecam bens, insumos, materiais ou servigos nao
financeiros a Recuperanda, independentemente da natureza (classificacdo) de seus
Créditos, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo,
inclusive por forca de sub-rogacdo.

(x)  “Credores Classe 1” ou “Credores Trabalhistas”: credores Concursais
detentores de Créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da Lei de Faléncias.

(xi) “Credores Classe III” ou “Credores Quirografarios”: sdo os Credores
Concursais detentores de Créditos quirografarios, tal como consta dos artigos 41,
inciso III e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

(xii)  “Credores Classe IV” ou “Credores ME/EPP”: credores Concursais que
sejam qualificados como microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como
consta dos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, ambos da Lei de Faléncias.

(xiii)  “Credores” ou “Credores Sujeitos”: créditos e obrigagdes, sejam
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido
ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com Data do Pedido, cujos Créditos
e direitos podem ser alterados pelo Plano nos termos da Lei de Faléncias. Tais
Credores sdao divididos em trés classes (Credores Trabalhistas, Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP).

(xiv)  “Data da Aprovacdo”: é o dia da Aprovacado do Plano.
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(xv)  “Data da Homologacdo”: é a data da publicacdo, no Didrio de Justica
Eletronico do Estado de Sao Paulo, da decisdao concessiva da Recuperagao Judicial
proferida pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da Lei
de Faléncias.

(xvi)  “Data do Deferimento”: é o dia de 22 de agosto de 2023, data em que o
pedido de Recuperacdo Judicial da “Da Santa” foi deferido (fls. 1741 a 1763).

(xvii) “Data do Pedido”: é o dia 18 de agosto de 2023, data em que o pedido de
Recuperagao Judicial da “Da Santa” foi ajuizado.

(xviii) “Dia Util”: para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que nao seja
sdbado, domingo ou feriado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, ou que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério na Cidade de Sao Paulo Capital.
(xix)  “INPC”: Indice Nacional de Precos ao Consumidor, divulgada pelo IBGE.
(xx) “Juizo da Recuperacdo”: 3* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca de Sao Paulo.

(xxi)  “Lei de Faléncias” ou “LFR” ou “LEFRE”: é a Lei n° 11.101/05, com as
alteragdes dada pela Lei n° 14.112, de 2020, em vigéncia.

(xxii) “Lista de Credores”, “Relacao de Credores” ou “Rol de Credores””:
significa a relacdo de Credores consolidada e homologada da Recuperanda
conforme o artigo 18 da LRF.

(xxiii) “Plano” ou “PR]”: é este Plano de Recuperagao Judicial, ainda que venha a
ser aditado, modificado ou alterado.

(xxiv) “Quadro Geral de Credores”: relacdo consolidada de todos os Credores
afetos ao processo de Recuperacdo Judicial, relacionados nominal e
pormenorizadamente, em um documento de responsabilidade do A],
determinando as respectivas importancias de cada crédito devido pela
Recuperanda com suas correspondentes classificacdes, tendo por base a Data do
Pedido.

(xxv)  “Recuperacao Judicial” ou “RJ”: processo de Recuperacdo da Comércio de
Alimentos Santa Cruz Ltda, apresentado nos autos do Processo n° 1114904-
07.2023.8.26.0100, em tramitagdo perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo.

(xxvi) “Recuperanda”: “Alimentos Santa Cruz Ltda” ou “Da Santa”: Refere-se a
Comércio de Alimentos Santa Cruz Ltda, inscrita no CNPJ n° 02.856.188/0001-19,
sediada na Rua Santa Cruz, 1851 - Vila Mariana, Sao Paulo/SP, CEP: 04121-002.
(xxvii) “Reversdao do Desagio”: significa a redu¢do do percentual do desédgio
proposto neste Plano podendo ser parcial ou integral.

(xxviii) “TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolucdao CMN - Conselho Monetario Nacional - n° 2.437, de 30.10.1997.
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3.2. REGRAS DE INTERPRETACAO

O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras estabelecidas neste
topico.

(i) “Titulos”. Os titulos das Clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e conveniéncia, e nao devem afetar o contettido de suas previsoes.
(i) “Conflito com Anexos”. Na hipoétese de haver conflito entre qualquer
disposicao do Plano e qualquer de seus Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-
Financeiro, prevalecerd o disposto no Plano. Os Anexos nao tém contetdo
vinculativo, sendo quando expresso de forma diversa no Plano.

(iii) “Conflito com Contratos Existentes”. Na hip6tese de haver conflito entre
qualquer disposicao do Plano e as disposi¢cdes que estabelecam obrigagdes para a
“Da Santa” e que constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao Plano
antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.

(iv) “Termos”. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo, “mas nao se
limitando a”.

(v)  “Referéncias”. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se
de outra forma expressamente previsto neste Plano.

(vi)  “Disposicoes Legais”. As mencdes a disposi¢cdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou
em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

(vil) “Prazos”. Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados
em Dias Uteis ou nao) cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia Util,
serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
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CAPITULO II

A EMPRESA E AS CAUSAS JUSTIFICADORAS

4. A EMPRESA E AS CAUSAS DA CRISE

A “Da Santa” é empresa do setor supermercadista e varejo alimenticio, atuando no
mercado com maior énfase em produtos pereciveis nao industrializados desde 1998.
Tornou-se referéncia em seu segmento de atuagdo e apés uma transformagao de
marca, passou de "Sacoldo do Santa" a ""Da Santa".

E empresa prestigiada perante clientes e seus 178 funcionérios, razdo pela qual
integra o ranking de '"Melhores empresas para o Brasil 2022", idealizado pela start
up Humanizadas, bem como o recebimento do selo "Great place to work" no ano de
2020.

Localizada na Vila Mariana, Zona sul de Sao Paulo, Capital, oferta produtos que
abarcam categorias como padaria, carnes, pescados, mercearia, doces, adega, frios,
laticinios, bebidas, higiene, limpeza, utilidades domésticas, pet shop e hortifruti,
sendo detentora de marcas proprias na operacao de supermercado.

Ocupa lugar de relevancia no mercado através de inovagdes, como a criagao do
"Clube Vocé da Santa', o qual possui mais de 8.000 clientes ativos.

Ao longo de sua historia, a “Da Santa” sempre buscou diferenciais em relacao aos
concorrentes oferecendo produtos de qualidade de forma a garantir a satisfacdo
dos clientes.

A empresa investe em valores que visam o comprometimento para com os seus
clientes, parceiros e funcionarios, ou seja, busca construir uma relacdo pautada em
confianca e respeito.

As razdes que culminaram na crise experimentada da “Da Santa” sdo os eventos
que impactaram diretamente seu fluxo de caixa, com origem tanto externa quanto
interna.

Em 2021, a empresa realizou investimentos com objetivo de ampliacdo e
modernizacdo de sua loja, adequando-a ao conceito de empério, proporcionando
melhor experiéncia de compra e consumo. Tais investimentos foram financiados
com recursos contratados através de operagdes com institui¢des financeiras,
projetando-se o pagamento dos empréstimos a partir de aumento na receita oriundo
da modernizacdo da loja. Entre as modalidades de garantias dos contratos de
empréstimo, a cessdo fiduciaria de recebiveis de cartdes indisponibiliza parte do
capital de giro.
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Em 2022, a receita apresentou crescimento de 12,2%, porém ndo foi suficiente para
suportar integralmente o compromisso financeiro.

Desde entdao, a “Da Santa” tem se comprometido com medidas reestruturais,
aumentando sua receita e diminuindo custos e despesas.

De fato, a empresa ainda enfrenta desafios significativos, todavia todos os esforcos

empreendidos até o presente momento, demonstram inegdvel poder de
soerguimento.

CAPITULO 111

AS MEDIDAS DE RECUPERACAO

5. DOS OBJETIVOS DA LEI N° 11.101/05

Em conformidade com o artigo 47 da LRF, a Recuperacao Judicial, em auxilio ao
equilibrio do sistema econdmico, insere-se no ordenamento juridico como um
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instrumento indutivo a alocacdo eficiente dos recursos do empresario em crise.
Permite-se, com a recuperacao, a reorganizacao do seu estoque de ativos e passivos,
dando-lhes vazao eficiente, mantendo, assim, a atividade empresaria.

Decorrem dai todos os efeitos, tais como, a manuten¢do dos empregos e a geragao

de novos, o pagamento de tributos e dos Credores, entre outros tantos, sobretudo o
estimulo a atividade econdmica.

6. DO OBJETIVO DO PLANO

O Plano tem por objetivo viabilizar, nos termos da LRF, a superacdo da crise
econdmico financeira da Recuperanda, com o objetivo de (i) preservar a sua
atividade empresarial, mantendo sua posi¢do como uma empresa relevante no
sistema econdmico brasileiro, e (ii) estabelecer a forma de pagamento de seus
Credores, sempre com vistas a atender aos seus melhores interesses, preservando
sua fungdo social e mantendo sua condicao de entidade geradora de bens, recursos,
empregos (diretos e indiretos) e tributos.

7. ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Em atengdo ao disposto no artigo 53, III, da LRF, o presente Plano apresenta o Laudo
de Viabilidade Economico-Financeira (doc. Anexo I).

Considerando o conjunto de demonstrativos de resultados da empresa incluindo
receitas, custos e despesas operacionais, projetou-se a capacidade de geracdo de
caixa, a fim de constatar a viabilidade operacional e formatar o Plano de
Recuperacdo.

A metodologia utilizada na anélise da viabilidade e capacidade de geracdo de caixa
foi segregar das demonstracdes o impacto das despesas financeiras decorrentes de
empréstimos e financiamentos captados por conta da renovagdo estrutural
(arquitetonica); investimentos em produtos, bem como manutencdo de pessoal e
desconsiderar a depreciagao para fins de analise de caixa.

As projecOes apresentam coeréncia e consisténcia técnica, tendo sido elaborados
dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das
operacdes da empresa. A elaboracdo das premissas e pressupostos, foram
realizados com consisténcia com relacdo a performance histérica da empresa e
dentro de uma posigdo justo meio termo, com visdo realista, para que nao fosse por
demais conservadora e, por consequéncia, inapta, ou que fosse otimista a ponto de
gerar expectativa impraticavel.

Foram considerados como base os demonstrativos de resultados dos anos de 2021,
2022 e 2023 (janeiro a julho) e as medidas para reducao de despesas que ja vem

fls. 2579

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/10/2023 as 22:02 , sob o nimero WJIMJ23421565562

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e c6digo 10E094E1.



sendo adotadas pela empresa. Expurgou-se o efeito do passivo do caixa,
preparando uma projecdo de resultados para um periodo de 8 (oito) anos.

As projecdes de receitas e despesas foram elaboradas em base zero, ou seja, sem
ajustes do efeito da inflacdo. As variagdes previstas para cada grupo sao relativas
ao comportamento do volume no montante das receitas, custos e despesas.

Vale ressaltar que as projecdes podem variar se impactada por fatores externos
imprevisiveis no momento, tais como, politica de juros e modificagdes na carga
tributéria.

Considerando que as condigdes propostas para o pagamento aos Credores sejam
aceitas e as projecdes econdmicas se concretizem, o know-how adquirido pela “Da
Santa” ao longo de sua existéncia combinado com o conjunto de medidas propostas
no Plano de Recuperacdo Judicial evidenciam a possibilidade concreta da
continuidade dos negécios, com potencial de geracdo de caixa e, consequentemente,
a capacidade de amortizagdo da divida, a manutencao e ampliagdo do volume de
faturamento, proporcionando o pagamento do endividamento e a manutencao da
fonte geradora de empregos, renda e tributos.

8. LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS

Os bens patrimoniais da “Da Santa” sao compostos por imoéveis, maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios e softwares. Em atencdo ao que dispde o artigo
53, III, da LRF, o presente Plano apresenta o Laudo de avaliacdo dos bens que
compdem o ativo da empresa (doc. Anexo II).

9. MEDIDAS DE RECUPERACAO

9.1. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da LREF,
garantindo os meios necessarios para a recuperacdo econdmico-financeira da
Recuperanda.

A Lei 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu artigo 50, uma série de meios
de Recuperacao Judicial tidos como viaveis. Naturalmente que esse rol de medidas
passiveis de adogdo no processo de recuperagdo nao é exaustivo.

A efetiva Recuperacdo envolve uma série de providéncias tendentes a
reorganizacgao da sociedade e da empresa (aqui como atividade).

Para superar a crise resultante das dificuldades ja descritas, a “Da Santa” colocou
em pratica um amplo projeto de reestruturacdo empresarial, sendo que parte deste
projeto ja foi implantada e outra parte estd em andamento, sendo importante frisar
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que certas medidas dependem fundamentalmente da aprovagdo do Plano para
serem implementadas ou reforgadas.

Serdao um dos meios de Recuperacao utilizados pela “Da Santa”:

(i) Concessado de prazos e condi¢Oes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;
(if) Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer

natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de Recuperagao
Judicial;

(iii) Novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantias
proprias ou de terceiros;

(iv) Reestruturacdo da divida nao sujeita a Recuperacao Judicial.

(v) A Recuperanda poderé ainda adotar todas as medidas previstas no artigo

50 da Lei 11.101 /2005 visando seu soerguimento.
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CAPITULO IV
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

10. LISTA DE CREDORES

Dada a postura diligente da “Da Santa” e a acuracidade das informacdes
apresentadas, ainda que exista a possibilidade legal de alteracdes de valores e/ou
classificacdo destes Créditos, eventuais alteragdes ndo significativas podem ser
contempladas nos termos deste Plano. Nesse sentido, as clausulas a seguir
apresentam os termos e condi¢des pelos quais os Créditos serdo novados e
liquidados, observando-se os direitos e as prioridades legais e contratuais de cada
classe de Credores e de cada Credor individualizado.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. REESTRUTURACAO DE CREDITOS

Observando o principio da isonomia entre Credores, o Plano novaréd todos os
Créditos Sujeitos ao Plano e Créditos Nao Sujeitos Aderentes, que serdo pagos nos
prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores, ainda que os
contratos que deram origem aos Créditos disponham de maneira diferente. Com a
referida novagao, todas as obrigagodes, indices financeiros, hip6teses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacbes e garantias que sejam
incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser aplicéveis.

11.2. FORMA DE PAGAMENTO

Os valores devidos nos termos deste Plano, devem ser pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel
(TED), ou por qualquer outra forma que for acordada com a Recuperanda.

11.3. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para a finalidade da
realizagdo de pagamentos, no prazo maximo de 10 (dez) dias da Homologacdo
Judicial do Plano, por meio de comunicagdo enderecada a “Da Santa”. Os
pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nao terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do Plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao de os Credores
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nao terem informado suas contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de
antecedéncia da data do respectivo pagamento.

Os Credores que nao informarem seus dados bancérios no prazo de 1 (um) ano
contado da homologacdao do Plano, ou do transito em julgado da respectiva
habilitacdo/impugnacao de crédito, sofrerao um desagio adicional de 90% (noventa
por cento) no valor do seu crédito.

11.4. PRAZOS E DATAS DE INICIO DE PAGAMENTOS

As condigdes e prazos previstos neste Plano somente terdo inicio a partir da
Homologacao Judicial.

Os pagamentos serdo realizados a cada 30 (trinta) dias, a contar do pagamento da
primeira parcela estabelecida nas condicdes das respectivas classes.

Na hipétese de o dia de vencimento ndo ser considerado um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacao devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia
Util seguinte.

11.5. VALOR MINIMO DA PARCELA

Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, o valor
minimo de cada parcela de pagamento sera de R$ 100,00 (cem reais), respeitado o
valor dos respectivos Créditos.

11.6. QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
Quitacdo. Com a ocorréncia da Quitagdo, os Credores Sujeitos ao Plano e os
Credores Nao Sujeitos Aderentes serdo considerados como tendo quitado, liberado
e renunciado todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclamé-los, contra a
“Da Santa” e seus administradores, sdcios e sucessores.

12. PROPOSTA GERAL DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A Proposta Geral de Pagamento aos Credores contempla de maneira objetiva e
concreta as condi¢des de pagamentos a todos os Credores sujeitos a R], respeitando
sua origem, classificacdo e particularidade, como segue:
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12.1. CLASSEI - CREDORES TRABALHISTAS

12.1.1. Valor Base ou Crédito Base

O valor de Crédito Base a ser considerado para os Credores Trabalhistas sera o do
crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito oriundo de decisao judicial
que venha a altera-lo/inseri-lo nesta classe de Credores sem qualquer redugdo ou
outra condic¢do vinculante.

12.1.2. Forma de Pagamento

Os Créditos trabalhistas serdo pagos em até 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas,
contados da data da intimagdo da decisao que homologar o Plano de Recuperacao
Judicial.

12.1.3. Encargos

A atualizacdo dos valores contidos nesta classe, tera com termo inicial a Data do
Pedido, e seguird a orientagdo do Conselho Superior de Justica do Trabalho (CSJT),
utilizando o Indice de Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA) e juros legais
nos termos da Lei 8.177/1991, artigo 39, §1°.

12.1.4. Créditos nao Inscritos ou Iliquidos

Em razdo da necessidade de provisao por parte da Recuperanda, eventuais valores
que venham a ser incluidos e/ ou alterados no Rol de Credores em data posterior a
Data da Aprovacao deste PR] - ap6s liquidados mediante sentenca transitada em
julgado proferida pela Justica do Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta
mesma Justica - terdo seu termo inicial de pagamento 90 (noventa) dias apds sua
inclusdo definitiva no Rol Credores, para entdo serem iniciados os pagamentos, nos
mesmos termos da cldusula 12.1.2. acima.

12.2.  CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS
Os Credores Quirograférios serdo pagos conforme as clausulas a seguir:

12.2.1. Valor Base ou Crédito Base

O valor de Crédito Base a ser considerado para os Credores Quirografarios serd a
integralidade do crédito original, tendo como data base a Data do Pedido, corrigido
pro rata die até a data do primeiro pagamento, conforme critérios de encargos
indicados na cldusula 12.2.3 a seguir.

12.2.2. Caréncia

Em razdo das projecdes econdmicas de reestruturacdo apresentadas no presente
Plano, que apontam a possibilidade de retomada da Recuperanda, serd concedido
um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Inicio dos
Pagamentos (Clausula 11.4), sem qualquer tipo de pagamento. O primeiro
pagamento se dara até o tltimo Dia Util do 25° (vigésimo quinto) més a contar da
Data de Inicio dos Pagamentos (Clausula 11.4) e assim sucessivamente nos meses
subsequentes.
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12.2.3. Encargos

A atualizacdo dos valores contidos nesta classe, terda com termo inicial a Data do
Pedido, utilizando o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA) e
juros legais nos termos da Lei 8.177/1991, artigo 39, §1°.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com os
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o
valor de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros
compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices propostos venham
a ser extintos, passardo a valer os novos indices que vierem a substitui-los.

12.2.4. Condi¢oes de Pagamento:
As condicoes de pagamento para os Credores Quirograférios serdo as seguintes:

(i) Desagio. Remissao parcial de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o Crédito
Base.
(ii) Pagamento do Saldo Devedor. Apés a aplicagdio do desagio, o saldo

devedor serd atualizado durante o periodo de caréncia seguindo os parametros do
item 12.2.3. e serd amortizado em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas.

12.3. CLASSE IV - MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Os titulares de Créditos pertencentes a Classe IV, terdo seus Créditos satisfeitos de
acordo com as seguintes regras:

12.3.1. Valor Base ou Crédito Base

O valor de Crédito Base a ser considerado para os Credores da Classe IV serd a
integralidade do crédito original, tendo como data base a Data do Pedido, corrigido
pro rata die até a data do primeiro pagamento, conforme critérios a seguir indicados.

12.3.2. Caréncia

Sera concedido um periodo de caréncia de 12 (doze) meses a partir da Data de Inicio
dos Pagamentos (Clausula 11.4), sem qualquer tipo de pagamento. O primeiro
pagamento se dara até o tltimo Dia Util do 13° (décimo terceiro) més ap6s a Data
de Inicio dos Pagamentos (Clausula 11.4) e assim sucessivamente nos meses
subsequentes.

12.3.3. Encargos

A atualizacdo dos valores contidos nesta classe, terd com termo inicial a Data do
Pedido, utilizando o Indice de Precos ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA) e
juros legais nos termos da Lei 8.177/1991, artigo 39, §1.

12.3.4. Fluxo de Pagamento
As condigdes de pagamento para as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
serao as seguintes:
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(iii) Desagio. Remissdo parcial de 35% (trinta e cinco por cento) sobre o Crédito
Base.
(iv) Pagamento do Saldo Devedor. Apés a aplicagdio do desagio, o saldo

devedor serd atualizado durante o periodo de caréncia seguindo os parametros do
item 12.3.3. e serda amortizado em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas.

13. CREDOR COLABORATIVO

Adicionalmente a Proposta Geral de Pagamento aos Credores detalhada na
Clausula 12, os Credores poderdo se enquadrar na modalidade de Credor
Colaborativo. Referida modalidade de pagamento, ao contrdrio das demais, sao
condicionais e dependem da concretizacao de fatores/eventos especificos para cada
uma das alternativas, os quais sdo, em parte ou no todo, alheios a vontade da
Recuperanda. Por este motivo, sdo considerados como meios adicionais de
pagamento, considerando as condigdes especificamente detalhadas adiante.

Sera considerado “Credor Colaborativo” todo Credor que conceder novos Créditos
ou algum tipo de condicao especial para fornecimento a “Da Santa”. As concessdes
destes Credores serdo vistas como um auxilio complementar ao processo de
Recuperagdo da “Da Santa” e, consequentemente para todo o conjunto de interesses
da Recuperanda.

Em contrapartida, estes Credores agregarao as condicoes especiais de recebimento
relativamente aquelas previstas na Proposta Geral de Pagamento aos Credores.

13.1. CREDOR COLABORATIVO POR CONCESSAO DE NOVO CREDITO

Os Credores que se habilitarem a participar desta condi¢do deverdo destinar novos
recursos para a Recuperanda através da concessao de novos Créditos (o “Crédito
Novo”) na venda de produtos, na prestacdo de servicos ou na concessao de novos
empréstimos financeiros. Tais recursos serdo relevantes para efetiva recuperagao da
empresa, beneficiando assim a todo o conjunto de Credores. Em contrapartida,
como estimulo aos Credores, a Recuperanda oferece ao Credor que aderir a esta
cladusula a possibilidade de reversao total ou parcial do desagio previsto na Opcao
de recebimento destinada a Classe III, ou a antecipagao na liquida¢do do crédito nao
desagiado (ou saldo do crédito desagiado) para todos os Credores que aderirem a
esta proposta.

(i) Adesdo. A opcdo do Credor por esta clausula poderd ser feita a qualquer
momento no periodo compreendido entre a Data da Homologacdo e a data de
vencimento da tltima parcela de amortizagdo.

(i) Prioridade na Aceleracdo. Os valores a serem pagos por esta modalidade de
recebimento serdo, primeiramente, utilizados para quitar/recuperar o valor de
deséagio (o qual sera pago em seu valor nominal de face) e, posteriormente, para
quitacdo do saldo do Crédito Base existente.
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(iii) Vigéncia. O Credor podera interromper a qualquer momento sua adesao a esta
cldusula, sem prejuizo de retencdo dos valores recebidos até entdo, passando neste
caso a receber o restante do saldo devedor de acordo com as demais cldusulas deste
Plano.

(iv) Valor Minimo do Novo Crédito. O montante minimo de Novo Crédito devera
ser de 80% (oitenta por cento) do Crédito Base.

(v) Limite de Pagamento Anual. O valor maximo de pagamento anual que o
Credor podera receber por meio desta modalidade, sera o equivalente a 10% (dez
por cento) do seu Crédito Base.

(vi) Condicdes de Concessdao do Novo Crédito. As condigdes de concessdao do
Novo Crédito ndo terdo parametros pré-definidos pelo Plano, devendo ficar a cargo
da livre negociacdo entre a administracdo da Recuperanda e o Credor avengarem os
termos do crédito a ser contratado. A Recuperanda sempre estara reservado o
direito de declinar quaisquer propostas que julgue desinteressante aos seus
negocios.

(vil) Nao Sujeicdo. Os Novos Créditos e eventuais acessorios incidentes sobre o
Novo Crédito terdo garantido seu carater ndo sujeito.

(viii) Critérios de Apuracdo. Para diminuicao do crédito da Recuperagao Judicial e
posterior pagamento antecipado do valor ndo desagiado, a Recuperanda propde
aos Credores Colaborativos o pagamento adicional de 10% (dez por cento)
aplicados sobre o total dos Novos Créditos efetivamente contratados.

Apbs a reversdo total do desagio, os pagamentos seguintes passardo a ser
considerados como antecipagdo do saldo nao desagiado e destinados a liquidacao
das parcelas vincendas em ordem inversa ao seu vencimento, possibilitando assim
reduzir o prazo total de pagamento previsto na Proposta Geral de Pagamento aos
Credores.

Os pagamentos por esta clausula serdo efetuados até o dltimo Dia Util no més
subsequente a efetiva liberagdo dos novos recursos a Recuperanda nas condicdes
acima descritas.

13.2. CREDOR COLABORATIVO POR FORNECIMENTO

Os Credores que se habilitarem a participar desta condi¢ao deverdo continuar ou
passar a fornecer bens, insumos, materiais ou servigos nado financeiros a “Da Santa”
em condi¢des de mercado a serem negociadas com a Recuperanda que restardo
atendidas pelo Credor Fornecedor. Para enquadramento nesta modalidade, o
Credor Fornecedor devera apresentar: a) condi¢des de fornecimento com os
mesmos precos, prazos de pagamento e demais condi¢cdes comerciais praticados
com a Recuperanda anteriormente ao ajuizamento da Recuperacdo Judicial, ou os
mesmos pregos, prazos de pagamento e demais condi¢des comerciais objeto de
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propostas ou b) contratagdes vigentes entre a Recuperanda e concorrentes do
Credor Fornecedor, conforme venha a ser comprovado pela Recuperanda, ou c)
Credor Fornecedor e Recuperanda entrem em acordo quanto as condigdes de
fornecimento a serem observadas doravante entre as partes.

Uma vez enquadrado como Credor Colaborador, o Credor Fornecedor mantera as
condi¢des de pagamento previstas imediatamente abaixo enquanto cumprir os
novos contratos ou aditivos contratuais celebrados com a Recuperanda e observar
o Compromisso de Nao Litigar.

(i) Deséagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos.

(i) Correcdo monetdria e juros: o valor de principal do Crédito sera corrigido pela
variacdo do IPCA sem incidéncia de juros.

(iii) Inicio dos pagamentos: a partir do primeiro fornecimento registrado ap6s a
Data da Homologacao.

(iv) Amortizacao de principal: os valores de principal (pds-capitalizacao dos
valores de correcao monetaria) serdo amortizados em valor correspondente a
10% (dez por cento) do novo fornecimento.

13.3 CREDOR COLABORATIVO POR PRESTACAO DE SERVICO

Os Credores que se habilitarem a participar desta condi¢ao deverao continuar ou
passar a promover a Prestacdo de Servicos, a “Da Santa” nos mesmos pardmetros e
condicdes exercidas no mercado e que atenda as especificacdes técnicas e de
qualidade determinadas pela Recuperanda. Em compensagdo, como forma de
retribuicdo a efetiva colaboragdo na superacdo da crise econdmica, a Recuperanda
concede ao Credor que aderir a esta clausula a possibilidade de reversdo total do
deséagio previsto na Opcao de recebimento destinada a Classe 111, ou a antecipacdo
na liquidacao do crédito ndao desagiado aos Credores que aderirem a esta proposta.
E para implementacdo dessa condicdo de pagamento estd condicionado os
seguintes requisitos: a) verificacdo da necessidade do servico por parte exclusiva da
Recuperanda; b) suspensdo de toda e qualquer demanda judicial,
independentemente de sua natureza, que esteja em tramite contra a Recuperanda e
seus respectivos devedores solidérios, até que integralmente adimplido o débito.

14. CREDITOS NAO SUJEITOS ADERENTES

A fim de viabilizar a efetiva recuperacdo da “Da Santa”, os titulares de contratos de
alienacdo fiducidria, os quais, nos termos do artigo 49, § 3° em principio, ndo se
sujeitam aos efeitos do Plano de Recuperacdo, serdo classificados como Credores
Nao Sujeitos Aderentes e receberdao seus Créditos na forma estabelecida para
pagamento dos Credores Quirografarios, sem modificar a natureza dos Créditos e
suas garantias.
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15. GARANTIAS

Com a Homologacdo Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e sua
exigibilidade sera suspensa. Pois o Plano novaré os Créditos Concursais, conforme
disposto no artigo 59 da LRF, e, portanto, implica na constituicdo de titulo executivo
judicial. Serd igualmente suspensa a exigibilidade dos créditos vinculados a este
plano contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem
exigidas somente em caso de descumprimento do plano de Recuperacado Judicial.
Possiveis demandas em tramitagdo, que versem sobre créditos sujeitos a este plano
serdo extintas ou suspensas.

Apbs a realizacdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos
termos previstos no presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as
garantias, fiangas, avais e obrigacdes soliddrias anteriormente constituidas. De
modo igual, todas as demandas eventualmente ajuizadas que tratarem sobre
obrigacoes quitadas nos termos deste Plano serdo automaticamente extintas, sem
onus para as Partes.

16. CREDITOS TRIBUTARIOS

A efetivagdo do Plano propiciard as condigdes para preservar os meios de
pagamento das obrigagdes correntes de suas operagdes, bem como, o projetado
pagamento da divida tributaria ao longo do tempo, nos moldes das alternativas
factiveis de pagamento.

Pelas caracteristicas de sua atividade, a continuidade operacional permite geracao
de caixa e manutencdo da capacidade de pagamento da empresa. Tais condicoes
atreladas a fungdo social da empresa sdao mais favordveis ao Fisco quando
comparadas com o saldo remanescente para pagamento do passivo fiscal em caso
de decretacao de faléncia.

O que se espera como resultado util deste Plano de Recuperacgao Judicial é que a
conjugacdo das medidas listadas permita a “Da Santa”, empresa vidvel
operacionalmente, viabilizar a superagao da situagdo de crise econdmico-financeira
e a manutencdo de todos os beneficios dela decorrentes, com a preservacao do
emprego e renda dos trabalhadores, os interesses dos Credores e a circulacdo de
riquezas em geral, promovendo, assim, a preservacdao da empresa, sua fungao social
e o estimulo a atividade econdmica (artigo 47 LRF).
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CAPITULO VI

DISPOSICOES GERAIS

17. COMPROMISSO DE NAO LITIGAR

Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os Credores ndo mais poderao, a
partir da Homologacdo Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito Sujeito ao
Plano, seus controladores, seus fiadores, avalistas e garantidores; (ii) executar
qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral, seus controladores, seus
fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer Crédito; (iii) penhorar
quaisquer bens, de seus controladores, sécios, fiadores, avalistas e garantidores,
para satisfazer seus Créditos; (iv) criar qualquer Garantia Real sobre bens e direitos
da “Da Santa”, dos seus socios, controladores, fiadores, avalistas e garantidores,
para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de
compensacdo contra qualquer crédito devido a “Da Santa”, aos seus socios,
controladores, fiadores, avalistas e garantidores, com seus Créditos; e (vi) buscar a
satisfacao de seus Créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execugdes judiciais em curso contra a “Da Santa”, seus controladores,

fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos Créditos serdo extintas, e as
penhoras e constri¢cdes porventura existentes serdo liberadas.

18. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novacado de todos os Créditos sujeitos ao mesmo,
todos os Credores concordardo com a suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados,
ordem esta que poderd ser proferida pelo Juizo a pedido da “Da Santa” desde a
data da homologagdo do acordo.

Apbs o pagamento integral dos Créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo Credor dard a mais ampla, geral, irrevogével e irretratavel quitacdo,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto
para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados
ou ap6s a quitacao dos débitos.
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19.  ATIVOS FIXOS

Fica garantida a empresa a plena geréncia dos ativos, restando autorizado, com a
aprovagao do Plano, a alienagao de ativos moéveis cuja alienacdo nao implique em
reducdo de atividades da empresa, ou quando a venda se seguir de reposigdo por
outra equivalente ou mais moderna.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens para penhor ou
alienagao fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as
premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia

v ; , im, i
devem compor o caixa da empresa, fomentando assim, as atividades e
possibilitando o pagamento dos Credores e o cumprimento do Plano.

20. VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢des do Plano vinculam a “Da Santa”, os Credores, bem como os seus
respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do Plano.

21. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipoétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado invélido,
nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposigdes do
Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidas.

22, EQUIVALENCIA

Na hipoétese de qualquer das operagdes previstas no Plano ndo ser possivel ou
conveniente de ser implementada, a Recuperanda adotara as medidas necessarias a
fim de assegurar um resultado econémico equivalente.

23. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apés a Homologagao
Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigacdes
do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos ap6s a Homologagao do Plano sejam
cumpridas.
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24. COMUNICACOES

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
Recuperanda requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento; ou (ii) enviadas por e-mail.

Todas as comunica¢des devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra
forma que vier a ser indicada pela “Da Santa” nos autos da Recuperagao Judicial:

Comércio de Alimento “Da Santa”. Endereco: Rua Santa Cruz, n° 1851 - Vila
Mariana, Sao Paulo, SP, CEP: 04121-002, A/ C: Julio Tadeu Aoki. Telefone: +55 11
5060-2929, E-mail: julio.aoki@dasanta.com.br.

Com cbpia para:

Muniz Zanetti Fontes “MZF Advogados”. Endereco: Leoncio de Carvalho, n° 234,
9°andar, salas 93% e 94% Paraiso, Sao Paulo, SP, CEP: 04003-010, A/C: Marcelo
Muniz, Telefone: +55 11 3101-8170, E-mail: atendimento.rj@mzfadvogados.com.

25, LEI APLICAVEL

Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis vigentes
na Reptblica Federativa do Brasil.

26. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a
este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial serdo resolvidas:

(i) Pelo Juizo da Recuperacao até a prolagdo da decisdo de encerramento da
Recuperagdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisdo;

(if) Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais
firmados entre a Recuperanda e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou
conforme estabelecido pela Lei.

O Plano ¢é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da
Recuperanda.
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Sao Paulo/SP, 20 de setembro de 2023.
“Da Santa”
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ANEXO1
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO/FINANCEIRO
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ANEXO II
LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS



