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® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO.

INCIDENTE DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADE

Processo n? 1067954-71.2022.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos do incidente de Relatérios Mensais
de Atividades da Recuperagdo Judicial de TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA. E OUTRA

(“Grupo Trilobit” ou “Recuperandas”), requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades

(Doc. 01) de competéncia do més de maio de 2022.

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposi¢do

deste MM. Juizo.

Sao Paulo, 29 de julho de 2022.

EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674
(assinatura eletrbnica)

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: ri.trilobit @excelia.com.br | excelia-aj.com.br
Telefone: (11) 2844-2446

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob 0 nimero WJIMJ22413042849

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81ABFE.



"T02V18Q 001p02 8 00T0'92'8'2202 T.-756/90T 05S8204d 0 BwouI ‘Op-ojusNdogelduaIsuoILge/Bd/enbipeised g snl-dsh fess):sdny aus o assade ‘[euiblio o JIsju0d eled
* BYBZYOETHZZLINCM 0JBLLINU 0GOS * €9:/T S 2202/L0/6C We opejo20ioid ‘ojned OBS ap OpeIS3 0p NS 8p feungiiL @ YAINONNSLN FINNA ITIFHOIN Jod juawujenBip opeuisse ‘feuifuio op edgd 8 ojuswnoop ls3

fls. 260

NOSSA MISSAO

GERAR VALOR.

NOSSA VISAO

e
T
=
@)
v
L
oc
e
<
=
o
@)
e
7))
2
<
oc
[
o
L
O
L
L
2
@)
O



TRILOBIT

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

TRILOBIT COMERCIO E MONTAGEM DE PLACAS ELETRONICAS
LTDA. E TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.

Recuperacao Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100
Incidente de RMA’s n2 1067954-71.2022.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Competéncia: maio de 2022

Sao Paulo, 29 de julho de 2022
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81ACO1.



® EXCELIA

INDICE

INTRODUCAO

EVENTOS RELEVANTES (Processuais, Operacionais e Financeiros)

VISAO GERAL DA RECUPERANDA

INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS

ENDIVIDAMENTO

FLUXO DE CAIXA

ANEXOS (Pendéncias, Fotos, Honorarios, Cronograma Processual)

fls. 262

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WIMJ22413042849

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D8LACO1.



fls. 263

INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Trilobit Comércio e Montagem de
Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solucdes Tecnoldgicas Ltda. ("Recuperandas"), em
08/10/2021, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
sob n2 1109796-65.2021.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 13/11/21 (fls. 646/650), foi deferido o processamento da
Recuperagdao Judicial e nomeada a Excelia Consultoria e Negodcios Ltda. ("Excelia") como
Administradora Judicial.

A teor do disposto no art. 22, Il, “a” e “c” da Lei 11.101/2005, o presente RMA reproduz os atos
de fiscalizacgdo das atividades da Recuperanda, consistentes na analise de
documentos contabeis e financeiros referentes ao més de maio de 2022, pedidos de
esclarecimento, reunides e contatos constantes com as Recuperandas e seus assessores, além
de visitas presenciais mensais.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizagao
recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n®
2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WJMJ22413042849 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D8LACO1.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise
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Principais eventos processuais

Em 11/07/22, a Administradora Judicial apresentou manifestacdo enderecando os seguintes pontos:
* Distribuicao dos RMAs em incidente préprio, processo n? 1067954-71.2022.8.26.0100;
* Intimacao das Recuperandas para esclarecer a identidade de enderegos com duas empresas que sao credoras da RJ e
possuem sécios conhecidos do sécio da Trilobit Comércio;
* Apresentacao das minutas de edital do art. 72 e 53 da Lei;
* Intimacdao das Recuperandas para pagamento de honordrios (cujo fluxo de recebimentos estd refletido na secdo “Anexos”
deste RMA).

Em 12/07/22, a credora Elpec informa a distribuicdo do Al 2156408-19.2022.8.26.0000, em face da decisdo que indeferiu o
levantamento de valores bloqueados em conta da Trilobit. A antecipacao de tutela recursal foi indeferida.

Em 13/07/22, as Recuperandas informam a distribuicdo do Al 2160739-44.2022.8.26.0000, em face da decisdo que arbitrou os
honordrios da AJ e indeferiu o desbloqueio de valores pelo Sofisa. A antecipacao da tutela recursal foi parcialmente deferida para
determinar o parcelamento dos honorarios retroativos em 6x.

Préximos passos

Publicacdo do segundo edital de credores e intimacao de todos sobre o PRJ, abrindo-se prazo para objecdes ao plano.
O cronograma atualizado do presente processo se encontra na secao Anexos do presente RMA, pagina 41.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WIMJ22413042849

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81LACO1.
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EVENTOS RELEVANTES ®
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise EXcELn

Principais eventos operacionais de maio — Trilobit Comércio:

* Pode-se observar em maio uma diminuicdao do faturamento bruto de abril;

* Em decorréncia dos pior resultado do més, o prejuizo foi de R$63 mil, levando o resultado acumulado no ano para
R$126 mil negativos;

* Em maio houve também um inadimplemento de clientes no total de R$46 mil reais

* Segundo a Recuperanda, a alteracdo na politica de vendas para que houvesse uma atualizacao de suas solu¢des nos
clientes, aproveitando a necessidade de adequacdo a LGPD, vem gerando certa resisténcia em integradores que nao
querem perder receita ou ficam receosos em repassar os custos para os clientes. Ainda segundo a Recuperanda, sua
equipe de vendas esta trabalhando para negociar e flexibilizar os orcamentos de modo a superar essa questao.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WIMJ22413042849

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81ACO1.
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

® EXCELIA



SOBRE AS RECUPERANDAS
Historico, atividades e instalagoes
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® EXCELIRA

Resumo do Grupo Trilobit: Nao houve qualquer alteracdo relevante desde o ultimo RMA com relagdo ao ramo de atuagao

das Recuperandas, suas instalagdes ou estrutura societaria.

Conforme informag@es prestadas pela Administradora Judicial as fls. 946/948 e fl. 9 desse relatdrio, foi constatada a existéncia de grupo societario de fato
entre Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solu¢des Tecnoldgicas Ltda. ME ("Grupo Trilobit"). O Grupo Trilobit atua na
identificacdo, construcao, desenvolvimento e fabricacdo de sistemas integrados de seguranca para controle de acesso e seguranc¢a patrimonial.

Grupo Trilobit

Trilobit Comércio e Montagem de Placas
Eletronicas Ltda.

Sede: Rua Ivan Popov, 14/42, Parque Ipé, Sdo Paulo,
SP, CEP 05571-130 SP

Objeto social da Trilobit Comércio: Comércio e locagdo de placas e
equipamentos eletrénicos em geral; desenvolvimento de software;
licenciamento de uso e locagdo de softwares; suporte técnico,
manutengdo e outros servicos em tecnologia da informagdo e
treinamentos em informatica, importacdo e exportacdo de
mercadorias e servigos correlatos as atividades da empresa.

Trilobit Solucoes Tecnologicas Ltda. ME

Sede: Rua Mahatma Gandhi, 272, Bairro Xaxim,
Curitiba, PR, CEP 81810-130

Objeto social da Trilobit Solugdes: Prestacdo de servicos de
tratamento de dados; provedor de servicos de aplicagdo e
servicos de hospedagem na Internet, participagdo em outras
sociedades.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WIMJ22413042849
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Organograma societario

Luiz Henrique
D G ES

Trilobit Solu¢6es Tecnoldgicas Ltda.

ME
11.939.616/0001-49

Trilobit Comércio, Montagem e
Fabricagao de Placas Eletronicas
Ltda.

05741.912/0001-38

ADMINISTRADOR

|

Luiz Henrique

Teixeira Nunes

ADMINISTRADOR

Luiz Henrique

Teixeira Nunes
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N3ao houve qualquer alteragao relevante desde o ultimo RMA com relagdao ao ramo de atuag¢ao das Recuperandas,

suas instala¢Oes ou estrutura societaria.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WIMJ22413042849
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SOBRE AS RECUPERANDAS ® EXCELA
Mercado de atuacao

O Brasil é o 9° maior distribuidor de Tecnologia da Informag¢do do mundo, tendo movimentado em seu mercado interno USS$ 49,5
bilhoes em 2020. Na América Latina, a participacao brasileira nesse setor é de 44%, sendo seguida pelo México e pela Colombia, com
respectivamente 20% e 9% do mercado. No mercado mundial de softwares e servigos, que movimentou em 2020 USS 1,349,6 bilhdes,
o Brasil também se posiciona em 9°, com 1,8% de participacao.

Maiores distribuidores de Tl no mundo Distribuicao do mercado de Tl no mundo

l Média Mercados Mercados ® software

4°UK ol global desenvolvidos emergentes Services
uss 117 ""l- — @ Hardware
’ @ 5° ALEMANHA 2° CHINA . 1 . H . |
USS$ 108 US$ 266 26%
6° FRANCA BO%
uss$ 76
5. 7° [NDIA 06 20%
- US$ 58 60% 29y
3° JAPAO
US$ 145 40%
20%
9° BRASIL
US$ 49,5 0%
AR i > & 2 o ) © @ @
OUTROS Uss 42 p @ = = & = w»w (¢) 2
US$ 566 Mundo  Reino Unido Alemanha EUA Birasil Coréia Ritssia México india Taiwan China
World WK Cermany usA Brazil Korea Russia Mexico India Taiwan China

Fonte: ABES; Analises Excelia

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WJMJ22413042849
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Mercado de atuacao
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Segmentacao dos principais mercados brasileiros de
Distribuicao regional do mercado brasileiro de Ti & ¢ P P

.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81ACO1.

ado de Sao Paulo, protoﬁdo em 29/07/2022 as 17:43 , sob 0 nlimero WIMJ22413042849 .

software

REGIAO SOFTWARE SERVICOS HARDWARE TOTALTI . .

SEGMENTO US$ MILHOES PARTICIPAGAO Var. 2019-
Norte 2,58% 3,12% 3,66% 3,27%
Nordeste 7,07% 8,32% 9,7% 8,73% Aplicativos 6.084 46% 25%
Centro-Oeste 11,88% 11,88% 10,99% 11,47% Ambientes de Desenvolvimento 4.084 31% 25%
Sul 13,60% 13,94% 13,37% 13,55% Infraestrutura e Seguranga 3.053 23% 40% £
Total/Total 100% 100% 100% 100% £ _é

Evolucao das empresas de software e servigos no Brasil

Segmentacao das empresas de Software e servigos no Brasil em 2020
(2004 a 2020)

Desenvolvimento
e Produgao

_ 19% Servigos 42%

Software 26,7%

Prestacao
de servigo

Distribui¢ao e
E— comercializagao

Distribuigcao

Fonte: ABES; Analises Excelia

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Just
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenc



SOBRE AS RECUPERANDAS
Mercado de atuacao

Mercado total de Tl no Brasil — em USS milhdes
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Fonte: ABES; Lafis; Analises Excelia
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® EXCELIRA

O setor brasileiro de Tecnologia da Informagao possui grande competicao externa para suprir a alta demanda por bens de informatica e
software no mercado interno do pais. Para as exportacoes, no entanto, o pais ainda nao conseguiu criar as capacidades técnicas para
competir. O setor teve forte crescimento em 2020 e deve apresentar crescimentos até 2025.

O mercado brasileiro de softwares e servigos

USS milhdes Participagdo 2020/201

sob 0 nimero WIMJ22413042849

ado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43

a2

Producio Local 2.699 20% 35% S
Desenvolvimento no Exterior 10.290 78% 28% 2
Produgao Local para Exportagao 232 2% 9% &
SUBTOTAL SOFTWARE 13.221 100% 29% §
Mercado de Servigos Local 8.577 81% 9% =
Produgao Local Sob Encomenda 1.346 13% 34% g
Desenvol. no Exterior 72 1% 6% £
Servigos para Exportagao 591 6% -3% "gJ
SUBTOTAL SERVICOS 10.586 100% -5% E
Total Software e Servigos 23.807 11,50%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MId

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81LACO1.
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SQ BR.E A§ RE.CU PERANDAS ® EXCELIA
Principais Clientes

No més de maio a Trilobit Comércio realizou venda de servigos para 268 clientes, com um valor de R$233 mil e aluguel de materiais
para 13 clientes com um valor de RS 78 mil. O total do més ficou em 81 clientes e R$311 mil, piora de R$94 mil em relagdo ao més
anterior, apesar do aumento da base de clientes, indicando menor margem, além de inadimpléncia.

Clientes Maio

250.000,00 233.487,99
203.339,32 202.395,64
200.000,00
150.000,00
100.000,00
78.003,36

50.000,00

9 13 23 68

Material Abril Material Maio Servigos Abril Servigos Maio

W Total Faturamento M Total Clientes

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WJMJ22413042849
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81ACO1.
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SOBRES AS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Razoes da crise

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise (i) crise econ6mica do Brasil de 2014; (ii) COVID-19; e (iii) aumento das despesas com
investimentos em razao de demandas causadas pela crise da COVID-19. Contudo, em reunido com o sdcio e administrador das Recuperandas, outras razées
foram expostas, tais como (iv) dividas antigas herdadas pela Trilobit; (v) falta de planejamento realista nos ultimos meses, com investimentos e empréstimos
superiores aqueles que a empresa daria conta de pagar e (vi) forte concorréncias com produtos chineses equivalentes e com pre¢os muito inferiores.

MOTIVOS COMENTARIOS

Segundo as Recuperandas, a retracdao da economia, iniciada na crise econdmica de 2014, afetou
Crise Econémica do Brasil negativamente o seu faturamento, pois, segundo elas, seu mercado é muito sensivel a oscilagdes
do Produto Interno Bruto do pais.

Segundo as Recuperandas, com a crise da COVID-19, sua situacdao se agravou ainda mais, com o
Crise da COVID-19 agravante de o acesso a financiamentos bancarios para investimentos e fluxo de caixa ter sido
muito dificultado, em razao da crise generalizada.

De acordo com as Recuperandas, a quase totalidade de seu faturamento advém do mercado de
Necessidade de Investimentos motivados pela controle de acesso e seguranca patrimonial e devido as exigéncias de mudanca nos sistemas de
COvID-19 controle de acesso causadas pela COVID-19, foram necessarios novos investimentos e adaptagdes

nos seus sistemas.

Em 2018 o atual sécio e administrador das Recuperandas adquiriu a participacao societaria dos

Dividas Antigas . . . . o . N
antigos sécios que ndo investiam na empresa, herdando dividas bancdrias e tributdrias elevadas.

Pela analise das demonstracdes financeiras disponibilizadas pela Recuperanda é possivel
Falta de planejamento verificar diminuicdo constante do faturamento desde 2019. Ao mesmo tempo, percebe-se uma
diminuicdo das despesas operacionais.

Produtos equivalentes aos fabricados e desenvolvidos pela Recuperanda chegaram ao Brasil,

Concorréncia provenientes da China, em valores infinitamente inferiores, desviando clientela.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43 , sob o nimero WJMJ22413042849
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo D81LACO1.



"T0OVT8A 061p9d 8 00T0'92'8'2202 TL-7G6.90T 0SS820.d 0 BlLLIOJUI ‘0P OJUSWINI0dEIdUBIBjU0UGR/Bd/feNbipelsed/iq-sni-dsli fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio 0 Jusjuod ered
BYBZYOETHZZCINCM 0JBWNU 0 GOS * €4:/T S8 2202/L0/67 We 0pe|oaojoid ‘0jneg 0BS ap opels3 0p IS 8P [eungiL @ YAINONNSLA-3INNA ITI3HOIN Jod ajuawjenbip opeuisse ‘feuifiuio op eidga 9 ojuswnaop ais3

.

fls. 275

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E

OPERACIONAIS
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INFORI\/IACO-ES FII\!ANCEI.RAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Balang¢o Patrimonial - Ativo

A Recuperanda apresentou um ativo total de R$23,8 milhdes no més de maio, uma queda de 0,6% em relagdo ao més anterior.
Importante salientar que do ativo total, R$18 milhGes ou 78% referem-se a ativos Intangiveis.

Variagdo (RS) Variagdo (%)

* Observa-se que em maio houve
uma queda de 7,85% na conta

Ativo Circulante 5.359.669,00 5.226.945,00 - 132.724,00 -2,48% _ ’ ,
disponivel, um total de R$15 mil,
Disponivel 200.587,00 - 15.143,00 7,55%

Isponive ’ no entanto, houve um aumento
Clientes 439.850,00 290.436,00 - 149.414,00 -33,97% de R$12,7 mil em estoques, que
Impostos a Recuperar 813.030,00 814.433,00 1.403,00 0,17% em teoria pode ser convertido em
Estoques 3.354.594,00 3.367.368,00 12.774,00 0,38% faturamento futuro;

Adiantamentos 96.700,00 96.700,00 - 0,00% * Em maio foi observado ainda uma
Apropriaghes ) ) ) diminuicdo de 33% na conta

clientes, reflexo também da
Depésito Judicial 199.396,00 199.396,00 - 0,00%

gueda observada no faturamento
Mtuos 255.512,00 273.168,00 17.656,00 6,91% ,

do periodo;

H 3 H I - 0, . .

Ativo N3o Circulante 18.670.607,00 18.658.775,00 11.832,00 0,06% A Por flm, apesar de o ativo da

Bens Imdveis/Mdveis 427.234,00 427.234,00 - 0,00% Recuperanda Sl a|t0‘, z I’I:]3IF)I’
parte refere-se a bens intangiveis,

(-) Depreciagdo, amort - 318.162,00 - 319.916,00 - 1.754,00 0,55% - .
gue nao podem ser convertidos

. _ 0 g .
Intangivel 18.605.302,00 18.605.302,00 0,00% gy ey
(-) Depreciagdo, amort - 318.162,00 - 319.916,00 - 1.754,00 0,55%

TOTAL DO ATIVO 24.030.276,00 23.885.720,00 - 144.556,00 -0,60%
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® EXCELIRA

A Recuperanda apresentou um passivo total de R$23,8 milhées no més de maio, uma queda de 0,6%. A maior parte do passivo é

composta pelas dividas referentes a recuperacgao judicial.

abr/22 Variagio (R$) Variagdo (%)

Passivo Circulante

Empréstimos Bancos CP
Fornecedores Nacionais
ObrigagGes com Terceiros
ObrigagOes Trabalhistas
ObrigagGes Tributarias
Adiantamentos de Clientes
Passivo nao Circulante
Mutuos RJ

Fornecedores RJ
Empréstimos RJ

Grupo Neo Tagus RJ
Classe Trabalhista RJ
Patrimonio Liquido
Capital Social

Reserva de Capital
Lucro/Prejuizo Acumulado

Lucro/Prejuizo Exercicio

TOTAL DO PASSIVO 24.030.277,00 23.885.721,00 - 144.556,00 -0,60%

7.180.180,00

93.864,00
1.549.980,00
5.437.711,00

98.625,00
17.392.698,00
8.253.491,00
1.685.857,00
4.759.922,00
2.634.405,00
59.023,00
542.601,00
4.500.000,00
4.979.210,00
63.391,00

7.112.280,00

63.099,00
1.546.285,00
5.459.642,00

43.254,00

17.379.636,00
8.253.491,00
1.685.857,00
4.746.860,00
2.634.405,00
59.023,00
606.195,00
4.500.000,00
4.979.210,00
126.985,00

- 67.900,00

- 30.765,00

- 3.695,00

- 13.062,00

- 13.062,00
- 63.594,00

- 63.594,00

-0,95%

-32,78%

-0,24%
0,40%
-56,14%
-0,08%
0,00%
0,00%
-0,27%
0,00%
0,00%
11,72%
0,00%

0,00%
100,32%

Observou-se uma queda de 32%
no contas a pagar com
fornecedores, o que representa
RS30 mil, reflexo da diminuicdo da
atividade da Recuperanda no
periodo;

Houve ainda um aumento de
RS21 mil na conta obrigacdes
tributarias, dado que a
Recuperanda deixou impostos em
aberto no periodo analisado;
Observou-se também uma queda
de 56% no adiantamento de
clientes, dada a menor atividade.
Em maio, observou-se também
um aumento de RS$63 mil nos
prejuizos acumulados no ano.
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A Recuperanda possuia em maio um total a receber de R$419 mil, sendo que RS 46 mil deixaram de ser pagos por clientes e

encontram-se vencidos.

Contas a Receber

Cliente Total

AVANTIA SP

VENCIDO . 46.034 VEOLINK
VSTECH - VERZANI & SANDRINI

GPS - PLANEM
COMPASSS
GOVERNARTI

Outros
PAGO 373.305 Total

0 50.000 100.000  150.000  200.000  250.000 300.000 350.000 400.000

* A Avantia correspondeu a 36% do total recebido no més.
* Dos R$104 mil a receber da Veolink, R$40 mil deixaram de ser pagos no més e encontram-se em atraso

162.293
104.991
27.131
19.000
18.835
16.333
70.756
419.339
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A Recuperanda possuia no més de maio um total a pagar de R$404 mil. A maior parte das contas a pagar referem-se a Trilobit, que
engloba salarios e prestadores de servigo, além de transferéncias a outras contas, com posterior devolugao, para evitar bloqueios.

Contas a Pagar

Fornecedor Total

TRILOBIT
-61.473 - Monplac
GCM Prestacdes de Servicos
VODAMED
Edimario Junior
Notre Dame

Total

-500.000 -450.000 -400.000 -350.000 -300.000 -250.000 -200.000 -150.000 -100.000 -50.000 0

Do total de contas a pagar no més, a Recuperanda deixou em aberto um total de R$61 mil

-195.173
-45.226
-27.900
-26.168
-22.715
-14.199
-73.307

-404.687
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO

Estoques

A Recuperanda possuia em maio um total de R$3,3 milhdes em estoque, com 172 diferentes itens. Sendo o maior Displays de LCD,

no valor de R$526 mil.

Estoques

R$600.000,00
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1INIVd VdVd SHGZX08X08 437002
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X374 4013702 VdVd Oav1d3il

NId INYO4E YH0dVvyVvd3S YOVid
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VAVLINOIN VOV1d X80Td
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R$400.000,00

R$300.000,00

R$200.000,00

R$100.000,00
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INFOI.%I.\/IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCEURA
Imobilizado

A Recuperanda possui um imobilizado no valor de R$84,4 mil, sendo a maior parte em equipamentos de informatica, ndo tendo
ocorrido alteracdes em relagao ao més anterior.

Imobilizado
Moveis e Utensilios 23.250,00
Informatica 61.210,00
- 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Folha de Pagamento

Em maio, houve a demissao de 3 colaboradores em regime de CLT e 1 PJ, além da admissao de 1 em regime CLT, com isso, o total da
folha passou de R$75 mil para R$74 mil e o total de colaboradores para 23.

Folha de Pagamento

80.000,00 30
73.725,48 12495 48 75325,48 74.325,48
69.423,48
70.000,00 66.193,43
62.087,69 61.612,13 ”
60.000,00 55.423,48 ’
20
50.000,00 9 3
40.000,00 15
30.000,00
10
20.000,00
5
10.000,00
) 0
set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

B Remuneragdo =—=Colaboradores
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE

RESULTADO

® EXCELIA



ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO

Analise do Faturamento - DRE
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A Recuperanda apresentou um faturamento de R$312 mil em maio, uma queda de 39% rela¢do ao més anterior.

Receita Bruta
(-) Deducgodes
RECEITA LIQUIDA
(-) Custos Servigos Prestados
(=) LUCRO BRUTO
Magem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas Operacionais
(=) RESULTADO OPERACIONAL
(EBIT)
Margem EBIT
(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
Receitas/Despesas Nao
Operacionais
Receitas/Despesas Ndo
Operacionais
(=) RESULTADO ANTES DOS
IMPOSTOS
IRPJ/CSLL

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

Margem de Lucro

512.942,00

60.669,00
452.273,00
181.828,00
270.445,00

60%

185.085,00
185.085,00

85.360,00

19%
7.702,00
24,00

77.682,00

77.682,00
17%

mai/22

23.996,00
288.714,00
- 127.424,00
161.290,00

6%
- 234.466,00
- 234.466,00

- 73.176,00

1.1! 2,00

- 10,00
8.408,00

8.408,00
- 63.596,00

- 63.596,00

-22%

Variagdo (RS) Variagdo (%)

200.232,00
36.673,00
163.559,00
54.404,00
109.155,00
-4%
49.381,00
49.381,00

158.536,00

-44%
8.884,00
34,00

8.408,00

8.408,00
141.278,00

141.278,00
-39%

-39%
-60%
=350 0 0
C_30% O
20%
7%
27%
27%

-186%

-234%
-115%
-142%

-182%

-182%
-228%

Em maio, a Recuperanda
apresentou uma queda de 36%
nos custos dos servicos prestados,
em linha com a queda observada
no faturamento bruto.

Com relagdo as  despesas
operacionais, houve uma piora de
27% em relacdao ao més de abril,
principalmente devido a despesas
com cambio e frete decorrentes
da importacao de insumos;

Dessa maneira, a margem EBIT
ficou negativa em 25%;

O lucro total, apds despesas e
receitas financeiras ficou em RS63
mil negativos, piora de 182% em
relacio ao més de abril,
revertendo os ganhos de abril.
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,ANA.\LISE DA.S D_EI\/IONSTRAQOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Indices de Liquidez
Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obrigagdes no curto

prazo; (ii) solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obrigacoes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa o quanto a
empresa esta crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

indices: Descri¢do

Liquidez
Liquidez Geral: 0,22 0,21 Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total das obrigacGes

Liquidez Corrente: 0,75 Total de ativos de curto prazo para o total de obrigacdes a curto prazo

indice de Endividamento 102% 103% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros 11 62 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros

Crescimento dos Ativos 2% 1% Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial

ROA - Retorno Sobre Ativos 0,00 0,00 Quantos reais de lucro sdo gerados para cada real do ativo

ROS - Retorno Sobre Vendas
(Margem EBIT) 19% -25% Margem de retorno sobre as vendas

* Pela observacao dos indices de liquidez da Recuperanda, é possivel concluir que ela ndo possui ativos suficientes para arcar com o passivo,
tanto de longo como de curto prazo, ja que o ideal é que tais indices sejam iguais ou maiores que 1.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/07/2022 as 17:43, sob o niimero WIMJ22413042849
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® EXCELIRA

No més de maio, a soma dos custos e despesas da Recuperanda voltou a ser menor que a de suas receitas, apds dois meses de

resultados positivos.

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

323.706

47.416

set/21

402.369

11.872

out/21

436.029

nov/21 dez/21

B Receita Liquida

308.01
49.833
219.673
25.088

407.987

jan/22

M Custos e Despesas

383.095

200.36

fev/22

433.284

|85378

mar/22

452.273

|GGS3

abr/22

361.890

288.71

mai/22
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ANAL.ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Receitas X Resultado

No més de maio o resultado final da Recuperanda foi negativo em R$63 mil, apds dois meses de lucro. No entanto, o prejuizo foi
menos que o observado nos meses de janeiro e fevereiro.

500.000

436.029 433.284 452.273

402.369
400.000

323.706 308.015

300.000 288.714

219.673
200.367

200.000 66.624
45,297

100.000 4.323 8.146 0.474 7.682

0 l I I I

set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan fev, mar/22 abr/22 mai.

-100.000 -63.596
-102.475

-200.000 -183.893

-300.000

B Receita Liquida  ® Resultado do Exercicio
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ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Total EXCELIA

As Recuperandas possuem, em conjunto, um endividamento total de RS 24 milhdes, sendo 73% sujeito a Recuperacdo Judicial. O
remanescente é formado pelo endividamento fiscal.

Endividamento Total

Endividamento fiscal;
6.724.020,55 ; 27%

Endividamento sujeito a
Recuperagao Judicial;
17.962.601,35; 73%

m Endividamento sujeito a Recuperagdo Judicial m Endividamento fiscal
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® EXCELIRA

De acordo com a lista de credores apesentada pela Administradora Judicial, o Grupo Trilobit possui créditos sujeitos a recuperagio judicial no total de RS
17,9 milhdes, sendo RS 17 milhdes devidos pela Trilobit Comércio e RS 946 mil pela Trilobit Solugdes, divididos da seguinte maneira:

Valor
20.000.000 06,
16.712.940 17.962.601
15.000.000
10.000.000
5.000.000 .
303.643 946.019
0 —
Classe | Classe lll Classe IV Total

* R$946 mil devidos exclusivamente pela Trilobit SolucBes na Classe Il e de maneira
solidaria R$3 MM na Classe Ill e R$125 mil na Classe IV

Quantidade
80
58
60
40
23 28
20 7
0 [ |
Classe | Classe Il Classe IV Total

% Valor
Classe IV Clazs;e !
5% ’
Classe Il
93%
% Quantidade
Classe |
12%
Classe IV
48%
Classe Il
40%
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Nao Sujeito a Recuperagao Judicial

&
m
X
0
L
D

A Recuperanda Trilobit Comércio possuia em maio um total de R$6,7 milhdes em dividas fiscais, uma aumento de R$56 mil em relag¢do ao
més anterior, sendo a maior parte decorrente de débitos com o ICMS. Nenhum tributo foi pago no més.

Endividamento Fiscal
335.493,57

1.063.395,48\

Credor Tributo Maio

Prefeitura de SP  ISS 233.832,73
Governo de SP ICMS 2.941.796,33
Uniao Tributos ndo previdencidrios 2.368.445,45
Unido Tributos previdenciarios 1.179.946,04
Total Total 6.724.020,55

m |SS = |[CMS

m Tributos ndo previdencidrios = Tributos previdenciarios
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas
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A Recuperanda Trilobit Comércio possui um total de RS 7,2 milhées em dividas envolvendo seus administradores, sdcios, antigos
administradores e antigos sdcios. Em relagdo aos créditos envolvendo coobrigados, o total do endividamento é de RS 6,7 milhdes.

Créditos com Partes Relacionadas

Credor Relagao Tipo Valor (RS)

Luiz Henrique Teixeira Nunes Sécio e Administrador Mutuo 1.495.421,62
José de Moura Neto Ex-administrador Mutuo 4.272.629,22

José Roberto Dias de Oliveira Filho Ex-socio e ex-administrador Mutuo 1.505.439,86
Total 7.273.490,70

Créditos Envolvendo Coobrigados

Credor Coobrigados Tipo Valor (RS)
Tagus-Tec Servicos Tecnoldgicos José de Moura Neto - Ex-administrador Fianca 2.198.347,50
[tat Unibanco José de Moura Neto - Ex-Administrador Fianca 3.571.703,08
Banco Safra Dirpam Administradorald.e Bens - Empresa de AF 1.000.813,99
Ex-Sécio
Total 6.770.864,57
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

® EXCELIA



ANALISE DO FLUXO DE CAIXA — TRILOBIT COMERCIO

Fluxo de Caixa

No més de maio, a Recuperanda apresentou geracao de caixa negativa. Contudo, ainda ha uma sobra de caixa, que foi acumulado

em 2021 devido em grande parte ao ndao pagamento das obriga¢cdes que agora sao sujeitas a RJ.

fls. 294

® EXCELIRA

FLUXO DE CAIXA abr/22 mai/22 Variagdo (RS) Variagdo (%)

Resultado do Exercicio
Depreciagao
Total
Contas a Receber
Forncedores
Capital de Giro Operacional
Estoques
Impostos a Compensar

Créditos Diversos

Saldrios e provisdes
Impostos a Recolher

Outras Obrigagoes
Geragao de Caixa

Capex
Imobilizado

Caixa Pds Investimentos
Credores RJ
Depdsitos Judiciais

Caixa Pds Financiamento
Outros Ajustes
Variagdo Patrimonio

Caixa Final

63.390,00 126.985,00 63.595,00 100%
42.748,00 - 59.901,00 - 17.153,00 40% -27%
20.642,00 67.084,00 46.442,00 225% 53%
354.614,00 < 205.200,00 > 149.414,00 -42% -162%
93.864,00 63.099,00 - 30.765,00 -33% 50%
240.108,00 - 75.017,00 165.091,00 -69% -59%
28.513,00 15.739,00 - 12.774,00 -45% 12%
2.838,00 - 4.241,00 - 1.403,00 49% -3%
82.642,00 - 100.298,00 - 17.656,00 21% -79%
67.178,00 63.484,00 - 3.694,00 -5% 50%
162.447,00 21.932,00 14% 145%
98.625,00 43.25400 - 55.371,00 -56% 34%
31.175,00 127.300,00 96.125,00 308% 100%
- - - 0%
- - - 0%
31.175,00 127.300,00 96.125,00 308% 100%
53.872,00 - 66.933,00 - 13.061,00 - -53%
123.517,00 - 123.517,00 - 0% -97%
146.214,00 - 63.150,00 83.064,00 -57% -50%
130.172,00 174.995,00 44.823,00 34% 138%
63.390,00 - 12698500 - 63.595,00 100% -100%
200.588,00 146%

9/07/2022 as 17:43 , sob 0 niimero WJMJ22413042849

Em maio, a geracdo de
caixa no més foi negativa
em RS$15 mil; g
Apesar do pior resultad®
de faturamento no mé§
houve uma diminuicao n§
contas a receber dg
RS$149 mil, que deu cert%
alivio ao caixa; %
Outro fator g2
preservacdo de caixa foi ®
aumento de impostos§
recolher, no valor dg
R$21 mil; =
Com isso, a reserva o§
caixa final passou @
R$S200 mil para R$18§

mil, uma piora de 8%
relacdo a abril.

()
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® EXCELIA
ANEXOS
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ANEXOS . - ® EXCEURA
Pendéncias e/ou inconsisténcias

Pendéncia. Esclarecimentos sobre o funcionamento de outra empresa (Inovacdes Brasil Ltda.) no mesmo endereco da Trilobit
Comeércio, cujo sdcio (sr. José de Moura Neto) foi administrador da devedora e possui mesmo objeto social das Recuperandas. Trata-
se de esclarecimento imprescindivel para que possa ser eliminada a possibilidade de sucessao ou mesmo investigada a eventual
tentativa de transferéncia de ativos e clientes da Recuperanda a terceiros, prejudicando credores.
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ANEXOS ®
Remunerag¢ao do Administrador Judicial EXcELn

* Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo fixou os honorarios da Administradora Judicial em 2,8% sobre o passivo sujeito a
Recuperacao Judicial, que deverdao obedecer o seguinte fluxo de pagamentos:

e Pagamento retroativo, desde a nomeacdo do Administrador Judicial: seis primeiras parcelas no valor de RS 12.000,00 cada
(competéncia dos meses de dezembro/21 a maio/2022), e

* Sétima parcela em diante no valor de RS 15.000,00 cada (a partir de junho/2022 até o pagamento do valor total).

* A teor da decisdao monocratica proferida nos autos do Al 2160739-44.2022.8.26.0000, o TJSP determinou que o pagamento dos
honorarios retroativos ocorra em 4 parcelas mensais e sucessivas.

* A partir do préximo RMA, a Administradora Judicial apresentard o cronograma de pagamentos.
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ANEXOS ® EXCEURA
Cronograma processual

Data Evento Lei 11.101/05
08/10/2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

13/11/2021 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial art. 52, inciso I, II, lll, IVe V e §12
22/11/2021 Publica¢do do deferimento no D.O.

02/12/2021 Comprovacdo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)

25/01/2022 Publicacdo do 19 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢

11/02/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ (15 dias ap0s a publicagdo do 12 Edital) - deferida dilagdo de prazo art. 79, §1¢
21/01/2022 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

_Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
02/2022 Apresentacdo do Relatdrio de Andlise do PRJ

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § Unico
recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitacdes/divergéncias) art. 79, §2°¢
Publicagdo do 22 Edital pelo AJ art. 79, §2¢

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da AGC) art. 36
12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

21/04/2022 Prazo para realizagdo de AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢
08/11/2022" Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
Homologacgdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58

N
o
S~
(=]
)

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

I e ventos Ocorridos
I vatas Estimadas

(') Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo deferiu a extensdo do stay period por mais 180 dias (encerrado em 12/05/2022).
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