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TRILOBIT

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

TRILOBIT COMERCIO E MONTAGEM DE PLACAS ELETRONICAS
LTDA. E TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.

Recuperacao Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100

12 Vara Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Competéncia: abril de 2022

Sao Paulo, 30 de junho de 2022
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INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Trilobit Comércio e Montagem de
Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solucdes Tecnoldgicas Ltda. ("Recuperandas"), em
08/10/2021, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
sob n2 1109796-65.2021.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 13/11/21 (fls. 646/650), foi deferido o processamento da
Recuperagdao Judicial e nomeada a Excelia Consultoria e Negodcios Ltda. ("Excelia") como
Administradora Judicial.

A teor do disposto no art. 22, Il, “a” e “c” da Lei 11.101/2005, o presente RMA reproduz os atos
de fiscalizacgdo das atividades da Recuperanda, consistentes na analise de
documentos contabeis e financeiros referentes ao més de abril de 2022, pedidos de
esclarecimento, reunides e contatos constantes com as Recuperandas e seus assessores, além
de visitas presenciais mensais.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizagao
recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n®
2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32 , sob o niimero WJMJ22411031033 .
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EVENTOS RELEVANTES
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Principais eventos processuais

Em 30/03/2022 (fls. 2241/2245), o MM. Juizo proferiu decisdo, cujas principais determinagdes estdo abaixo:

* Competéncia acolhida pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e RJ, decorrente de distribuicdo prévia de pedido cautelar preparatério de
Recuperagao Judicial;

* Honorarios da Administracao Judicial fixados em 2,8% do passivo sujeito, cujo detalhamento encontra-se na se¢ao Anexos deste Relatorio;

* Editais dos art. 72 e 53 serdo publicados e reenviados pela AJ para publicacdo pela serventia;

* Prorrogacao do stay period deferida por mais 180 dias;

* Indeferimento do pedido de desbloqueio formulado pelas Recuperandas em relagao as retengdes feitas pelo Banco Sofisa na conta das
devedoras . A sujeicao do crédito serd objeto de discussdao em incidente préprio, alertado o Banco de que ndo realize bloqueios de valores
excedentes ao de sua garantia fiduciaria;

* Indeferimento do pedido de levantamento de valores penhorados pela Elpec Projeto de Sistemas EIRELI em execucgdo individual e cujo crédito
estd sujeito ao regime recuperacional.

Préximos passos

* Publicagdao do segundo edital e intimagao sobre o PRJ, abrindo-se prazo para obje¢des ao plano.
* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na secao Anexos do presente RMA, pagina 42.
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EVENTOS RELEVANTES ®
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise EXcELn

Principais eventos operacionais de abril — Trilobit Comércio:

* Pode-se observar em abril basicamente a manutenc¢ao do faturamento bruto de marco;

* Apesar de um aumento no custo dos servicos prestados em abril, ainda assim foi apresentado lucro de R$77 mil no
periodo. Dessa maneira, o prejuizo acumulado no ano foi para R$63 mil;

* Segundo a Recuperanda, em abril foi feita uma acao, pelo departamento comercial, de contato com os parceiros
ativos e inativos para apresentacdo da politica comercial e tentativa de geracdo de negécios. Segundo informado,
foram recebidos pedidos de orcamento que totalizavam RS4 milhdes;

* Ainda segundo a Recuperanda, a sua equipe de desenvolvimento esta trabalhando em atualizagdes do software e
hardware de seus produtos para que sejam compativeis com produtos de outros fabricantes de solugdes de
seguranga que possam ser utilizadas em conjunto com as fornecidas pela Recuperanda, de modo a ampliar a sua
possibilidade de negdcios.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32 , sob o nimero WJMJ22411031033 .
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

® EXCELIA



SOBRE AS RECUPERANDAS
Historico, atividades e instalagoes
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® EXCELIRA

Resumo do Grupo Trilobit: Nao houve qualquer alteracdo relevante desde o ultimo RMA com relagdo ao ramo de atuagao

das Recuperandas, suas instalagdes ou estrutura societaria.

Conforme informag@es prestadas pela Administradora Judicial as fls. 946/948 e fl. 9 desse relatdrio, foi constatada a existéncia de grupo societario de fato
entre Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solu¢des Tecnoldgicas Ltda. ME ("Grupo Trilobit"). O Grupo Trilobit atua na
identificacdo, construcao, desenvolvimento e fabricacdo de sistemas integrados de seguranca para controle de acesso e seguranc¢a patrimonial.

Grupo Trilobit

Trilobit Comércio e Montagem de Placas
Eletronicas Ltda.

Sede: Rua Ivan Popov, 14/42, Parque Ipé, Sdo Paulo,
SP, CEP 05571-130 SP

Objeto social da Trilobit Comércio: Comércio e locagdo de placas e
equipamentos eletrénicos em geral; desenvolvimento de software;
licenciamento de uso e locagdo de softwares; suporte técnico,
manutengdo e outros servicos em tecnologia da informagdo e
treinamentos em informatica, importacdo e exportacdo de
mercadorias e servigos correlatos as atividades da empresa.

Trilobit Solucoes Tecnologicas Ltda. ME

Sede: Rua Mahatma Gandhi, 272, Bairro Xaxim,
Curitiba, PR, CEP 81810-130

Objeto social da Trilobit Solugdes: Prestacdo de servicos de
tratamento de dados; provedor de servicos de aplicagdo e
servicos de hospedagem na Internet, participagdo em outras
sociedades.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32 , sob o nimero WJMJ22411031033 .
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Organograma societario

Luiz Henrique
D G ES

Trilobit Solu¢6es Tecnoldgicas Ltda.

ME
11.939.616/0001-49

Trilobit Comércio, Montagem e
Fabricagao de Placas Eletronicas
Ltda.

05741.912/0001-38

ADMINISTRADOR

|

Luiz Henrique

Teixeira Nunes

ADMINISTRADOR

Luiz Henrique

Teixeira Nunes
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N3ao houve qualquer alteragao relevante desde o ultimo RMA com relagdao ao ramo de atuag¢ao das Recuperandas,

suas instala¢Oes ou estrutura societaria.
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SOBRE AS RECUPERANDAS ® EXCELA
Mercado de atuacao

O Brasil é o 9° maior distribuidor de Tecnologia da Informag¢do do mundo, tendo movimentado em seu mercado interno USS$ 49,5
bilhoes em 2020. Na América Latina, a participacao brasileira nesse setor é de 44%, sendo seguida pelo México e pela Colombia, com
respectivamente 20% e 9% do mercado. No mercado mundial de softwares e servigos, que movimentou em 2020 USS 1,349,6 bilhdes,
o Brasil também se posiciona em 9°, com 1,8% de participacao.

Maiores distribuidores de Tl no mundo Distribuicao do mercado de Tl no mundo

'ﬂ Média

Mercados Mercados ® software
UK ol global desenvolvidos emergentes Services
uss 117 ""l- — @ Hardware
# @ 5° ALEMANHA 2° CHINA . 1 . - . -
Us$ 108 USS 266 26%
6° FRANCA B0%
3
4. 7° [NDIA 20%
- US$ 58 6 60% 29y
3° JAPAO
US$ 145 40%
20%
9° BRASIL
US$ 49,5 0% _
10° AUSTRALIA =- I &= A o) = 0 o
OUTROS Uss 42 p @ = = & = w»w (=) <
US$ 566 Mundo  Reino Unido Alemanha EUA BI'E!?I Corgia Fh.m;!n MEXIL‘:D ind!a Tai_wan Chrla
World WK Cermany usA Brazil Korea Russia Mexico India Taiwan China

Fonte: ABES; Analises Excelia
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Mercado de atuacao
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Segmentacao dos principais mercados brasileiros de
Distribuicao regional do mercado brasileiro de Ti & ¢ P P

.do, informe 0 processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e codigo DAEEESS.

ado de Sao Paulo, protoﬁdo em 30/06/2022 as 22:32 , sob 0 nimero WIMJ22411031033 .

software

REGIAO SOFTWARE SERVICOS HARDWARE TOTALTI . .

SEGMENTO US$ MILHOES PARTICIPAGAO Var. 2019-
Norte 2,58% 3,12% 3,66% 3,27%
Nordeste 7,07% 8,32% 9,7% 8,73% Aplicativos 6.084 46% 25%
Centro-Oeste 11,88% 11,88% 10,99% 11,47% Ambientes de Desenvolvimento 4.084 31% 25%
Sul 13,60% 13,94% 13,37% 13,55% Infraestrutura e Seguranca 3.053 23% 40% g
Total/Total 100% 100% 100% 100% 2 _é

Evolucao das empresas de software e servigos no Brasil

Segmentacao das empresas de Software e servigos no Brasil em 2020
(2004 a 2020)

Desenvolvimento
e Produgao

_ 19% Servigos 42%

Software 26,7%

Prestacao
de servigo

Distribui¢ao e
E— comercializagao

Distribuigcao

Fonte: ABES; Analises Excelia
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Mercado de atuacao

Mercado total de Tl no Brasil — em USS milhdes
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Fonte: ABES; Lafis; Analises Excelia
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® EXCELIRA

O setor brasileiro de Tecnologia da Informagao possui grande competicao externa para suprir a alta demanda por bens de informatica e
software no mercado interno do pais. Para as exportacoes, no entanto, o pais ainda nao conseguiu criar as capacidades técnicas para
competir. O setor teve forte crescimento em 2020 e deve apresentar crescimentos até 2025.

O mercado brasileiro de softwares e servigos

USS milhdes Participagdo 2020/201

sob o nimero WIMJ22411031033

ado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32

a2

Producio Local 2.699 20% 35% S
Desenvolvimento no Exterior 10.290 78% 28% 2
Produgao Local para Exportagao 232 2% 9% &
SUBTOTAL SOFTWARE 13.221 100% 29% §
Mercado de Servigos Local 8.577 81% 9% =
Produgao Local Sob Encomenda 1.346 13% 34% g
Desenvol. no Exterior 72 1% 6% £
Servigos para Exportagao 591 6% -3% "gJ
SUBTOTAL SERVICOS 10.586 100% -5% E
Total Software e Servigos 23.807 11,50%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MId
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SQ BR.E A§ RE.CU PERANDAS ® EXCELIA
Principais Clientes

No més de abril a Trilobit Comércio realizou venda de servigos para 23 clientes, com um valor de R$202 mil e aluguel de materiais para
9 clientes com um valor de RS 203 mil. O total do més ficou em 32 clientes e R$405 mil, piora de R$85 mil em rela¢do ao més anterior.

Faturamento
350.000,00

300.000,00 292.439,69
250.000,00

197.565,87 203.339,32 202.395,64

200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

13 9 72 23

Material Margo Material Abril Servigos Margo Servigos Abril

B Total Faturamento W Total Clientes

* Apesar de a queda de clientes ter sido grande de um més para o outro, a queda de faturamento foi proporcionalmente menor, indicando maior
rentabilidade por cliente.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32 , sob o nimero WIMJ22411031033 .
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SOBRES AS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Razoes da crise

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise (i) crise econ6mica do Brasil de 2014; (ii) COVID-19; e (iii) aumento das despesas com
investimentos em razao de demandas causadas pela crise da COVID-19. Contudo, em reunido com o sdcio e administrador das Recuperandas, outras razées
foram expostas, tais como (iv) dividas antigas herdadas pela Trilobit; (v) falta de planejamento realista nos ultimos meses, com investimentos e empréstimos
superiores aqueles que a empresa daria conta de pagar e (vi) forte concorréncias com produtos chineses equivalentes e com pre¢os muito inferiores.

MOTIVOS COMENTARIOS

Segundo as Recuperandas, a retracdao da economia, iniciada na crise econdmica de 2014, afetou
Crise Econémica do Brasil negativamente o seu faturamento, pois, segundo elas, seu mercado é muito sensivel a oscilagdes
do Produto Interno Bruto do pais.

Segundo as Recuperandas, com a crise da COVID-19, sua situacdao se agravou ainda mais, com o
Crise da COVID-19 agravante de o acesso a financiamentos bancarios para investimentos e fluxo de caixa ter sido
muito dificultado, em razao da crise generalizada.

De acordo com as Recuperandas, a quase totalidade de seu faturamento advém do mercado de
Necessidade de Investimentos motivados pela controle de acesso e seguranca patrimonial e devido as exigéncias de mudanca nos sistemas de
COvID-19 controle de acesso causadas pela COVID-19, foram necessarios novos investimentos e adaptagdes

nos seus sistemas.

Em 2018 o atual sécio e administrador das Recuperandas adquiriu a participacao societaria dos

Dividas Antigas . . . . o . N
antigos sécios que ndo investiam na empresa, herdando dividas bancdrias e tributdrias elevadas.

Pela analise das demonstracdes financeiras disponibilizadas pela Recuperanda é possivel
Falta de planejamento verificar diminuicdo constante do faturamento desde 2019. Ao mesmo tempo, percebe-se uma
diminuicdo das despesas operacionais.

Produtos equivalentes aos fabricados e desenvolvidos pela Recuperanda chegaram ao Brasil,

Concorréncia provenientes da China, em valores infinitamente inferiores, desviando clientela.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32 , sob o nimero WJMJ22411031033
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E

OPERACIONAIS
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INFORI\/IACO-ES FII\!ANCEI.RAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Balang¢o Patrimonial - Ativo

A Recuperanda apresentou um ativo total de R$24 milhées no més de abril, um aumento de 0,44% em relacdo ao més anterior.
Importante salientar que do ativo total, R$18 milhGes ou 78% referem-se a ativos Intangiveis.

mar/22 abr/22 Variagdo (RS) Variagao (%) e Observa-se que em abril houve

um aumento de 61% na conta

Ativo Circulante 5.242.195,00 5.359.669,00 117.474,00 2,24% clientes, que representou R$166
Disponivel 280.021,00 200.587,00 - 79.434,00 -28,37% mil a mais em relacdo ao més
Clientes 273.010,00 439.850,00 166.840,00 61,11% anterior. Isso indica que a

Recuperanda tem mais valores a
Impostos a Recuperar 812.283,00 813.030,00 747,00 0,09% .

receber de clientes, decorrente

- - [v)

Estoques 3.391.275,00 3.354.594,00 36.681,00 1,08% do aumento no faturamento,
Adiantamentos 96.700,00 96.700,00 - 0,00% observada no més anterior;
Apropriacdes _ _ _ * Em abril foi observado ainda uma

. o . ,
Depésito Judicial 120.441,00 199.396,00 78.955,00 65,55% diminuicdo de 28% no disponivel,

reflexo do aumento dos custos do
Mutuos 268.465,00 255.512,00 - 12.953,00 -4,82% R .

més e aumento das quantias a
Ativo N3o Circulante 18.682.439,00 18.670.607,00 - 11.832,00 -0,06% receber no futuro;

* Por fim, apesar de o ativo da

Bens Imdveis/Modveis 427.234,00 427.234,00 - 0,00% -

Recuperanda ser alto, a maior
(-) Depreciagdo, amort - 316.408,00 - 318.162,00 - 1.754,00 0,55% parte refere-se a bens intangl'veis,
Intangivel 18.605.302,00 18.605.302,00 - 0,00% que ndao podem ser convertidos

(-) Depreciacio, amort . 31640800 - 318.162,00 -  1.754,00 0,55% facilmente em Caixa.

TOTAL DO ATIVO 23.924.634,00 24.030.276,00 105.642,00 0,44%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32 , sob o niimero WJMJ22411031033
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® EXCELIRA

A Recuperanda apresentou um passivo total de R$24 milhdes no més de abril, um aumento de 0,44%. A maior parte do passivo é
composta pelas dividas referentes a recuperacgao judicial.

PASSIVO abr/22 Variagdo (R$) Variagdo (%)

Passivo Circulante 7.138.858,00

Empréstimos Bancos CP -

Fornecedores Nacionais 68.211,00
Obrigagdes com Terceiros -

Obrigacdes Trabalhistas 1.539.609,00
Obrigacdes Tributarias 5.379.100,00
Adiantamentos de Clientes 151.938,00
Passivo ndo Circulante 17.406.057,00
Mutuos RJ 8.253.491,00
Fornecedores RJ 1.685.857,00
Empréstimos RJ 4.773.281,00
Grupo Neo Tagus RJ 2.634.405,00
Classe Trabalhista RJ 59.023,00
Patrimonio Liquido - 620.282,00
Capital Social 4.500.000,00
Reserva de Capital -

Lucro/Prejuizo Acumulado - 4.979.210,00
Lucro/Prejuizo Exercicio - 141.072,00

TOTAL DO PASSIVO 23.924.633,00 24.030.277,00

7.180.180,00

93.864,00

1.549.980,00
5.437.711,00

98.625,00

17.392.698,00
8.253.491,00
1.685.857,00
4.759.922,00
2.634.405,00
59.023,00
542.601,00
4.500.000,00
4.979.210,00
63.391,00

41.322,00

25.653,00
10.371,00
58.611,00
53.313,00
13.359,00

13.359,00

77.681,00

77.681,00

105.644,00

0,58%

37,61%

0,67%
1,09%
-35,09%
-0,08%
0,00%
0,00%
-0,28%
0,00%
0,00%
-12,52%
0,00%

0,00%
-55,06%

0,44%

Observou-se um aumento de
RS25 mil nas contas a pagar a
fornecedores, reflexo do aumento
nas atividades da Recuperanda;
Houve uma diminuicdo de RS53
mil em adiantamentos de clientes,
o0 que representa 35% de queda
em relacdo o més anterior, o que
indica que houve uma diminuigao
de pagamentos adiantados pelos
clientes da Recuperanda, o que
ficou refletido no disponivel
presente no ativo;

Em abril, observou-se também
uma diminuicdo de RS77 mil nos
prejuizos acumulados, o que
representou uma melhora de 55%
em relagdo ao més anterior,
devido a manutencao do
faturamento nos patamares de
margo.
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® EXCELIRA

A Recuperanda possuia em abril um total a receber de R$440 mil, sendo que RS 61 mil deixaram de ser pagos por clientes e
encontram-se vencidos.

Contas a Receber

Cliente Total

AVANTIA SP
VENCIDO 61.613 Trilobit

E-Vertical

GPS - Planem - Grupo Predial
VEOLINK

Caixa EconO6mica Federal

Outros
PAGO 378.830
Total

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

As movimentagoes da Trilobit sdo retornos de valores que circulam pela conta do sécio
A Avantia correspondeu a 29% do total recebido no més.

128.086
46.820
35.655
32.993
32.868
31.869

132.151

440.443
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® EXCELIRA

A Recuperanda possuia no més de abril um total a pagar de R$508 mil. A maior parte das contas a pagar referem-se a Trilobit, que
engloba salarios e prestadores de servigo, além de transferéncias a outras contas, com posterior devolugao, para evitar bloqueios.

Contas a Pagar

Fornecedor Total

Trilobit
-61.473 _ L
Caixa Econ6mica Federal

Monplac

GCM PRESTACAO SERVICOS
SAFRA

Governo Estadual

Total

-500.000 -450.000 -400.000 -350.000 -300.000 -250.000 -200.000 -150.000 -100.000 -50.000 0

Do total de contas a pagar no més, a Recuperanda deixou em aberto um total de R$61 mil

-160.833
-101.534
-36.587
-33.900
-32.102
-17.454
-126.268
-508.679
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INFORMACGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO

Estoques

A Recuperanda possuia em abril um total de R$3,3 milhdes em estoque, com 161 diferentes itens. Sendo o maior Displays de LCD,

no valor de R$544 mil.

Estoques

R$600.000,00
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INFOI.%I.\/IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCEURA
Imobilizado

A Recuperanda possui um imobilizado no valor de R$84,4 mil, sendo a maior parte em equipamentos de informatica, ndo tendo
ocorrido alteracdes em relagao ao més anterior.

Imobilizado
Moveis e Utensilios 23.250,00
Informatica 61.210,00
- 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Folha de Pagamento

Em abril, houve a demissao de 1 colaborador em regime de CLT e admissao de dois em regime PJ, com isso, o total da folha passou
de R$72 mil para R$73 mil e o total de colaboradores para 25.

Folha de Pagamento

80.000,00 73.725 48 75.325,48 30
e 72.425,48

69.423,48
70.000,00 66.193,43
62.087,69 61.612,13 ”
60.000,00 55.423,48
20
50.000,00
40.000,00 15
30.000,00
10
20.000,00
5
10.000,00
) 0
set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

I Remuneragdo ===Colaboradores

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32, sob o niimero WJMJ22411031033
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e cddigo DAEEESS.



'G8333%@ 061p0I 8 00T0'9Z'8'2202 T.-¥56.90T 05S8901d 0 SwOjUI ‘0P ojusWNI0eruaIBjuoLge/Bd/enbipeised g snl-dshfesa//:sdny sus o assade ‘feulblio 0 Jusju0d ered
EE0TE0TTHZZCNCM 0JBWNU 0 GOS * €122 S8 2202/90/0€ We ope|oojoid ‘0jneg 0BS ap opels3 p Balsn( 8P [eungiL @ YAINONNSLA-3INNA ITI3HOIN Jod ajuawjenbip opeuisse ‘feuifiuio op eidga 9 ojuswnaop ais3

.

fls. 238

ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE

RESULTADO

® EXCELIA



ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO

Analise do Faturamento - DRE

fls. 239

® EXCELIRA

A Recuperanda apresentou um faturamento de R$512 mil em abril, um aumento de 5% relagdo ao més anterior.

Receita Bruta
(-) Dedugdes
RECEITA LIQUIDA
(-) Custos Servigos Prestados
(=) LUCRO BRUTO
Magem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Tributarias

(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)

Margem EBIT

(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
Despesas Nao Operacionais

Despesas Nao Operacionais

(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

IRPJ/CSLL
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

Margem de Lucro

487.722,00

54.438,00
433.284,00

74.544,00
358.740,00
83%
211.334,00
211.334,00

147.406,00

34%
2.353,00
244,00

145.297,00

145.297,00

34%

512.942,00

60.669,00
452.273,00

- 181.828,00

270.445,00
60%

- 185.085,00

185.085,00

85.360,00

77.682,00

19%
7.702,00
24,00

77.682,00

17%

25.220,00

6.231,00
18.989,00

107.284,00
88.295,00
-23%
26.249,00
26.249,00

62.046,00
-15%

5.349,00
220,00

67.615,00

67.615,00

-16%

Variagdo (RS) Variagdo (%)

5%

11%

4%
144%
-25%
-28%
-12%
-12%

-42%

-45%
227%
-90%

-47%

-47%

-49%

Em abril, Recuperanda voltou a
apresentar custos nos niveis de
fevereiro, ocorrendo um aumento
de 144% em relagao aos valores
de margo. Isso se deveu a
necessidade de compra de
componentes frente ao aumento
do faturamento de abril;

Com relacdo as  despesas
operacionais, houve melhor de
12% em relagao ao més de marco,
com isso o resultado operacional
ficou em RS85 mil, uma piora de
19% em relagcdao a margo, mas
ainda assim com uma margem
operacional de 19%;

O lucro total, apds despesas e
receitas financeiras ficou em RS77
mil, piora de 47% em relagdao ao
més de marco, mas com uma
margem final de 17%, valor ainda
considerado saudavel.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32, sob o nimero WJMJ22411031033
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,ANA.\LISE DA.S D_EI\/IONSTRAQOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCEUR
Indices de Liquidez

Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obrigagdes no curto
prazo; (ii) solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obrigacoes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa o quanto a
empresa esta crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

Descricao

Liquidez Geral: 0,21 0,22 Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total das obrigacdes

Liquidez Corrente: 0,73 Total de ativos de curto prazo para o total de obriga¢des a curto prazo

indice de Endividamento 103% 102% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros 63 11 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros

Crescimento dos Ativos 1% 2% Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial

ROA - Retorno Sobre Ativos 0,01 0,00 Quantos reais de lucro sdo gerados para cada real do ativo

ROS - Retorno Sobre Vendas
(Margem EBIT) 34% 19% Margem de retorno sobre as vendas

* Pela observacao dos indices de liquidez da Recuperanda, é possivel concluir que ela ndo possui ativos suficientes para arcar com o passivo,
tanto de longo como de curto prazo, ja que o ideal é que tais indices sejam iguais ou maiores que 1.

* Devido aos resultados de abril, os indices de cobertura de juros e retorno sobre vendas apresentaram alguma piora, mas ainda possuem valores
adequados.
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ANAL.ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCEUR
Receitas X Custos e Despesas

No més de abril, a soma dos custos e despesas da Recuperanda foi menor que a de suas receitas, pelo segundo més consecutivo.

500.000

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

323.706

47.416

set/21

402.369

|11872

out/21

452.273
436.029 433.284
406.824
384.258
66.913
313.20
85.878
49.833
219.673
195.17
25.088 I
nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

M Receita Liquida  m Custos e Despesas
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ANAL.ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Receitas X Resultado

No més de abril o resultado final da Recuperanda foi positivo em R$77 mil, menor em relacdo ao atingido em margo, mas ainda
assim sendo o segundo més com lucro no ano.

500.000 452973
436.029 433.284 '

402.369
400.000

323.706 313.209

300.000

219.673
195.173

200.000 66.624

45.297

set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan feV/. mar/22 abr/22

100.000 4.323

-100.000 -72.214
-200.000

-214.154
-300.000

M Receita Liquida  m Resultado do Exercicio
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ENDIVIDAMENTO
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ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Total EXCELIA

As Recuperandas possuem, em conjunto, um endividamento total de RS 24 milhdes, sendo 73% sujeito a Recuperacdo Judicial. O
remanescente é formado pelo endividamento fiscal.

Endividamento Total

Endividamento fiscal;
6.667.586,93 ; 27%

Endividamento sujeito a
Recuperacao Judicial;
17.962.601,35 ; 73%

m Endividamento sujeito a Recuperac¢ao Judicial m Endividamento fiscal
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Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial
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® EXCELIRA

De acordo com a lista de credores apesentada pela Administradora Judicial, o Grupo Trilobit possui créditos sujeitos a recuperagio judicial no total de RS
17,9 milhdes, sendo RS 17 milhdes devidos pela Trilobit Comércio e RS 946 mil pela Trilobit Solugdes, divididos da seguinte maneira:

Valor
20.000.000 06,
16.712.940 17.962.601
15.000.000
10.000.000
5.000.000 .
303.643 946.019
0 —
Classe | Classe lll Classe IV Total

* R$946 mil devidos exclusivamente pela Trilobit SolucBes na Classe Il e de maneira
solidaria R$3 MM na Classe Ill e R$125 mil na Classe IV

Quantidade
80
58
60
40
23 28
20 7
0 [ |
Classe | Classe Il Classe IV Total

% Valor
Classe IV Clazs;e !
5% ’
Classe Il
93%
% Quantidade
Classe |
12%
Classe IV
48%
Classe Il
40%
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ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Nao Sujeito a Recuperagao Judicial ExceLin

A Recuperanda Trilobit Comércio possuia em abril um total de R$6,6 milhdes em dividas fiscais, sendo a maior parte decorrente de débitos
com o ICMS.

Endividamento Fiscal

R$335.493,57
R$1.063.395,4

8
Credor Tributo Abril
Prefeitura de SP ISS 335.493,57
Governo de SP ICMS 2.900.245,49
Unido Tributos Previdenciarios 2.368.452,39
Unido Tributos ndo previdencidrios 1.063.395,48
Total Total 6.667.586,93

m |SS m ICMS m Tributos Previdenciarios = Tributos ndo previdencidrios
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas
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A Recuperanda Trilobit Comércio possui um total de RS 7,2 milhées em dividas envolvendo seus administradores, sdcios, antigos
administradores e antigos sdcios. Em relagdo aos créditos envolvendo coobrigados, o total do endividamento é de RS 6,7 milhdes.

Créditos com Partes Relacionadas

Credor Relagao Tipo Valor (RS)

Luiz Henrique Teixeira Nunes Sécio e Administrador Mutuo 1.495.421,62
José de Moura Neto Ex-administrador Mutuo 4.272.629,22

José Roberto Dias de Oliveira Filho Ex-socio e ex-administrador Mutuo 1.505.439,86
Total 7.273.490,70

Créditos Envolvendo Coobrigados

Credor Coobrigados Tipo Valor (RS)
Tagus-Tec Servicos Tecnoldgicos José de Moura Neto - Ex-administrador Fianca 2.198.347,50
[tat Unibanco José de Moura Neto - Ex-Administrador Fianca 3.571.703,08
Banco Safra Dirpam Administradorald.e Bens - Empresa de AF 1.000.813,99
Ex-Sécio
Total 6.770.864,57

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2022 as 22:32, sob o nimero WJMJ22411031033 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1067954-71.2022.8.26.0100 e cddigo DAEEESS.



fls. 248

ENDIVIDAMENTO
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas
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A Recuperanda Trilobit Comércio possui um total de RS 7,2 milhées em dividas envolvendo seus administradores, sdcios, antigos
administradores e antigos sdcios. Em relagdo aos créditos envolvendo coobrigados, o total do endividamento é de RS 6,7 milhdes.

Créditos com Partes Relacionadas

Credor Relagao Tipo Valor (RS)

Luiz Henrique Teixeira Nunes Sécio e Administrador Mutuo 1.495.421,62
José de Moura Neto Ex-administrador Mutuo 4.272.629,22

José Roberto Dias de Oliveira Filho Ex-socio e ex-administrador Mutuo 1.505.439,86
Total 7.273.490,70

Créditos Envolvendo Coobrigados

Credor Coobrigados Tipo Valor (RS)
Tagus-Tec Servicos Tecnoldgicos José de Moura Neto - Ex-administrador Fianca 2.198.347,50
[tat Unibanco José de Moura Neto - Ex-Administrador Fianca 3.571.703,08
Banco Safra Dirpam Administradorald.e Bens - Empresa de AF 1.000.813,99
Ex-Sécio
Total 6.770.864,57
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

® EXCELIA



ANALISE DO FLUXO DE CAIXA — TRILOBIT COMERCIO

Fluxo de Caixa

No més de abril, a Recuperanda apresentou gera¢ao de caixa negativa. Contudo, grande parte da preservacao de caixa deveu-se ao

nao pagamento das obriga¢des agora sujeitas a RJ.
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FLUXO DE CAIXA mar/22 abr/22 Variagio (RS) Variagao (%)

Saldo Inicial 282.033,00 280.020,00 m

Resultado do Exercicio
Depreciagao -
Total

Contas a Receber -
Forncedores

Capital de Giro Operacional -
Estoques -
Impostos a Compensar -
Créditos Diversos -

Saldrios e provisdes
Impostos a Recolher

Outras Obrigagoes
Geragao de Caixa

Caixa Pos Investimentos
CredoresRJ -
Depdsitos Judiciais -

Caixa Pds Financiamento
Outros Ajustes
Variagdo Patrimonio -

Caixa Final

141.072,00 63.390,00
36.238,00 - 42.748,00
104.834,00 20.642,00
187.774,00
68.211,00 93.864,00
14.729,00 - 240.108,00
8.169,00 28.513,00
2.091,00 - 2.838,00
95.594,00 - 82.642,00
56.807,00 67.178,00
103.837,00 162.447,00
151.938,00 98.625,00
191.999,00 31.175,00
191.999,00 31.175,00
40.513,00 - 53.872,00
44.562,00
106.924,00 - 146.214,00
32.135,00 130.172,00
141.072,00 - 63.390,00
280.020,00

77.682,00
6.510,00
84.192,00
166.840,00
25.653,00
225.379,00
36.682,00
747,00
12.952,00

10.371,00
58.610,00
53.313,00

160.824,00
160.824,00
13.359,00
78.955,00
253.138,00
98.037,00
77.682,00

00.588,00 S 79.432,00

-55%
18%
-80%
89%
38%
1530%
-449%
36%
-14%
18%
56%
-35%
-84%
-84%
177%
-237%
305%
-55%

8%
33%
-559%
148%
-379%
45%
-4%
-130%
106%
256%
156%

49%

49%
-85%
-195%
-231%
205%
-100%
316%

Em abril, mesmo com
maior faturamento,
geragao de caixa no m
foi negativa em RS80 mi
Um dos grand
responsaveis pela pio
no caixa foi o aumento
contas a receber,
indica valores ja fatura
mas cujo recebiment
sera futuro;
Outro item
contribuiu para a piora
0 aumento nos deposit
judiciais;

Com isso, a reserva
caixa final passou
R$S280 mil para RS20
mil, uma piora de 28
em relagdao a margo.

e@ao Pau o, [@foc@do am 30/06/2022 as 22:32 , sob o nimero WJIMJ22411031033
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® EXCELIA
ANEXOS
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ANEXOS . - ® EXCEURA
Pendéncias e/ou inconsisténcias

Pendéncia. Esclarecimentos sobre o funcionamento de outra empresa (Inovacdes Brasil Ltda.) no mesmo endereco da Trilobit
Comeércio, cujo sdcio (sr. José de Moura Neto) foi administrador da devedora e possui mesmo objeto social das Recuperandas. Trata-
se de esclarecimento imprescindivel para que possa ser eliminada a possibilidade de sucessao ou mesmo investigada a eventual
tentativa de transferéncia de ativos e clientes da Recuperanda a terceiros, prejudicando credores.
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ANEXOS ®
Remunerag¢ao do Administrador Judicial EXcELn

* Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo fixou os honorarios da Administradora Judicial em 2,8% sobre o passivo sujeito a Recuperagdo
Judicial, que deverdo obedecer o seguinte fluxo de pagamentos:

* Pagamento retroativo, desde a nomeacdo do Administrador Judicial: seis primeiras parcelas no valor de RS 12.000,00 cada
(competéncia dos meses de dezembro/21 a maio/2022), e

* Sétima parcela em diante no valor de RS 15.000,00 cada (a partir de junho/2022 até o pagamento do valor total).

* A fim de n3o prejudicar as Recuperandas, o pagamento do retroativo (ou seja, das seis parcelas), no valor total de RS 72.000,00 (setenta e
dois mil reais), podera ser efetuado em duas parcelas de RS 36.000,00 (trinta e seis mil reais) cada, sem prejuizo do pagamento do més
corrente.

* A partir do préximo RMA, a Administradora Judicial apresentard o fluxo de pagamentos atualizado de sua remuneracao.

* A Administradora Judicial antecipa, todavia, que mesmo sendo a sua atuacao e remuneracdo condicao de existéncia da Recuperacao Judicial,
a Recuperanda apresentou relutancia no pagamento nos termos da decisao.
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ANEXOS ® EXCEURA
Cronograma processual

Data Evento Lei 11.101/05
08/10/2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52, inciso I, II, lll, IVe V e §12
Publicagéo do deferimento no D.O.
Comprova(;éo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)

25/01/2022 Publicacdo do 19 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢

11/02/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ (15 dias ap0s a publicagdo do 12 Edital) - deferida dilagdo de prazo art. 79, §1¢
21/01/2022 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

_Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
02/2022 Apresentacdo do Relatdrio de Andlise do PRJ

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § Unico
recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitacdes/divergéncias) art. 79, §2°¢
Publicagdo do 22 Edital pelo AJ art. 79, §2¢

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36

12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

21/04/2022 Prazo para realizagdo de AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢
08/11/2022" Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
Homologac¢do do PRJ e concessdo da RJ art. 58

N
o
S~
(=]
)

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

I = ventos Ocorridos
I Datas Estimadas

() Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo deferiu a extensdo do stay period por mais 180 dias (encerrado em 12/05/2022).
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Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



