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EXCELIA

consultoria - negécios

fls. 7047

RELATORIO DE ANALISE DO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atendimento ao artigo 22, Il, “h” da Lei 11.101/05 ("LRE") e em atencdo a padronizagdo da Corregedoria Geral da Justica
de S3o Paulo, conforme Comunicado CG n? 786/2020, a Administradora Judicial tem apresentado Relatério de Analise dos
Planos de Recuperac¢do Judicial que vem sendo apresentados, consignando que a Assembleia Geral de Credores (AGC) é
soberana para analisar a viabilidade econdmica do PRJ, cabendo, contudo, a Recuperanda apresentar de forma clara e
pormenorizada os meios de recuperacdo e as condicdes de pagamento propostas, além de instruir o PRJ com os laudos e
informacgdes precisas que respaldem as projeg¢des, garantindo aos credores subsidios para deliberagao sobre o PRJ.

Cabe a Administradora Judicial analisar as condicOes propostas, esclarecer as condi¢des do plano aos credores como forma
de diminuir a assimetria informacional inerente aos processos desta natureza e indicar eventuais inconsisténcia ou clausulas
contrarias a lei, para contribuir com o futuro controle de legalidade a ser feito pelo MM. Juizo.

Cumpre enfatizar que até o momento a Recuperanda ja apresentou sete versdes de planos de recuperagao judicial
consolidado, sendo a quinta versdo apresentada durante a AGC realizada em 11/05/2022, a sexta versdo apresentada em
31/05/2022 (fls.6626/6676), em atencdo a r. decisdo de fls.6583/6592 que deferiu a continuidade dos trabalhos
assembleares no dia 09/06/2022 e a sétima versdo (ultima) apresentada em 16/06/2022 (fls.6856/7032), a teor da r.
decisdo de fls. 6795/6797, que autorizou nova e derradeira da suspensdo do conclave pelos credores, condicionada a
apresentacao da versao final do PRJ nos autos com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, prazo esse que foi devidamente
cumprido pela Recuperanda.

O presente relatério, portanto, refere-se a sétima versdo apresentada as fls. 6856/7032 pela Recuperanda e para facilitar a
analise dos credores, contempla também um comparativo com as ultimas (quinta e sexta) versoes.
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fls. 7048

|CRONOGRAI\/IA PROCESSUAL . EXCELIA

Processo n2: 100101-23.2021.8.26.0539
Recuperanda: Cerealista Rosalito Ltda.

_ Eventos Ocorridos

Forma de contagem: dias corridos, a teor do disposto o artigo 189, §12 da Lei 11.101/2005. _ Datas Estimadas

Data Evento
21/01/2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

Lei 11.101/05

23/02/2021 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art.

26/02/2021 Publicacdo do deferimento no D.O.
23/04/2021 Publicagdo do 19 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢

10/05/2021 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 19 Edital) - deferida dilagdo de prazo art. 7¢, §1¢

27/04/2021 Apresentagdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

—+

52, inciso |, I, I, IVe Ve §12

12/05/2021 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
19/05/2021 Apresentacdo do Relatdrio de Andlise do PRJ art.22, 1, h.

Fim do prazo para apresentar obje¢es ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § Unico

24/08/2021 recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

24/06/2021 Apresentagdo da relagdo de credores da Administradora Judicial com vistas a publicagdo do edital de trata o art.7, §22 da Lei 11.101/2005.  art. 79, §2°

23/07/2021 Publicagdo do do 22 Edital pelo A art. 79, §2¢

04/08/2021 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 8¢

25/10/2021 Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36

18/11/2021 12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
25/11/2021 22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores - AGC instalada - Suspens&o até o dia 21/02/2022. art. 36, |

21/02/2022 Continuagdo da AGC e aprovagdo de nova suspensdo até o dia 06/04/2022.

06/04/2022 Continuacdo da AGC e aprovagdo de nova suspensdo até o dia 11/05/2022.

11/05/2022 Continuagdo da AGC e aprovagdo de nova suspensdo até o dia 09/06/2022.

09/06/2022 Continuagdo da AGC e aprovagio de nova suspensio até o dia 23/06/2022.

Eventual homologacdo do PRJ e concessao da RJ art. 58

Fim do prazo de supervisdo judicial da RJ art. 61
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Exigéncias legais para apresentacao do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)

Verificagdao Geral dos requisitos previstos no art. 53 e seguintes da Lei 11.101/05 (LRE)

Meios de recuperagao a ser empregados (art. 53)

No geral, os meios de recuperagao propriamente ditos nao
foram modificados na sétima versao do PRJ Consolidado.
O soerguimento ocorrera através do reposicionamento
empresarial da Recuperanda e alienagao de ativos, mas ao
invés de uma UPI, a ultima versio do PRJ prevé a
constituicao e alienagao de duas UPIs.

Prazo para apresentag¢ao do PRJ (art. 53)

A Recuperanda respeitou o prazo legal para
apresentagdao da sétima versio do PRJ
Consolidado, conforme estipulado na decisdo de
fls. 6795/6797, qual seja, dia 16/06/2022.

Judicial

Demonstragao da viabilidade economica (art. 53, 11)

Foi apresentado novo laudo de viabilidade (fls.7016/7032),
que sera analisado pela AJ as fls. 17/18 deste relatério. A
analise da viabilidade econémica do PRJ propriamente dita
é exclusiva dos credores em AGC.

Plano de
Recuperacao

fls. 7049

® EXCELIRA

Laudo de avaliagao e laudo economico financeiro
(art. 53, 1ll)

Foi apresentando novo laudo econdomico-financeiro as fls.
fls.7016/7032 e novo laudo de avaliacdo de ativos as
fls.6915/7015.

Prazo de pagamento para a classe | (art. 54)

O prazo de pagamento dos credores classe | fo
mantido em 10 meses, em depdsito por cont
bancaria. As demais condigdes também estd
mantidas em comparagdo com as versoe
anteriores do PRJ.

ConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000101-23.2021.8.26.0539 e cédigo B181CD1.
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Ir

Condigao de pagamento das demais classes

Houve altera¢bes com relagdo ao pagamento das classes
Il, Il e IV. O resumo e as condi¢bes de pagamentos de
cada classe encontram-se as fls. 06/10 deste relatério.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abr



fls. 7050

RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Concessao de prazos e condigoes especiais de pagamentos

® EXCELIRA

Classe | — 52 versao PRJ Classe | — 62 versao PRJ Classe | — 72 versao PRJ

Comentarios AJ

Caréncia: Sem caréncia.

Desagio: 0%
=  Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 0,5% ao ano a partir da
decisdo que homologar o PRJ.

Dos salarios: os créditos devidos de
natureza estritamente salarial (salarios
atrasados) serdo pagos no 309
(trigésimo) dia contados da publicagdo
da decisdo que homologar o PRJ, até o
limite de 5 (cinco) salarios-minimos por

credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de
recuperagao judicial.

= Pagamento: em 11 parcelas
mensais contados da publicacdo da
decisdao que homologar o PRJ.

Evento de liquidez programado
(alienagdo UPI): Os créditos trabalhistas
poderdo ser quitados em decorréncia
da Alienacao da UPI Nova Rosalito.

Caréncia: Sem caréncia.

Desagio: 0%
= Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 0,5% ao ano a partir da
decisdo que homologar o PRJ.

= Pagamento: em 10 parcelas
mensais contadas da publicacdo da

decisdao que homologar o PRJ.

=  Dos salarios: os créditos devidos de
natureza estritamente salarial (salarios
atrasados) serdo pagos no 309
(trigésimo) dia contados da publicacdo
da decisdao que homologar o PRJ, até o
limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de
recuperacao judicial.

Evento de liquidez programado
(alienagdo UPI): Os créditos trabalhistas
poderdo ser quitados em decorréncia
da Alienacao da UPI Nova Rosalito.

=  Caréncia: Sem caréncia.

=  Desagio: 0%

=  Atualizagdo: corre¢do monetaria e
juros de TR + 0,5% ao ano a partir da
decisdao que homologar o PRJ.

=  Pagamento: em 10 parcelas
mensais contadas da publicagio da

decisdao que homologar o PRIJ.

=  Dos salarios: os créditos devidos de
natureza estritamente salarial (saldrios
atrasados) serdo pagos no 309
(trigésimo) dia contados da publicagdo
da decisdo que homologar o PRJ, até o
limite de 5 (cinco) salarios-minimos por
credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de
recuperagao judicial.

Houve a supressdao da cldusula que
previa a quitacdo do crédito
trabalhista em decorréncia da
alienagao da UPI.

O prazo de pagamento foi mantido
em 10 meses na nova versdo do PRJ.

O PRI respeita o prazo de pagamento
previsto no art. 54812 da Lei
11.101/05.

Nos termos da clausula 9.1, os
valores devidos aos credores serdao
pagos por meio de transferéncia
direta de recursos a conta bancaria
do respectivo credor, cabendo ao
credor informar sua conta bancdria
com no minimo de 30 dias de
antecedéncia da data do pagamento
para o e-mail:
pagamentosrjrosalito@rosalito.com.
br.
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RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Concessao de prazos e condigoes especiais de pagamentos

Classe Il — 52 versao PRJ

Classe Il — 62 versao PRJ

Classe Il — 72 versao PRJ

fls. 7051

® EXCELIRA

Comentarios AJ

=  Caréncia: 12 meses.

=  Desagio: 0%

=  Atualizagdo: corre¢do monetaria e
juros de CDI + 4% ao ano a partir da
publicacdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Pagamento em 36 meses apds 12
meses de caréncia.

Evento de liquidez programado
(alienagdo UPI): Concretizada a venda
da UPI o pagamento serd em parcela
Unica em até 30 dias a partir do evento
de liquidez programado. O credor ainda
receberd um bonus no valor de RS
4.710.000,00 (quatro milhdes,
setecentos e dez mil reais)

Caréncia: Sem caréncia.
Desagio: 0%

=  Pagamento a vista pelo valor
integral atualizado da divida (nas
condi¢Bes originarias do contrato — art.
45, paragrafo 39., LFRJ) em até 5 dias
Uteis apds a homologagao do PRJ ou,
subsidiariamente, pela dagdao em
pagamento do imdvel da unidade da
filial de Uruguaiana/RS, a critério da
Recuperanda.

= Caréncia: 12 meses.

=  Desagio: 0%

=  Atualizagdo: o valor a ser pago sera
calculado com base nas condicoes
originalmente contratadas, incluindo
juros, correcdo e demais encargos
previstos contratualmente até a data do
efetivo pagamento.

=  Pagamento: em 02 (duas) parcelas

semestrais e sucessivas, apds 12 meses
de caréncia contados da data da
homologacdo do Plano, sendo a
primeira parcela devida apds 13 meses
contados da data da homologagdo e

segunda devida apds 19 meses
contados da data da homologacao.

Mantida a exclusdo da disposi¢ao
de evento de liquidez programado,
apesar da previsao da alienagdo da
UPI.

N3o estd claro se o termo inicial da
caréncia e atualizacdo é a prolacao
da decisdao homologatéria do PRJ
ou sua publicacao.

A Unica credora classe Il detém a
garantia hipotecaria sobre o imével
que consiste na filial de
Uruguaiana.
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fls. 7052

RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Concessao de prazos e condigoes especiais de pagamentos

® EXCELIRA

Classe Ill - 52 versao PRJ Classe Ill — 62 versao PRJ Classe Ill — 72 versao PRJ

Comentarios AJ

=  Caréncia: 12 meses.

Desagio: 0%
=  Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 2 % ao ano, a partir da
publicagdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Pagamento em 120 meses apods 12
meses de caréncia contados da
publicagdo da decisdo que homologar o
PRJ.

Evento de liquidez programado
(alienagdo UPI): Concretizada a venda
da UPI os credores receberdao os seus
créditos sem caréncia, com desagio de
30% sobre o valor de face do crédito e
em 60 parcelas, com inicio dos
pagamentos no prazo de 30 dias da
decisdo que homologar o evento de
liguidez, com correcdo monetaria e
juros de TR + 2% ao ano a contar da
publicacdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Caréncia: 12 meses.

=  Desagio: 70%

=  Atualizagdo: corre¢do monetaria e
juros de TR + 2% ao ano a partir da
publicacdo da decisdo que homologar o
PRJ.

=  Pagamento: 50 parcelas trimestrais
e sucessivas contados da publicagdo da
decisdao que homologar o PRIJ.

= Caréncia: 12 meses.

= Desdgio: 70%

=  Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 1% ao ano a partir da data

da homologacdo do PRJ.

=  Pagamento: 50 parcelas trimestrais
e sucessivas, apos 12 meses de
caréncia, contados da data da

homologacdo do PRJ.

Mantida a exclusdo da disposicao
de evento de liquidez programado,
apesar da previsao da alienagao da
UPI .

Ndo esta claro se o termo inicial da
caréncia e atualizagao é a prolagao
da decisdo homologatéria do PRJ
ou sua publicagdo.

O PRJ manteve a caréncia de 12
meses e o desagio de 70%.

O PRJ alterou a forma de
atualizagao.

Nos termos da cldusula 9.1 os
valores devidos aos credores serao
pagos por meio de transferéncia
direta de recursos a conta bancaria
do respectivo credor, cabendo ao
credor informar sua respectiva
conta bancaria com no minimo de
30 dias de antecedéncia da data
do pagamento para o e-mail:
pagamentosrjrosalito@rosalito.co
m.br.
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RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Concessao de prazos e condigoes especiais de pagamentos

Classe IV — 52 versao PRJ

Classe IV — 62 versao PRJ

Classe IV — 72 versao PRJ

fls. 7053

® EXCELIRA

Comentarios AJ

=  Caréncia: 12 meses.

Desagio: 0%
=  Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 2 % ao na, a partir da
publicagdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Pagamento em 120 meses apods 12
meses de caréncia, contados da
publicagdo da decisdo que homologar o
PRJ.

Evento de liquidez programado
(alienagdo UPI): Concretizada a venda
da UPI os credores receberdao os seus
créditos sem caréncia, com desagio de
30% sobre o valor de face do crédito e
em 60 parcelas, com inicio dos
pagamentos no prazo de 30 dias da
decisdo que homologar o evento de
liguidez, com correcdo monetaria e
juros de TR + 2% ao ano a contar da
publicacdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Caréncia: 12 meses.

Desagio: 70%
=  Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 2% ao ano a partir da
publicagdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Pagamento: 50 parcelas trimestrais
e sucessivas contados da publicagdo da
decisdao que homologar o PRJ.

= Caréncia: 12 meses.

Desdgio: 70%
=  Atualizagdo: correcdo monetaria e
juros de TR + 1% ao ano a partir da data

da homologacdo do PRJ.

=  Pagamento: 50 parcelas trimestrais
e sucessivas, apos 12 meses de
caréncia, contados da data da

homologacdo do PRJ.

Mantida a exclusao da disposicao de
evento de liquidez programado,
apesar da previsao da aliena¢ao da
UPI .

Ndo esta claro se o termo inicial da
caréncia e atualizagdo é a prolagao
da decisdo homologatdria do PRJ ou
sua publicagao.

O PRJ manteve a caréncia de 12
meses e o desagio de 70%.

O PRJ alterou a forma de
atualizagao.

Nos termos da cldusula 9.1 os
valores devidos aos credores serao
pagos por meio de transferéncia
direta de recursos a conta bancaria
do respectivo credor, cabendo ao
credor informar sua respectiva
conta bancaria com no minimo de
30 dias de antecedéncia da data do
pagamento previsto por e-mail:
pagamentosrjrosalito@rosalito.com.
br.
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fls. 7054

RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Pagamento dos credores parceiros/fomentadores (Classe Il, lll e IV)

® EXCELIRA

Comentarios AJ

Credor Parceiro — 52 versao PRJ Credor Parceiro — 62 versao PRJ Credor Parceiro — 72 versao PRJ

Sem desagio, nas seguintes condigdes:

= Caréncia: 12 meses contados da
publicacdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Corregdo monetdria e juros de TR +
2% a.a contados da publicagdo da
decisdao que homologar o PRJ.

=  Plano de pagamento: 36 meses em
pagamentos trimestrais apds 12 meses
de caréncia, contados da publicacdo da
decisdo que homologar o PRJ.

= Evento de liquidez programado
(alienagdo UPI): 0s credores
parceiros/fomentadores serdo quitados
no prazo de 30 dias contados da
efetivacdo do evento de liquidez, em
parcela Unica, e com aplicacdo de 10%
(dez por cento) de desagio sobre o valor
de face do crédito e abatidos valores
eventualmente pagos em parcelas
trimestrais, a depender do momento
em que a alienagao da UPI.

Sem desagio, nas seguintes condigdes:

= Caréncia: 12 meses contados da
publicacdo da decisdao que homologar o
PRJ.

=  Correcdo monetdria e juros de TR +
2% a.a contados da publicagdo da
decisao que homologar o PRJ.

=  Plano de pagamento: 36 meses em
pagamentos trimestrais apés 12 meses
de caréncia, contados da publicacdo da
decisdo que homologar o PRJ.

Sem desdgio, nas seguintes condicbes:

=  Caréncia: 12 meses contados da
publicacdo da decisdo que homologar o
PRJ.

=  Corregao monetdria e juros de TR +
2% a.a contados da publicagdo da
decisdao que homologar o PRIJ.

=  Plano de pagamento: 36 meses em
pagamentos trimestrais apds 12 meses
de caréncia, contados da data da
homologacao do PRJ.

Ndo estd claro se o termo inicial do
pagamento é a prolagdo da decisdao
homologatéria do PRJ ou sua
publicagdo. Demais condigdes
inalteradas.

Por interesse do credor fomentador
e/ou da Rosalito, as partes poderio a
qualquer  tempo deixar esta
modalidade e voltar a condigdo
anterior de credor ndo fomentador,
mediante aviso prévio escrito de 30
dias.

mediante

Condigoes validas
fornecimento a Recuperanda de bens,
servicos e créditos, nas condigdes
normais de pregos.

Interessados deverdo enviar e-mail
para credorparceiro@rosalito.com.br.

O PRJ nado estipula prazo para adesdo.
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fls. 7055

RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Pagamento dos credores instituigdes financeiras com créditos até R$ 5.000,00 (Subclasse)

® EXCELIRA

52 vers3o PRJ 62 versio PRJ 72 versio PRJ Comentarios AJ

Sem caréncia e desdgio, nas
seguintes condicdes:

Limitagdo: disposicao aplicavel
somente as instituicdes financeiras
com créditos devidos pela Rosalito
até o limite de RS 5.000,00.

Forma de pagamento: Pagamento
até o limite de RS 5.000,00 no
prazo de 30 dias contados da
publicacdo da decisdao que
homologar o PRJ.

Sem caréncia e desdgio, nas
seguintes condicoes:

Limitagdo: disposicao aplicavel
somente as instituicdes financeiras
com créditos devidos pela Rosalito
até o limite de RS 5.000,00.

Forma de pagamento: Pagamento
até o limite de RS 5.000,00 no
prazo de 30 dias contados da
publicacdo da decisdao que
homologar o PRJ.

Sem caréncia e desagio, nas
seguintes condigdes:

Limitagdo: disposicdao aplicavel
somente as instituicdes financeiras
com créditos devidos pela Rosalito
até o limite de RS 5.000,00.

Forma de pagamento: até o limite
de RS 5.000,00 no prazo de 30 dias
contados da data homologagao do
PRJ.

Ndo esta claro se o termo
inicial do pagamento é a
prolacao da decisdao
homologatéria do PRJ ou sua
publicagao.

Demais condigdes inalteradas.
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RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Prestadores de servigos essenciais de energia elétrica e telefonia com créditos de até R$ 100.000,00.

® EXCELIRA

52 versio PRJ 62 versio PRJ 72 versio PRJ Comentarios AJ

Caréncia de 3 (trés) meses a contar
da publicagdo da decisao que

* Caréncia de 3 (trés) meses a contar * Caréncia de 3 (trés) meses a contar
de da publicacdo da decisdao que

homologar o PRJ, sem desagio, nas
seguintes condigdes:

Juros: os valores serdo calculados
com correcdo monetaria e juros de
TR + 2% ao ano e a remuneragao
serd liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros
serdo contabilizados da publicagdo
da decisao que homologar o plano
de Recuperagao Judicial e serdo
usados como base os valores
apresentados na relagao de credores
da Administradora Judicial.

Forma de pagamento: Pagamento
em 10 meses apos 3 (trés) meses de
caréncia em parcelas trimestrais,
contados da publicagdo da decisao
que homologar o PRJ.

homologar o PRJ, sem desagio, nas
seguintes condigoes:

Juros: os valores serdo calculados
com correcdo monetaria e juros de
TR + 2% ao ano e a remuneragao
serd liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros
serdo contabilizados da publicagdo
da decisao que homologar o plano
de Recuperagao Judicial e serdo
usados como base os valores
apresentados na relagao de credores
da Administradora Judicial.

Forma de pagamento: Pagamento
em 10 meses apos 3 (trés) meses de
caréncia em parcelas trimestrais,
contados da publicagdo da decisdo
que homologar o PRJ.

de da publicagio da decisdo que
homologar o PRJ, sem desagio, nas
seguintes condicdes:

Juros: os valores serdo calculados
com corre¢gdo monetdria e juros de
TR + 2% ao ano e a remuneragao
serd liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros
serao contabilizados da publicacao
da decisdo que homologar o plano
de Recuperagdao Judicial e serao
usados como base os valores
apresentados na relagdo de credores
da Administradora Judicial.

Forma de pagamento: Pagamento
em 10 meses apos 3 (trés) meses de
caréncia em parcelas trimestrais,
contados da data da homologacao
do PRJ.

* N3o estd claro se o termo
inicial do pagamento é a
prolacao da decisdao
homologatéria do PRJ ou sua
publicagao.

* Demais condigdes inalteradas.
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QUESTOES RELEVANTES DA SETIMA VERSAO DO PR/

COMENTARIOS AJ

UPI Santa Cruz, UPI Uruguaiana e novo foco empresarial da Recuperanda

fls. 7057

® EXCELIRA

Comentarios Al

UPI (5.1)

Atividade de
transporte e
logistica (4.3)

NS
»

Composic¢do das
UPIs (5.2 e 5.3)

» Nos termos da 72 versdo do PRJ, a Recuperanda podera constituir e alienar

uma ou mais UPIs, nos termos da clausula 5, por meio de procedimento
competitivo.

UPI Santa Cruz: sera composta pela atividade da Recuperanda na unidade
localizada na cidade de Santa Cruz do Rio Pardo/SP.

UPI Uruguaiana: sera composta pela atividade da Recuperanda na unidade
localizada na cidade de Uruguaiana/RS.

> Na hipdtese da alienagdo da UPI Santa Cruz, a Recuperanda passara a

exercer, exclusivamente, a atividade de logistica, passando a adotar a
denominagdo Pegorer Logistica Ltda. A Recuperanda transferird a sua sede
para enderego diverso dos enderegos do estabelecimento da UPI.

UPI Santa Cruz: a UPI Santa Cruz sera composta, além da atividade da
Recuperanda em Santa Cruz, pela posi¢ao contratual da locataria do imével
de Santa Cruz do Rio Pardo (de propriedade da 2J2P e atual sede da
Recuperanda) e todos os ativos tangiveis e intangiveis relacionados no
Anexo V.

» UPI Uruguaiana: a UPI Uruguaiana sera composta, além da atividade da

Recuperanda em Uruguaiana, pelo imével sede da filial (de propriedade da
Recuperanda) e todos os ativos tangiveis e intangiveis relacionados no
Anexo V.

Diferentemente da 62 versdao do PRJ que previa expressamente a
constituicdo da UPlI Nova Rosalito, a 72 versdo estipula a
possibilidade de constituicdo da UPI Santa Cruz e UPI Uruguaiana.

Os ativos que forem objeto de gravames ou garantias reais
somente poderdo compor e ser transferidos as UPIs mediante
autorizacdo expressa do respectivo credor titular da garantia, a
teor do art. 50,§12 da Lei 11.101/2005.

RAGA MARTINS, protocolado em 21/06/2022 as 19:25 , sob 0 nimero WSCP22700264100

Na hipdtese de ndo haver expressa aprovacdo do credor detentor
da garantia, o ativo sera automaticamente excluido da(s) UPI(s). O
credor detentor da garantia podera adotar todas as medidas legais
de execucado, inclusive a excussao do bem objeto do gravame ou
garantia.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000101-23.2021.8.26.0539 e cédigo B181CD1.
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QUESTOES RELEVANTES DA SETIMA VERSAO DO PR/

COMENTARIOS AJ

Condi¢oes minimas de Aquisi¢ao das UPI’s e amortizagdao do pagamento

fls. 7058

® EXCELIRA

Comentarios Al

> As propostas para aquisicdo da UPI Santa Cruz deverdo obrigatoriamente
UPI (Santa Cruz)

(Cldusula 5.2.2.1)

UPI
(Uruguaiana)
(Clausula 6.7)

observar o preco minimo de R$ 70.000.000,00. Os proponentes poderdo
ofertar a titulo de composicao do preco minimo, os créditos por eles

detidos sujeitos a recuperacdo judicial, sem desagio, assim como os
créditos por eles detidos contra a Recuperanda decorrentes de operagao

de fomento ou divida financeira e que, portanto, ndo estdo sujeitos a
recuperacgdo judicial.

» As propostas para aquisicdo da UPI Uruguaiana deverdo observar as

condigdes previstas em eventual edital de processo competitivo, momento
em que serdo apresentadas informagdes de valor minimo, forma de
pagamento e outras condigdes.

Foi estabelecido apenas o preco minimo da UPI Santa Cruz, qual seja, RS 70
milhGes, inexistindo até o momento pre¢o minimo para a UPI Uruguaiana, o
que apenas sera previsto em edital.

A 72 versdao do PRJ mantém a forma de alienagdo das UPIs, qual seja
modalidade propostas, mas altera significativamente o prazo de alienagdo
(procedimento competitivo — clausula 6.1.6 ) para até 24 meses contados da
homologacdo do Plano, ndo estando claro se de sua prolagao ou publicagdo.

A 72 versdo do PRJ estipula que os recursos da alienagdo da UPI Santa Cruz
serdo utilizados para financiar o pagamento dos credores sujeitos a
recuperacao judicial.

Amortizacao do
pagamento

Dos Credores
(Clausula 7.2)

O PRJ altera o quadro de amortizagao dos credores sujeitos a
recuperagao judicial.

O quadro apresentado pela Recuperanda elucida a forma de
pagamento dos credores classes | a IV e ndo pode ser
confundido com um quadro de aceleragao de pagamentos.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS, protocolado em 21/06/2022 as 19:25 , sob 0 nimero WSCP22700264100 .
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QUESTOES RELEVANTES DA SETIMA VERSAO DO PR/ ®
COMENTARIOS AJ EXCELIA

Reestruturac¢ao da divida extraconcursal Comentarios AJ

Clausula sem alteragao.

A Recuperanda informa um passivo fiscal de aproximadamente RS
Fonte de 36.000.000,00 que podera ser adimplido da seguinte forma: Foi informado um passivo fiscal de aproximadamente RS 36.500.000,00,
recursos para ()  Cendrio otimista - Quitacdo dos RS 14.500.000,00 com o crédito do qual RS 30.550.000,00 se encontram administrativamente
tributario de 43 milhdes;

controvertidos. Nos termos do PRJ, o saldo de RS 5.950.000,00 em

pagamento das aberto e que ndo sdo objeto de controvérsia administrativa poderdo ser

(i)  Cendrio pessimista - Pagamento do passivo de RS 14.500.000,00

Fazendas o . ) saneados pelos cendrios ao lado listados. Esta Auxiliar, tampouco os
Publicas — com créditos feder.:;ust de RS 10-300-00_0'00' além de RS credores, tiveram acesso pormenorizado as informagGes apresentadas
) 3.800.000,00 com créditos de ICMS. Restaria um saldo devedor pela Recuperanda, ndo sendo possivel aferir o real passivo tributério,
Clausula 8.2) de RS 400.000,00, que poderd ser objeto de parcelamento fiscal que embora n3o sujeito a RJ, afeta o plano e sua eventual homologac3o.
* A Recuperanda informou que o crédito de natureza extraconcursal/pds
concursal alcanca o valor de RS 17.060.937,26, sendo (i) RS
Fonte de . . . ) 5.473.000,00 com instituicdes financeiras detentoras de garantias de
recursos para A 72 verdo do PRI consigna que a Recuperanda utilizara, além dos alienacdo fiduciaria; (ii) RS 3.279.026,00 em operagdes de mutuo
pagamento de recursos obtidos com a alienagdo da UPI Santa Cruz, os recursos firmadas no curso da recuperac¢do judicial; e (iii) RS 8.308.911,66 com
divida obtidos com a exploracdo da atividade logistica para pagar os credores fornecedores de bens e servigos na recuperacao judicial.
e extraconcursais e ndo sujeitos aos efeitos da recuperagdo, excluindo-se _ _ -~
: os créditos de natureza fiscal (detalhamento acima). Tais valores serdo pagdos com o remanescente do produto da vendas
Clausula 8) das UPIs e com o faturamento das atividades.
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RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Premissas da Projecao

fls. 7060

® EXCELIRA

Receita com prestagao de servigos e venda de UPI:

Nas receitas da Recuperanda est3o inclusos (i) R$29 milhdes no final do primeiro ano
de projecdo, contado a partir da homologac¢do do plano; (i) R$12 milhdes do
segundo ao quarto ano; e (iii) RS5 milhdes no 32 ano advindos da venda da UPI;
Com a prestacdo de servicos de transporte e logistica, as receitas para os primeiros 6
anos estdo estimadas em RS$36, RS$45, RS53, RS59, RS62 e RS67 milhdes
respectivamente;

Essa receita, segundo se afirma, leva em conta os resultados dos ultimos anos e as
oportunidades nos mercados de feijdo e arroz para os préximos anos da UPI
vendida;

Estratégias adotadas serdo a¢des de marketing junto aos clientes, treinamentos de
representantes, foco em grandes redes e varejo de proximidade.

Deducodes das Receitas:
Impostos (ICMS, PIS e COFINS) e devolucgdes de vendas.

Custos Operacionais:

Variam de 52% do faturamento no primeiro ano até 41% no sexto ano.

Custos maiores no primeiro ano decorrem de opera¢des de manutenc¢ao nos
veiculos.

Resultado Operacional:

O laudo informa que sera possivel adequar o fluxo de caixa de modo a manter seus
custos e honrar com as dividas do passado.

O EBITDA projetado é de 47% no primeiro ano a 58% no sexto ano.

COMENTARIOS AJ

Na sexta versio do Laudo Economico Financeiro do PRJ, o
faturamento previsto com a presta¢do de servicos de logistica para
0s primeiros 6 anos estavam estimadas em R$20, R$27, RS$32, RS36,
R$39 e R$44 milhdes respectivamente;

Como se observa, a presente versdo aumenta consideravelmente a
previsdo de faturamento para R$36, R$45, RS53, R$59, R$S62 e RS67
milhdes nos primeiros 6 anos;

Ocorre que nenhuma premissa foi alterada em relacdao ao laudo
anterior, nem mesmo foi inclusa qualquer justificativa. O laudo
atual esta exatamente com o mesmo texto do laudo anterior no que
se refere as premissas e perspectivas de mercado;

Até mesmo as despesas operacionais permanecem com 0S mesmos
valores presentes no laudo anterior apesar do aumento relevante da

receita, o que pode ser questionado, uma vez que mesmo que se
leve em conta eventual eficiéncia operacional, os custos variaveis,

como combustivel e pedagios, deveriam aumentar
proporcionalmente a receita, pois estdo intimamente ligados ao
volume de negdcios;

Por fim, importante ressaltar que o PRJ atual ndo prevé mais a
obrigacdo de eventuais adquirentes da UPI assinarem um contrato
exclusivo de prestacdo de servicos de logistica com a Recuperanda,
desse modo, ndo ha mais uma garantia de receitas.
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RESEJI\/I.C') DO LAUDO ECONOD/IICO—FINANCEIRO ® EXCEURA
Projecao de Demonstracao de Resultados

As projecoOes apresentadas pela Recuperanda ndo estao de acordo com a ultima versao do PRJ quanto ao produto da venda da UPI. O PRJ prevé pagamento
de R$20 milhdes a vista e os R$50 milhdes restantes em 150 parcelas mensais, que totalizariam R$4 milhdes ao ano até o 122 ano. Ja as proje¢des preveem
um total de R$29 milhdes no primeiro ano, R$12 milhdes do 22 o0 ao 42 e R$5 milhdes no 52 ano.

ImR$ Ano 1 Amo 2 Anmo 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ane 10 Ano 11 Ano 12

. 45.966.645.62 53.202.218.94 59.467.086,87 62.899.894,12 67.631.953,57 €8.018.308,79 69.822.415.66 T71.477.524,01 73.215.387.77 75.040.144.72 76.956.139,51
ece Bruta

Alienagio UPI SCRP ¢ URU o ° o

Impostos Dirctos 7 4. . . . T4, .617.827 . 725, -15.116. 15474884 15851131 -16.246.191 16.661.004

Receita Liquida . . . ’ 46.592.462.56 49.282.067,04 52.989 635,62 53.292 344,94 54.705.862.67 56002 640,06 57.364.256,32 SI 793.953.39 60.295.135.31

_____

Margem Liquida 28.316.436 36.014.867 41 683 939 46.592.463 49.282.067 52.989.636 53.292.345 54.705.863 56.002.640 67.364.256 58.793.953

_ 2 2 2 27.374.871 28.876.881 31.062.178 31.069.297 31.978.486 2 33.684.258 34.601.631 35.564.872
Y X

ar.ss

Depreciagse ¢ Amortizacso 117310 102 962 92168 81696 T2414 64,187 56 694 50 430 44 101 622 38120 31130

esm 0| 13.419.754 18.732.560 23.354.544 27.293.175 28.804.467 30.987.991 31.012.403 31.928.056 2 33.644.636 34.566.511 35.533.742

IhﬂﬂlF_uh 16.096 757 458 306 9 240 869 9 240 869 2240 869 L3677 431 -1.367.131 1367431 -1.253 887 -1.140 643 -1.140 643 -1.140 643 I

29 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 5.000.000 o o o o o o L

[
|

12 904 243 12 458 306 2 758 131 2758 131 2758111 1367 131 1.367 111 1367 131

(Plano PRI) 1 763 887 1 140 643 1 140 843 1 140 643
Lucro antes do IR/CS 29.515.512 18.274.254 32 595.413 36.534.044 31.045.336 29.620.861 29.645.272 30.560.925 31.511.982 32 503.993 33.425.868
IR/CS 0 1527629 -1.733 708 8671102 -1.364.190 -1.025.765 1031578 7249 499 7475 850 1711947 1931352 8,161 553
29.515.512 16.746.725 24.861.705 27.862.941 2 22.613.697 23.311.426 24.036.133 24.792 25.494.515

- 104 24% A6 S0% 59.64% 59 80% 48 05% A2 64% 42 A3% 42 81% 42 92% 43.27% 43 36% 43 51%

Considerando que o pagamento pela venda da UPI se encerra na metade do 132 ano apds a homologa¢ao do PRJ e os pagamentos dos créditos

concursais no fim do 142 ano, é salutar que seja feita uma provisao para que tais valores nao sejam consumidos na operacdao da Recuperanda.
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RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO ® EXCELIA S

Projecao de Fluxo de Caixa 5

Os prazos de pagamento da UPI projetados nao condizem com o disposto na ultima versao do PRJ. No entanto, mesmo levando-se em%
conta o prazo correto de pagamento, a rigor as receitas advindas da venda apenas da UPI Santa Cruz (preco minimo de 70 milhdes) gz
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seriam suficientes para arcar com todos os créditos SUJEItOS € hao su1e|tos, mesmo sem a ut|I|zagao dos créditos fiscais em favor da 28
! —

Recuperanda para compensagao (caso o endividamento tributario de fato seja o informado). S 2
. G Catta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 o
(Valores cm R$) g [}
Saldo Inicial de Caixa - 27.312.822  54.907.057 94.783.108 131.881.140 155.543.788 176.400.045 198.076.447 221656227 246.076.655 271.144.420 296.893.461 s %
S E

Entradas Operacionais 65.139.676  69.965.646 17202219 83.467.087 72.899.894 67.631.954 68.018.309 69.822 416 71477524 73.215.388 75.040.145 76.956.140 § S
Captagdo | DIP Finance | Fomento : . : : . - . . . . . B
se

Faturamento 36139676  57.966646 65.202.219 71.467.087 67.899.894 67.631.954 68.018.309 69.822.416 71.477.524 73.215.388 75.040.145 76.956.140 dé
- UPTNova Rosalito - Valor Minimo ~  29.000.000 ~_ 12000000 12000000 12000000 5000000 o0 o0 o "~ o_ "o " "o — T To' Eg
e o o o o o e o o o o o o o o o o o o o o o o o O O T T O T S D T D D D D D T D DEE Dan e D D DEE DEn Dan B e M Em Ew ol o A
Saidas Operacionais 23762612 28522104 32.675.037 41217924 44.086.116 44.176.565 43974.776 44.875.504 45.916.453 A7.006.979 -48.150.461 49.322 620 %-g
Saldo Operacional 41.377.064 A41.444.542 44.527.182 42.249.163 28.813.778 23.455.388 24.043.632 24.946.911 25.6561.071 26.208.408 26.889.683 27.633.620 (52 %
o'

() CAPEX . . £00.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 o0
Saldo Investimentos 0 ] -500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 ] ] ] 0 ] E %
s

P4 [=2]

Plano de Recuperagdo Judicial 3%
(-) Classe | 6.066.516 0 ,E,(J;?
() Classe Il 0 5.836.691 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 g %
() Classe Il 0 -1.118 599 -1.118 599 -1.118 599 -1.118 599 -1.118.599 -1.118 599 -1.118 599 -1.118.599 -1.118.599 -1.118.599 -1.118 599 g‘gﬁ-
(-) Classe IV 0 22,084 22,044 -22.044 -22.044 22,044 -22.044 -22.044 -22.044 22,044 -22.044 -22 044 2 2
Eg

Extra e Pos Concursal 6.837.727 5480972 1618 488 1.618.488 1.618 488 226.488 226.488 226 488 113.244 0 0 0 %;
=R

o=

Parcelamento (CND) -1.160.000 -1.392.000 -1.392.000 -1.392.000 -1.392.000 -232.000 0 0 0 0 0 0 E 123
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = g 7S
< @

L Saldo Financeiro -14.064.243 -13.850.306 4.151.131 4.151.131 -4.151.131 -1.599.131 -1.367.131 -1.367.131 -1.140.643 -1.140.643 -1.140.643 1140643 | S5
— o o . o o e e e e e e s e e e e e e e E E B B e e e e e M EE E Em E B Ee B S e e e e M M Eme Ee Em B Ee Ee e e e s e c o
c«aﬁoncﬂn 27.312.822 27.5694.236 39.876.051 37.098.032 23.662.648 20.856.258 21.676.401 23.579.780 24.420.428 25.067.765 25.749.040 26.492.877 -%’ﬁ
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CONCLUSAO
Comentarios finais da Administradora Judicial

>

fls. 7063

Assim como nas ultimas versdes apresentadas, a 72 versao do PRJ estipula que os recursos obtidos com a alienagdo da UPI serdao usados para pagamento
dos créditos sujeitos e nao sujeitos;

Ao invés e uma sé UPI, o PRJ prevé a constituicdo de duas UPIs, quais sejam, Santa Cruz e Uruguaiana, sendo a ultima facultativa;

O preco minimo para aquisicdo da UPI Santa Cruz sera de 70 milhGes e as condi¢des de aquisicdo da UPI Uruguaiana serdo informadas em eventual edital de
processo competitivo.

As condicOes de pagamento das classes | e IV sofreram algumas alteracGes detalhadas nesse relatério.

A 72 versao do plano consolidado, assim como nas versoes anteriores, depende do sucesso da alienagao da UPI Santa Cruz. Fica presumido que em caso de
insucesso da venda a Recuperanda continuara exercendo as atividades atuais, mas nesse caso a adimplemento do plano depende obrigatoriamente de
aporte financeiro e financiamento, que tampouco é especificado.

Caso ocorra a alienacdo da UPI Santa Cruz, a Recuperanda permanecerd com a atividade de logistica e transporte (Pegorer Logistica), sem, no entanto, estar
prevista nessa versdo do plano a prestacdo de servigos pela Pegorer a adquirente da UPI. Ou seja, apesar de ser adequada a possibilidade de prestacdo de
servicos para outras empresas, ndo havera mais um faturamento garantido por contrato.

O faturamento projetado para a Pegrorer Logistica aumentou consideravelmente com rela¢do ao ultimo laudo, sem qualquer justificativa, mas numa analise
geral do fluxo de caixa apresentado, o preco minimo de 70 milhGes seria suficiente para quitar os credores sujeitos, considerando o desagio previsto no
plano e os ndo sujeitos (desde que sejam no valor informado pela Recuperanda). Cabe ressaltar que o cenario apresentado no laudo econémico é mais
conservador que o previsto no PRJ quanto ao crédito fiscal, pois ndo leva em conta a compensacdo dos débitos fiscais da Recuperanda com seus créditos,
visto que para obter a CND em 30 dias serd necessario parcelar os débitos tributarios, sem utilizacdo de transa¢des tributarias.

Importante atentar para a necessidade de provisdo para pagamento dos créditos sujeitos com a venda da UPI, dado o desencontro de prazos das provisdes
do laudo com aqueles previstos no PRJ.

Ndo houve alteracdo no laudo de avaliacdo dos ativos da Recuperanda em relacdo aos apresentados anteriormente.
A 72 versdo do PRJ ndo prevé a supressao das garantias reais e fidejussérias de coobrigados em decorréncia da aprovacao do PRJ.

A principio esta Administradora Judicial ndo constatou a existéncia de clausulas contrarias as previsoes expressas em lei.

® EXCELIRA

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS, protocolado em 21/06/2022 as 19:25 , sob 0 nimero WSCP22700264100 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000101-23.2021.8.26.0539 e cédigo B181CD1
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