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EXCELIA

consultoria - negécios

INTRODUGAO - RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atendimento ao artigo 22, I, “h” da Lei 11.101/05 ("LRE"), a Administradora Judicial apresenta o Relatério de Analise do
Plano de Recuperacgdo Judicial ("PRJ") acostado as fls.2074/2185 pela Recuperanda Cerealista Rosalito Ltda. ("Rosalito").

Em razao da antecipagao da tutela recursal concedida em sede do agravo de instrumento n. 2055901-84.2021.8.26.0000
gue suspendeu o deferimento do processamento da recuperacdo judicial da 2J2P Administradora de Bens Préprios e
ParticipagGes Ltda. ("2J2P"), apenas a Rosalito apresentou PRJ. Caso venha a ser negado provimento ao aludido agravo, de
modo que a 2J2P retorne ao polo ativo deste processo, outro PRJ devera ser apresentado pela 2J2P em atencdo ao art. 69-I
§12 da LRE, ressalvada a hipdtese de eventual consolidacao substancial prevista pelo art. 69-G da mesma lei.

Consigna-se que muito embora a Assembleia Geral de Credores (AGC) seja soberana no que tange a andlise da viabilidade
econdmica do PRJ, cabe a Recuperanda apresentar de forma clara e pormenorizada os meios de recuperacdo e as
condicoes de pagamento propostas, além de instruir o PRJ com os laudos e informacdes precisas que respaldem as
projecdes, garantindo que os credores tenham subsidios para analisar a exequibilidade do PRJ e, entdo, deliberar de
forma consciente em AGC.

Apesar de o PRJ apresentado ser a primeira versdo do documento, é imprescindivel que a Recuperanda apresente um
aditivo que demonstre efetivamente sua viabilidade e descreva com clareza e transparéncia as medidas a serem tomadas
para seu soerguimento e pagamento ndao apenas dos créditos sujeitos como dos créditos nao sujeitos a recuperacao

judicial.

O presente Relatdrio de Analise do PRJ respeita a padronizacdo recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos
da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo
n2 2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.



|HISTORICO PROCESSUAL ® EXCELIA

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Processo n2: 100101-23.2021.8.26.0539
Recuperandas: Cerealista Rosalito Ltda e 2J2P Administradora de Bens Préprios e Participagdes Ltda.
Forma de contagem: dias corridos, a teor do disposto o artigo 189, §19 da Lei 11.101/2005.

Data Evento Lei 11.101/05
21/01/2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

23/02/2021 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52, inciso I, II, lll, IVe V e §1¢

26/02/2021 Publicagdo do deferimento no D.O.
23/04/2021 Publicagdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢

10/05/2021 Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias apos a publicagdo do 12 Edital) - deferida dilagdo de prazo art. 79, §19

29/04/2021 Apresentac¢do do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ) art. 53

12/05/2021 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
19/05/2021 Apresentagdo do Relatério de Andlise do PRJ
Fim do prazo para apresentar objegGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 29 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobreo  art. 53, § Unico

N/A

recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
24/06/2021 Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitacdes/divergéncias) art. 79, §29
_Publicagﬁo do do 22 Edital pelo AJ art. 79, §2¢
_Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da art. 36
AGC) .
12/05/2021 Publicagdo do edital com aviso de recebimento do PRJ
_1§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
_2g Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
28/07/2021 Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §12
27/08/2021 Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agdes e execugbes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
_Homologagﬁo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
_Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacGes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

Eventos Ocorridos

_Datas Estimadas



Exigéncias legais para apresentacao do Plano de Recuperacado Judicial (PRJ)
Verificagdao Geral dos requisitos previstos no art. 53 e seguintes da Lei 11.101/05 (LRE)

Meios de recuperagdo a ser empregados (art. 53)
Foram apresentados nos itens Consideragbes iniciais e
Estratégia de atuacdo os meios de recuperacdo a ser
empregados para a superagdo da crise, no entanto, de
forma genérica e ndo pormenorizada conforme exige a
lei. Comentarios especificos as fls.7 desse relatério.

Plano de
Recuperacao
Judicial

Prazo (art. 53)

O prazo de 60 dias corridos a contar da publicagdo
da decisdo que deferiu o processaamento da
recupera¢do judicial foi devidamente atendido
pela Recuperanda.

Demonstragdo da viabilidade econémica (art. 53, 11)

Muito embora tenham sido apresentados os laudos
econdmico financeiro e de avaliacdo, os credores devem ser
munidos com subsidios técnicos cristalinos sobre a
viabilidade da recuperanda, o que deve ser aprimorado
conforme comentdrios especificos as fls.12/20 desse
relatério.

® EXCELIRA

Laudo de avaliacdo e laudo economico financeiro
(art. 53, 11l)

Apresentado laudo econdmico financeiro as fls.2111/2124 e
laudo de avaliacdo as fls. 2125/2141 assinados por empresa
especializada. Comentérios especificos as fls.12/20 desse
relatério.

Prazo de pagamento para a classe | (art. 54)

Apresentado as fls.
pagamento de um ano para créditos da classe I, nos

2098/2100 o prazo de

termos do art. 54 da Lei 11.101/05. Salienta-se que
o PRJ foi omisso quanto ao pagamento de

créditos de natureza salarial referentes aos 3

meses anteriores ao pedido, que devem ser pagos

em até 30 dias por forca do art. 54§12 LRE.

Condi¢ao de pagamento aos demais credores
Apresentado no item 4 do Plano as condig¢Ges de
pagamento dos credores das respectivas

classes (fls.2100/2103). Comentérios especificos as
fls7.desse relatorio.



SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Resumos dos meios de recuperagao

® EXCELIRA

O artigo 53 da LRE dispoe que o plano de recuperagao judicial devera conter descricao pormenorizada dos meios de recuperagao

a serem empregados, conforme o rol exemplificativo do art. 50 da referida lei.

No capitulo 2.3 Meios de Recuperacao Judicial, a Recuperanda elenca de forma
exemplificativa e sem detalhes alguns meios que poderao ser utilizados para sua recuperacao,
dentre eles:

(I) Concessao de prazos e condicdes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas;

(I1) Cisao, incorporacao, fusdao ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessao de cotas ou agdes;

(ll) Venda ou arrendamento de UPI nos termos do art. 60, 141 e 142 da LRF;
(IV) Venda parcial de bens;

(V) Reducdo salarial, compensacao de hordrios e reducdo de jornada, mediante acordo ou
convencao coletiva;

(VI) Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos da devedora;

(VII) Além de tais meios extraidos do rol exemplificativo do art. 50 da LRE, o PRJ indica
medidas operacionais genéricas a serem implementadas para reducdao de custos e
otimizacdo dos recursos.

COMENTARIOS AJ:

A Recuperanda indica de forma genérica
os meios de recuperacio que pode vir a
utilizar, além de medidas operacionais e
estratégicas visando a diminuicdo de custos,
sem, contudo especificar pormenorizadamente
quais serao as medidas adotadas.

Muito embora esses meios possam de fato vir a
ser usados na reestruturagao da Recuperanda, o
PRJ deve ser customizado para a realidade da
Rosalito, indicando de forma detalhada as
medidas a serem de fato utilizadas,
especificando, por exemplo, quais ativos serao
alienados, qual sera a composicao das UPIs e
destinagao do produto da venda, qual o corte na
folha de pagamento; qual a operagao societaria
vislumbrada; quais as estratégias comerciais etc.

Percebe-se também que os meios apresentados
nao guardam relagdo direta com o plano de
retomada de atividades apresentado pela
Rosalito nos autos e elaborado pela consultoria
financeira, indicando que o presente PRJ foi
extraido de um documento padronizado,
adaptavel a qualquer recuperagao judicial.




RESUMO E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO ®
~ e - EXCELIA
Concessao de prazos e condigoes especiais de pagamentos

Proposta de pagamento aos credores Comentarios AJ

O PRJ ndo deixa claro se o pagamento se dara de forma parcelada
Pagamento de valor correspondente a 100% do valor do e quando ser feito, ou seja, se no 122 més ou antes.

crédito (sem desagio), nas seguintes condicbes:
= Juros: ndao haverd incidéncia de juros sendo que os

A teor do art. 54,819, o PRJ ndo podera prever prazo superior a 30

Pagamento ~ . ~ dias para pagamento de créditos de natureza estritamente salarial
Classe | valores serdo pagos conforme estabelecido na relagdo de vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido de recuperagao
credores apresentada pelo Administrador Judicial. judicial, limitados a 5 saldrios minimos por credor.
* Pagamento: em até 12 meses a contar do transito em e . - o .
julgado da decisio que homologar o PRJ. O PRJ ?'omlsso q,uanto a a}tyallzagao do§ credltosA cqm corregao
monetdria, o que é mandatdrio conforme jurisprudéncia do TJSP.
Desagio de 85% do valor do crédito, nas seguintes condi¢des: H4 jurisprudéncia que considera nula a taxa referencial (TR) como
= Caréncia de 24 meses a contar do transito em julgado da indice de atualizagdo tendo em vista que o indice encontra-se
Pagamento decisdo que homologar o Plano de Recuperac¢io Judicial; estagnado ha mais de 2 anos.
Classe ll elll = Corregdo monetaria e juros de TR + 0,5% a.a;

= Plano de pagamento: 240 meses apds 24 meses de
caréncia.

Desagio de 75% do valor do crédito, nas seguintes condi¢des:
= Caréncia: 18 meses a contar do transito em julgado da
Pagamento decisdao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial;
Classe IV = Corregdo monetaria e juros de TR + 0,5% a.a.

= Plano de pagamento: 180 meses apds 24 meses de

Ha jurisprudéncia que considera nula a taxa referencial (TR)
como indice de atualizagdo tendo em vista que o indice encontra-
se estagnado ha mais de 2 anos.

caréncia.




QUESTOES RELEVANTES DO PR]
COMENTARIOS Al

Termos gerais aplicaveis a todas as classes

® EXCELIRA

Comentarios Al

UPI (Clausula
2.5)

Nos termos do PRJ, a Recuperanda podera constituir
Unidades Produtivas Isoladas, para os fins dos artigos 60,
141 e 142 da LRF.

O PRJ é omisso com relacdo a quais ativos comporao a UPI.

* O PRJ é omisso com relagdo a destinagao do produto da venda da
UPI.

Amortizacao do
pagamento

Dos Credores
(4.1.2)

O PRJ apresenta um quadro (cenario) de amortizacao dos
credores sujeitos a recuperacao judicial.

O quadro apresentado pela Recuperanda ndo demonstra de forma
clara como os créditos serdo adimplidos ou amortizados. O quadro

é absolutamente genérico e impede a compreensdo pelos
credores




QUESTOES RELEVANTES DO PR/ ®
COMENTARIOS AJ EXCELIA

Termos gerais aplicaveis a todas as classes

Comentarios AJ
A empresa deve armazenar de forma organizada as informagdes
bancdrias repassadas pelos credores, de modo a nao utilizar como
. O PRJ prevé que 0s pagamentos serdo realizados via depésito subterfugio ao ndo pagamento a suposta ndo informagdo de dados
Meios de b a5 ( TED DOC) t b 2.4 bancdrios. A AJ acompanhara de perto os pagamentos e cumprimento
Pagamentos . ElEE) ol 128 Cf)n 2 . SlEEllEE e sere~m do PRJ, caso homologado, e devera receber uma relagdo atualizada
(4.2) informadas pelos credores em até 30 dias da homologagdo sobre informaces de dados bancarios pelos credores. Ha decisBes que
: do PRJ. determinam o depdsito judicial de valores relativos a credores
(especialmente classe |) que ndo tenham apresentado dados bancarios,
como condigdo para encerramento da recuperagao judicial.
A LRE é omissa com relagdo a possibilidade de compensagdo entre
. - . débitos créditos sujeitos a recuperagao.
Compensagiio A Rosalito podera compensar, a_seu critério, quaisquer
d < di créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos pela Rosalito, Cobeldl @ Feslpsrenck eopbelscer U @iy oo wenpersse
os creditos . - . aplicdvel a todos os credores nas mesmas condi¢bes, sob pena de
(4.2.5) ficando eventual saldo sujeito aos efeitos do PRJ e e e




CLAUSULAS CONFLITANTES COM A LEI 11.101/05
Clausulas contrdarias ou que nao guardem respaldo na LRE

® EXCELIRA

Indicagao da existéncia de clausulas contrarias as previsoes expressas que nao guardam respaldo na LRE ou com entendimento jurisprudencial.

Essa previsdo ndo encontra respaldo na legislagdo, tendo em vista que os
credores conservam seus direitos e privilégios em relagdo as obrigacGes
dos avalistas e coobrigados, a teor do disposto no artigo 59 e 49, §12 da

AcBes Judicias DispOe que ocorrera a extingdo de todas as ag¢des judiciais LRE.
movidas contra a Recuperanda, seus coobrigados, avalistas e _ _ -
4.2.2 fiad A supressdo de garantias depende de aceitagdo expressa do credor
1GCOFES: titular da garantia, conforme entendimento majoritdrio da
jurisprudéncia.
Dispbe que na hipdétese de qualquer evento de Essa previsio ndo encontra respaldo legal tendo em vista que o
ININSENIN  descumprimento do PRJ, a Recuperanda poderd requerer ao des?“ppr.'me“tto dg P:_J e atC%”l"‘;'icjoL‘;aE ORI L
7 ~ 2 . em faléncia, a teor do disposto no art. 61, a LRE.
do PR P Juizo da Recuperacao, no prazo de até 30 dias contados da
4.2.7 apuracao do referido evento de descumprimento, a O TISP reconhece a nulidade de cldusula no PRJ que condiciona a
- convocacdo de AGC para deliberar a respeito de eventual Gl G R L U el AU R LR e Rl A
emenda, alteragdao ou modificagdao do PRJ.
e " ] ] ’ w ’ O Art. 50 §12 da LRE prevé que a supressao da garantia ou sua substituicdo
DispGe que a aprovacao do PRJ implicard e ratificara a somente serdo admitidas mediante aprovagao expressa do credor titular.
Garantias extincdo de todas as obrigacdes solidarias, acessoérias e o . o . .
. . . . . . ! Apesar de existir alguma discussdo jurisprudencial, em recente julgado, o
pessoais quaisquer outras garantias, inclusive por avais e fiangas, STJ (Resp 1.794.209) consignou que a cldusula que estende a novag3o aos
4.2.12 assumidas pela Recuperanda e pelos seus soécios e/ou coobrigados seria apenas legitima e oponivel aos credores que aprovarem

acionistas, bem como por terceiros.

expressamente o PRJ.




CL'AUSULAS COI\JF_LITANTES COl\/I A LEI 11.101/05 ® EXCELIA
Clausulas contrarias ou que nao guardem respaldo na LRE

Indicagao da existéncia de clausulas contrarias as previsoes expressas que nao guardam respaldo na LRE ou com entendimento jurisprudencial.

* Ha jurisprudéncia do TJSP no sentido de que a atualizagdo de créditos
com corregdao monetdria € mandatdria e sera adotada ainda que nao
prevista no PRJ.

Proposta de . n . . o
P O PRJ ndo prevé o pagamento de juros e corregdao monetaria

pagamento aos
d para a Classe | e nem o pagamento de credores nos termos
izl do art. O art. 54§12 determina que o PRJ ndo podera prever prazo superior a 30
3.1 dias para o pagamento, até o limite de 5 saldrios-minimos por
trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos
3 meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial.

A jurisprudéncia do TTSP assevera a irrazoabilidade da atualizagdo do
o " > saldo devedor por meio do indice TR, pois o indexador implica em
PEECINNIGERN Em relagdo as classes I, 1l e IV, o PRJ prevé correcdo nenhuma atualizacdo vez que zerado j& ha 2 anos.

credores monetaria e juros por meio da Taxa Referencial (TR).
3.1

Proposta de




RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Premissas da Projecao

Segundo a avaliadora, as proje¢des da matriz e filial foram consolidadas em razao da interligagdo econémica e operacional entre elas.

® EXCELIRA

Receita de Venda de Produtos:

Previsdo de crescimento de receitas com vendas até o patamar de R$17,3 milhdes
no primeiro ano apds a homologacdo do PRJ;

Leva em conta os resultados dos ultimos anos e as oportunidades nos mercados de
feijao e arroz para os proximos anos;

Estratégias adotadas serdo a¢des de marketing junto aos clientes, treinamentos de
representantes, foco em grandes redes e varejo de proximidade.

Dedugodes das Receitas:
Impostos (ICMS, PIS e COFINS) e devolugdes de vendas.

Custos Operacionais:

O laudo informa que a margem de negociacdao com produtores de feijao e arroz esta
pressionada;

O laudo informa que estdo sendo executadas adequacdes nos equipamentos e
aumento do controle de qualidade visando maior produtividade e reducao de
custos.

Resultado Operacional:

O laudo informa que apesar dos resultados negativos dos ultimos anos, com a
aumento das receitas da recuperanda sera possivel adequar seu o fluxo de caixa.
Informa que no primeiro ano da projegao, o resultado sera de 5,37%, em fungao do
aumento de receita e reduc¢do dos custos de producao

COMENTARIOS AJ

A Recuperanda projeta um faturamento mensal de RS17,3
milhdes apds homologacdo do PRJ, o que representa 200
milhdes no ano. Tal projecdo é teoricamente possivel,
mas otimista. Apesar de o faturamento de 2016 ter chegado
a R$300 milhdes (como informado), o faturamento de 2019 foi
de RS 126 milhds e de 2020 RS 14 milhdes.

Quanto as oportunidades de mercado, de fato ha uma pressao
na oferta causada pelos baixos estoques e cambio favorecendo
exportacoes.

Apesar de mencionar ac¢les estratégicas, o laudo nao
indica detalhes sobre essas ac¢des, impossibilitando uma
analise mais aprofundada.

O laudo nao apresenta resultados histdricos de devolucao de
vendas para servir de base as projecoes.

Na questdo de custos, hd uma necessidade extrema
de negociacdo com produtores devido a pressdo na oferta.

O laudo nao indica pormenorizadamente quais sdo as acoes
tomadas para reducdo de custos e aumento de produtividade.

Para que realmente ocorra o resultado operacional projetado,
é necessario que se efetivem o aumento de receitas e reducao
de custos, no entanto, ndo hd uma detalhamento de quais
acoes estdo sendo tomadas, seu cronograma e quantificagao.




RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Premissas da Projecao

Segundo a avaliadora, as proje¢des da matriz e filial foram consolidadas em razao da interligagdo econémica e operacional entre elas.

® EXCELIRA

Outros Custos e Despesas Administrativas:

O laudo informa que as despesas com logistica, mao de obra e insumos, bem como
equipe administrativa estdo menores apds cortes realizados;

Informa também que nos préximos meses a recuperanda buscard a terceirizacdo do
back office (apesar de parte tal terceirizacdo ter ocorrido conforme relatdrio
apresentado pela AJ em abril de 2021).

Geragao de Caixa:

O laudo infoma que com as reestruturacdes feitas e em implantacdao, como
terceirizacdo do back office, adequacdo de areas operacionais e reducao de custos
variaveis, sera possivel ocorrer geracdo de caixa suficiente para pagamento da
divida;

Informa também que é necessdria a captacdo de pelo menos R$15 milhdes, por
meio de DIP Finance;

Além disso, prevé que serao realizados investimentos em maquinas e equipamentos
e renovacao da frota para recuperar a capacidade operacional da recuperanda.

Pagamento aos Credores:

Desagio de 85% para as Classes I, lll e IV, caréncia de 24 meses para as Classes |l e
Ill, 18 meses para a Classe |V e prazo de 22 anos para pagamento.

Classe | sem desagio e sem caréncia, sem atualizacdo.

COMENTARIOS AJ

Apesar de mencionar a reducao de custos o laudo nao
apresenta um detalhamento acerca desses cortes.

Quanto a terceirizacdo do back office, ndo é apresentado um
cronograma de implementacdo nem um detalhamento de
guanto sera economizado.

Ao mencionar a reducdao de custos varidveis, nao foi
apresentado um planejamento de como isso sera efetivado.
Esse ponto é muito importante, considerando a situacao atual
de alta de precos nas matérias-primas (arroz e feijao).

A captacdo de pelo menos RS15 milhdes por meio de DIP é

condicdo para que o fluxo siga da maneira como foi
apresentado, mas até o momento a Recuperanda ndo mostra
evolucao concreta da tomada do DIP.

Na questdo de investimentos em maquinas e equipamentos
para recuperacao da capacidade operacional, ndao foram
detalhados quais os equipamentos em questdo e nem o ganho
de produtividade esperado em relacdo a capacidade atual.

Caso o desagio esperado, bem como prazo de pagamento para
as Classes Il, Il e IV ndo sejam conseguidos a geracao de caixa
projetada restara prejudicada.




RESEJI\/I“C') DO LAUDO ECONOD/IICO—FINANCEIRO ® EXCEURA
Projecao de Demonstracao de Resultados

Apesar de o PRJ informar que o faturamento anual da Recuperanda ja chegou a R$300 milhdes em 2016, um faturamento correspondente a quase 70% de
tal faturamento no primeiro ano de retomada é uma premissa extremamente otimista. Chama a atengdao também a estimativa de crescimento de quase 50%
no faturamento do primeiro para o segundo ano, sem mais detalhes de como sera alcangado.

Anny 2

Amo 10 Aso 11
206.842.108 305 000 000 354.714.288 399 000 000 457 300.000 532 930 000 545.228 958 574295 439 600.814.061 628 658 614 657.895 3934

413 634 410.000 T09.429 798.000 914800 1065840 1148591 1201628 125707
11480707 19 380 834 21 996 400 2484209 28 343242 32.966.509 35.880.770 70224011 38 558 894

194.974.714 285 009.166 l!.. 008 457 373.358.701 l:l 042.1 510.209.251 537.587.078

562.589.822 mu. 103 616.408 227

55.476.971 65.412. 714 T1.37T8.771 88 856 833 104.349.978 108.947.262 113.822 233

22.997.783

Margem | RITDA (¥ 8.07% : BT 10.20% 10,45% 10,88% 11.30% 11.25% 11, 40% 11, 10% 11,918
Depreciacdo ¢ Amonmizacss 289 380 155 401 214 825 171000 141 000 308 000 251000 251000 251000 251 000 251000
_ 10.183 127 22 2 2 2 7 T 7 57 545 644

5.27% 2.01% RIS 1, 16% 10.47% 19.57% 11398 11.20% 11 e 11 6e% 1187%
Reiultade Financeiro sav @y ® 342 464 3 824 488 244 006 304 635 455 606 440 748 586 343 614 468 ™2 TS8 1125 784
4.763.489 13.499.918 2 267 54.442 388 57.986.391 $0.813.790
m/CS 14413 98 982 5027 220 11.284 6865 15 283 957 18 554 753 19 757 488 20 740 639 22 162 294 23689 378 25397 534
7 12.520.966 20.054.521 26.875.602 2 35.887.635 22 40.073.151 42.820.428 48.875.022
Wargee Lours / Projuioe 2.44% . 604 7.20% 6.97% 7.1 7,008 745 7818 778 7808

Nota AJ: imagem extraida do laudo, com pouca nitidez.



RESEJI\/I“C') DO LAUDO ECONOD/IICO—FINANCEIRO ® EXCEURA
Projecao de Demonstracao de Resultados

Ainda na questdao da Receita, observa-se uma grande variagao nas taxas de crescimento, como, por exemplo, 5% do ano 12 ao 13, 15% do ano 14 ao 15, -
0,82% entre o ano 15 e 0 16, sem que haja uma explicagdao das premissas para tais variagoes.

Aso 13 Amo 14 Aso 13

Ane 18 Aso 19 Ano 20 Amo 21 Aso 22
720.827.565 784 672.7T92 861.367.250

949514316

1.001.269.707 1.055.250.741 1.103.664.470 1.148.203.014

— - . - . — — — — [~
1.509 346 1.722.73% 2 2207 2296 406
45509 886 51919827 . 72471031

675.743.020 T07.653.560 799.254.788

935.717.143 . ! 1.073.438.877

145.771.348 153.287.253 175.124.598 170.211.365 179.961.928 190.233.797 201.056.415 212.385.580 223 491.767 229.936.194

i 1 ™ B, 15 T4 ¥ 7t j
Ad B ettt o 4 - ~I.Uee.ak S ok

102 165.829 116.178.530 123.717.310

Deprociagdo ¢ Amonizagss 261 000 251000 261 000 mnr 261 000 251000 251000 261000 251 000 251000 251000

esr | 102.657.706 101.914.829 108.741.712 115.927.530 123.466.310 139.515. 466

Macpem £ 12.07% 12.28% 12.47% 2.71% 12,75% 12.91% 13 06% 13, 19% 13,35% 13.55% 13,35%

Rezultado Finaaceiro 1522418 1946 947 2254 154 2908 116 2704374 2486 078 2284404 2060778 1835 90 1171 451 1 266 488
79.433 244 54,894,441 108.565.822 104.619.203 111.227.790 118.211.964 125.536.089 133.216.788 140 686.916 139.984 300

m/cs 21211 682 29 132 148 31,017 831 36 304 597 35952 180 38,166 358 39 734 020 42 268,007 44 974 690 A7 662916 48901970

Lucre / Prejuire do Exercicio 55.762.293 59.403.677 69.261.231 TRATT.944

{
;
i

88 292 098 91.082 331

80 825N 8.3 [ L) L) L) 8908 L)

Nota AJ: imagem extraida do laudo, com pouca nitidez.



RESEJI\/I.C') DO LAUDO ECON(_)MICO—FINANCEIRO ® EXCEURA
Projecao de Fluxo de Caixa

O saldo médio de caixa final para os primeiros 11 anos da retomada é de R$13,6 milhdes, mesmo apds investimentos e pagamento de juros do DIP e
credores. No entanto, é condi¢do que o faturamento projetado se concretize para o atingimento de tal meta, bem como o aporte de no minimo R$15
milhdes por meio de DIP.

Fluxo de Caixa

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11

(Valores em R$)
Saldo Inicial de Caixa 0 3.381.632 6.046.947 4.891.527 11.301.261 14.688.513 16.877.628 14.822.223 19.416.344 18.320.146 12.721.873
Entradas Operacionais 204837549  296.587.890 348.752.381 396.896.054 452.407.692 526583 427 544.113.367 572.180.203 598 593.063 626.326 566 655.446.744
Saidas Operacionais -191.459.192 -284.151.030 -344.173.053 -388 599,085 446812344 521.867.364 543 351 611 564891967 -597.181.140 -630.359 365 639.523.364
Saldo Operacional 13.378.356 12 436.860 4.579.328 8.296.968 5.595.349 4.716.062 761.756 7.288.236 1.411.923 -4.032.799 15.923 380

(-) CAPEX - -336.000 -1.319.127 -1.387.135 -1.707.997 -2.026.847 -2.317.061 -2.194.014 -2.008.021 -1.065.374 885,601
Saldo Investimentos 0 -336.000 -1.319.127 -1.387.135 -1.707.997 -2.026.847 -2.317.061 -2.194.014 -2.008.021 -1.065.374 -885.601

Juros + Principal | DIP Finance 5.515.724 9.431.244 3.915.520 0 0 0 0 0 ] 0 0

() Classe | -4.481.000

(-) Classe Il -140.400 -140.400 -140.400 -140.400 -140.400 -140.400 -140.400 -140.400 -140.400

() Classe Ill -361.100 -351.100 -361.100 -351.100 351.100 -351.100 351.100 -361.100 351.100

(-) Classe IV -4.300 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600
Saldo Financeiro -9.996.724 -9.435.544 -4.415.620 -500.100 -500.100 -500.100 -500.100 -500.100 -500.100 -500.100 -500.100
Geragao de Caixa 3.381.632 2.665.315 -1.155.420 6.409.734 3.387.252 2.189.115 -2.055.405 4.594.121 -1.096.198 -5.598.273 14.537.679



RESEJI\/I.C') DO LAUDO ECON(_)MICO—FINANCEIRO ® EXCEURA
Projecao de Fluxo de Caixa

Nota-se que no Ano 15 da retomada, o resultado apresentado de entradas operacionais de R$853 milhdes é diferente do valor que consta na projecdo de
demonstragdo de resultados, onde o valor é R$861 milhdes.

2":“’ o c:;’:“ Ano 13 Ano 14 Anc 16  Ano 17 An019 An020 Ano21  Ano22
d4lores em
Saldo Inicial de Caixa 27.259.552 37.812.133 32.102.523 I 38.038.890 I 45659630 41927.790 35940895 46863164 63506302 69514878 99018814
Entradas Operacionais 686.022 931 718.127.928 751838174 | 853269541 | 854340077 900594002 949514316 1001269707 1055250.741 1148203014 1052109770
Saidas Operacionais £74.355 315 -123.073.218 745401707 | 845148701 | 857571818 906085097 938100547 -984.135.069 -1.048.750.665 -1.118207.578 -1046944288
Saldo Operacional 11.667.615 -4.945.290 6436467 | 8120840 : 3231741 5491094 11.413.769 17.134637 6500076 29995436 5.165482
|
-) CAPEX 614935 .264.220 0 0 0 0 0 0 0 0 1
() L |
Saldo Investimentos 614.935 -264.220 ; 0] 0 0 0 0 0 0 1
Juros + Principal | DIP Finance 0 0 o | ol
() Classe | I :
() Classe Il 140.400 140.400 150400 | 140.400 : 140.400 140.400 140,400 140,400 140.400 140.400 140.400
(-) Classe Il 351.100 351.100 w1100 | 351.100 I 351.100 351.100 351.100 361.100 351.100 351.100 351.100
(-) Classe IV 8.600 8.600 ge00 | 8.600 | 8.600 4.300 0 0 0 0 0
Saldo Financeiro -500. 100 -500.100 500100 ! .500.100 ; -500.100 -495 800 -491.500 -491.500 491 500 -491.500 -491.500
|
Geragao de Caixa 10.552.581 -5.709.610 5936367 | 7.620.740 | 3731841 5986894 10922269 16643137 6008576 29503936 4.673.983

*



RESUMO DO LAUDO DE AVALIACAO ® EXCELIA

Avaliag¢ao dos bens
A avaliadora utilizou o método de valor de mercado para avaliar os bens do ativo imobilizado, que é representado pelo custo de reprodu¢dao, menos a

depreciacao fisica decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutencao, vida Gtil ou quaisquer agentes externos, bem
como a obsolescéncia tecnoldgica.

VEICULO PLACA ANO/MOD MARCA MODELO ALIENACAO WLt h
MERCADO

EAC-4770 2009/2009 |SCANIA SCANIA/P 340 A4X2 Bradesco 148.450,00

FX1-4988 2018/2019 |VvOLKS VW/25.420 CTC 6X2 BB Consdrcio 25552400

FBY6754 2015/2015 |VOLKS VW/19.330 CTC 4X2 Santander 173.105.00

ETW-8947 2011/2012 jvOLVO VOLVO/FM 370 6X2T Santander 169.045,00

FSP-2520 2014/2014 |VOLKS VW/19.330 CTC 4X2 Santander 162.842,00 ~ . . ’ .
e TR T S P — RS Nesse laudo ndao foram avaliados bens intangiveis
FXT3280 2014/2014 |VOLXS VW/19.330 CTC 4X2 Santander 162.842,00 como marcas, patentes, carteira de clientes,
FYL-7560 2014/2014 |VOLKS VW/25.390 CTC 6X2 Santander 162.842.00 softwa res dentre outros.

FEA-3761 201272012 |SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Santander 150.165,00

FEA-3762 2012/2012 |SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Santander 150.165,00 , ~ . i,

FHL6983 | 2012/2012 |SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Santander 150.165,00 Também ndo foram objeto de analise os estoques,
FEA-3263 | 2012/2012 |VOLKS VW/24.280 CRM 6X2 Safra 143.284,00 bem como as benfeitorias realizadas em imdveis de
EAC-4927 2009/2010 |vOLVO VOLVO/FM 370 6X2T Bradesco 131.422,00 .

ETW-9562 2011/2012 |VOLKS VW/24.250 CLC 6X2 Santander 131.001,00 terceerS (ZJZP)
GFO-3269 2017/2017 |FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO 88 Consorclo 120.620,00 <

DUT-7816 2007/2008 IMB M.B{NEIMOR 25408 Bradesco 119.648.00

EPI-9871 2010/2011 IVOU(S VW/19.320 CLC TT Bradesco 112.280.00

EAC-5029 2009/2009 |me M.BEHZ_IAXOR 19335 Bradesco 98.554,00

EAC-4386 2008/2009 |VOLKS VW/19.320 CLC TT Bradesco 94.008,00

FEA-3435 2012/2012 |TOYOTA 1/TOYOTA HILUX CD4X4 SRV s/ gravame 83.594,00

DUT-7619 2007/2007 IMB M.BENZ/AXOR 1933 § Bradesco 81.309.00

DUT-7752 2007/2007 IMB M.M%OR 19335§ Sicredi 81.309.00
DGQ-0443 2003/2004 IVOI.KS VW/23.220 Bradesco 80.598,00

FHL-7257 201372013 [raccrun SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 78.240,00

DQR-8645 2006/2006 |MB M.BENZ/AXOR 1933 S Bradesco 77.173,00

DFI-3292 2002/2002 |VOU(S VW/23.210 MOTOR CUMMINS Bradesco 68.596,00

FHL-7008 2012/2013 [FORD 1 /FORD EDGE V6 3/ gravame 66.464,00

ETW-9375 2011/2012 |FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAD SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 65.200,00

CXS-7526 2000/2000 IMB M.BENZ_II?ZO Sicredi 58.544,00

CTX-6803 1991/1991 ISCANIA SCANIA/T112 HW 4X2 Sicredi 56.362.00

EAC-4531 2009/2009 |FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAD SR/FACCHINI SRF LO Sicredi 52.160,00

EAC-4532 2009/2009 |FNC(H|NI SEMI-REBOQUE FURGAD SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 52.160,00

EAC-5021 2009/2009 IFK(HINI SEMI-REBOQUE FURGAD SR/FACCHINI SRF LO BRADESCO $2.160,00

EAC-5022 2009/2009 lFACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAD SR/FACCHINI SRF LO BRADESCO 52.160,00

ETW-9580 201172012 IKIA 1/KIA SORENTO EX2 2.4G27 s/ gravame 51.666.00




RESUMO DO LAUDO DE AVALIA(;AO
Avaliag¢ao dos bens

A avaliadora utilizou o método de valor de mercado para avaliar os bens do ativo imobilizado, que é representado pelo custo de reprodu¢cao, menos
a depreciagao fisica decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutencao, vida util ou quaisquer agentes externos,
bem como a obsolescéncia tecnolégica.

® EXCELIRA

EAC-4384 2008/2008 [FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 45.640,00
EAC-4385 | 2008/2008 [FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 45.640,00
FPJ-1800 2014/2015 |CHEVROLET CHEVROLET/ONIX 1.4MT LT s/ gravame 41.220,00
DUT-7415 | 2006/2007 [FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO BRADESCO 40.750,00
DUT-7416 | 2006/2007 |FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAD SR/FACCHINI SRF LO BRADESCO 40.750,00
DUT-7663 | 2007/2007 [FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO BRADESCO 40.750,00
DUT-7802 | 2007/2008 |PASTRE SEMI-REBOQUE GRANELEIRO  |SR/PASTRE SRCAB 2€ BRADESCO 38.750,00
EAC-5368 | 2009/2010 |GM/s10 GM/S10 ADVANTAGE S s/ gravame 35.442,00
FHL-7004 | 2013/2013 [SCANIA SCANIA/P 360 ABX2 Santander 233.708,00
FHL-7126 | 2013/2013 [SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Bradesco 169.202,00
FHL-7458 | 2013/2013 [SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Santander 169.202,00
FHL-7751 2013/2013 [SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Bradesco Finame 169.202,00
FHL-7752 | 2013/2013 [SCANIA SCANIA/P 250 B8X2 Bradesco Finame 169.202,00
FHL-7b27 | 2013/2013 [scaniA SCANIA/P 250 B8X2 safra 169.202,00
DGQ-0369 | 2003/2003 |FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 26.080,00
DGQ-0554 | 2004/2004 |FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO Sicredi 26.080,00
06Q-0744 | 2001/2001 [FACCHINI SEMI-REBOQUE FURGAO SR/FACCHINI SRF LO s/ gravame 26.080,00
DGQ-0481 | 2003/2004 |RANDON BITREM SR/RANDON SR CA Sicredi 36.000,00
DGQ-0482 | 2003/2004 |RANDON BITREM SR/RANDON SR CA Sicredi 36.000,00
81P-0993 1993/1993 |REBOQUE FURGAO NOMA SR/NOMA Sicredi 26.080,00
CTX-5979 1991/1991 |SEMI-REBOQUE RONDON REB/RANDON SR GR TR Sicredi 26.080,00

Nesse laudo ndo foram avaliados bens
intangiveis como marcas, patentes,
carteira de clientes, softwares dentre
outros.

Também nao foram objeto de andlise os
estoques, bem como as benfeitorias
realizadas em imdveis de terceiros
(2)2P).




RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO LAUDO DE AVALIACAO

Anadlise do Imobilizado

A avaliadora apresentou dois valores para os bens da filial de Uruguaiana sendo R$ 8,6 milhdes o valor de mercado e pouco mais de RS 6 milhdes como

valor de liquidagao forgada, o que representa uma diferenca de 30% a menos, sem indicar qual o critério para tanto.

® EXCELIRA

Listagem de Bens e Ativos - Cerealista Rosalito - Filial Uruguaiana

ITEM DESCRICAO VALOR DE MERCADO VALOR DE LIQUIDACAO FORCADA
1 | Transformador sede (todos) RS 210.000,00 RS 147.000,00
2 | Caixa D'dgua + Rede de dgua e incéndio RS 176.000,00 RS 123.200,00
3 |04 Silos Metalicos RS 3.300.000,00 RS 2.310.000,00
4 | 09 Silos Pulmao 2.500 sacas RS 660.000,00 RS 462.000,00
5 |01 Secador de 1.000 sacas CASP + 03 Secadores Colsedd RS 3.871.000,00 RS 2.709.700,00
6 | 04 Unidades de Pré Limpeza CASP RS 156.000,00 RS 109.200,00
7 | Balanga Ferrovidria RS 60.000,00 RS 42.000,00
8 | Balanga Ferrovidria RS 53.000,00 RS 37.100,00
9 | 04 Silos Metélicos Elevados RS 150.000,00 RS 105.000,00
10 | Central de Gas com 06 cilindros RS 34.000,00 RS 23.800,00

RS 8.670.000,00 RS 6.069.000,00

Nao foi especificado no laudo o
critério utilizado para se chegar
ao valor de liquidacao forcada.

Nao foram especificadas quais fotos
correspondem aos bens da filial de
Uruguaiana.

\ETe) ha fotos da area
correspondente a filial de
Uruguaiana.




CONCLUSAO ®
, . .. . . . . EXCELIA
Comentarios finais da Administradora Judicial

» A teor do art.53 da LRE, o PRJ devera conter a discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacao judicial a serem utilizados para a superacdo
da crise econdmico-financeira. A identificagio dos meios utilizados para o soerguimento da empresa ndo pode ser genérica. E imprescindivel,
portanto, que a Rosalito indique especificamente qual operacdo societdria vislumbra, quais ativos poderao ser objeto de alienagdao, qual a
composicao de eventual UPI, qual a destinagdao do produto da venda de referidos ativos, etc. Além disso, percebe-se que os meios de recuperagao
indicados no PRE ndo estao alinhados com o plano de retomada das atividades acostado pela prépria Recuperanda nos autos.

» Além disso, a Recuperanda deve demonstrar sua viabilidade economica e instruir o PRJ com o laudo de viabilidade economica que respalde
as proje¢Oes, garantindo que os credores tenham subsidios para analisar a exequibilidade do PRJ e, entdo, deliberar de forma consciente.
A Recuperanda nao detalhou como as medidas implementadas podem justificar o faturamento otimista apresentado nas projecoes de resultados.

» Ademais, importante enfatizar que a Rosalito consigna que a retomada efetiva das atividades conforme projetado, depende de um financiamento de
no minimo R$ 15.000.000,00 na modalidade DIP, mas ndo tem demonstrado evolucdo concreta na tomada de aludido financiamento.

» Com relagdo ao laudo de avaliagdo, o PRJ ndo incluiu os bens intangiveis e tampouco especificou os critérios utilizados para chegar ao valor de
liquidagao forgada.

Oportuno frisar também que PRJ ndo informa como serao adimplidos os créditos fiscais e aqueles ndo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial.

Demais disso, essa Administradora Judicial indicou de forma pormenorizada entre as fls. 7 e 11 desse relatério todas as clausulas que requerem
aclaramento ou que sdo contrarias a lei ou jurisprudéncia atualizada sobre as respectivas matérias.

» Diante do exposto e cumprindo com seu dever de informacgdo, transparéncia, diligéncia e imparcialidade essa Administradora Judicial opina pela
apresentacdo de um aditivo ao PRJ pela Recuperanda, que supra as questoes abordadas nesse relatério.
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