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JUDICIAL

Perfilix Inddstria e Comércio de Perfis EIRELI
Recuperacao Judicial n2 1000676-27.2020.8.26.0681

Vara Unica do Foro da Comarca de Louveira/SP.

Sao Paulo, 05 de abril de 2021.
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INTRODUGAO - RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial distribuido por Perfilix Industria e Comércio de Perfis EIRELI
("Perfilix” ou “Recuperanda") em 08/06/2020, perante a Vara Unica do Foro de Louveira, sob o
numero 1000676-27.2020.8.26.0681.

Em decisdo proferida em 08/09/2020 (fls. 401/404), o MM. Juizo nomeou esta Administradora Judicial para
constatacao prévia, isto é, andlise do cumprimento dos requisitos legais previstos nos artigos 48 e 51 da Lei
11.101/2005, além das reais condi¢cdes de funcionamento da empresa, a fim de fornecer subsidios técnicos
para o deferimento do processamento da Recuperagao Judicial. Constatado o cumprimento dos requisitos
legais, houve o deferimento do processamento da recuperacdo judicial em 06/11/2020.

Em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/05 (“LRE”), a Recuperanda apresentou as fls.834/851 o Plano de
Recuperacao Judicial (“PRJ”).

Diante disso, a Excelia apresenta o presente Relatério de Andlise do Plano de Recuperacao Judicial, que
respeita a padronizacao recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada
pela Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n? 2020/75325),
disponibilizado no DJE em 01/09/2020.
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SINTESE DO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL
Resumos dos meios de recuperacao

® EXCELIRA

Indicacdo das medidas adotadas para a recuperagao do negdcio — fls.834/851

O artigo 53 da LRE dispOe que o plano de recuperacao judicial deverd conter discricdo pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados,
conforme o art. 50 da mesma lei.

A anadlise do PRJ demonstra que a Recuperanda consignou o
seguinte meio para superar a crise econémico-financeira:

l. concessdo de prazos e condi¢bes especiais para pagamento

das obrigacoes vencidas ou vincendas.

O PRJ prevé de forma genérica "o aluguel ou venda de
imobilizado" para repor o capital de giro e a consequente reducao
dos custos financeiros, mas ndao consignou a utilizagao de outros
meios de soerguimento, elencados de maneira exemplificativa, no
art. 50 da Lei 11.101/2005, tais como:

= cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,

constituicdo de subsididria integral, ou cessao de cotas ou

acoes, respeitados os direitos dos soécios, nos termos da

legislacdo vigente

= alteracdo do controle societario.

Paralelamente, as fls.837 do PRJ a Recuperanda informa que
colocou em pratica as seguintes acdes, que sdao meramente
atreladas a gestao:

= Contratagdo de escritorio especializado no assunto para agilizar
a implantacdo da recuperacdo judicial, patrocinar as acdes
judiais e outras especificas, etc.

= Trabalho de informagao, conscientizagdo e unidao de toda a
equipe, visando selecionar clientes e servicos que se
enquadrem no gabarito técnico e situagao financeira de todo o

grupo.

= Priorizagdo de todas as ag¢les e oportunidades ligadas a
otimizagao da aplicagdo de giro, destinando-o exclusivamente
aquelas operacdes do atual ciclo de atividades que geram
resultados positivos, imediatos e de baixo risco de
inadimpléncia.

= Qutras acOes colocadas em pratica pela Recuperanda estdo
listadas as fls. 837/838 do processo.
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RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL E DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO ® EXCELIA

MEIO DE RECUPERACAO ADOTADO

Pagamento Classe | — Créditos trabalhistas

(Comentarios AJ: até o momento nao ha credores
classe | habilitados)

Pagamento Classe Il e lll — Créditos Quirografarios

(Comentarios AJ: até o momento nao ha credores
classe Il habilitados)

Pagamento Classe IV — Créditos Quirografarios
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Concessao de prazos e condicoes especiais para
pagamento das obrigacoes

Pagamento de valor correspondente a 100% do valor do crédito, nas seguintes condigdes:

Sem caréncia;

Correcdo monetdria pelo indice relativo a média do IPCA dos meses de junho de 2020 a agosto de 2020
(equivalente a 0,286% ao més); além de corregcdo monetdria de 0,1% ao més, a partir do primeiro pagamento.
Plano de pagamento: 12 (doze) parcelas mensais.

Comentarios AJ: necessdrios esclarecimentos sobre (i) a forma de atualizacdo, pois ha aparente duplicidade de
critérios de atualizacdo monetaria e auséncia de juros; (ii) termo inicial para pagamento (Ex: prolagdo ou
publicacdo da decisdo homologatéria do PRJ, habilitacdo do crédito, envio de dados bancarios); (iii) dia dos
pagamentos mensais.

Desagio de 80% do valor do crédito, nas seguintes condicdes:

Caréncia de 18 meses a contar do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;
Correcdo: IPCA dos meses de junho de 2020 a agosto de 2020, além de corre¢do monetaria de 0,1% ao més

Plano de pagamento: em quatorze parcelas anuais, conforme planilha escalonada a seguir.

Comentarios AJ: necessarios esclarecimentos sobre (i) a forma de atualizagdo, pois ha aparente duplicidade

de critérios de atualizacdo monetaria e auséncia de juros; (ii) termo inicial para pagamento (transito em julgado da
decisdo homologatdria pode representar prazo extremamente elastico e longo); (iii) dia dos pagamentos anuais.

Nao é possivel depreender do PRJ qual a forma e condi¢des de pagamento para essa classe

Comentarios AJ: necessarios esclarecimentos sobre todos os detalhes incluindo (i) desagio; (ii) caréncia; (iii) forma de
atualizagdo clara; (iv) termo inicial para pagamento; (v) prazo para pagamentos; (iii) dia dos pagamentos
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE
Quadro de amortizacao dos créditos da classe ll, Ill e IV.

fls. 1189

® EXCELIRA

Em evidente contradi¢ao as previsoes anteriores, a Recuperanda apresenta um quadro de amortizagao que prevé pagamento de juros
(enquanto nas previsoes indicava apenas corre¢ao monetaria), além de equipara¢ao das condi¢des para as classes Il, lll e IV.

Ano

% de amortizacao

Caréncia de 18 meses

2% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

2% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

3% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

3% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

5% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

5% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

10% do principal + 100 % da corregdo monetaria e juros

O |IN|OO|N|[A|WIN|F

10% do principal + 100 % da corregdo monetaria e juros

=
o

10% do principal + 100 % da corregdo monetaria e juros

[EEN
[N

10% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

[
N

10% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

[
w

10% do principal + 100 % da corre¢do monetaria e juros

[N
o

10% do principal + 100 % da corregdo monetaria e juros

15

10% do principal + 100 % da corregdo monetaria e juros

Desagio de 80% sobre o valor dos créditos da Classe I, Ill e IV.

Fonte: Quadro de amortizagéo apresentado no PRJ (fls.839).
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fls. 1191

RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO ® EXCELIA
Premissas da Projecao

Ao se analisar os valores histdricos, os fatores mais importantes para o cumprimento do PRJ s3o: (i) aumento das receitas; (ii) a
diminuicao dos custos; e (iii) a quitagao das despesas ndao operacionais.

A Recuperanda chamou de laudo econémico financeiro um documento de uma pdgina que nao se presta a dar elementos suficientes
para que os credores possam aferir a viabilidade econémico financeira.

O suposto laudo econdomico financeiro de fls. 846 reitera as medidas administrativas tomadas e melhorias de gestao e a forma
genérica de previsao de pagamento dos credores sujeitos.

As medidas acima elencadas, muito embora plausiveis, nao sdao suficientes para permitir que qualquer credores verifique a real
viabilidade do PRJ ou da sociedade em recuperagao.

Apesar de chamado de laudo econdmico-financeiro nao tem contetido de laudo de viabilidade economico-financeira, que, por sua
vez, deve apresentar elementos como: indicadores de liquidez, indicadores de rentabilidade, projecao de fluxo de caixa e DRE,
informacgoes sobre necessidade de capital de giro, andlise de receitas e respectivas oscilagdes, dentre outras que deem sustentagao ao
PRJ apresentado.

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS, protocolado em 05/04/2021 as 20:28 , sob 0 nimero WLOU21700062956 .
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RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO LAUDO DE AVALIACAO
Projecao de Resultado e Historico

® EXCELIRA

No PRJ ndo foi apresentada projecao de resultado, contudo, conforme descrito as fls. 846 do laudo econémico-financeiro, ha expectativa de aumento da receita. A Recuperanda
afirmou que o conjunto de medidas administrativas, operacionais e financeiras implementadas a partir do pedido de Recuperagdo judicial propiciou melhorias imediatas na
qualidade da gestao. Embora no ano de 2020 tenha ocorrido uma retracao de 10% da receita, também é possivel verificar que houve uma desaceleragao na queda do faturamento
em relagdo aos anos de 2018 e 2019. Entre os anos apresentados, os custos apontaram uma evolucao média de 12% entre os anos analisados, que compreende do ano de 2017
até 2020, ja as despesas operacionais um aumento médio de 98% entre os periodos analisados que compreende do ano de 2017 até 2020. Foi constatado que no ano de 2020
houve uma reducao de 87% das despesas financeiras em relagdo ao ano anterior. Outro fato que contribui com a perspectiva de melhora dos resultados da recuperanda é a
diminuicdo em 30% do prejuizo em relagdo ao periodo anterior, situagao que demonstra que mesmo com gastos mais elevados, foi possivel uma melhor gestao dos recursos em
relagdo aos gastos, possibilitando entdo a geracdao de um prejuizo menor.

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 21.969.453 31.275.102 | 42% ! 23.064.690 | -26%!  20.685.472 | -10% !
(-) Devoluces e impostos 111.547.218 23.529.573  104% 15.619.844  34%  -9.417.797  -40%
RECEITA LIQUIDA 10.422.235 7.745.529 -26% 7.444.846 -4% 11.267.675  51%
(-) Custo das Mercadorias Vendidas -9.794.287 -10.244.927 5% -11.380.140  11% -13.805.391  21%
(=) LUCRO BRUTO 627.947 -2.499.398  -498% -3.935.293  57% -2.537.715  -36%
(-) Despesas Operacionais -765.186 -336.843 -56% -740.767 120%  -2.064.069  179%
(-) Despesas Tributarias
(=) LUCRO OPERACIONAL (EBIT) -137.238 2.836.241  1967% 4.676.060 __65%  -4.601.784 2%
(-) Despesas Financeiras -485.990 -1.781.083 :\_2_6_(::'3/2,: -1.843.018 I\___.%_%_I -233.770 I_-_S_Z‘:/cil
(-) Venda Imobilizado -108.208
(=) LUCRO ANTES DO IR E CSL -623.228 -4.617.324  641% -6.627.286  44% -4.835.554  -27%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 308945  _____:308.967 ____ 1% ______ 314366 _____ 2% e O 100%_
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO (930173  -4.926.291  430% icinadie | v B Soiioel | i
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RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO LAUDO DE AVALIACAO ®
.~ . L. ‘e . EXCELIA
Projecao de Resultado e Historico — Analise Vertical

Por meio da andlise vertical, que apresenta o valor de cada conta em relagdo a receita liquida, é possivel fazer uma comparacdo mais adequada entre os valores
histdricos. A queda observada no prejuizo dos dois tltimos anos passando de uma representatividade de 93% em 2019 para 43% em 2020 em relagao a receita liquida,
aponta para uma possivel melhoria na gestao das receitas e gastos, o qual, se caso se mantenha continuamente pode passar a demonstrar lucros futuramente.

L __oRe | 2017 2018 2019 | 2020

Receita Bruta de Vendas de

. 211% 404% 310% 184%
Mercadorias
(-) Devolucdes L -111% "304% 2210% 84% |
RECEITA LIQUIDA 100% 100%  ,__100%_____100%__,
(-) Custo das Mercadorias Vendidas -94% -132% I _-153% . _2123% _ I
(=) LUCRO BRUTO 6% -32% -53% -23%
(e e e - ——————— )
(-) Despesas Operacionais -7% |___—il‘V_o______—1_0_%______—1_8_%___.
(-) Despesas Tributarias 0% 0% 0% 0%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(=) LUCRO OPERACIONAL (EBIT) -1% -37% -63% -41%
(-) Despesas Financeiras 5% -23% -25% 2%
(-) Pagamento do PRJ 0% 0% -1% 0%
(=) LUCRO ANTES DO IR E CSL -6% -60% -89% -43%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 3% -4% -4% 0%
) P ———————————
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -9% -64% -93% -43% }

* De 2018 até o ano de 2020 foi verificado que as devolugdes passaram a ter uma menor representatividade em relagdo as receitas liquidas, o qual indica
melhora na qualidade do produtos e servigos ofertados o que pode gerar maior confianga por parte dos clientes;

* E possivel observar que desde 2019 o valor dos custos das mercadorias vendidas apresentam queda quanto a sua representatividade em relac3o a receita
liguida, passando de 153% para 123%, tal fato indica uma possivel melhora na gestao de recursos e custos ;

* Quanto as despesas operacionais, foi constatado um aumento gradativo a partir de 2018.
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fls. 1195

RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO LAUDO DE AVALIA(;AO ® EXCEURA
Analise do Imobilizado

No Balango Patrimonial de 2020 da Perfilix, constam ativos imobilizados no valor total de R$ 1.485.478,00. No laudo de avaliagéo,
com data de janeiro de 2021 preparado para instru¢do do PRJ, constam ativos no valor de mercado de RS 2.673.500,00.

Imobilizado

LaUdo _ 2.673.500‘(])

Balanco _ 1485478’0)

- 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00

* O laudo apresenta avaliacdo do imobilizado da Recuperanda. Vale ressaltar a diferenca de RS 1.188.022,00 entre o laudo e o valor
registrado no Balanco Patrimonial de 2020 para o imobilizado da Recuperanda;

* Contudo, entende-se que os valores apresentados no Laudo de Avaliagdao sao condizentes com a realidade atual do mercado, uma
vez que no Balanco Patrimonial sdo considerados os custos de aquisicao do bem subtraidos dos valores de depreciacao;

* De acordo com laudo de avaliacdo de bens e ativos, os bens ali demonstrados se encontram de forma resumida e sao bens de
capital essenciais ao bom desenvolvimento das atividades operacionais
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Indicacdo de clausulas conflitantes com a Lei 11.101/2005 ® EXCELIA

Cabe exclusivamente aos credores julgar a viabilidade do PRJ e dos meios de soerguimento apresentados e ao Juizo Recuperacional realizar o
controle de legalidade das disposi¢des contidas no instrumento.

No entanto, esta administradora judicial entende que o PRJ apresentado prevé os meios de recuperacao e a forma de pagamento dos credores de
forma genérica, ndao permitindo que os credores entendam com precisao como seus direitos serao afetados. Para evitar eventual alegagao de
nulidade ou inexequibilidade do PRJ (conforme Al 2260720-90.2015; 2099683-88.2014.8.26.0000 e outros do E. TJSP), a Administradora Judicial
recomenda que seja apresentada nova versao do PRJ até a assembleia geral de credores, contendo previsdes pormenorizadas sobre meios de
recuperacao e forma de pagamento de maneira clara e precisa conforme informado nesse relatério.

Recomenda-se que a nova versdao do PRJ contemple, a titulo exemplificativo:

(i) eventual reserva de contingéncia para pagamento de credores sujeitos a recuperacao judicial ainda nao habilitados;

(i) indicagao sobre eventual apontamento dos meios de satisfagdo dos créditos fiscais e dos demais créditos ndo sujeitos;

(iii) indicacdo de eventuais propostas de manutengdo/extingdo das garantias reais e/ou fidejussoérias;

(iv) indicacdo de outras a¢des propostas para soerguimento do negdcio;

(v) previsdes precisas sobre forma de pagamento, critérios de atualizacao (juros e corre¢do monetaria), prazo de caréncia, data do pagamento das
parcelas, meio de pagamento (depdsito bancario)

(vi) prazo para credores apresentarem dados bancarios;

(v) forma de eventual alienagdo de ativos (UPI) etc.

Por fim, imprescindivel que a Recuperanda apresente laudo de viabilidade econ6mico-financeira com informag¢des como: indicadores de liquidez,
indicadores de rentabilidade, projecdo de fluxo de caixa e DRE, informacdes sobre necessidade de capital de giro, andlise de receitas e respectivas
oscilacdes, dentre outras que deem sustentacao ao PRJ apresentado.

fls. 1197

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS, protocolado em 05/04/2021 as 20:28 , sob 0 nimero WLOU21700062956
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