® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n? 1092381-06.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,

a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperacgao Judicial de ALPHA NOIVAS LTDA. e
outras (“Grupo Nova Noiva” ou “Recuperandas”), apresentar os inclusos (i) Relatério de

Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial (RCP) de competéncia de outubro de 2023

(Doc. 01), (ii) Relatdrio de Incidentes de novembro de 2023 (Doc. 02) e (iii) Relatério Mensal

de Atividades de competéncia de setembro de 2023 (Doc. 03), requerendo seja aberta vista aos

credores e Recuperandas.

Sendo o que Ihe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicdo do MM. Juizo.

S3o Paulo, 30 de novembro de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674
(assinatura eletrbnica)

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: rj.novanoiva@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob 0 nimero WJIMJ23425245120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A5FA.



RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

GRUPO NOVA NOIVA
Recuperac¢ao Judicial n2 1092381-06.2020.8.26.0100
22 Vara Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Competéncia: setembro de 2023

Sao Paulo, 30 de novembro de 2023.
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial distribuido pelo Grupo Nova Noiva ("Recuperandas"), em
01/10/2020, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3do Paulo, sob o nimero
092381-06.2020.8.26.0100, tendo sido deferido o processamento da Recuperacao Judicial em conjunto e
nomeada a Excelia Consultoria Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

Diante do deferimento da consolidacio substancial (art. 69-J da Lei 11.101/05), algumas analises sdo

apresentadas de forma consolidada, dentre elas os demonstrativos contabeis e o endividamento do

grupo.

O presente RMA reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades, bem como tece analises sobre os
demonstrativos contdbeis de setembro de 2023 e visita presencial as sedes das Recuperandas em

10/11/2023.

O plano de recuperacdo judicial foi homologado em 18/07/22, sob condicdo resolutiva de comprovacdo da
regularizacao do passivo fiscal, ora suspensa por determinacao do E. TJSP.

Por fim, o presente RMA respeita a padronizacdao recomendada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme
Comunicado CG n? 786/2020, disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.



"809VEYTT 061p0d 8 00T0"9Z"8'0202"90-T8EZ60T 0Ssa00.d 0 swiojul ‘0p-ojuswnaoeIouaIajuoILge/id/fenbipelsed g snldsh fess;/:sdny auis o assade ‘feublio o Jusjuod eled
021GvZSZYECCINCM 0J3LUNU 0 OS * §0:8T S £202/ZT/90 WA 0pe|020iold ‘ojnieq 0BS ap 0pels3 op Bansn( 8p feungu 8 VAINONASLA-3INA 3113HOIN Jod auawjenbip opeuisse ‘[euibiio op eidgd 9 auawunaop a1s3

fls. 12412

%)
L
-
=
>
L
|
L
o
%)
@)
=
<
L
>
L



fls. 12413

E\/.E N.TO§ RELEVANTES . ® EXCELIA
Principais eventos processuais

* Regularizacdo do passivo fiscal: conforme decisdo homologatdria proferida em 18/07/2022 (fls. 8900/8907) e publicada em 21/07/2022, as
Recuperandas deveriam regularizar o seu passivo fiscal no prazo de 90 dias desde a homologacao, a teor dos artigos 57 e 68 da Lei 11.101/05. As
Recuperandas interpuseram o Agravo de Instrumento n.2 2182695-19.2022.8.26.0000, parcialmente provido para ampliar o prazo para 180 dias,
prazo este que teria expirado em janeiro de 2023. Contra o v. acérdao, as Recuperandas interpuseram Recurso Especial, cujo efeito suspensivo
foi deferido até o exame de admissibilidade, se negativo, ou até seu julgamento, caso admitido. O recurso foi recepcionado no STJ e aguarda
decisdo.

Préximos passos

* Envio de dados bancarios para as Recuperandas (financeiro@novanoiva.com.br) e realizagdo de pagamentos previstos no Plano de
Recuperacao Judicial. A fiscalizacdo do cumprimento do PRJ é realizada em relatério especifico.

* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢do "Anexos" do RMA.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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E\/.EN.TO§ RELEVANTES . . ®EXCELIFI
Principais eventos operacionais
Pedidos de habilitacdao de crédito recebidos pela AJ Visita presencial as sedes das Recuperandas em 10/10/2023
Por forca da r. decisdo de fls. 4959/4961, os credores Em 10/11/2023, a Administradora Judicial realizou, de forma
detentores de sentenca condenatéria foram instruidos a presencial, a visita de constatacao de atividades em todas as
enviarem suas certiddes de habilitacdo de crédito diretamente lojas, estoques, sedes operacionais e administrativas das
ao e-mail da Al (rj.novanoiva@excelia.com.br), Recuperandas, conforme as fotos que seguem na sec¢ao "Anexos"

alternativamente a distribuicdo de habilitacdo de crédito deste RMA.

retardataria mediante incidente de crédito. - e - .
Ndao ocorreram mudancas significativas em relagdo ao més

anterior. As empresas seguem em funcionamento normal e
bastante ativas, com boa movimentacao de colaboradores e

Neste més, a Al ndo recepcionou novos pedidos administrativos . : o
clientes pelos ambientes operacionais.

de habilitacao de crédito.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de setembro de 2023

Reporte Operacional, conforme as Recuperandas:

» As empresas operaram em situacdo de funcionamento normal, sem restricdes. O nimero de entregas de vestidos permanece ocorrendo dentro do
esperado, mantendo a expectativa de alta demanda, com prazos mais curtos entre a contratacdao e a entrega. Considerando que a média dos
periodos anteriores era de 08 a 12 meses, foi apresentado que, em setembro de 2023, as empresas novamente demonstraram um periodo de 03 a
08 meses entre a contratacao dos servicos e a realizacdo das cerimonias.

» Segundo as Recuperandas, para o més de setembro de 2023, se comparado ao mesmo periodo posterior a pandemia, apresentou um faturamento
32% maior no varejo, acumulando um crescimento anual de 14%, tendo como parametro o més de setembro de 2022.

» Para o setor do atacado, as Recuperandas atingiram um resultado 20% maior do que seria um més pleno, tendo como referéncia o més 09/2022.
Evidenciando que a recuperac¢do do segmento atacado permanece mais lenta, se comparada com o segmento varejo. As Recuperandas mantém a
projecao de atingir os resultados que foram alcangados antes da pandemia em algum periodo do ano de 2024.

» As Recuperandas mantiveram a informagédo de que com a diminuicdo do prazo médio das cerimdnias, o volume de trabalho nas oficinas internas e
terceirizadas permanece alto, dentro de um nivel administrdvel. As tendéncias de locacdao de vestidos usados em favor da primeira locacdo (locacao
de peca nova) permanecem com maior representatividade, sendo que, dentre as locacdes do varejo, 73% foram de pecas usadas, fato que ocasionou
aumento na utilizagdo de materiais para reforma.

» Analisando os demonstrativos contabeis fornecidos pelas Recuperandas, foi possivel observar um faturamento bruto de pouco mais de RS 4,4
milhdes, que somados aos RS 95,9 mil escriturados como “Outras Receitas” totalizou um saldo de RS 4,54 milhdes em receitas no més 09/2023.

> Os vestidos de noiva permaneceram representando quase a totalidade dos bens imobilizados das Recuperandas e o Balanco Patrimonial
evidenciou saldo de RS 13,007 milhdes em setembro de 2023, contra RS 12,996 milhdes em agosto de 2023, demonstrando uma elevacdo de RS
10 mil na rubrica do ativo imobilizado “Vestidos de Noiva para Locacdo”.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de setembro de 2023

» No Balanc¢o Patrimonial de setembro de 2023, foi observada uma valorizacdo de 5% no grupo dos Estoques ou RS 135 mil a mais com relacdo ao més de agosto de
2023. Elevagdo essa ocorrida, principalmente, por conta de maiores entradas contabilizadas como “Mercadorias para revenda” e “Estoque de insumos” no periodo
analisado, fazendo com que o més de setembro de 2023 terminasse com um saldo de RS 3,128 milhdes escriturados como estoques, somando os saldos de matéria-
prima e vestidos destinados para venda.

» Conforme orienta¢des da AJ, o Grupo Nova Noiva permanece atento as limitaces impostas pelo art. 66 da Lei 11.101/05 sobre venda ou oneracio de bens do
ativo ndo circulante, de modo que se comprometeram a ndo alienar bens do ativo ndo circulante, ainda que sejam vestidos, sem previamente informar a
Administradora Judicial e ao Juizo, que proferiu em 26 de janeiro de 2022, conforme fls 7.891 e 7.892 do processo, autorizacdo para eventuais vendas de
imobilizado (vestidos de noiva). Sendo assim, no més de setembro de 2023, as Recuperandas apresentaram uma baixa total de RS 10 mil, se comparado ao més
anterior, ocorrida por conta da depreciacao contdbil de seus ativos.

» As Receitas liquidas apresentadas em setembro de 2023 aumentaram 23% com relacdo ao més de agosto de 2023, muito por conta do maior numerario em
faturamento bruto com relagdo ao periodo anterior. Logo, o més de setembro de 2023 demonstrou um saldo de RS 3,8 milhées em Receitas liquidas, valor RS 730
mil maior que o total de RS 3 milhdes apresentado em agosto de 2023. Vale destacar também que, no més analisado, houve um saldo de RS 95,9 mil, contabilizados
pelas Recuperandas como “Outras Receitas Operacionais”, que foram as receitas obtidas com a venda de vestidos que estavam classificados como ativo imobilizado.

> Em setembro de 2023 o consolidado de todas as empresas do grupo Nova Noiva apresentou um saldo de RS 52 milhdes contabilizados no grupo de créditos a
receber, saldo 2% maior que o montante apresentado no més de agosto de 2023, sendo que parte significante desse numerario é referente ao contas a receber de
clientes atacadistas, que também foram afetados pela crise no mercado de casamentos e ainda ndo conseguiram honrar com seus compromissos junto ao grupo
Nova Noiva, restando inadimplentes. Vale destacar que, até o més de setembro de 2023, 75% dos valores escriturados no “Contas a Receber” estavam vencidos
do periodo de 2008 a 2022 e apresentavam remotas possibilidades de efetivacao de recebimento.

» No més de setembro de 2023, os Demonstrativos de Resultados das Recuperandas apresentaram Despesas Operacionais (considerando o grupo de contas
“Despesas Operacionais”, “Outras Despesas Operacionais”, “Despesas Financeiras” e “Perdas”) no valor total de mais RS 4,6 milhdes ou 101% do total de Receitas
auferidas no periodo analisado, indice ruim, porém, melhor que o percentual de 244% praticado no periodo anterior. Ja os Custos dos Produtos e Mercadorias
Vendidos pelas Recuperandas representaram 3% do total de RS 4,4 milhdes em Receitas Brutas geradas no més de setembro de 2023, indice dentro do padrdo
praticado pelo grupo.

» Conforme os Demonstrativos de Resultados, o consolidado do més analisado para todas as empresas do grupo Nova Noiva apresentou prejuizos liquidos de RS 2
milhdées no més de setembro de 2023. Considerando somente os 9 primeiros meses do ano do ano. As Recuperandas geraram um saldo de RS 770 mil em
prejuizos liquidos, somente no més setembro de 2023.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de setembro de 2023:

>

As empresas do Grupo Nova Noiva continuam demonstrando indices de liquidez inferiores a 1 em todos os cenarios: na liquidez corrente com indice de
0,6 evidenciando assim nao haver disponibilidade suficiente para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso quitar as dividas de imediato, na
liguidez seca com indice de 0,6, na liquidez geral com 0,7 demonstrando ndao haver capacidade de as Recuperandas honrarem com os seus
compromissos de curto e longo prazo contra os ativos totais, o pior resultado dentre os 4 indices analisados, foi o de liquidez imediata, com indice de
0,007.

O endividamento fiscal evidenciou valores atualizados até setembro de 2023 de RS 42,9 milhdes, destacando-se as obrigacdes registradas em Divida
Ativa com RS 34 milhdes, RS 5 milhdes em ICMS e RS 2 milhdes em COFINS. Nesse més (setembro de 2023), as Recuperandas que outrora possuiam
negociacdes efetivadas e dividas tributdrias parcelados, devido ao descumprimento desses acordos, boa parte dos valores que estavam contabilizados
como "parcelados" foram atualizados reclassificados para a conta do passivo "Divida Ativa".

os saldos do endividamento n3o sujeito a RJ, relacionados a garantia fiducidria atualizados até setembro de 2023, apresentaram dividas totais de RS 3,7
milh&es, devidas pelas Recuperandas Alpha Noivas e Modas com RS 2 milhdes, JF Modas com 1 milhdo, Oficina de Costura RS 132 mil e Roca
ConfecgBes RS 170 mil.

As Recuperandas apresentaram um total de pouco mais de RS 2 milh&es em tributos pagos desde o inicio do processo de RJ até setembro de 2023
(para setembro de 2023, destaca-se o saldo de pouco mais RS 1,2 milhdo em INSS e RS 751 mil em IRRF). O Grupo Nova Noiva havia aderido ao
programa de parcelamento tributario, com saldos negociados nas esferas municipais e estaduais, enquanto que a esfera federal estava pendente de
homologacdo administrativa. Entretanto, conforme informado pelas Recuperandas, o Grupo Nova Noiva permanece optando por nao aderir a novas
negociacdes tributdrias, tampouco prosseguiram com o pagamento dos parcelamentos que estavam em andamento (fato que resultou no
cancelamento dos mesmos), para que houvesse reserva de valores para que efetuassem os pagamentos previstos no PRJ. Com isso, o Grupo Nova
Noiva informou ndo haver ainda uma data especifica para retomar as negociacdes para pagamento dos débitos devidos ao fisco.

O quadro geral de colaboradores do grupo Nova Noiva apresentou 13 admissdes e 6 demissdes no més de setembro de 2023, elevando assim o
numerario total de colaboradores para 232 postos de trabalho ativos além dos 2 sdcios, com saldo de RS 930 mil em salarios devidos, divididos entre os
232 colaboradores ativos (ja considerando as 13 admissdes), 2 sécios e os 6 funciondrios demitidos.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WIMJ23425245120 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Medidas estratégicas adotadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

i. Colecdo Via Sposa: lancamento efetivado em 25/09/2023;

ii. Colecdo Nova Noiva 2024: previsdo de langamento que era estimada para 10/2023 teve sua postergagdo mantida para 01/2024;

iii. Colecdo Center Noivas 2024: previsdo de lancamento estimada para a segunda quinzena de 03/2024.

Reunido de Acompanhamento Peridédico Realizada em 13/11/2023

A Administradora Judicial teve uma reunidao com a equipe das Recuperandas, abordando assuntos administrativos, operacionais, financeiros e juridicos.
Alguns pontos merecem destaque:

* No més de agosto de 2023, foram identificadas algumas inconsisténcias e pendéncias (conforme descrito no RMA da competéncia de agosto de
2023) que foram comunicadas, pendéncias essas sanadas e esclarecidas pelas Recuperandas.

* Quanto a avaliagao da operagdao em 2023, as Recuperandas consideram o ano positivo, destacando o cumprimento do PRJ com a liquidagao da
Classe | e parte dos pagamentos da Classe lll, para os credores que forneceram os dados bancarios para recebimento em ambas as classes.

* Por fim, com a chegada do final do ano, periodo tradicionalmente marcado pelo baixo faturamento no mercado de matriménios, as Recuperandas
preveem o enfrentamento de desafios financeiros devido as obriga¢des trabalhistas e a provisdao para o pagamento de mais uma parcela do PRJ.
Mesmo assim, as empresas estdo comprometidas em cumprir com todas as obrigacdes provisionadas até a data de vencimento de cada
compromisso.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ® EXCELIR
Grupo Nova Noiva: Historico, Atividades e Instalagoes: nenhuma alteragao desde o ultimo RMA

Grupo Nova Noiva

O grupo Nova Noiva atua desde 1970 no segmento de moda voltada as noivas e debutantes, com locagdo e/ou confecgdo, importagGes e exportagdes de
vestudrio feminino, artigos congéneres, dia da noiva, moda em geral, enxovais, arranjos, sapatos, servi¢os de ajustes e costuras, publicagao on-line de
livros, jornais e demais materiais impressos com servicos graficos executados por terceiros, turismo para noivas e comércio atacadista. Atualmente, o
grupo organiza suas atividades em atacado e varejo, sendo o ultimo em lojas fisicas e e-commerce (Mercado Livre, Dafiti etc.). O grupo é conhecido por
suas diversas marcas no ramo de noivas, listadas abaixo.

Nova Noiva CENTER DEMETRIOS
NOIVAS

NN >
@WUTLET CENTER PANTASCARPA

VIASPOSA deutandes —DoleceSposa—

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WIMJ23425245120 .
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS
Grupo Nova Noiva: Historico, Atividades e Instalagoes ® S

GRUPO NOVA NOIVA — EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

ALPHA NOIVAS E MODAS EBTV EMPRESA BRASILEIRA DE SANTA SCARPA CALCADOS E
LTDA. EEIESILE eI MU D TECIDOS E VESTIDOS LTDA, e afeons LR, ACESSORIOS LTDA.

CNPJ 43.198.571/0001-95 CNP) 31.164.335/0001-79 CNPJ 19.550.959/0001-29 i 51'489'%00/ 000117 CNPJ 23.026.916/0001-16
Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz Sefes (L) o Ceeiitiney 27, [ Sede: Av. Tiradentes, 92, Luz sede: Ruaj25 de janeiro, 69, Luz Sede: Rua S3do Caetano, 19, Luz

Capital social: RS 400.000,00 Capital social: R5 100.000,00 Capital social: R$ 100.000,00 Capital social: R 300.000,00 Capital social: R$ 80.000,00

CASTELO BRANCO OFICINA DE COSTURA MODA

GIERIRET SO CONFECCOES E COMERCIO UM LTDA. LA AEGOEE 2 STILO 92 MODAS LTDA.
CNP) 32.391.375/0001-16 LTDA COMERCIO LTDA.
S LTDA. CNPJ 55.069.256/0001-47 e CNPJ 55.450.522/0001-87
Sede: Rua dos Carinas, 394, CRR 477 el Sede: Rua 25 de janeiro, 69, o Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Indiandpolis . L Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
. . Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz Luz ) . Capital social: R$ 200.000,00

Capital social: R$ 100.000,00 Capital social: R$ 100.000,00 Capital social: R$ 60.000,00 Capital social: R 60.000,00
Filiais:

Empresas enquadradas na Receita Federal do Brasil como Empresa de Pequeno Porte (EPP)
. 32.391.375/0002-05 (Av. Tiradentes, 40)

.32.391.375/0003-88 (R. Sdo Caetano, 13)
.32.391.375/0004-69 (R. Sdo Caetano, 62)
.32.391.375/0005-40 (R. D. Antbnio de Melo, 127)

. 32.391.375/0006-20 (R. Prof. Jodo de Oliveira Torres, 139)
.32.391.375/0007-01 (Av. Rebougas, 2.983)
.32.391.375/0008-92 (R. Floréncio de Abreu, 876)

Empresas ndo enquadradas com Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP)

NO U WN

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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INVESTIMENTOS ®
- . . - EXCELIR
Grupo Nova Noiva: Investimentos Realizados nos ultimos 5 anos

O Grupo Nova Noiva atualizou os valores destinados para investimentos até o més de setembro de 2023. Sendo assim, o saldo total acumulado para os
ultimos anos, até o periodo em analise, foi de RS 2,2 milhdes. Conforme as principais atividades da empresa, permaneceram como maiores dispéndios as
“Reformas”, que se referem a readequacdo dos vestidos, sapatos e acessoérios alugados, com pouco mais de RS 1,1 milhdo gastos no periodo de 2019 a
setembro de 2023, seguidos de RS 540 mil em Maquinas/Equipamentos, investidos nesse mesmo periodo.

Descrigdo 2019 2020 2021 2022 2023 iotal Grupo Nova Noiva — Investimentos totais dos tltimos anos
CAPITALIZACOES 26.000 26.000
DECORACAO 12732 1024 2302 16608  7.579 | 40.245 313853  26:000 40.245 = CAPITALIZACOES
MAQUINAS / EQUIPAMENTOS 59.147  17.087  75.620 197.456 191.109] 540.419 i
MARCAS E PATENTES 16.531  20.762 8722 | 46.015 ’ = DECORAGAO
MOVEIS / UTENSILIOS 19.334 3.487 405 20.073 44302 87.601 MAQUINAS / EQUIPAMENTOS
OUTROS INVESTIMENTOS 14.000 14.000 B MARCAS E PATENTES
REFORMAS 604.537 5269  64.837 111.349 384.891) 1.170.884 46.015 « MOVELS / UTENSILIOS
VEICULOS 201317 38567 46717  27.252 313.853 \\ o7 601 LIRS INVESTIEN TOS

Total 953.597 86.198  189.881 372.738 636.603 2.239.017 14.000

1.170.884 m REFORMAS

= VE/CULOS

Grupo Nova Noiva — Investimentos dos ultimos anos

- e — B

CAPITALIZAGOES DECORAGCAO MAQUINAS / MARCAS E PATENTES ~ MOVEIS / UTENSILIOS OUTROS REFORMAS VEICULOS
EQUIPAMENTOS INVESTIMENTOS

2019 m2020 wm2021 w2022 m2023

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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INFORI\/IAC@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIRA
Fluxo de Caixa realizado em setembro de 2023 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O Fluxo de Caixa consolidado para o més de setembro de 2023 do Grupo, apresentou saidas pouco menores que as entradas, desconsiderando o saldo inicial positivo,
advindo do més anterior. As principais entradas permaneceram sendo os Recebimentos de clientes, mesmo essa conta evidenciando uma diminuicdo de 14% entre
agosto e setembro de 2023.

As Recuperandas apresentaram um total de RS 3,581 milhdes em entradas, contra um total de RS 4,209 milhdes em saidas no més de setembro de 2023,
desconsiderando a rubrica “Suprimento de caixa”, onde as Recuperandas evidenciam saldos de entradas e saidas idénticos, demonstrando movimentacdes de caixa entre
as empresas do grupo que, no consolidado, foi desconsiderada, a fim de refletir a real situacdo de caixa descrito pelo grupo.

FLUXO DE CAIXA REALIZADO ago/23 set/23 FLUXO DE CAIXA REALIZADO ago/23 set/23
SALDO INICIAL 57.422 2.620 ADMINISTRATIVAS - TAXAS -273
CREDITO 4.209.070 3.581.040 ATIVOS - MAQUINAS/EQUIPAMENTOS -16.493 -8.003
DESBLOQUEIO JUDICIAL 37.485 BLOQUEIO JUDICIAL -76.999
PESSOAL - FREE LANCER 770 631 COMERCIAIS - ASSESSORIA EM MARKETING -66.282 -63.919
PESSOAL - Salarios 1.200 1.500 COMERCIAIS - BRINDES -1.120 -560
RECEITAS DE VENDAS - RECEBIMENTO DE CLIENTES 4.169.615 3.578.909 COMERCIAIS - CATALOGOS -129.793 -46.433
DEBITO -4.263.872 -3.552.912 COMERCIAIS - EVENTOS -8.625 -11.032
ADMINISTRATIVAS - ADMINISTRAGAO JUDICIAL -23.463 -23.463 COMERCIAIS - HOSPEDAGEM E-MAILS -517 -783
ADMINISTRATIVAS - ANALISE DE SISTEMAS -21.694 -21.104 COMERCIAIS - ORGANIZAGAO DE EVENTOS INTERNOS -40.000 -50.000
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA CONTABIL -21.917 -21.619 COMERCIAIS - PROPAGANDA ELETRONICA -78.252 -64.409
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA DE CREDITO -930 -1.314 COMERCIAIS - PUBLICIDADE -2.400 -7.970
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA EMPRESARIAL -52.550 -59.215 COMERCIAIS - VIAGEM E ESTADIA -48.961 -45.176
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA JURIDICA -42.386 -42.886 CONSUMO - DIVERSOS -8.704
) DESPESAS - DEVOLUGAO PARA CLIENTE -4.704

ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA REC DE CREDITO -2.857 -2.541
ADMINISTRATIVAS - CARTORIOS -3.490 -8 DESPESAS FINANCEIRAS - AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS -42.399 -62.424
ADMINISTRATIVAS - COMBUSTIVEL -7.764 -9.827 DESPESAS FINANCEIRAS - CHEQUES DEVOLVIDOS -3.098 -10.390
ADMINISTRATIVAS - CONDUGAO -452 -281 DESPESAS FINANCEIRAS - DEVOLUGAO PARA CLIENTES -33.217 -9.743
ADMINISTRATIVAS - DESPESA JUDICIAL -3.971 -4.598 DESPESAS FINANCEIRAS - RECOMPRA CHEQUES
ADMINISTRATIVAS - DONATIVOS -4.000 DEVOLVIDOS -1.563
ADMINISTRATIVAS - ESTACIONAMENTOS/PEDAGIOS -323 -315 DESPESAS FINANCEIRAS - TARIFAS -8.846 -9.197
ADMINISTRATIVAS - FRETES/CORREIOS E ENTREGAS -63.575 -73.131 FORNECEDORES - ACESSORIOS -5.056 -12.045
ADMINISTRATIVAS - MANUTENGAO DE VEICULOS -1.176 -9.499 FORNECEDORES - ATIVOS PARA LOCAGAO -149.061 -45.822
ADMINISTRATIVAS - MULTAS E INFRAGOES DE TRANSITO -208 FORNECEDORES - EMBALAGENS -1.161 -2.017
ADMINISTRATIVAS - SELECAO DE PESSOAL -1.634 -3.690 FORNECEDORES - INSUMOS -1.483 -1.646

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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INFORI\/IA(;@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®EXGELIFI
Fluxo de Caixa realizado em setembro de 2023 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

As rubricas “Fornecedores — material para reforma de vestidos” junto dos pagamentos de saldrios, permaneceram representando as maiores baixas de caixa das Recuperandas, com RS 863.352
e RS 762.218 respectivamente, para o més de setembro de 2023. Outrossim, vale destacar que a conta de salario apresentou uma diminui¢do de 2%, entre agosto e setembro de 2023,
enquanto que a conta de materiais para reforma aumentou 9%, refletindo assim grande parte das despesas contabilizadas na operagdo do més em andlise.

Foi possivel observar também numerério em saidas de caixa para pagamentos dos credores de Classe | e lll, referentes ao Plano de Recuperac¢do Judicial, com RS 29 mil e 61,7 mil
respectivamente. A conta “Fornecedores — Produtos Acabados Para Revenda” apresentou uma elevagdo de 21%, finalizando o periodo com saldo de RS 305,7 mil em saidas.

A conta de “Aluguel”, apresentou pequena retragdo e finalizou o més com RS 214,8 mil em saidas, devido a tradicional localizagdo das lojas das Recuperandas, principalmente no centro de Sdo
Paulo.

FLUXO DE CAIXA REALIZADO ago/23 set/23 FLUXO DE CAIXA REALIZADO ago/23 set/23
FORNECEDORES - MATERIAL DE CONSUMO -25.886 -17.070 PESSOAL - FGTS QUITACOES -25.328 733
FORNECEDORES - MATERIAL PARA REFORMA DE VESTIDOS | -790.825 -863.352 PESSOAL - FREE LANCER 69,465 89.943
FORNECEDORES - MINIATURAS -1.686 -1.000
FORNECEDORES - PRODUTOS ACABADOS PARA REVENDA | -252.436 -305.784 PESSOAL - MED'C"\fA DO TRABALHO 2932 3082
FORNECEDORES - TECIDOS -7.698 -4.788 PESSOAL - QUITACOES -95.057 -39.743
FORNECEDORES - UNIFORMES -2.068 -3.026 PESSOAL - REFEIGOES -13.259 -14.357
IMOVEL - AGUA -4.232 -5.484 PESSOAL - SALARIO -520
IMOVEL - ALUGUEL -220.348 -214.823 PESSOAL - SALARIOS -774.963 -762.218
IMOVEL - DECORAGRO -1.850 PESSOAL - SEGURO DE VIDA -570 -570
IMOVEL - ENERGIA ELETRICA -20.100 -22.243
IMOVEL - IPTU 13.735 20736 PESSOAL - TREINAMENTO PROFISSIONAL -1.161
IMOVEL - IRRF S/ ALUGUEL -11.142 PESSOAL - VALE COMPRAS -8.280 -8.280
IMOVEL - MANUT. MAQ / EQUIPAMENTOS -13.886 -3.072 PESSOAL - VALE TRANSPORTE -69.122 -76.740
IMOVEL - MANUT. MOVEIS/UTENSILIOS -116 PRODUGAO - ARREMATE -3.908 6.724
IMOVEL - MANUTENCAO PREDIAL -43.718 -15.847 PRODUCAO - BORDADO 3.413 5,348
IMOVEL - REFORMAS -5.300 -24.700 -

IMOVEL - SEGUROS DE IMOVEL -3.002 -5.180 PRDOUCfO - COSTURA ~40.341 3.377
IMOVEL - TELEFONIA 7.458 7.207 PRODUGAO - LAVAGEM/PASSAGEM -4.955 -4.194
IMOVEL - VIGILANCIA -7.973 -7.973 RECEITAS DE VENDAS - RECEBIMENTO DE CLIENTES -1.989 -5.292
OUTROS - REEMBOLSOS DESPESAS DIVERSAS -26.632 -37.040 SOCIOS - FERNANDO -11.161 -11.161
PESSOAL - 73 SOCIOS - FILOMENA -10.074 -10.074
PESSOAL - AJUDA DE CUSTOS -2.306 -3.088 TRIBUTOS - IRRF S/ TERCEIROS 735 -729
PESSOAL - ASSISTENCIA MEDICA -250 -1.319 TRIBUTOS- 1SS S/ TERCEIROS 89 89
PESSOAL - CLASSE | (RJ) -46.185 -29.224

PESSOAL - CLASSE Il (RJ) 299,393 61750 TRIBUTOS - PIS/COFINS/CSLL RETIDO FONTE -2.648 -2.629
PESSOAL - FERIAS -13.964 -47.073 TRIBUTOS - TFA/TFE 964
PESSOAL - FGTS -49.504 -605 TOTAL 2.620 30.748

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
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FATURAMENTO E FUNCIONARJOS o ® EXCELIA
Grupo Nova Noiva: Informag¢des Operacionais

Em setembro de 2023, o faturamento bruto acumulado de todas as empresas pertencentes ao grupo atingiu um montante de RS 4,44 milhdes. Comparando com o més anterior,
agosto de 2023, observamos uma elevagdo de 21% no saldo das receitas brutas do Grupo Nova Noiva, o0 que representa uma alta de RS 769 mil em comparagdo ao més anterior.

No contexto do exercicio de 2023, até setembro, o faturamento bruto consolidado de todas as empresas pertencentes ao grupo Nova Noiva totalizou RS 38 milhdes.
Demonstrando mantendo a média mensal de RS 4,2 milhdes ao longo desse periodo.

Faturamento bruto mensal nos ultimos meses

5.331.364,68 4.078.749,64 —
4.035.164.96 4.695.416,65 4.445.232,00
3.685.451 f Sl 3.563.474,01 3.675.693,00

09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023

3.754.405,87

As receitas auferidas por cada Recuperanda estdo demonstradas no grafico a seguir, sendo que, para o més de setembro de 2023, permaneceram como as Unicas empresas do

grupo onde foram registrados faturamentos a Atelier KC, Center Debutantes, EBTV e Santa Scarpa. 4.445.232

3.054.708

1.308.296
- _ 24% 67.730 - - - 14.498 -
Alpha Noivas e Atelier KC Ltda Castelo Branco Center EBTV - Emp. J.F. Modas Ltda Oficina de Roca Conf. e Santa Scarpa  Stilo 92 Modas TOTAL
Modas Ltda Conf. E Com. Debutantes Ltda Bras. de Tecidos Costura Moda Com. Ltda Calgados e Ltda
Ltda e Vestidos Ltda. Um Ltda Acessorios Ltda

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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FATURAMENTO E FUNCIONARJOS o ® EXCELR
Grupo Nova Noiva: Informagoes Operacionais

Fonte:

Com a elevagdo no faturamento bruto no més de setembro de 2023, a operagdo das Recuperandas demonstrou um resultado liquido melhor em relagdo ao saldo
apresentado no més passado, registrando prejuizos de RS 770 mil, contra RS 6 milhdes em prejuizos do més anterior. Esse fato ocorreu devido ao més de setembro
demonstrar um melhor desempenho, bem como por ndo haver o reconhecimento das despesas com o pagamento de parte dos créditos previstos no PRJ, conforme ocorreu
em agosto de 2023.

Mesmo assim, ao final de setembro de 2023, foi possivel verificar um saldo total de RS 769.832,47 em prejuizos liquidos consolidados, gerados pelas Recuperandas no més
analisado.

EXERCICIO

Resultado Liquido

Grupo Nova Noiva (consolidado) -1.129.622  -38.290 -174.751 -1.420.476 806.252 -376.886 448.787 457.762 550.496 1.990.896 212.224 -6.150.068 -769.832
% do total no exercicio -33% -1% -5% -42% -28% 13% -16% -16% -19% -70% -7% 217% 27%

Resultado Liquido nos ultimos meses

3.000.000 457.762 1.990.896

550.496
2:000.000 806.252 ey /\
1.000.000 38290  .174.751 & | 212.224

0 -1.420.476 w/v o -769.832

-1.000.000 S fev mar abr mai jun jul ago r
-2.000.000

-3.000.000

-4.000.000

>:000.000 -6.150.068
-6.000.000 Y

-7.000.000

-1.129.622

Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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FATURAMENTO E FUNCIONARIOS
Grupo Nova Noiva: Informag¢oes Operacionais — Quadro de Colaboradores

® EXCELIRA

Ao final de setembro de 2023, o quadro consolidado de colaboradores do grupo Nova Noiva apresentou um saldo total de 232 postos de trabalho, ocorrendo, dentro
do periodo analisado, 6 demissdes e 13 admissdes. O grupo apresentou uma somatodria de RS 930.666,25 em saldrios devidos, divididos entre o seu corpo funcional,
considerando os 232 colaboradores ativos (com as 13 admissdes), 6 demissbes e 2 sdcios. Comparando os meses de agosto e setembro de 2023, foi possivel verificar
um aumento de 0,5% em valores, variagdes ocorridas, principalmente, por conta da sazonalidade em obriga¢des com salarios varidveis, demissdes e novas
admissodes. Vale ressaltar que as Recuperandas nao possuem atrasos de verbas trabalhistas.

Movimentacao de colaboradores - Consolidado Remuneracio dos colaboradores em RS - Consolidado

RECUPERANDA ago/23 set/23 RECUPERANDA ago/23 set/23
Alpha Noivas e Modas Ltda 0 0 Alpha Noivas e Modas Ltda 0 0
Atelier KC Ltda 166 170 Atelier KC Ltda 633.457 646.093
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda 0 0 Castelo Branco Conf. E Com. Ltda 0 0
Center Debutantes Ltda 51 54 Center Debutantes Ltda 263.540 255.953
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. 6 6 EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. 23.907 23.606
J.F. Modas Ltda 0 0 J.F. Modas Ltda 0 0
Oficina de Costura Moda Um Ltda 0 0 Oficina de Costura Moda Um Ltda 0 0
Roca Conf. e Com. Ltda 0 0 Roca Conf. e Com. Ltda 0 0
Santa Scarpa Calcados e Acessérios Ltda 2 2 Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda 5.227 5.014
Stilo 92 Modas Ltda 0 0 Stilo 92 Modas Ltda 0 0
TOTAL 926.132 930.666

N2 de Colaboradores

2
5 225

6
6

Remunerag¢ido dos Colaboradores em RS
926.132 930.666

Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda 633.457 646.093

EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda.
263.540 255.953

Atelier KC Ltda

54
51

. 170
Arelier KC Lida - 166

Center Debutantes Ltda

23.907 23.606 5.227 5.014

TOTAL

Center Debutantes Ltda  EBTV - Emp. Bras. de

Tecidos e Vestidos Ltda.

Santa Scarpa Calgcados e
Acessorios Ltda

M set/23 Wago/23 M ago/23 mset/23

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORI\/IANQOES CONTABEIS E FINANCEIRAS _ ® EXCELIA
Informacgoes Relevantes — Grupo Nova Noiva

Grande parte dos bens do Grupo em Recuperacao Judicial - os “Vestidos de Noiva para Locacao” - permaneceram registrados na contabilidade como
“Ativo Imobilizado”, em setembro de 2023.

Desses vestidos, grande parte permanecem destinados para locagdo e nao sao vendidos, portanto, a classificagdao contabil como posta ndo representa
qualquer restricdo as Recuperandas. Porém, parte dos vestidos sdo alienados a terceiros (seja no varejo, para as proprias noivas, mas principalmente
no atacado para lojistas), o que poderia gerar conflitos em razdo do art. 66 da Lei 11101/05.

A parte dos vestidos que sdao destinadas para vendas a terceiros estdao classificados nos Estoques e as Recuperandas se comprometeram a manter o
ativo imobilizado em equilibrio. No periodo analisado, o Ativo Imobilizado das Recuperandas apresentou nova baixa no montante total, diante de
autorizagdo judicial prévia para efetuarem vendas de parte do imobilizado.

O Grupo Nova Noiva apresentou saldos totais no més de setembro de 2023 de RS 52 milhdes em créditos a receber, advindos, principalmente, por
parte de contas a receber com pequenos varejistas, rubrica que demonstrou uma elevagao de 2% em relagao ao més de agosto de 2023. Valores estes
gue, na maioria das vezes, apresentou altas desde o inicio da RJ. Esses direitos de recebimento acumularam, segundo as Recuperandas, muito por
conta da crise do novo coronavirus que atingiu fortemente os clientes lojistas, grandes consumidores dos produtos da Nova Noiva. A composicao de
recebimento do més analisado segue reportado resumidamente na pagina 29 deste relatério, destacando que 75% ou RS 37,6 milhdes dos direitos
de recebimentos consolidados até setembro de 2023 estdo vencidos do periodo de 2008 a 2022, além disso, RS 29,7 milhdes ou 59% desses créditos
ja estavam vencidos antes mesmo da pandemia que acometeu 0 mundo em 2020, ou seja, entre 2008 e 2019.

Os Demonstrativos de Resultados, consolidados para todas as Recuperandas, apresentaram, no més de setembro de 2023 um faturamento bruto total
de pouco mais de RS 4,44 milhdes. Logo, o faturamento bruto somado ao saldo de RS 95,9 mil em “Outras receitas”, subtraidas as deducdes sobre
vendas, custos, despesas operacionais e impostos, as Recuperandas geraram prejuizos liquidos para o més de setembro de 2023 de RS 769.832,47.

Sobre isso, é importante que o Grupo reveja sua estratégia e os motivos que levaram a geracao desse resultado prejudicial no més de setembro de
2023, fato que afeta diretamente a continuidade dos negdcios, com o objetivo de possibilitar o cumprimento do plano de Recuperacdo Judicial e
demais obrigacoes adquiridas.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.



INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)
No més analisado, as Despesas Operacionais, Outras Despesas e Despesas Financeiras (dispéndios para manutencdo das operacdes das Recuperandas) representaram 101% do
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® EXCELIA

total das Receitas Brutas e Outras Receitas, um percentual bem menor do que os 244% das receitas brutas comprometidas com essas mesmas despesas em agosto de 2023.

O Resultado Liquido no més de setembro de 2023 apresentou prejuizos liquidos de RS 770 mil, fato decorrente por conta das receitas totais geradas serem menores que os custos

e despesas totais contabilizadas no més, além dos recursos destinados ao pagamento do PRJ, evidenciando que o Grupo Nova Noiva, no més em analise, ndo obteve capacidade

operacional satisfatdria. Sendo assim, os gastos mais uma vez superaram as receitas, demonstrando ineficiéncia operacional e estratégica do grupo no periodo analisado.

DRE 09/2022  10/2022  11/2022  12/2022  01/2023  02/2023  03/2023  04/2023  05/2023  06/2023  07/2023  08/2023  09/2023 AH.
Receitas Brutas e Outras Receitas | 3.685.451 | 4.106.759 | 3.494.255 | 1.678.257 | 4.918.817 | 3.857.559 | 5.482.190 | 4.130.579 | 4.255.812 | 8.445.710 | 4.846.501 | 3.783.856 | 4.541.151 | 100% | 20%
Despesas Operacionais -3.114.089 | -3.648.711 | -3.234.451 | -2.853.388 | -3.090.754 | -3.230.346 | -3.184.171 | -2.816.506 | -2.848.903 | -5.984.169 | -3.842.156 | -9.230.348 | -4.601.159 |-101% | -50%
DRE 09/2022  10/2022  11/2022  12/2022  01/2023  02/2023  03/2023  04/2023  05/2023  06/2023  07/2023  08/2023  09/2023 A.V. A.H.
Receita Bruta de Vendas e Servicos | 3.685.451 | 4.106.759 | 3.494.255 | 1.678.257 | 4.918.817 | 3.857.559 | 5.482.190 | 4.130.579 | 4.255.812 | 8.445.710 | 4.846.501 | 3.783.856 | 4.541.151 | 100% | 20%
Lucro / Prejuizo Liquido do periodo | -1.129.622 | -38.290 | -174.751 |-1.420.476 | 806.252 | -376.886 | 448.787 | 457.762 | 550.496 | 1.990.896 | 212.224 |-6.150.068 | -769.832 | -17% | -87%
Receitas x Despesas Receitas x Lucros ou Prejuizos
9.000.000 0 9.000.000 3.000.000
8.000.000 -1.000.000 8.000.000 2.000.000
7.000.000 -2.000.000 7.000.000 1.000.000
6.000.000 -3.000.000 5 400,000 0
-4.000.000 -1.000.000
5.000.000 5.000.000
-5.000.000 -2.000.000
4.000.000 4.000.000
-6.000.000 -3.000.000
3.000.000 7.000000 000000 -4.000.000
2.000.000 .8.000000  2:000.000 -5.000.000
1.000.000 I -9.000.000 1.000.000 I -6.000.000
0 -10.000.000 0 -7.000.000
2V v 9% 9% > P % % % % % % % 9 v D n D
M M ¢ ¢ % % % % % % % % 9 P ¥
N N N N N O O O O O O Q 0 Q 0 0 0 Q Q
G G G G G G G G G G G G CERG w RO Ot '» '» RO
RGN I i i P ) N R R R AT R

I Receita Bruta de Vendas e Servigos

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

e Despesas Operacionais

I Receita Bruta de Vendas e Servigos

e UCrO / Prejuizo Liquido do periodo

*A.H. = Andlise Horizontal
* A.V. = Analise Vertical

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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INFORI\/IAC@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — setembro de 2023 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

A DRE corresponde ao demonstrativo contdbil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através
das movimentacdes da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as
receitas, custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente,
o demonstrativo apresentard os saldos mensais em vez de acumulados. O Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) apresenta uma analise das variagdes ocorridas na
performance financeira da empresa entre agosto de 2023 e setembro de 2023:

L ore [ 082023 09/20230ANERNAHI Acumulado 2023

Receita Bruta de Vendas e Servicos 3.675.693 4.445.232 100% 21% 38.306.826
Dedugdes da Receita Bruta -550.276  -588.900 -13% 7% -5.000.110 o —
Receita Liquida 3.125.417 3.856.332 87% 23% 33.306.716 l.
Custos dos Bens e Servigos Vendidos -153.300 -120.925 -3% -21% -1.345.220
Resultado Operacional Bruto 2.972.117 3.735.407 84% 26% 31.961.496
Despesas Operacionais -3.320.879 -2.094.251 -47% -37% -21.481.598 out Outras
utras
Resultado Operacional Liquido -348.762 1.641.156 37% -571% 10.479.898 . Custos oS hespesas | Receitas ODeSpe_saS CSLL e IRPI LPucrlolou
Outras Receitas Operacionais e Financeiras 108.163 95920 2% -11% 5.955.349 L;cuei'd: Se‘:\?isgss OperacionaOperaciona ~ " = '™ sobre Lucro Liqui;:zo
Outras Despesas Operacionais, Financeiras e Perdas  -5.909.469 -2.506.908 -56%  -58% -17.346.914 Vendidos | Fina:ceeiras Financeiras “9Y19° | Deriodo
Resultado antes do Imposto de Renda e CSSL -6.150.068 -769.832 -17% -87% -911.667 e Perdas
CSLL e IRPI sobre Lucro Liquido 0 0 0% 0% -1.174.493 m08/2023 3.125.417 -153.300 -3.320.879 108.163 -5.909.469 0 -6.150.068
Lucro ou Preluizo Liquido do periodo -6.150.068 -769.832 -17% -87% -2.086.161 m09/2023 3.856.332 -120.925 -2.094.251 95.920 -2.506.908 0 -769.832

* Em setembro de 2023, as receitas de algumas Recuperandas advindas do varejo permaneceram contabilizadas na empresa Atelier KC, as vendas do varejo e e-commerce
efetuadas na unidade Santa Scarpa foram contabilizadas pela prépria Santa Scarpa, as vendas no varejo da Nova Noiva Outlet foram contabilizadas pela EBTV, as vendas no varejo
pela Center Debutantes e atacado das demais empresas do grupo de Recuperandas foram contabilizadas pela Center Debutantes, receitas essas que consolidadas apresentaram
um montante total de RS 4.445.231,77 que, mesmo somadas ao saldo de RS 95.919,35 de outras receitas, foram insuficientes e geraram um prejuizo mensal de RS 769.832,47.

* A Receita Bruta apresentou uma elevacgdo de RS 3.675.693,07 em agosto para RS 4.445.231,77 em setembro, representando um aumento de 21% no periodo analisado. Indicando
que, no més em anélise, foram efetuadas vendas no montante de RS 1,16 milhdo, somadas ao saldo de RS 3,28 milhdes em loca¢des de vestidos

* As Deducdes da Receita Bruta aumentaram de RS 550.276,12, em agosto para RS 588.900,10 em setembro, representando uma elevacgdo de 7%. Esse aumento estd diretamente
relacionado ao maior faturamento praticado no periodo, resultante de devolugdes, cancelamentos e impostos diretamente associados a vendas e servigos prestados.

* A Receita Liquida, que € a receita bruta apds as dedugdes, que era de RS 3.125.416,95 aumentou para RS 3.856.331,67 indicando uma elevagdo de 23%.

* Os Custos diminuiram, partindo de RS 153.299,81 para RS 120.924,93, o que representou uma retracdo de 21%. Esses dispéndios representaram 3% das receitas brutas, um
percentual corriqueiramente praticado pelas Recuperandas em periodos anteriores, demonstrando um controle operacional com esses gastos.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.
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INFORI\/IACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

18:03

* O Resultado Operacional Bruto, saldo obtido apds as deducdes relacionadas diretamente sobre as vendas e seus custos passou de RS 2.972.177,14 para RS 3.735.406,74, indicando:
uma elevacdo de 26%, aumento causada pelo melhor faturamento apurado no periodo em anilise.

* As Despesas Operacionais, ao contrario do faturamento, apresentaram uma reducdo de 37% em relacdo ao més anterior, passando de RS 3.320.878,78 para RS 2.094.251,03, o qu
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especialmente porque n3o houve, conforme o més anterior, o reconhecimento de RS 1,5 milhdo de despesas com "Multas", que foram escrituradas em decorréncia de processos®
tributérios inscritos em divida ativa. No més em andlise, foram escriturados RS 236 mil para essas multas. As despesas operacionais representaram 101% das receitas brutas geradas ems
setembro de 2023.

* O Resultado Operacional Liquido reverteu o saldo negativo de RS 348.761,64 para RS 1.641.155,71 positivos, representando uma elevacdo de 571%. Essa varia¢do positiva evidencioug
que as empresas tiveram um lucro operacional no periodo, principalmente por conta de o Grupo Nova Noiva efetuar menores provisionamentos, com relacdo ao més anterior, para
pagamentos dos credores da classe | e lll do PRJ como "operacional".
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* As Outras Receitas Operacionais e Financeiras também diminuiram, passando de RS 108.163,03, para RS 95.919,35, indicando uma retracdo de 11%. Isso evidenciou menores ganhos, g

"teoricamente", ndo relacionados as atividades operacionais principais das Recuperandas, contabilizacdo essa resultante da venda de vestidos que estavam contabilizados no ativo‘-'g
imobilizado das empresas. 8
 As Outras Despesas Operacionais, Financeiras e Perdas apresentaram uma retrag3o significativa, passando de RS 5.909.469,41 para R$ 2.506.907,87, representando uma diminui¢do>

de 58%. Os dispéndios financeiros estdo relacionados aos juros passivos e encargos de atualizagdes escriturados junto do reconhecimento dos processos tributdrios inscritos em dividas
ativa. Ja a conta “Outras Despesas Operacionais”, sdo as demandas de gastos ndo relacionados as operag¢des principais das Recuperandas, englobando despesas como consertos deZ
vestidos, freelancers, costureiras, eventos e divulga¢des da marca, dentre outros gastos.

bunal

GivAeT

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigitaI/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e c6digo 1143A608.

* O Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro (CSLL) continuou negativo, passando de RS 6.150.067,87 em agosto para RS 769.832,47, representand
uma melhora neste resultado de 87%.

* As despesas de CSLL e IRPJ sobre o Lucro Liquido permaneceram com saldo nulo em setembro de 2023, escrituracdo que se deu devido a variacdo de resultados entre as empresas do
grupo no més; logo, essas informacdes serdo reportadas somente ao final do semestre, para que ndo haja a escrituragdo de saldos positivos (o que é improvavel)

* O Prejuizo Liquido no més anterior foi de RS 6.150.067,87, resultado negativo substancial gerado em agosto, passou para um saldo negativo de R$ 769.832,47, indicando uma melhora
de 87%. Mesmo assim, diante do aumento de 21% no faturamento, os dispéndios operacionais somados as "Outras Despesas Financeiras e Operacionais" continuaram deteriorando 0sQ
resultados liquidos das Recuperandas, mantendo a geracado de prejuizos liquidos em setembro de 2023.
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Em resumo, a analise do Demonstrativo do Resultado do Exercicio mostra que as empresas apresentaram um desempenho operacional ruim, mesmo com o aumento na receita bruta, as
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redugdo relevante no prejuizo liquido gerado. Em contrapartida, as "Outras Despesas Financeiras" e "Outras Despesas Operacionais" apresentaram juntas um saldo de RS 2,5 milhdes, o
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prazo, para que os resultados positivos retornem e haja estabilidade operacional.

’

,ass

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € cdpia do original



fls. 12436

INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® exXCeUR

Ebitda — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdo do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A analise das
variagcdes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliacdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto,
vale ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica Util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma analise
completa das demonstracdes financeiras.

EBITIDA 08/2023 09/2023

Lucro Liquido (EBIT) -6.150.068 -769.832 EBITIDA

Margem EBIT -196,8% -19,96%
Depreciagdo 746.685,47 24.658,45 08/2023 09/2023
Amortizagao 24.716 727
luros 0 0
Impostos 0 0

EBITIDA -5.378.667 -744.447
Margem EBITIDA -172,1% -19,3% AT T

* Entre os meses de agosto e setembro de 2023, o Prejuizo Liquido (EBIT) passou de RS 6.150.067,87 para um saldo também negativo de RS 769.832,47, indicando que as
Recuperandas permaneceram sem auferir ganhos apds as deducdes dos dispéndios operacionais e financeiros; pelo contrario, a operacdo, mesmo com numeros melhores,
permaneceu insustentavel.

* A Margem EBIT, que expressa a propor¢do do Lucro (ou Prejuizo) Liquido em relagdo a Receita Total, apresentou uma melhora, passando de 172,1% negativos em agosto para
19,3% negativos em setembro. Isso demonstrou a manutencdo da ineficiéncia na gera¢do de bons resultados praticados em periodos anteriores. Os valores de Depreciacdo, que
passaram de RS 746.685,47 para RS 24.658,45 entre agosto e setembro de 2023, apresentaram essa baixa devido a ajustes efetuados pela contabilidade no més anterior. Mesmo
assim, vale destacar que as Recuperandas ndo aplicam deprecia¢do sobre os vestidos, pois ndo ha legislacdo para tal.

* As Recuperandas apresentaram um saldo de RS 727 em "Amortizacdo" sobre o Ativo Intangivel do grupo, que s3o os Softwares e Programas de computador registrados, saldo que
também foi bem menor no més em andlise em comparacdo ao més de agosto de 2023 devido a ajustes realizados pela contabilidade naquele més.

* OsJuros e Impostos permaneceram registrando saldo zero, o que indica que ndo ocorreram transacdes relacionadas a eles.

e O EBITDA passou de -RS$ 5.378.666,64 em agosto para -RS 744.447,06 em setembro. Esse varia¢do substancial indica uma melhora significativa na absor¢do dos prejuizos gerados
durante o periodo analisado.

* A Margem EBITDA, que expressa a proporcdo do EBITDA em relagdo a Receita Total, também melhorou, passando de -172,1% em agosto para -19,3% em setembro. Mesmo assim,
o Grupo permanece ineficiente na geracdo de caixa operacional em relagdo as receitas totais.

* Esses dados refletem, um cendrio financeiro negativo, evidenciando saldos de Prejuizo Liquido, EBITDA e suas respectivas margens ruins.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
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CONTAS A RECEBER - SETEMBRO DE 2023 - BALANGO PATRIMONIAL
VALOR (R$)

VENCIMENTO - EXERCICIO

%

2023 6.533.980,06 13%
2024 5.419.570,98 11%
2025 289.655,31 1%
2026 122.143,32 0%
2027 7.100,00 0%
2028 4.200,00 0%
2029 4.200,00 0%
2030 4.200,00 0%
2031 4.200,00 0%
2032 4.200,00 0%
2033 4.200,00 0%
2034 3.193,04 0%
TOTAL 50.022.429,63| 100%

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Contas a Receber

50.022.429,63

37.621.586,92

12.400.842,71

De 2008 a 2022 De 2023 a 2034 Total

Grande parte dos ativos do Grupo Nova Noiva sdo compostos pelo grupo de “Contas a Receber”,
logo, com a abertura do saldo contabilizado no més de setembro de 2023, é possivel verificar que a
maior parte desse numerario (pouco mais de RS 37 milhdes ou 75% do total) apresentam titulos
vencidos do periodo de 2008 a 2022, evidenciando remotas probabilidades de realizacGes dos
recebimentos desses titulos.

Foi possivel observar também que, em setembro de 2023, o total de 50.022.429,63 estavam
distribuidos entre 2.575 clientes, sendo que os devedores com maiores valores devidos para as
Recuperandas permaneceram sendo: Flower Noivas com RS 1.134.030,76, Belissima Noivas com
RS 700.510,32 e Derek Bragheto com RS 687.133,24, clientes esses que somados representam
apenas 5% do total de direitos de recebimentos do grupo NN, comprovando assim a grande
pulverizacdo de seus negdcios junto aos pequenos comerciantes.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Imobilizado conforme Balang¢o Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado)

As Recuperandas apresentaram no Balanco Patrimonial consolidado em setembro de 2023 um imobilizado com um total de RS 14,3 milhdes, com percentuais demonstrados da

fls. 12438

® EXCELIA

seguinte maneira: 90,8% classificados como Vestidos de Noiva para Locacdo, 9,5% relacionados como Mdveis, Utensilios e Instalaces, 5,5% escriturados como Veiculos e 5,8% em

Depreciacoes Acumuladas. Foi possivel verificar uma baixa de 0,1% nos saldos totais dos imobilizados no comparativo entre os meses de agosto de 2023 e setembro de 2023,

destacando o reconhecimento de RS 826 mil em depreciacdes acumuladas. Os saldo dos 'Vestidos de Noiva para locacio’, mesmo com prévia autorizacdo judicial para vendas,

aumentaram em RS 10 mil, conforme o custo de aquisicio desses bens.

IMOBILIZADO 09/2022 10/2022 11/2022 01/2023 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 A.V. A.H.

MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES | 1.217.656 | 1.235.172 | 1.260.623 | 1.264.878 | 1.276.019 | 1.276.019 | 1.290.379 | 1.293.435 | 1.329.222 | 1.328.897 | 1.330.833 | 1.352.499 | 1.357.332 | 9,5% 0,4%
VESTIDOS DE NOIVA PARA LOCACAO | 13.941.248 | 13.829.929 | 13.699.703 | 13.740.940 | 13.496.378 | 13.496.378 | 13.433.945 | 13.376.179 | 13.259.018 | 13.175.974 | 13.155.750 | 12.996.940 | 13.007.137 | 90,8% 0,1%
VEICULOS 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 5,5% 0,0%
DEPRECIACAO ACUMULADA -7.378 -8.362 -9.720 -12.530 -14.165 -16.017 -16.477 -20.916 -23.277 -26.392 -801.103 | -826.861 | -5,8% 3,2%
TOTAL DO ATIVO 15.940.394 | 15.845.607 | 15.739.474 | 15.782.155 | 15.561.264 | 15.547.100 | 15.497.175 | 15.442.005 | 15.356.192 | 15.270.461 | 15.249.058 | 14.337.204 | 14.326.476 | 100,0% | -0,1%

BAIXA DE ATIVO IMOBILIZADO ENTRE AGOSTO E SETEMBRO DE 2023 - BALANCO

PATRIMONIAL
EMPRESA ENTRADA SAIDA

ATELIER 99.987,54 91.269,81
ATELIER FL 02 40.912,86 78.384,73
ATELIER FL 03 26.990,95 58.151,64
ATELIER FL 04 71.027,86 22.298,84
ATELIER FL 05 226.712,09 89.265,71
ATELIER FL 06 6.808,94 26.834,94
ATELIER FL 07 18.142,85 31.630,50
ATELIER FL 08 10.676,40 100.781,63

CENTER 205,47

EBTV 9.450,00 2.100,00
TOTAL 510.914,96 500.717,80
SALDO BAIXADO -10.197,16

Imobilizado - Valor por categoria em
agosto de 2023

-826.861

DEPRECIACAO ACUMULA\DAI

VEICULOS I 788.868

T oo I, -+
LOCAGCAO .

MOVEIS UTENSILIOS E
INSTALACOES . 1.357.332

-5,8%
5,5%

setembro de 2023

= VEICULOS

Imobilizado - Porcentagem por categoria em

= MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES

= VESTIDOS DE NOIVA PARA LOCACAO

DEPRECIAGAO ACUMULADA

* A.V. = Andlise Vertical

* A.H. = Andlise Horizontal

Nota: Em reunido no dia 13/05/2021 com a equipe de contabilidade, advogados e diretoria do grupo Nova Noiva, fomos informados de que parte das “Mercadorias Para Revenda” classificados como Estoques,
teriam um percentual dos saldos reclassificados para o Imobilizado, restabelecendo assim, um saldo superior ao valor de imobilizados apresentados em 01/10/2020 (inicio do processo de RJ) e, que
equivocadamente tivera o seu saldo reduzido nos meses de novembro e dezembro de 2020. Foi possivel notar que essas reclassificages foram refletidas no Balango Patrimonial de maio de 2021, nio
prejudicando o correto andamento do processo de Recuperagao Judicial.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORI\/IACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Estoques conforme o Balango Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado)

® EXCELIA

ESTOQUES 09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 05/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023
Mercadorias Para Revenda| 2.900.708 | 2.855.633 | 2.717.005 | 2.679.612 | 2.687.574 | 2.679.501 | 2.521.718 | 2.602.716 | 2.794.631 | 2.794.631 | 2.660.377 | 2.665.691 | 2.747.447
Insumos Materiais Diretos 187.891 186.766 172.530 | 406.287 380.739 380.739 425.926 327.848 | 381.185

2.998.808 2.943.731 2.810.609 2.778.568 2.875.465 2.866.267 2.694.248 3.009.003 3.175.370 3.175.370 3.086.303 2.993.54(' 3.128.632

Estoques nos ultimos 12 meses

406.287
285.867 /

380.739
98.956 -
98.100 83098 93.605

187.891  186.766

530

2.660.377 LT

2.855.633

2.687.574 2.665.691

09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023

W Mercadorias Para Revenda B Insumos Materiais Diretos

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Grande parte dos bens e direitos do Grupo Nova Noiva
permanecem sendo os “Vestidos de Noiva para Locagdao” que,
até o més de setembro de 2023 apresentavam numerarios
classificados, em maior parte, como Ativo Imobilizado, valores
esses que, consequentemente, n3ao aparecem em sua
totalidade nos estoques das Recuperandas, como de costume.

No més de setembro de 2023, o consolidado de todos os
estoques demonstrados no Balango Patrimonial apresentaram
um saldo RS 135 mil maior que o montante apresentado no
més de agosto de 2023.

Sendo assim, o Grupo Nova Noiva apresentou um saldo total

para o0 més de setembro de 2023 de pouco mais de RS 3

milh6es em estoques, contabilizados como Mercadorias para

Revenda e Insumos de Materiais Diretos, evidenciando uma

relevacdo 4,5% no periodo analisado, fato ocorrido por conta

natural de entradas e saidas de mercadorias inerentes ao

andamento das operacoes plenas das Recuperandas. Vale

destacar também que as movimentacdes no saldo de vestidos

contabilizados no ativo imobilizado ocorrem frequentemente,

mediante autorizacao judicial concebida previamente.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
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Balango Patrimonial — setembro de 2023 — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Ativos ® EXELI

INFORMAGCOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
ATIVO CIRCULANTE 54.856.158 56.007.889 2% 80%
DISPONIBILIDADES 567.269  603.849 6% 1%
OUTRAS DISPONIBILIDADES 454.702  423.472 -7% 1%
CREDITOS 51.006.259 51.993.681 2% 74%
ADIANTAMENTOS 496.819  556.434 12% 1%
CONTAS A RECEBER 49.180.852 50.052.814 2% 71%
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR ~ 1.328.588 1.384.433 4% 2%
ESTOQUES 2.993.540 3.128.632 5% 4%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 289.091  281.727 -3% 0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.356.105 14.344.650 0% 20%
IMOBILIZADO GERAL 14.337.203 14.326.475 0% 20%
INTANGIVEL 18.901 18.175 -4% 0%

TOTAL DO ATIVO 69.212.264 70.352.539 2% 100%

Ativos (mil RS) - Variagdes — ago. e set. 2023

18
INTANGIVEL 19

[
IMOBILIZADO GERAL | 14337

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE i 289

ESTOQUES B 5 994

5
R DT O NN 51.006

OUTRAS DISPONIBILIDADES |

DISPONIBILIDADES | 567

m09/2023 m08/2023

*A.H. = Andlise Horizontal
Fonte: Informacgdes disponibilizadas pelas Recuperandas * A.V. = Andlise Vertical

O Ativo, fundamental no dmbito contdbil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da
Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econdmicos e financeiros, o ativo também engendra
ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria,
sdo enquadrados como ativos. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o
total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange agosto a setembro de 2023:

U O Ativo Circulante permanece representando uma parte substancial do Ativo total da Nova Noiva,
correspondendo a 80%. Isso indica que as empresas permanecem com uma quantidade consideravel de
recursos disponiveis no curto prazo para cobrir suas obriga¢des e financiar suas opera¢des. Em setembro
de 2023, o Ativo Circulante aumentou para RS 56.007.889,37, demonstrando uma elevacdo de 2% em
comparagdo ao més anterior.

U Aumento nas Disponibilidades: As Disponibilidades, que incluem caixa e equivalentes de caixa, sofreram
uma elevagdo de 6%. Isso indica que as empresas acumularam maiores recursos em dinheiro durante o
periodo. E importante monitorar de perto esse indicador para garantir que haja liquidez suficiente para as
operagoes. As “Disponibilidades” permaneceram representando apenas 1% do total do Ativo das
empresas, indicando que a Nova Noiva detém apenas uma parte modesta dos seus recursos alocados
neste grupo.

U Pequena redugdo em “Outras Disponibilidades”: Grupo onde s3o contabilizados os bloqueios judiciais
sofridos pelas Recuperandas, apresentou uma retracdo de 7% devido a libera¢do de RS 31 mil, referente a
um acordo de pagamento extrajudicial. Isso fez com que a Nova Noiva finalizasse o més de setembro com
um saldo de RS 423 mil bloqueados.

U Os Créditos ativos apresentaram uma elevagdo de 2%, sendo um grupo de contas composto pela soma
das rubricas “Adiantamentos”, “Adiantamentos Salariais”, 'Contas a Receber” e “Tributos a
Recuperar/Compensar”.

U Adiantamentos: Pagamentos efetuados antecipadamente para funciondrios e fornecedores apresentaram
um aumento de 12%. Esse aumento ocorreu principalmente devido a realizagdo de pagamentos
adiantados em maior quantidade em relagdo as entregas realizadas pelos fornecedores, terceiros e as
obrigacdes de funcionarios efetivadas. Vale destacar que, no més de setembro de 2023, o maior
adiantamento (efetuado e n3o baixado) foi feito ao terceiro “Gean Novais”, no valor de RS 29,5 mil,
representando um saldo acumulado de 68% do total registrado em adiantamentos no més. Além disso,
em relacdo a rubrica 'Adiantamentos a Terceiros', segundo as Recuperandas, esses valores sdo pagos a
titulo de 'manutencgdo predial’. Contudo deve ser esclarecido o que se refere a conta ‘cartdo corporativo’.
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INFORMACGES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Balango Patrimonial — setembro de 2023 — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Ativos

U Desempenho das Contas a Receber: O Contas a Receber continua representando uma parte significativa do Ativo, respondendo por 71% do total de bens e direitos das
Recuperandas. A elevagdo de 2% nesse grupo evidencia que a Nova Noiva permanece enfrentando desafios na geragao de caixa com a efetivacdo de recebimentos pendentes com
diversos clientes durante o periodo analisado, sendo esse um dos fatores causadores da crise enfrentada pelas Recuperandas.

U Tributos a Recuperar / Compensar: O saldo contabilizado é devido individualmente para cada empresa do grupo, dificultando, assim, a utilizacdo desses ativos contra os passivos
devidos. Sendo assim, somente apds a consolidagao de algumas empresas do grupo, seria possivel utilizar esses créditos. Por outro lado, caso esses créditos ndo sejam utilizados
e ocorrendo a prescricdo dos mesmos, esses serao baixados. Conta esta que apresentou uma elevacao de 4% entre os meses de agosto e setembro de 2023, muito por conta do
aumento no faturamento e da aquisicdo de materiais por parte das empresas, por outro lado, constatou que a Recuperanda recuperou RS 530 mil em tributos, mas ainda resta
saldo substancial a recuperar.

U Elevagdo nos Estoques: Os Estoques aumentaram 5%, indicando uma elevagdo nos investimentos em mercadorias ou produtos. Considerado um fato operacional normal,
refletindo a movimentagao operacional das empresas, devendo ser gerenciado com eficacia para evitar a obsolescéncia dos materiais estocados.

U Pequena reducdo nas Despesas do Exercicio Seguinte: Grupo de ativos que registra os pagamentos efetuados antecipadamente (ou descontos adquiridos) que seriam
apropriados para seguros e/ou encargos financeiros. Logo, a reducdo de 3% registrada para esses ativos no periodo analisado ocorreu devido a apropriagdo de parte das despesas
com seguros.

U Ativo N3o Circulante e Imobilizado Geral: O Ativo Ndo Circulante representou 20% do total de ativos das Recuperandas, com o Imobilizado Geral sendo a maior parte desse
grupo. Evidenciando uma reducgdo de 0,1% no Imobilizado Geral, refletindo assim a depreciacdo desses ativos. Vale destacar que, no més em analise, ndo houve reducdo no
imobilizado por conta de alienagao de vestidos.

U Intangivel Minimo: A categoria de Ativo Intangivel, que representa uma parte insignificante do Ativo, apresentou uma retragdo de 4% devido ao reconhecimento da amortizagdo
mensal sobre os Softwares ou programas de computadores do grupo.

U Variagdo Total do Ativo: O Total do Ativo apresentou uma elevagdo de 2% durante o periodo analisado. Essa alta se deu pelo resultado das variagdes mencionadas nas diversas
contas do Ativo, especialmente no Ativo Circulante no grupo dos “Créditos”.

Em resumo, a analise dos Ativos das empresas indicam a manutencdo de uma quantidade significativa de recursos de curto prazo disponiveis. Sendo assim, observa-se um novo
aumento no “Contas a Receber”, evidenciando desafios em termos de liquidez e geragdo de caixa. O aumento nos estoques ja aponta para a tendéncia de uma demanda menor no
periodo de final de ano, fato corriqueiro no mercado de atuac¢do das Recuperandas.

E crucial que as empresas permanecam atentas a gestdo de caixa e adotem estratégias para manter um equilibrio saudavel entre ativos e passivos, garantindo a capacidade de
operar de maneira eficiente e sustentavel. Além disso, é fundamental considerar o contexto econémico e do setor ao interpretar esses indicadores
Evolugao dos Ativos

70.753.403 72.389.259 72.488.112 72.942.051 71.860.529 72.490.799

68.506.537 68.971.475 69.108.368 67.215.858 70.493.617 69.212.264 70.352.539

09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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Balango Patrimonial — setembro de 2023 — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Passivos ® EXELI

PASSIVO 08/2023 09/2023 A.H AV

PASSIVO CIRCULANTE 82.885.955 88.832.557 7% 94%
[BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 9.904.950 5.552.485 -44% 6%]
FORNECEDORES 390.392 329.013-16% 0%
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 34.292.378 37.838.310 10% 40%
OBRIGACOES FISCAIS 34.584.758 42.952.072 24% 45%
PROVISOES 3.180.310  1.719.342 -46% 2%
OUTRAS 0BRIGACOES 533.166 441.335-17% 0%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.768.782 5.874.474 2% 6%
[OBRIGACGES A LONGO PRAZO 5.768.782  5.874.474 2% 6%]
PASSIVO A DESCOBERTO -19.442.473 -24.354.492 25% -26%
CAPITAL SOCIAL 1.500.000 1.500.000 0% 2%
LURO / PREJUIZO ACUMULADO -20.942.473 -25.854.492 23% -27%

TOTAL DO PASSIVO 69.212.264 70.352.539 2% 74%

Passivos (mil RS) - Variacdes — ago. e set. 2023

-20.942

25,850 e

CAPITALSOCIAL [§-1.500

1.500

5.874
OBRIGACOES A LONGO PRAZO [ © 769
OUTRAS OBRIGACOES | 464
946
PROVISOES 719

OBRIGACOES FISCAS | P 12.952

EMPRESTIMOS OU FINAN Gl AM EN T O NN 34202

FORNECEDORES R 1012

BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS e >

9.905

m09/2023 m08/2023

*A.H. = Analise Horizontal
Fonte: Informag&es disponibilizadas pelas Recuperandas * A.V. = Andlise Vertical

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢Ges, o Passivo nada mais é do que obriga¢des
perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, governo,
Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou
apdés um ano apdés o encerramento das demonstra¢gbées contadbeis, resultando na saida de
recursos financeiros. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o
total do Passivo da Recuperanda no periodo de agosto a setembro/2023:

U Elevagdo no Passivo Total (curto e longo prazo): Desconsiderando as contas de Patrimonio
Liquido, onde estdo contabilizados os prejuizos acumulados somados ao capital investido nas
empresas, é possivel verificar um aumento de 7% nas obriga¢des de curto e longo prazo. Isso
destaca a necessidade de aprimorar a gestao das obrigacdes por parte das Recuperandas, com
o objetivo de alcangar um maior equilibrio entre os ativos e as obriga¢cdes contraidas.

U Passivo Circulante: O Passivo Circulante evidenciou, em setembro de 2023, quase que a
totalidade das obrigacdes das empresas, com 94% dos compromissos sendo de curto prazo.
Isso evidencia que as Recuperandas dependem, em grande medida, do financiamento de
capital de terceiros a curto prazo para suas operagdes, visto que o saldo supera seus ativos
circulantes. E importante monitorar essa dependéncia e garantir que haja recursos suficientes
para atender a essas obrigagdes.

U Redugdo substancial nos Beneficios e Encargos Sociais: A reducdo de 44% nos Beneficios e
Encargos Sociais evidenciou que as empresas reduziram suas contabilizacdes de obriga¢cdes com
pessoal e provisdes de dispéndios trabalhistas. Entretanto, essa reducao substancial se deu,
principalmente, devido a reclassificagdo contabil de parte relevante desse saldo para a conta de
"Tributos Federais Inscritos na Divida Ativa", permanecendo, portanto, esses passivos
contabilizados de forma diferente.

Mesmo assim, as Recuperandas ndo apresentam atrasos em verbas trabalhistas. Foi
demonstrado que a Nova Noiva provisionou RS 1,6 milhdo em novas obrigacdes no periodo
analisado.

U Redugdo nos Valores Devidos a Fornecedores: A retragdo de 16% nos valores devidos aos
Fornecedores indicou que as empresas efetuaram maiores pagamentos aos fornecedores com
relacdo as novas obrigacGes adquiridas durante o periodo analisado. Isso demonstra uma
menor dependéncia do capital de terceiros, fazendo com que o contas a pagar figue menor.
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Ainda com rela¢do ao saldo na conta de fornecedores, é importante informar que, conforme o controle fornecido pelas Recuperandas, existe um saldo total de RS 329
dividido entre 125 fornecedores. Todas as notas sdo de 2023, com exce¢do da TOTVS S.A, que emitiu notas em 12/2020, Art Servicos em Eventos, que emitiu notas em 2021,
Jadlog e Invoice Industria de Cal¢ados, que emitiram notas em 2022.

U Ajustes e elevagdo nos Empréstimos ou Financiamentos: Diante do aumento de 10%, que equivale a pouco mais de RS 3,5 milhdes, e com um saldo total de RS 37,8 milhdes
a ser pago em setembro de 2023, as Recuperandas, que vinham apresentando pequenas baixas nos passivos ao longo do tempo, bem como ndo demonstravam a aquisicdo
de novos empréstimos, realizaram ajustes de valores contra créditos relacionados junto aos mesmos credores na classe Il da RJ e, principalmente, ajustes de contabilizagdes
de empréstimos com alienacdo fiduciaria que, até o més anterior, apresentavam divergéncias com o financeiro da Nova Noiva. Essas a¢cOes foram responsaveis pela elevacdo
nas obrigacGes desse grupo, porém, demonstrando agora a real situa¢do da Nova Noiva.

U Elevagdo substancial nas Obrigacdes Fiscais e redugdo das Provisdes: O grupo de contas "ObrigacBes Fiscais" registrou um aumento significativo de 24% devido ao maior
reconhecimento e escrituracdo fiscal no periodo analisado. Esse aumento foi impulsionado, principalmente, pela contabilizacdo de RS 9,6 milhdes em "Tributos Federais
Inscritos na Divida Ativa", somando-se a esses valores os tributos provisionados para o més de setembro. No que diz respeito as baixas, foi identificado um saldo total de RS 2
milhGes, que também representam reclassificagdes e compensacbes contabeis, ndo necessariamente pagamentos efetivados. Em resumo, até setembro de 2023, o Grupo
Nova Noiva acumulou um total de RS 42.952.071,93 em obrigacdes fiscais.

Quanto a reducdo de 46% nas ProvisGes, é importante destacar que essas também foram efetivadas e reclassificadas para "Divida Ativa", ndo representando, portanto,
pagamentos efetuados.

Aumento no Passivo a Descoberto: A elevacdo substancial de 25% no Passivo a Descoberto é preocupante, pois indica que as empresas aumentaram seu déficit financeiro,
prejudicando sua capacidade de quitar os passivos com base nos ativos disponiveis no més de setembro de 2023. Isso evidencia uma gestdo pouco eficiente no periodo
analisado, contrastando com os bons resultados demonstrados em meses anteriores.

U Estabilidade no Capital Social e Elevacdo no Prejuizo Acumulado: O fato de o Capital Social permanecer estavel e o prejuizo acumulado ter aumentado em 23% evidencia
que as empresas, em contraste com os periodos anteriores, demonstraram instabilidade financeira no més analisado, agravando a insolvéncia das empresas devido ao
desequilibrio entre ativos e passivos totais.

Em resumo, ao analisar o Balango Patrimonial do periodo entre agosto e setembro de 2023, fica evidente que as empresas enfrentam desafios financeiros. Houve um aumento
nas obrigacdes fiscais e no passivo a descoberto (obrigacGes totais maiores que os bens e direitos). Além disso, observa-se uma reducdo nas provisdes. Esses indicadores
apontam para a necessidade de uma gestdo mais eficiente das finangas, visando garantir a estabilidade e a capacidade de quitar as obrigacdes no futuro. E importante destacar
que a queda significativa nos Beneficios e Encargos Sociais também merece atengdo, pois grande parte dessas obrigacGes apenas foram reclassificadas, ndo tendo sido
liguidadas.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 1143A608.



fls. 12444

INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Passivos ® =R

A seguir é demonstrado o total dos Passivos (desconsiderando o saldo do PL), com objetivo de demonstrar a sua evolu¢ao desde o exercicio do pedido

de Recuperagao Judicial, apontando que no periodo de 2020 a setembro de 2023 o passivo evoluiu em 26%.

PASSIVO (PN+PNC)

94.707.031

85.981.650

75.096.330

2020 2021 2022 2023

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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I’NFORI\/IACCN)ES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Indices de Liquidez — Grupo Nova Noiva

® EXCELIRA

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na andlise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigacdes.
Estes indices derivam diretamente do balanco patrimonial, que por sua vez espelha a situacdo patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma
precisa, esses indices se transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientagao a gestdao para a tomada de decisGes. A partir dos
valores obtidos nos demonstrativos contabeis de setembro de 2023, nota-se que todos os indices de liquidez do grupo de Recuperandas permanecem com
resultados inferiores a 1, indicando que, até o periodo em analise, a Nova Noiva ndao possuia ativos suficientes para arcar com seus passivos em nenhum dos 4
cenarios, conforme abaixo:

09/2023 indice

56.007.889,37

08/2023 indice

54.856.158,46

Recuperanda indice

07/2023
57.198.123,58

Liquidez Corrente
Ativo Circulante

Grupo Nova Noiva (consolidado) - - 0,7 0,7 0,6
Passivo Circulante 86.309.758,09 82.885.954,84 88.832.557,08
Recuperanda Liquidez Seca 07/2023 indice 08/2023 indice 09/2023 indice
Ativo Circulante - Est 54.111.820,91 51.680.788,05 52.921.586,70
Grupo Nova Noiva (consolidado) Vo Irculante - =stoques . 0,6 . 0,6 . 0,6

Passivo Circulante 86.309.758,09 82.885.954,84 88.832.557,08

09/2023 indice

603.849,35

08/2023 indice

567.268,65

indice

Recuperanda

07/2023
580.203,09

Liquidez Imediata
Disponivel

Grupo Nova Noiva (consolidado) - - 0,007 0,007 0,007
Passivo Circulante 86.309.758,09 82.885.954,84 88.832.557,08
Recuperanda Liquidez Geral 07/2023 indice 08/2023 indice 09/2023 indice
Ativo Circ. + Real. L P 72.490.799,11 69.212.263,91 70.352.539,48
Grupo Nova Noiva (consolidado) o *Ire ca’. ~ONgo rrazo . 0,8 . 0,8 . 0,7

Passivo Circulante + Passivo fi Circulante

86.309.758,09

88.654.736,65

94.707.031,22

INDICES DE LIQUIDEZ — 09/2023

1,5
' 1,0 1,0 1,0 1,0

1,0 0,6 0,6 07

0,0

Liquidez Corrente

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Liquidez Seca

RESULTADO ATINGIDO

Liquidez Imediata

W RESULTADO IDEAL

Liquidez Geral
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ENDIVIDAMENTO

Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial — Endividamento Grupo Nova Noiva

Assembleia Geral de Credores, totalizam um saldo devido aos credores de RS 35,8 MM, conforme segue:

fls. 12448

® EXCELIA

Os créditos atualmente sujeitos a Recuperacdo Judicial do grupo somam a quantia de RS 46,9 MM, saldo que, apds a aplicado o desagio proposto pelas Recuperandas e aprovado em

Classe Quantidade de Credores % Quantidade de Credores Valor Total (RS) % Valor por Classe Desagio Saldo Apés desagio (RS) Saldo Apés desagio (%)
Classe | - Trabalhista 307 86% 7.711.112,68 16% 70% 2.313.333,80 6%
Classe lll - Quirografarios < RS 180 mil 24 7% 839.026,49 2% 0% 839.026,49 2%
Classe lll - Quirografarios > RS 180 mil 23 6% 38.228.414,10 81% 15% 32.494.151,99 91%
Classe IV - ME/EPP 3 1% 73.835,22 0% 0% 73.835,22 0%
Classe IV - ME/EPP (mediag&o) 2 1% 134.359,90 0% 15% 114.205,92 0%
TOTAL 359 100% 46.986.748,39 100% 100% 35.834.553,41 100%
Valores Sujeitos a RJ por Classe Valores Sujeitos a RJ
0% 0%
38.228.414,10 M Classe | - Trabalhista
2% M Classe lll - Quirograférios < RS 180 mil
7.711.112,68 M Classe Il - Quirografarios > RS 180 mil
- 839.026,49 73.835,22 134.359,90
Classe IV - ME/EPP
Classe | - Trabalhista Classe Ill - Classe Ill - Classe IV - ME/EPP  Classe IV - ME/EPP
Quirografarios < RS Quirografarios > RS (mediagdo) M Classe IV - ME/EPP (mediagdo)
180 mil 180 mil

Credores Relacionados na RJ

Classe IV - ME/EPP (mediag3o) | 2

Classe IV - ME/EPP | 3

Classe Ill - Quirografarios > RS 180 mil
Classe Ill - Quirografarios < R$ 180 mil |l 24

Classe | - Trabalhista

Fonte: Relagdo de Credores da Administradora Judicial.

I 307

Percentual de Créditos Sujeitos a RJ

1%

M Classe | - Trabalhista
H Classe Il - Quirograférios < RS 180 mil
M Classe Il - Quirografarios > RS 180 mil

Classe IV - ME/EPP

M Classe IV - ME/EPP (mediag&o)
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ENDIVIDAMENTO
Atualiza¢des do QGC ® EXCELIA

Habilita¢oes de crédito administrativas

Nos termos da decisdo de fls. 4959/4961, os credores munidos de sentenga condenatdria poderdo, a qualquer tempo, requerer a inclusdo/retificacdo de seu
crédito perante a Administradora Judicial, encaminhando sentenga e demais documentos pertinentes por e-mail (rj.novanoiva@excelia.com.br).
Mensalmente, com a apresentacao do relatério mensal, a Administradora Judicial apresentara parecer sobre os pedidos de inclusao de créditos. Nao
havendo impugnacgado, serd determinada a inclusdao automatica no QGC.

Nao foram recepcionadas novas habilitagdes neste més.
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ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Garantia fiduciaria EXCELIR

A relacdo dos créditos com garantia fiduciaria (art. 47, §29), atualizada para o més de setembro de 2023, demonstrou valores devidos pelo grupo Nova
Noiva que totalizavam RS 3.725.769,90 sob a responsabilidade das Recuperandas Alpha Noivas e Modas, JF Modas, Oficina de Costura Moda Um e Roca
Confecgdes. Assim como nos periodos anteriores, nao foram demonstrados valores nao sujeitos a Recuperagao Judicial garantidos por alienagao fiduciaria
para as demais empresas do grupo.

Foi possivel verificar que as Recuperandas, como grupo, reduziram em 1% ou pouco mais de RS 45 mil as dividas garantidas com alienacdo fiduciaria no
periodo entre agosto e setembro de 2023.

CONSOLIDADO OBRIGACOES POR RECUPERANDA
RECUPERANDA ago/23 set/23 RECUPERANDA CREDOR ago/23 set/23 Var. (RS) Var. (%)
ALPHA NOIVAS E MODAS LTDA 2.179.972,23 2.148.203,26 AMERICO PEREIRA DA COSTA 111.818 113.473 1.655 1%
JF MODAS LTDA 1.290.158,02 1.274.971,12 ALPHA NOIVAS E MODAS LTDA BANCO DAYCOVAL S.A. 252.884 219.460 -33.424 -13%
OFICINA DE COSTURA MODA UM LTDA  130.454,18 132.385,54 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.815.270 1.815.270 0 0%
ROCA CONFECCOES E COMERCIO LTDA 167.726,80 170.209,98 ALEXANDRE FERREIRA DE OLIVEIRA 666.705 673.944 7.238 1%
TOTAL 3.768.311,23 3.725.769,90 JE MODAS LTDA ALZIRA CONCEICAO SIMOES 358.785 357.664 -1.121 0%
GUILHERME MARTINGO CASTELO 113.046 113.604 558 0%
MAX LEON GRANDIN JUNIOR 151.621 129.760 -21.861 -14%
OFICINA DE COSTURA MODA UM LTDA AMERICO PEREIRA DA COSTA 130.454 132.386 1.931 1%
ROCA CONFECCOES E COMERCIO LTDA AMERICO PEREIRA DA COSTA 167.727 170.210 2.483 1%

3.768.311 3.725.770

Evolugdo - 08/2023 - 09/2023 Créditos ndo sujeitos em 09/2023

3.000.000,00 3.000.000 80%
2.000.000,00 2.000.000 60%

40%
1.000.000,00 - . 1.000.000 20%

0,00 e — e 0 0%
ALPHA NOIVAS E MODAS  JF MODAS LTDA OFICINA DE COSTURA  ROCA CONFECCOES E ALPHA NOIVAS E JFMODASLTDA  OFICINA DE COSTURA  ROCA CONFECCOES E
LTDA MODA UM LTDA COMERCIO LTDA MODAS LTDA MODA UM LTDA COMERCIO LTDA

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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Créditos Nao Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial — Valores devidos ao fisco

fls. 12452

EXCELIRA

Até o més de setembro de 2023, as empresas apresentaram dividas tributarias no saldo total de RS 42.952.074,93, destacando-se os créditos inscritos na 'Divida Ativa', com 80% do total ou RS 34
milhdes, seguidos do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), com 12% do total ou RS 5 milhdes e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), que
representou 5% dos totais devidos ao fisco, com pouco mais de RS 1,9 milhdes, além do Imposto Sobre Servigos (ISS) com RS 664 mil. Vale destacar que as Recuperandas vém apresentando
elevagdOes considerdveis em seu passivo tributario, fato que, segundo elas, ocorre principalmente devido ao rompimento do parcelamento outrora acordado com os 6rgdos responsaveis, perda de

descontos, atualizagdes monetarias e juros contabilizados sobre essas obrigagGes.

GRUPO NOVA NOIVA - SETEMBRO DE 2023

Orgido Responsavel UNIAO ESTADO MUNICIPIO
Recuperanda - Em RS COFINS PIS C(F);:‘St: ot IRRF Parcelamento Divida Ativa ICMS 1SS

Alpha Noivas e Modas Ltda. 9.763,56 1.234,71 5.716.527,99 1.134.385,21
Atelier KC Ltda. 1.667.940,76 2.032,13 36.468,30 362.118,58 12.239.160,13 5.238,94 514.871,11
Castelo Branco Confecgdes e Comércio Ltda. 2.078,30 1.611.970,97 65.357,97
Center Debutantes Ltda. 218.902,02 280,58 21.125,09 47.524,72 3.196.259,85 2.571.544,44 83.630,03
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda. 84.044,98 13,70 4.417,68 18.246,55 888.565,08 343.678,47
J F Modas Ltda. 763,18 181,61 84.868,45 5.003.635,08 907.541,17 65.935,82
Oficina de Costura Moda UM Ltda. 2.010,37 49,49 435,56 23.200,46 2.230.767,42
Roca Confecgdes e Comércio Ltda. 36,70 1.499.894,06 48.750,13 18,19
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda. 1.418,14 17,90 307,88 511.520,43 171.341,60
Stilo 92 Modas Ltda. 74,24 1.495.062,55 56.862,65

Total 1.974.316,27 12.853,15 65.684,02 428.633,29 108.068,91 34.393.363,56 5.304.700,58 664.455,15

% do total 5% 0% 0% 1% 0% 80% 12% 2%

6.861.911,47
14.827.829,95
1.679.407,24
6.139.266,73
1.338.966,46
6.062.925,31
2.256.463,30
1.548.699,08
684.605,95
1.551.999,44
42.952.074,93
100%

40.000.000,00 34.393.363,56 90%
35.000.000,00 80% 80%
30.000.000,00 70%
0,

25.000.000,00 60%

50%
20.000.000,00

40%
15.000.000,00 5.304.700,58 200,
10.000.000,00 197431627 428.633,29 664.455,15 20%

10%

5.000.000,00 12.853,15 108.068,91
o0 (o

COFINS PIS COFIS E CSLL Fonte PIS Parcelamento Simples Nacional Divida Ativa ICMS

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

e | 0%

ISS
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fls. 12453

® EXCELIRA

Conforme segue, até o més de setembro de 2023, as Recuperandas apresentaram um controle com saldo de pouco mais de RS 2 milhdes em tributos pagos desde o inicio do
processo de Recuperacdo Judicial, destacando o saldo destinado ao INSS com RS 1,2 milhdo. Vale destacar que, conforme o balancete, no més de setembro de 2023, as
Recuperandas apresentaram um saldo de RS 2 milhdes em “Obrigacdes Fiscais” baixadas, contra um total de RS 10,4 milhdes em novas provisdes tributarias reconhecidas. Tais
movimentacdes em valores expressivos se deram, principalmente, por conta de reclassifica¢cbes contdbeis, atualizacdes desses passivos e compensacdes totais de RS 530 mil, ndo

representando, portanto, que as Recuperandas pagaram ou obtiveram novas obrigag¢Ges junto ao fisco nesses montantes no periodo analisado.

Orgido Responsavel

Recuperanda- EmR$

GRUPO NOVA NOIVA - ATE SETEMBRO DE 2023

UNIAO

IRRF

PIS / COFINS /

ISS

MUNICiPIO

Alpha Noivas e Modas Ltda.

Atelier KC Ltda.

Castelo Branco ConfecgGes e Comércio Ltda.

Center Debutantes Ltda.

EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda.

J F Modas Ltda.

Oficina de Costura Moda UM Ltda.
Roca Confecgbes e Comércio Ltda.
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda.

Stilo 92 Modas Ltda.

Total

129

129
129

136.458
129 341.460
21.533
129 152.759
129 26.873
40.680
10.847
912
2.597
17.446
388,44 751.564,05

CSLL
15.247
84.064

189
3.549
2.102
3.237

262

436

32

109.119,58

1.267.000,41

ESTADO
ICMS

81.923
655.073
37.944
326.490 47.782
27.930 88
50.844 2.737
25.023
12.198 3.467
21.602
27.974 2.445

56.517,83

1.143
2.298

58
404
223
544
485
198

5.352,16

234.771
1.083.154
59.724
531.243
57.475
98.041
36.617
17.210
24.199
47.897
2.190.330,91

1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

0,00

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

% do total
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0% 34%

109.119=58

PIS / COFINS / CSLL

5%

1.267.000,41

58%

INSS

58% 3%

56,517,83
!

ICMS

0%

5.352|i£

ISS

100%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Nao Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial — Tributos pagos ® EXLELD

No més de setembro de 2023, as Recuperandas apresentaram documentos que comprovaram o pagamento de pouco mais de RS 3,5 mil em
tributos no periodo analisado.

GRUPO NOVA NOIVA - SETEMBRO DE 2023

Org3o Responsavel UNIAO MUNICiPIO
PIS / COFINS /
Recuperanda - Em RS GSLL ISS
Atelier KC Ltda. 706 2.583 65 3.355
Center Debutantes Ltda. 22 112 18 153
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda. 14 6 20

Total 2.709,18 3.527,34
% do total 21% 77% 3% 100%

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do passivo fiscal

fls. 12455

® EXCELIRA

Como condigdo resolutiva de homologag¢ado do Plano de Recuperagao Judicial, o MM. Juizo determinou que as Recuperandas comprovassem a regulariza¢do de seu
passivo fiscal. O grupo Nova Noiva apresentou o protocolo de adesao ao parcelamento fiscal e comprovantes de pagamento dos parcelamentos. Entretanto, é
importante destacar que, conforme informado pelas Recuperandas, o Grupo Nova Noiva mantinha os tributos empresariais com pagamentos e negociacoes de

novos parcelamentos paralisados, inclusive os parcelamentos correntes. Isso ocorre porque as Recuperandas estdo concentrando seus esforcos no cumprimento

das obrigacdes do Plano de Recuperacao Judicial. O Grupo NN pretendia retomar os pagamentos e as negociacoes tributarias ainda no ano de 2023. No entanto,

de acordo com as escrituracdes contabeis verificadas e informacoes apresentadas pelas empresas, os acordos de pagamentos tributarios, mediante parcelamentos

e descontos obtidos, foram rompidos e as Recuperandas ainda nao vislumbram um periodo futuro definido para a retomada dessas negociacoes.

Na esfera municipal, as Recuperandas haviam
demonstrado RS 575 mil em passivos, divididos
entre ISS e taxas municipais devidos pelas empresas
Atelier KC, Center Debutantes, JF Modas e Oficina
Moda UM, com um total de RS 51.236,05 em
parcelas pagas até entao.

Empresa Devedora

Valor total da
divida

Municipal

Parcelamento

Parcelas Pagas

Pagamento
(corrigido)

Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Atelier KC Ltda ISS-Simples | pq 5 534 77 15 parcelas 3 RS 1.057,38
Nacional
Atelier KC Ltda Taxas RS 395.122,17 60 parcelas 3 R$ 32.319,87
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Center Debutantes Ltda Taxas R$ 55.093,85 36 parcelas 3 R$ 5.737,95
Center Debutantes Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. N/D N/D N/D N/D N/D
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. N/D N/D N/D N/D N/D
J.F. Modas Ltda Taxas R$ 95.184,80 60 parcelas 3 RS 10.664,78
J.F. Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Oficina de Costura Moda Um Ltda IS?\I;:;;T:SIes R$ 24.648,13 60 parcelas 3 RS 1.456,07
Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Roca Conf. e Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Stilo 92 Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
TOTAL R$ 575.283,72 R$ 51.236,05

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120
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ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do passivo fiscal

fls. 12456

® EXCELIRA

Na esfera estadual, as Recuperandas haviam demonstrado RS 6 milhées em passivos de ICMS devidos por todas as empresas do grupo Nova Noiva, com excec¢do da

Oficina Moda UM, com um total de RS 327.853,07 em parcelas pagas.

Empresa Devedora

Tributo

Valor total da
divida

Estadual

Parcelamento

Parcelas Pagas

Pagamento
(corrigido)

Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS R$ 10.231,95 20 parcelas 2 R$ 1.039,18
Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS RS 97.487,59 60 parcelas 2 RS 3.300,25
Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS RS 183.004,10 60 parcelas 2 RS 6.195,28
Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS RS 1.191.866,31 60 parcelas 2 RS 138.945,02
Atelier KC Ltda ICMS RS 6.697,61 13 parcelas 2 RS 1.046,47
Atelier KC Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda ICMS RS 78.621,54 60 parcelas 2 RS 2.661,59
Center Debutantes Ltda ICMS RS 344.099,70 60 parcelas 2 RS 11.649,79
Center Debutantes Ltda ICMS R$ 2.343.440,23| 60 parcelas 2 RS 79.333,35
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. ICMS RS 11.452,29 22 parcelas 2 RS 1.057,38
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. ICMS RS 418.123,52 60 parcelas 4 RS 28.601,01
J.F. Modas Ltda ICMS RS 18.363,18 36 parcelas 2 RS 1.036,12
J.F. Modas Ltda ICMS R$ 1.056.796,38| 60 parcelas 2 RS 35.776,06
Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Roca Conf. e Com. Ltda ICMS RS 59.851,52 60 parcelas 2 RS 2.026,21
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda ICMS R$ 7.464,95 13 parcelas 1 RS$ 579,97
Santa Scarpa Calgados e Acessdrios Ltda ICMS R$ 16.346,14 32 parcelas 2 RS 1.037,77
Santa Scarpa Calgados e Acessdrios Ltda ICMS R$ 96.152,57 60 parcelas 2 RS 11.209,27
Stilo 92 Modas Ltda ICMS RS 69.664,64 60 parcelas 2 RS 2.358,35

TOTAL

RS 6.009.664,22

RS 327.853,07

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o nimero WJMJ23425245120
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ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do passivo fiscal
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® EXCELIRA

Na esfera federal, foram demonstrados RS 8,9 mil em passivos ndo especificados devidos pela empresa Oficina Moda UM, com um total de RS 1.061,07 em parcelas
pagas. Vale salientar que, antes de suspender as negociacoes, o grupo Nova Noiva aguardava a aprovacao do fisco quanto ao pedido de parcelamento protocolado

para inclusdo das demais empresas e competéncias, incluindo os tributos correntes. As Recuperandas ndo avancaram em novas hegociacoes na competéncia de

setembro de 2023

Empresa Devedora

Tributo

Valor total da
divida

Parcelamento

Federal

Parcelas Pagas

Pagamento
(corrigido)

NETH

Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Atelier KC Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Atelier KC Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Center Debutantes Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Center Debutantes Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. N/D N/D N/D N/D N/D
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. N/D N/D N/D N/D N/D
J.F. Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
J.F. Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D N/D N/D N/D N/D

Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D RS 8.974,34 17 parcelas 2 RS 1.061,07
Roca Conf. e Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calcados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Stilo 92 Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D

TOTAL RS 8.974,34 RS 1.061,07

Antes da suspensdo dos
pagamentos dos tributos
negociados, as Recuperandas
aguardavam a aprovacao do fisco
guanto ao pedido de
parcelamento protocolado para a
inclusdo das demais competéncias
de responsabilidade da Unigo.
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® EXCELIA

Visita presencial realizada em 10/11/2023

Center Noivas Luz - Rua Sao Caetano, 13

ANEXOS
Fotos
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® EXCELIA

Visita presencial realizada em 10/11/2023

Nova Noiva Jardins — Avenida Reboucas, 2.983

ANEXOS
Fotos
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Visita presencial realizada em 10/11/2023

Nova Noiva Moema — Avenida dos Car

ANEXOS
Fotos
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Visita presencial realizada em 10/11/2023

Via Sposa Luz — Rua Sao Caetano, 62

ANEXOS
Fotos
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Visita presencial realizada em 10/11/2023

Demetrios - Rua Floréncio de Abreu, 876

ANEXOS
Fotos
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Visita presencial realizada em 10/11/2023

Santa Scarpa - Rua Sao Caetano, 19 - Luz

ANEXOS
Fotos




"809VEYTT 061p02 3 00T0"9Z'8'0202"90-T8EZE0T 0SSa00id 0 awiojul ‘op-ojuaWNdoRIouaIaueDILge/Bd/enbipeised g snl-dsh fesa;/:sdny as o assade ‘feuiBlio o Juajuod ered
0ZTSHZSZHELLINDM 0IaWINU 0 GOS * E0:9T SB £202/2T/90 W8 0pe|0d0jold ‘0jned 0BS 3p 0pels3 op Balsnr 8p [eunguL 8 YAINONNSLN IMNA ITIIHOIN Jod diuawentip opeuisse ‘jeuifiio op Bidgo 9 oiuswnaop als3

fls. 12465

T
2
w
X

iro, 69

Visita presencial realizada em 10/11/2023
trativo, Atacado e Showroom - Rua 25 de Jane

ANEXOS
Fotos:
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Visita presencial realizada em 10/11/2023

Fotos

Center Debutante Luz - Rua Sao Caetano, 27

ANEXOS
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Fotos: Visita presencial realizada em 10/11/2023

Nova Noiva Luz — Avenida Tiradentes, 40

ANEXOS
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Torres, 139

iveira

Visita presencial realizada em 10/11/2023

Noiva Analia Franco - Rua Prof. Jodao de Ol

ANEXOS
Fotos
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Al o - N ® EXCEURA
Pendéncias ou Inconsisténcias na Documentag3o até o fechamento deste relatério

> RMA da competéncia de setembro de 2023:

» Fluxo de Caixa distinto do saldo de disponibilidades informado no Balango Patrimonial: as Recuperandas forneceram apenas o relatdrio gerencial, documento esse que
evidencia um saldo distinto do que é contabilizado. O Grupo Nova Noiva se comprometeu a disponibilizar o Fluxo de Caixa Direto, de modo que o saldo final esteja de acordo
com o Balango Patrimonial, demonstrativo esse que ainda esta pendente.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/12/2023 as 18:03 , sob o niimero WJMJ23425245120
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Remunerag¢ao da Administradora Judicial
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® EXCELIA

Em decisdo de 21/01/21 (fls. 3172/3175), o MM. Juizo fixou honorarios provisérios da Administradora Judicial para 12 meses, no valor total de RS 600.000,00, devidos desde o
deferimento do processamento da RJ. Referidos honorarios serdo pagos em 6 parcelas mensais no importe de RS 17.000,00 (dezessete mil reais), seguidos de 6 parcelas
mensais no importe de RS 28.000,00 (vinte e oito mil reais), respeitado o limite de 5% do valor devido aos credores submetidos a recuperacdo judicial.

Em recente decisdo de 18/07/22 (fls. 8900/8907), o MM. Juizo fixou honorario complementares da AJ, arbitrados em RS 400.000,00 para 18 meses (6 meses de trabalho desde
o inicio de 2022 e mais 12 meses de supervisdo judicial), divididos em 16 parcelas de RS 25.000,00 cada. Até o momento, todas as parcelas foram pagas e ndo ha qualquer valor

em aberto.

Competéncia Honorarios provisorios Honorarios complementares

jul/22

ago/22
set/22

out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23

ago/23
set/23

out/23
nov/23

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

28.000,00
28.000,00
28.000,00
28.000,00
21.979,00

133.979,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
400.000,00

RS 28.000,00
RS 53.000,00
RS 53.000,00
RS 53.000,00
RS 46.979,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 533.979,00

Vencimento | __status |

29/07/2022
31/08/2022
30/09/2022
30/10/2022
30/11/2022
31/12/2022
31/01/2023
28/02/2023
28/03/2023
27/04/2023
30/05/2023
28/06/2023
31/07/2023
31/08/2023
28/09/2023
28/10/2023
28/11/2023

Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
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ANEXOS
Cronograma processual

Data
x VAP LPLiIA juizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

fls. 12471

® EXCELIA

Lei 11.101/05

29/01/2020

AR VpLiy I Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacgdo Judicial grltc; >2, incisol, Il 1ll, Ve Ve

pZYERVpLip I BPublicacido do deferimento no D.O.

P EYERVPLP I Comprovacdo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)

VAV YpLipJsPublicacdo do 12 Edital no D.O. pelas Devedoras art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital), adiado para 29/01/2021 art. 79, §1¢
por forca da r. decisdo de fls. 3172/3175 R

b2 iVp 1P 3B Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

V[P YLy AP ublicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico

YO EYP I XBIFim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) ::' ?i' Z 32:22

¥ Y[ EYPI P AR Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds prazo para apresentacdo de habilitagcbes/divergéncias) art. 79, §2°9

/[y Py XABPublicacdo do 22 Edital no D.O. art. 79, §2¢

Y Y[ TP PABFim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apos a publicacdo do 22 Edital) art. 82

25/01/2022

Publicacdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizacdo da 5

AGC) rt. 36
1§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
2§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (90 dias da instalagdo da AGC) art. 56, §9°

v EY[ 3L ¥ AIFim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢des e execucBes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
Homologagéo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Prazo para regularizagdo do passivo fiscal, condi¢do resolutiva da homologacdo do PRJ (estendido por mais 60 dias)

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ art. 61

I < o5 Ocorricios
_Datas Estimadas / Eventos nio ocorridos
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