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ALPHA NOIVAS E MODAS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 43.198.571/0001- 95, com sede
estabelecida na Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Vinte e
Cinco de Janeiro, n® 69, 71 - Luz — CEP: 01103-000, ATELIER KC LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
32.391.375/0001-16, com sede estabelecida na Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Carinas, n° 394 — Indiandépolis — CEP: 04086-
010, CASTELO BRANCO CONFECCOES E COMERCIO LTDA., pessoa juridica

(o]

de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n
47.680.657/0001-00, com sede estabelecida na Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Vinte e Cinco de Janeiro, n°® 69, 71 — Luz - CEP: 01103-
000, CENTER DEBUTANTES LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n? 31.164.335/0001-79, com sede
estabelecida na Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Sao
Caetano, n® 57 — Luz — CEP: 01104-001, EBTV EMPRESA BRASILEIRA DE
TECIDOS E VESTIDOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 19.550.959/0001-29, com sede estabelecida na
Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Sao Caetano, n° 62 - Luz
- CEP: 01104-000, J F MODAS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51.489.300/0001-17, com sede
estabelecida na Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Vinte e
Cinco de Janeiro, n® 69, 71 - Luz - CEP: 01103-000, OFICINA DE COSTURA
MODA UM LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 55.069.256/0001-47, com sede estabelecida na Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Vinte e Cinco de Janeiro, n® 69, 71
— Luz — CEP: 01103-000, ROCA CONFECCOES E COMERCIO LTDA., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
50.664.176/0001-16, com sede estabelecida na Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Vinte e Cinco de Janeiro, n°® 69, 71 — Luz - CEP: 01103-
000, SANTA SCARPA CALCADOS E ACESSORIOS LTDA., pessoa juridica de
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direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.026.916/0001-
16, com sede estabelecida na Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, na
Rua Sao Caetano, n® 19 — Luz — CEP: 01104- 001 e STILO 92 MODAS LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
55.450.522/0001-87, com sede estabelecida na Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Vinte e Cinco de Janeiro, n® 69, 71 — Luz — CEP: 01103-
000, integrantes do mesmo grupo econdémico, doravante denominado
simplesmente GRUPO NOVA NOIVA, vem, por meio do presente
instrumento, apresentar o presente ADITIVO AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, nos autos do processo de recuperacio
judicial n° 1092381-06.2020.8.26.0100, em tramite perante a 2* VARA
DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS, Estado de Sao Paulo, em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LRF”),

nos seguintes termos.

1. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E RESUMO
DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Para elaboracao deste Aditivo ao Plano, consideram-se os principios
estabelecidos no artigo 47 da LRF, amparado pelos direitos fundamentais e
principios contidos na Constituicao Federal, especialmente, mas néao
exclusivamente, no artigo 1.°, inciso IV, artigo 3.°, inciso II, artigo 170, incisos

I1I, IV e VIII, artigo 173 e artigo 174.

O Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, tem os seguintes
objetivos: (i) preservar as recuperandas como entidades econdomicas
ceradoras de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio
da sua funcao social e econdmica; (ii) permitir a superagao da crise
economico-financeira decorrente da séria crise que alcancou o pais
nos ultimos 5 (cinco) anos, notadamente € nao exclusivo, a crise

provocada pela pandemia do COVID-19; (iii) reestruturar as suas
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operacoes e as suas obrigacdes, dimensionando-as ao seu fluxo de
caixa e (iv) atender aos interesses dos credores de forma a proceder
o pagamento dos seus créditos por meio de uma estrutura de

pagamento compativel com o seu potencial de geragao de caixa.

As recuperandas, através do presente Aditivo e com fulcro no
artigo 50 da LFR, se utilizarao dentre outros meios de recuperacao,
da (i) fixacdao de prazos e condi¢goes especiais de pagamentos das
suas dividas, com adequacao de encargos financeiros e novacgao de
dividas; (ii) da obtencao de novos financiamentos; (iii) da alienacgao
ou arrendamento dos seus ativos; ou ainda, (iv) de aumento de

capital para alcancar a sua recuperacao econdomico-financeira.

Portanto, o presente Aditivo, juntamente com o Relatorio de
Viabilidade Econdémica, ja anexado ao Plano original, demonstrarao
impacto das medidas administrativas e operacionais que serao
implementadas, para que as recuperandas alcancem lucro
operacional adequado e sustentavel ao longo dos préoximos anos, o
que possibilitara sua sustentacao economica e financeira.
Demonstrara também, de forma clara e objetiva, que o GRUPO NOVA
NOIVA possui viabilidade e como sera o processo para quitacao das

suas dividas.

Para sua elaboracéao, foram analisados os seguintes aspectos das

empresas:

Estrutura organizacional, administrativa e financeira
Analise mercadologica
Planejamento estratégico de vendas

Custos

N RN

Compras
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v Producao
v Logistica

v Recursos humanos

Como se demonstrara, a viabilidade das recuperandas depende néao sé da
solucao do seu endividamento, mas também de acdes que visem a melhoria do

seu desempenho operacional.

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a retomada do
mercado no periodo pos pandemia COVID-19 e, consequentemente, seu
crescimento, baseado em premissas que levam em consideracdo o cenario

mercadologico projetado.
2. HISTORIA DO GRUPO NOVA NOIVA

O Grupo Nova Noiva iniciou suas atividades empresariais na década de
1970, no ramo de confeccao e vestuario feminino e acessérios, tendo como sede
a unidade denominada “NOVA NOIVA LUZ”: a mais conhecida e famosa loja de
noivas do Estado de Sao Paulo, situada na Avenida Tiradentes, n°s 40/46 —

Luz, na regiao popularmente conhecida como “Rua das Noivas”.

O GRUPO NOVA NOIVA é 100% (cem por cento) brasileiro, familiar e
referéncia na moda noiva na América Latina, possuindo mais de 40 (quarenta)
anos dedicados exclusivamente ao mercado de noiva no Brasil, reconhecido por
sua qualidade superior e reputacdo inquestionavel, atestada pelas milhares de

clientes atendidas durante todos esses anos.

Em seu auge, no ano de 2015, o GRUPO NOVA NOIVA chegou a manter
cerca de 450 (quatrocentos e cinquenta) colaboradores diretos, distribuidos em
12 (doze) unidades na Cidade de Sao Paulo, além da ativa rede de distribuicao

via representantes comerciais em todo o Brasil
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Atualmente, o Grupo conta com 130 (cento e trinta) colaboradores diretos.

3. INFORMAGCOES COMERCIAIS E OPERACIONAIS DO GRUPO NOVA
NOIVA

A atividade do GRUPO esta diretamente ligada a eventos (casamentos,
festas e afins).

Até a data do ajuizamento do pedido recuperacional, o Grupo possuia mais
de 4.500 (quatro mil e quinhentos) contratos firmados, mas ainda nao

finalizados.

Importante se faz esclarecer que os produtos oferecidos pelo Grupo néo sao
para consumo imediato, isso porque, quando ¢ fechado um contrato com o
cliente, em meédia, levamos de 6 a 12 meses para conclui-lo (média de

antecedéncia que uma cliente firma o compromisso)
4. DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Devido a pandemia relacionada a propagagao do novo coronavirus (COVID-
19) ocorreu impacto imediato no ramo de festas e eventos com aglomeracoes,

fonte principal de seus negocios.

Considerando os impactos de oferta e demanda advindos da desaceleracao
economica e restricdo na circulacdo de pessoas e mercadorias, o ramo de
atividade explorado pelo Grupo (festas de casamento, formaturas e demais
eventos com aglomeracoes de pessoas), € um dos mais impactados
operacionalmente no nivel médio a alto, devido a potenciais reduc¢des no fluxo

de pessoas, alto custo dos itens = etc.
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Portanto, uma analise detalhada de potenciais impactos a economia e
consequentemente as empresas, tanto setorial quanto nas especificidades de

cada caso, € muito importante, apesar de haver muita incerteza ainda.

Especificamente no ramo de atividade em que atua o Grupo, estima-se um

impacto de médio a relevante da crise desencadeada pelo coronavirus.

Conforme reportagens veiculadas pela midia, o setor de eventos

do pais sofreu drasticamente.

Conforme levantamento realizado pelo SEBRAE, a pandemia do
coronavirus afetou 98% (noventa e oito por cento) do setor de

eventos.

Mesmo com a crise e sem data marcada para a autorizacao da
realizacao de eventos de casamentos, formaturas e demais eventos,
0 GRUPO NOVA NOIVA acredita em sua viabilidade, haja vista que
o atual cenario econdomico favorecera futuramente a retomada da

demanda represada por conta da pandemia de Covid-19.

Nao precisa ser cientista geopolitico ou profissional especialista
na area da saude para concluir que atualmente estamos diante de
uma crise mundial sem precedentes, que vem afetando todos os

setores da economia, especialmente o ramo de eventos e festas.
O setor de festas e eventos agoniza por causa da crise

desencadeada pelo coronavirus, e empresas de todo o mundo lutam

por sua sobrevivéncia em meio ao caos instaurado.
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O fato € que estamos diante de uma crise sem precedentes, e
seguramente podemos confirma-la, de longe, como a maior crise ja

enfrentada pelo setor de festas e eventos em toda a sua histoéria.

No caso presente, em razdao da forte retracdao econdémica
ocasionada pela pandemia de Covid-19, que impactou de maneira
relevante os negocios do Grupo, nao se viu outra alternativa, senao
a superacao de sua crise economico-financeira, através da

Recuperacao Judicial.

E fato inequivoco, que o empresario, em geral e principalmente
no Brasil, € bastante intuitivo com relacao aos riscos envolvendo
seu negocio. Em todas as suas decisdes ha sempre, em algum grau,
consideracoes sobre as probabilidades de acerto ou de erro de seus
resultados, sendo que, logicamente, os resultados esperados sao
traduzidos pelo lucro das operacdes em cada periodo medido, que,
em ultima analise, representa o autofinanciamento da sobrevivéncia

de sua empresa.

Planejamento Estratégico esta sendo elaborado com toda a
equipe de Administracdo, Vendas e Técnica, visando adequar a
empresa as novas posicoes e superacao da crise.

5. VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA

O Relatorio de Viabilidade Economica e Financeira do GRUPO
NOVA NOIVA, esta anexado ao Plano original.

No Relatorio foram analisados os seguintes itens:

v. Analise das Demonstracoes Contabeis
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v Metodologia utilizada para projecdao das demonstracgoes
contabeis

Analise do cenario econdmico

Analise do setor

Projecao dos indices utilizados nas demonstragdes contabeis

S S

Premissas adotadas para a projecdao das demonstracdes

contabeis.

<

Balancos Patrimoniais e Demonstracées dos Resultados
individuais e consolidados.

Analise dos indices: Analise Horizontal e Analise Vertical
Analise da Liquidez

Analise da Atividade

Analise do Endividamento

Analise da Lucratividade

Sistema de Analise Dupont

Fluxo de Caixa Projetado

Demonstracao da Projecao do Fluxo de Caixa

Premissas adotadas na projecao do fluxo de caixa

o R K W % R % N R K

Analise da Viabilidade Econémica e Financeira

6. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Aditivo propoe, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a
concessdao de prazos e condicbes especiais para pagamento das

obrigacoes vencidas do GRUPO NOVA NOIVA.

A proposta ora apresentada prevé o pagamento dos credores

das recuperandas da seguinte forma:
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6.1. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE

I - TRABALHISTAS:

O crédito detido pelos credores da Classe I equivale a
R$6.160.668,06 (seis milhdes, cento e sessenta mil, seiscentos e
sessenta e oito reais e seis centavos). As recuperandas pretendem

pagar estes credores da seguinte forma:

6.1.1. Sera aplicado o desagio de 70,00% (setenta por cento) sobre
o total do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores, o
qual incidira apos a publicacdo da decisao de homologacao

deste Plano de Recuperacao Judicial.

6.1.2. A quitacao dos créditos, apds o desagio, sera em até 12 (doze
meses), a contar da data de homologacao do presente Plano
de Recuperacao Judicial, obedecendo o disposto no artigo
54 e seu Paragrafo Unico, da LRF. Este pagamento sera
realizado com base no resultado liquido projetado alcancado
pelas Recuperandas, neste periodo, e sera devido apos a

homologacao judicial deste Plano.

6.1.3. A titulo de correcao do valor da Classe I, submetido ao
presente Plano de Recuperacao Judicial, a proposta
apresentada pelo GRUPO NOVA NOIVA ¢é de corrigir
monetariamente o valor a pagar desde a data de distribuicao
do Processo de Recuperacao Judicial, utilizando-se como
indexador o indice da TR, exceto se o referido indice venha
a ter seu resultado zerado, passando, neste caso, a ser
corrigido pelo indice TJ/SP, tendo como limite maximo de

5% (cinco por cento) ao ano.
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Créditos Trabalhistas Iliquidos: Serao considerados créditos
iliquidos todos aqueles créditos que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos nesta classe, nao tenham sido, ainda,
liqguidados perante a Justica Especializada, bem como habilitados e
julgados definitivamente e com transito em julgado perante o Juizo
em que se processa a presente Recuperacao Judicial. Os créditos
iliquidos serdo pagos de acordo com os mesmos critérios que
vigoram para todos demais, em até 12 (doze) meses, porém o inicio
do seu pagamento sera contado a partir do transito em julgado da
respectiva habilitacdo de crédito ou da definigdo do Quadro Geral

de Credores pela Administradora Judicial nomeada.

Majoracao ou inclusdao de Crédito Trabalhista: Na hipotese de
majoracdo de qualquer crédito trabalhista ou inclusao de novo
crédito trabalhista, decorrente de decisao judicial transitada em
julgado, o respectivo valor adicional sera acrescido de forma
proporcional nas parcelas remanescentes. Caso todas as parcelas
dos créditos trabalhistas ja tenham sido pagas, o valor adicional
decorrente da majoracao de qualquer crédito trabalhista sera pago
em até 12 (doze) meses apos o transito em julgado da decisao que

incluiu ou majorou o referido crédito.
6.2. CREDORES CLASSE II

6.2.1. Na&ao ha credores sujeitos a classe II, entretanto, na hipotese
de inclusao de credor nesta classe, as condicdes de
pagamento obedecerao as mesmas regras listadas para os

credores da classe III.
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6.3. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
— CLASSE III

O crédito detido pelos credores da Classe III equivale a
R$39.187.160,33 (trinta e nove milhdes, cento e oitenta e sete mil,
cento e sessenta reais e trinta e trés centavos). As recuperandas

pretendem pagar estes credores da seguinte forma:

6.3.1. Para os credores que possuirem créditos inscritos no
Quadro Geral de Credores, com valores até 150 (cento
e cinquenta) salarios minimos, o pagamento se dara

da seguinte forma:

©.3.1.1. Caréncia de 12 (doze) meses para o inicio do
pagamento, a contar a partir da publicacao da

decisao que homologar o presente Plano.

6.3.1.2.Apos o periodo de caréncia, o GRUPO NOVA
NOIVA pagara o valor de seus débitos aqueles
credores que atenderem ao disposto no item
6.3.1., o valor integral, sem desagio, em cinco
anos, em parcelas quadrimestrais, iniciando-
se 0 seu pagamento no 1° (primeiro) meés, apos
a publicacao da decisdao que homologar o

presente Plano.
6.3.2. Para os demais credores da Classe III, nao atendidos
pelo item 6.3.1., o pagamento se dara da seguinte

forma:

6.3.2.1.Caréncia de 12 (doze) meses para o inicio do
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63205,

603260,

6.3.2.4.

pagamento, a contar a partir da publicacao da

decisao que homologar o presente Plano.

Sera aplicado o desagio de 25,00% (vinte e
cinco por cento) sobre o total do crédito
inscrito no seu Quadro Geral de Credores, o
qual incidira apos a publicacao da decisao de

homologacao deste Plano.

Do saldo obtido, apos a aplicacao do desagio,
sera amortizado o percentual 30% (trinta por
cento) do crédito, em 4 (quatro) anos, em
parcelas quadrimestrais, iniciando-se o seu
pagamento no 13° (vigésimo quinto) més, apos
a publicacdo da decisdao que homologar o

presente Plano.

O crédito remanescente, o qual equivale a 70%
(setenta por cento) do crédito listado no
Quadro Geral de Credores, apos o desagio
aplicado nos termos da clausula 6.3.2.2, sera
amortizado em S (cinco) anos, em parcelas
guadrimestrais, iniciando-se o seu pagamento
no mesmo dia e més do ano subsequente ao
ultimo pagamento objeto da clausula 6.3.2.3

deste Plano.

6.3.2.5.Apos o periodo de caréncia, o GRUPO NOVA

NOIVA pagara o valor de seus débitos, da

seguinte forma:
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6.3.3. Os créditos detidos pelos credores da classe IIl serao
corrigidos pelo indice da TR, mais 9% (nove por cento)
ao ano, exceto se o referido indice venha a ter seu
resultado zerado, passando, neste caso, a serem
corrigidos pelo indice TJ/SP, acrescidos de 0,5% (meio
ponto percentual) ao ano, tendo como limite maximo

de 4% (quatro por cento) ao ano, cumulativamente.

6.3.4. Crédito controvertido. Créditos que tenham a sua
classificagcdo contestada por qualquer parte interessada,
somente poderao ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacao do crédito
controvertido, respeitados os termos da Lei de Recuperacgao
e Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de

Recuperacao Judicial.

6.4. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE -
CLASSE IV

O crédito detido pelos credores da Classe IV equivale a
R$192.153,38 (cento e noventa e dois mil, cento e cinquenta € trés
reais e trinta e oito centavos). As recuperandas pretendem pagar

estes credores da seguinte forma:

6.4.1.1.Sera aplicado o desagio de 15,00% (quinze por
cento) sobre o total do crédito inscrito no seu
Quadro Geral de Credores, o qual incidira

apos a publicacao da decisdo de homologacao.
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O GRUPO NOVA NOIVA pagara duas parcelas
mensais consecutivas, iniciando-se o0 seu
pagamento no 1° (primeiro) meés, apos a
publicacao da decisao que homologar o

presente Plano.

6.4.2. Crédito controvertido. Créditos que tenham a sua
classificagcao contestada por qualquer parte interessada,
somente poderao ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito
controvertido, respeitados os termos da Lei de Recuperacao
e Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de

Recuperacao Judicial.
7. NOVOS FINANCIAMENTOS

O GRUPO NOVA NOIVA carece de uma solugdo para o
aceleramento do seu planejamento estratégico, sendo esta solucao

ainda necessaria para o inicio do pagamento dos seus credores.

Desta forma, o GRUPO NOVA NOIVA buscara a obtencao de
novos empreéstimos para (a) recomposicao do seu capital de giro; (b)
realizacao do seu plano de negdcios e (c) pagamento dos seus
credores. Cumpre estabelecer que estes novos empréstimos (DIP)
nao se sujeitarao a recuperacao judicial do GRUPO NOVA NOIVA,

nos termos do artigo 67 da LFR.
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Por fim, com a aprovacdo do Plano e apés a publicacdao da
decisao de sua homologacao, as recuperandas estarao autorizadas
a concederem garantias reais e fiduciarias visando a obtengao de
novos empréstimos, desde que a outorga destas garantias nao

inviabilize a execucao deste Plano.
8. ALIENACAO DE UPIs (Unidades Produtivas Isoladas)

8.1. As Recuperandas poderao alienar quaisquer das UPIs a serem
criadas, inclusive por meio da alienacdo do controle de SPEs
(Sociedade de Propodsito Especifico), observando ambiente de
venda competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais
alienacdes serem efetuadas por outras modalidades,
resguardados os direitos de vigéncia e preferéncia de eventuais

locatarios que estejam em vigor a época da alienacao.

8.2. Auséncia de sucessao. As UPIs alienadas, inclusive as acoes
das respectivas SPEs, estarao livres de quaisquer 6nus € os
seus respectivos adquirentes nao responderao por nenhuma
divida ou contingéncia das Recuperandas, inclusive as de
carater tributario e trabalhista, nos termos do artigo 60 da

LRF.

8.3. Melhor oferta. Quaisquer alienacdoes de UPIs, inclusive do
controle das respectivas SPEs, serao realizadas nos termos dos
artigos 60 e 142 da LRF. Em qualquer caso, a alienacao sera
feita ao proponente que ofertar o melhor preco, nos termos da

LRF, atendidas as demais condicoes previstas neste Plano.

8.4. Leilao. O processo competitivo para alienagdao das UPIs,

inclusive do controle das respectivas SPEs, devera ser
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conduzido por meio de leilao, cujos termos e condi¢cdes
constardo de edital. Fica a critério das Recuperandas optarem
por lances orais, propostas fechadas ou pregao, sendo que as
Recuperandas deverao requerer ao Juizo da Recuperacgao a
publicacao de edital em jornal de grande circulagcdo, com 30
(trinta) dias de antecedéncia, para que quaisquer interessados

apresentem propostas para a sua aquisicao.

8.

@)

Produto da alienacao. Sobre o valor do produto da alienacao,

40% sera destinado a capital de giro das recuperandas ¢ 60%
servira primeiramente para quitacao dos Créditos Trabalhistas
e o saldo remanescente sera rateado igualmente entre os

demais Credores.

9. ALIENACAO, ARRENDAMENTO E LOCACAO DE ATIVOS

O GRUPO NOVA NOIVA podera, caso entenda necessario,
alienar, arrendar, locar ou onerar quaisquer bens do seu ativo
permanente, exceto os que estejam onerados ou venham a ser
onerados na forma deste Plano, enquanto estiver em recuperacao

judicial.

As recuperandas estabelecem que, na hipotese de alienacao
dos seus ativos, a integralidade do produto desta alienacao sera
destinada a recomposi¢cao do seu capital de giro e a execucao do seu
plano de negocios, as quais serao promovidas na forma dos artigos
60 e 142 da LRF.

10. CONDICOES PRIVILEGIADAS DE PAGAMENTO / ESTIMULO
AO FORNECIMENTO
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Diante da necessidade de obtencao de crédito junto as
instituicoes financeiras, fornecedores e/ou investidores, sendo, ao
mesmo tempo, compreensivel a ado¢ao de uma postura mais
restritiva por parte do mercado a partir do reconhecimento da crise
economico-financeira das recuperandas, propoem-se aqui
mecanismos de estimulo aqueles fornecedores indispensaveis a sua

atividade comercial.

Aqueles titulares de créditos sujeitos a recuperacao judicial,
que durante o processo de recuperacao judicial (a partir da data do
deferimento do respectivo processamento), concedam crédito as
Recuperandas, sera garantido 0 seguinte tratamento,
independentemente da classe ou subclasse em que se insiram e,
desde que, tal crédito seja efetivamente utilizado pelas

recuperandas:

10.1. Credores de Natureza Financeira: Para cada real aportado,
ao custo maximo de 1,5% (um e meio ponto percentual) ao més,
sem garantia colateral de qualquer natureza, com prazo
minimo a definir e 06 (seis) meses de caréncia corrigida, a
mesma quantia relativa ao seu crédito sujeito a recuperacao
sera paga antecipadamente, em condicoes a serem negociadas,
oportunamente, entre a recuperanda e instituic¢oes
financeiras, que por ventura venham a ofertar referidas linhas

de crédito.

10.2. Credores de Natureza Operacional: Credores de Natureza

Operacional: Para cada real aportado em fornecimento de

produtos, ou, ainda, em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90

(noventa) dias, sem garantia colateral de qualquer natureza,
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11.

L1:1L:

11.2.

as recuperandas realizardao, antecipadamente, o pagamento
equivalente a 10% do valor aportado, relativo ao seu crédito
sujeito a recuperacao, valor esse que sera pago em condic¢oes
a serem negociadas oportunamente, entre a recuperanda e os
respectivos credores fornecedores, que por ventura, venham a

fornecer produtos.

Ficara a critério das recuperandas verificar a
necessidade/viabilidade da contratagdao nos termos acima

expostos.

EFEITOS DO PLANO

Vinculagcao ao Plamo. A aprovacao do presente Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores e
subsequente homologacao judicial pelo MM. Juizo da
Recuperacao Judicial obrigara as recuperandas e os Credores
sujeitos a Recuperacao Judicial, ou que tiverem aderido aos
termos deste Plano de Recuperacao Judicial, assim como os
seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, inclusive seus
respectivos cessionarios, respeitadas as regras contidas na Lei

n® 11.101/05.

Extincdao das acdoes. Com a aprovacao do Plano, todas as
execucoes judiciais em curso contra as recuperandas, as
sociedades controladoras, suas controladas, coligadas,
afiliadas e/ou outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societario e/ou economico, serao extintas e as penhoras e
constricdoes existentes serao liberadas. Os Credores nao
poderao ajuizar ou prosseguir com acoes de cobranga,

monitorias execucdes judiciais ou outra medida judicial
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11.3.

L1,

referente a quaisquer creéditos sujeitos a este Processo de
Recuperacao Judicial, salvo na hipotese de nao cumprimento
das obrigagdes financeiras e condigoes previstas neste Plano
de Recuperacao Judicial. Implicara, ainda, a aprovacao do
presente Plano de Recuperacao Judicial, na liberagao da
cobranc¢a judicial de todas as obrigacdes solidarias, acessorias
e quaisquer outras, inclusive fiancas e avais, assumidas por
terceiros, incluindo aquelas assumidas pelos so6cios,
controladores e/ou administradores das recuperandas,
referentes aos créditos sujeitos ao Plano de Recuperacgao
Judicial aprovado, excluindo-se estes processos apos o efetivo

cumprimento deste Plano.

Créditos iliquidos. Os processos de conhecimento ajuizados
por credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a
condenacao de quantia iliquida poderao prosseguir em seus
respectivos juizos, até que haja a fixagao do valor do seu
crédito, ocasiao em que o credor sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral
de Credores do GRUPO NOVA NOIVA, para recebimento do seu
respectivo crédito e a acao originaria do crédito devera ser

extinta, nos termos das clausulas 11.1 e 11.2

Aditamentos, alteracoes ou modificagcoées. Aditamentos,
alteracoes ou modificagdes ao presente Plano podem ser
propostos pelas recuperandas a qualquer tempo apos a sua
homologacao Judicial e enquanto nao encerrada a recuperacao
judicial, vinculando as recuperandas e todos os credores
sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificagdées sejam aprovados pelas recuperandas e sejam

submetidos a votacdo em Assembleia Geral de Credores
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propria para este fim, atingido o quérum requerido pelo artigo

45 da LRF.

11.5. Alteracdao de crédito. Salvo se houver previsdao em contrario

neste Plano, os Credores que tiverem seus créditos alterados
por meio de decisao judicial proferida em impugnacao de
crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos, nao terao
o direito de receber o valor proporcional ao acréscimo
decorrente de rateios ja realizados. No entanto, fica
assegurado seu direito de participacao em rateios posteriores,
pelo valor integral fixado na decisao judicial entao vigente ou,
se a habilitacdao de crédito tiver sido retardataria, pelo valor

proporcional.

11.6. Cessdao de crédito. Sem prejuizo do disposto nos instrumentos

12.

12,

1

de crédito, os credores constantes do Quadro Geral de
Credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a
terceiros, sendo que a respectiva cessdo somente produzira
seus efeitos a partir da sua comunicacao a GRUPO NOVA

NOIVA e ao Juizo da Recuperacao Judicial.

CONDICOES GERAIS

.Novacao. O presente Plano, observado o disposto no artigo 61

da LRF, nova todos os Créditos a ele sujeitos, os quais serao
pagos pelas recuperandas nos prazos e formas estabelecidas
no presente Plano de Recuperacao Judicial, para cada Classe
constante no Quadro Geral de Credores das recuperandas,
ainda que os contratos que deram origem aos Créditos
disponham de maneira diferente. Com a referida novacao,

todas as obrigacdes, indices de correcdo, hipoteses de
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vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacg¢oes e
garantias que sejam incompativeis com as condi¢coes deste

Plano deixam de ser aplicaveis.

12.2.Vinculacdao. As disposi¢cées do Plano que vinculam a
recuperanda, seus Credores e 0s respectivos cessionarios e
sucessores terdo vigéncia a partir da publicacao da decisao que

homologar o presente Plano.

12.3.Novos credores. Eventuais credores que nao estejam arrolados
no Quadro Geral de Credores e que, por ocasiao de habilitacao,
venham a ingressar como credores submetidos a recuperacao
judicial, terao seus pagamentos iniciados nos prazos previstos,
respeitados os termos da LRF, bem como o disposto no

presente Plano de Recuperacao Judicial.

12.4.Divisibilidade das Previsdoes do Plano. Na hipdtese de
qualquer termo ou disposicao do presente Plano ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢coes do presente
Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que as embasaram sejam mantidas.

12.5.Sub-Rogacodes. Créditos relativos ao direito de regresso contra
a recuperanda e que sejam decorrentes do pagamento, a
qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de
qualquer natureza existentes, na data do pedido da
Recuperacao Judicial, serdo pagos nos termos estabelecidos

neste Plano para os referidos credores.
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12.6.Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos créditos

L2,

il

sujeitos ao presente Plano, bem como eventuais periodos de
caréncia, sO terao o seu inicio apds a publicacao da decisao

judicial que homologa-lo.

Forma de pagamento. Os créditos constantes no Quadro Geral
de Credores deverao ser pagos nos termos deste Plano, por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito
(DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED),
servindo o documento de pagamento como comprovante da

operacao.

12.7.1.Informacoes de dados bancarios. Os credores devem
informar as recuperandas seus respectivos dados
bancarios para fins da realizacao de pagamentos, no
prazo maximo de 10 (dez) dias da homologacao judicial
do presente Plano, por meio de comunicacao por escrito
enderecada a recuperanda na forma da clausula

12.10.1. deste Plano.

12.7.2. Auséncia de informacao sobre dados bancarios.
Pagamentos que ndo forem realizados em razao dos
credores nao terem informado seus dados bancarios no
prazo estabelecido, nao serao considerados como
evento de descumprimento deste Plano, nao havendo,
por parte do credor, o direito de solicitar a incidéncia
de juros, multa, correcao monetaria ou encargos

moratorios.
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12.8. Encerramento da Recuperacao Judicial. O processo da
recuperacao judicial sera encerrado a qualquer tempo apos
a homologacido judicial do Plano, a requerimento da
recuperanda, apés o decurso do prazo de 02 (dois) anos,
contados a partir da decisao que homologar o plano de

recuperacao judicial.

12.9. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes
deste Plano deverao ser regidos, interpretados e executados
de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.

12.10. Notificagoes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos
e quaisquer outras comunicacoes a recuperanda, requeridas
ou permitidas por este Plano, para serem eficazes e serem
reconhecidas como validas, devem ser feitas por escrito e,

somente, serao consideradas realizadas quando:

12.10.1. Enviadas por correspondéncia registrada com
aviso de recebimento, ou por courier e
efetivamente entregues, para: GRUPO NOVA
NOIVA, Rua Sao Caetano, numero 62 — Luz — CEP
01104-000. Estas correspondéncias ainda
poderao ser enviadas pelo e-mail:

finaceiro@gruponovanoiva.com.br.

12.11. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
que estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos
Sujeitos a Recuperacao Judicial serdao resolvidas pelo MM.
Juizo da Recuperacao, até a prolacao da decisao de

encerramento da Recuperacao Judicial, e desde que nao
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Quant clientes atacado
Ticket wedio atacado
Quaunt clientes varejo
Ticket media varejo

2 bruta vendus

imento clientas perar

cionas dese

Resultado Nuanceiroe operacioual

imposto de Renda

Contri a0 Social

SALDO MES

Amorizacao - Classe |
Amortizagho - Class= 1l
Amaortizagio - Classe HT
Amortizacio - Classe IV
Amortizagio - Trnibuto
Subtatal

Abertra novas filims
Langamento de novas colegd
Incremento de M
Melhoria alagoes
Prospeccao da novos ¢l
Subtotal

farkating

C Cempresa ligada
Aporie firancetro
Subtotal

SALDO FINAL ACUMULADO

olsadas

airas desembolvadas

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GRUPONOVANOIVA
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - PROJECAO 2020 4 2042

2621 2021 2023 202% 20285 2026 2027
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3514636

2029

516
R36.962
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15000000
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53945
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