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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
VARA UNICA DO FORO DA COMARCA DE LOUVEIRA DO
ESTADO DE SAO PAULO

Autos sob n°. 1000676-27.2020.8.26.0681

PERFILIX INDUSTRIA E COMERCIO DE PERFIS EIRELI
(EM RECUPERA(;AO JUDICIAL), devidamente qualificada, por seus
procuradores subscritos, nos autos do seu pedido de RECUPERACAOQO
JUDICIAL em epigrafe, em tramite perante essa C. Vara e r. Cartdrio,

vem, mui respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, expor e

requerer o que segue.

Na data de 21/01/2021, a Recuperanda apresentou aos presentes

autos, tempestivamente, seu Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ).

No entanto, em razdo das alteracdes trazidas pela Lei 14.112 de
2020, bem como a partir de uma melhor apuracdo de seu potencial de
geracdo de receita, a Recuperanda apresenta aos autos, a partir da presente,
o “Modificativo ao Plano de Recuperagcdo Judicial” em anexo (Doc. 01),
devidamente acompanhado do respectivo Laudo Financeiro (Doc. 02) e do

Fluxo Contdbil de Pagamentos (Doc. 03).

Por fim, requer sejam os credores e a [lma. Administradora Judicial

regularmente intimados, pugnando pela regular continuidade do feito.

Assim, requer sejam todas as futuras intimac¢des e publicacdes

oriundas do presente feito expedidas EXCLUSIVAMENTE em nome do

Av. José de Souza Campos, 1073 « Ed. Helbor Offices * Norte - Sul + 11° andar ¢ sala 1110 « Cambui | Campinas * SP « CEP 13025-320 — Tel.: (19) 2121-4949
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BISMARCHI - PIRES - PECCININ

advogado j4 constituido nos autos, Dr. GUSTAVO BISMARCHI
MOTTA, inscrito na OAB/SP sob n° 275.477, sob pena de nulidade

absoluta e insanavel do ato, nos termos do art. 272, §82° e 5°, do Céodigo

de Processo Civil.

Termos em que pede deferimento.

Campinas, 01 de julho de 2021.

GUSTAVO BISMARCHI MOTTA LEONARDO LOUREIRO BASSO
OAB/SP 275.477 OAB/SP 425.820

LIGIA GILBERTI LOPES
OAB/SP 450.481
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Modificativo ao PLANO DE RECUPERACAO

AE
E PERFIS EIRELI
A ICIAL)

JUDICIAL

4

COMERCIO D
(EM RECUPERACAO JUD

PERFILIX INDUSTRI

Processo de Recuperagdo Judicial n. 1000676-27.2020.8.26.0681, em tramite perante a

Vara Unica do Foro da Comarca de Louveira — Estado de S&o Paulo.




PREAMBULO

O Plano de Recuperagio Judicial é apresentado obedecendo ao cumprimento do quanto disposto
no artigo 53 da Lei de Recuperagdo e Fakncia, Lei n. 11.101/05, perante 0 juizo em que se
processa a recupera¢do judicial, pela empresa individual de responsabilidade limitada sob a

denominagdo:

e PERFILIX INDUSTRIA E COMERCIO DE PERFIS EIRELI (EM
RECUPERACAO JUDICIAL)., pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 14.658.384/0001-49, com sede na Estrada Das Rainhas, n® 47, na cidade de
Louveira, Estado de Sdo Paulo, CEP 13290-000. '

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado originalmente foi elaborado e apresentado
em 21 de janeiro de 2021, e, por conta da vigéncia das modificagdes trazidas pela Lei
14,112, serd modificado a partr do presente documento, doravante denominado

“Modificativo” ou “‘Novo Plano™.

e
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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
supera¢do da situagdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo

social e o estimulo a atividade econémica’.

Art. 47, Lei n. 11.101/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE INTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras maitisculas, sempre que descritos neste Plano, terdo os
significados que Thes sdo atribuidos, conforme ¢ apresentado a seguir:

e “PERFILIX” - PERFILIX INDUSTRIA E COMERCIO DE PERFIS — EIRELI (EM
RECUPERACAO JUDICIAL):

e “ADMINISTRADORA JUDICIAL” ou “EXCELIA” — Conforme despacho
exarado pelo Juizo da Recuperagdo (nos termos do Capitulo II, Segéo III, da Lei de
Recuperagio Judicial e Fakncia), foi nomeada a sociedade empresaria EXCELIA
CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA., inscria no CNPJMF sob o n.
05.946.871/0001-1, com sede na Praga General Gentil Falc@o, 108 - 5° andar Cidade
Mongdes - Séo Paulo — SP —04571-150;

e “APROVACAO DO PLANO” - Significa a aprovagdo do presente Plano na
Assembleia de Credores na data estipulada ou mediante a apresentagdo de Termo de
Adesio subscrito pelos Credores no quérum exigido pela Let;

e “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” ou siglh “AGC” — Assembleia
formada nos termos do Capitulo II, Segdo IV, da Lei 11.101/05 a qual € composta
pelos credores relacionados no art. 41;

e “PLANO ORIGINARIO” - Plano de Recuperagfo Judicial originariamente
apresentado aos presentes autos, em 21/01/2021;

e “CREDITOS CONCURSAIS” — Significa os créditos detidos pelos Credores
sujeitos ao presente processo de Recuperagdo Judicial, os quais serdo novados e pagos

conforme disposicao aplicavel deste Plano;
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Perfil

“CREDITOS EXTRACONCURSAIS” — Significam os créditos de credores que se
enquadram nas definigdes do art. 67 e art. 84 da Lei de Recuperagdo de Empresas,
ndo se sujeitando aos efeitos da Recuperagdo Judicial e do Plano de Recuperagao;

“CREDORES” — Abrange todos os credores concursais sujeitos, independentemente
de sua Classe (L, IL, III, IV);

“CREDITOS SUJEITOS” E “CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme o art.
49 da Lei 11.101/05 estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos os créditos existentes
na data do pedido, ainda que ndio vencidos. Ficam excluidos, portanto, “ndo sujeitos”,

os créditos extraconcursais, créditos fiscais e aqueles descritos no art. 49 §§ 3° e 4°;

“CREDORES DA CLASSE I” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Segdo IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

“CREDORES DA CLASSE II” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Segio IV, Art.41 da LRE) com garantia real;

“CREDORES DA CLASSE III” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Segdo IV, Art4]l da LRE) quirografirio, com privilégio especial,
priviégio geral ou subordinados;

“CREDORES DA CLASSE IV” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo I, Segdo IV, Art41 da LRE, incluido pela Lei Complementar n°147, de

2014) enquadrados como microempresas ou empresa de pequeno porte;

“HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO” — Diz respeito a decisdo judicial
proferida pelo Juizo que concede a Recuperagdo Judicial nos termos do art. 58 da
LRE, homologando os termos do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado pelos

credores em AGC;

\—|—'
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“JUiZO DA RECUPERACAQ” — Refere-se ao D. Juizo da Vara Unica do Foro da

Comarca de Louveira, no Estado de Sao Paulo;
“LRE” — Sigla da Lei de Recuperag@o de Empresas (Lei n. 11.101/05);

“PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”, “PLANO” ou a sigh “PRJ” — o

presente documento, elaborado e apresentado em conformidade ao conteudo do art.

53 da LRE:;

“QUADRO GERAL DE CREDORES” ou a sigh “QGC” - significa a relagdo de

credores consolidado e homologado conforme o art. 18 da LRE;

“RECUPERACAO JUDICIAL” ou a siglh “RJ” — Processo de Recuperagdo
Judicial n° 1000676-27.2020.8.26.0681, em tramite perante a Vara Unica do Foro da

Comarca de Louveira — Estado de S&o Paulo.

“TERMO DE ADESAQ” — Instrumento por meio do qual o(s) Credor(es) podem
manifestar, formalmente e com validade equiparada a de voto em AGC, sua
concordancia com as disposi¢des submetidas a sua aprovagdo por meio do processo

de Recuperagdo Judicial;

“AI” — Significa Ativo Imobilizado, que é formado pelo conjunto de bens necessarios
a manutengio das atividades da empresa, caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel (edificios, maquinas etc.). O imobilizado abrange, também, os custos das

benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados.
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2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
O presente documento tem como principais objetivos:

e Preservacio da Atividade Economica e Social. Demonstrar ¢
garantir a sobrevivéncia da PERFILIX como fonte geradora
de empregos e renda, tributos e riquezas.

e Causas da Crise. Explanar e compreender as origens concretas
da crise econdmica e financeira que atinge a PERFILIX e que

a levaram a solicitar o auxilio da Recuperag@o Judicial

o Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores

no que tange a liquidagdo dos créditos sujeitos e ndo sujeitos

. aos efeitos da Recuperagdio Judicial, conforme os meios de
pagamentos estabelecidos neste Plano.

e Reversio da Crise FEconémica e Financeira. Permitr a
suspensio do estado de crise vivenciado pela PERFILIX,
através da reestruturagio do flxo de caixa e do seu resultado
econdmico, além de viabilizar a empresa e promover a geragao
de caixa a servico do pagamento da divida concursal e

extraconcursal.

e Reestrutura¢io Operacional. Demonstrar 0s meios a serem
utilizados para reorganizagdo das atividades operacionais com
objetivo de maximizar a rentabilidade do negécio, através da

execugdo do Plano de Melhorias Operacionais.
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e Viabilidade da PERFILIX. Apresentar as premissas, meios e
formas de viabilizagio da PERFILIX.

e Necessidade de Capital de Giro. Apresentar e propor
condigdes para novas captagdes de recursos como forma de

suprir as necessidades de capital de giro.

A Lei n. 11.101/2005, por meio do art. 47, positiva e estabelece a esséncia da
recuperagdo judicial de empresas, ou seja, visa @ manutengao do negécio e do emprego

dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, bem como materializado o espirito
do artigo 47 do mesmo diploma legal a PERFILIX vem, por meio do presente
instrumento, apresentar seu MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL originalmente apresentado nos autos em 21 de janeiro de 2021.

Para elaboragdo do Plano de Recuperagdo, a administragdo da PERFILIX, com
extremg vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou assessoria juridica e
consultoria financeira, com énfase ao Escritorio de Advocacia Bismarchi, Pires e
Peccinin Sociedade de Advogados, contando também com a prestagdo de servigos e com

o apoio dos colaboradores da empresa.

Sendo assim, apresenta-se o presente Modificativo ao Plano de Recuperagdo
Judicial, elaborado com estrita observéncia do espirito norteador da Lei de Recuperagdo
de Empresas, visando buscar um direcionamento e ponto comum entre a relevante fungdo
social da PERFILIX e os interesses dos seus credores, convergindo desta forma no
espirito principal da Lei, j4 considerando a vigéncia dos novos institutos e dispositivos
trazidos pela Lei 14.112 de 2020.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é apresentado com todas as
premissas aplicadas para a sua construgdo, incluiindo a projegdo de resultados e fluxo de

caixa para 0s proximos exercicios, o que permite uma visualizagdo clara e objetiva do

oo
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desempenho econdmico-financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua

viabilidade e capacidade de pagamento a seus credores.
2.2. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

Fundada em agosto de 2011 na cidade de Louveira, a empresa PERFILIX
destacou-se na fabricagdo de forros e acessorios de PVC, laminados planos, tubulares de
material plastico ¢ embalagens de material plistico atendendo os mercados dos estados
de S#o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Em suma, a clientela da PERFILIX se distribui entre os seguintes segmentos:

(i)  Depbsitos de material de construgdo: 35%;
(i)  Distribuidoras: 50%;

(iij) Empresas de montagens de forros: 10%
(iv) Consumidor final: 5%:

Ao longo do exercicio de suas atividades, a empresa sempre buscou inovar,
desenvolver e aprimorar os produtos fabricados, sempre com o objetivo de comercializar
produtos de exceléncia feitos e pensados a partir dos melhores materiais disponiveis no
mercado, e visando, manter-se em regular cumprimento de suas obrigagdes assumidas
nas searas civel, trabalhista e fiscal

Atualmente, com aproximadamente 9 (nove) anos de atuagdo, a PERFILIX ¢
referéncia no mercado de perfis e forros de PVC, e se posiciona com solidez entre as

grandes empresas do setor na regiio em que atua e possuindo excelente “goodwill”.

Por essas razdes, salta aos olhos que a empresa exerce relevante papel social,
chegando a empregar 38 (trinta e oito) funcionérios, e possui posicdo mercadologica de
destaque em todo o Brasil, considerando que sua atuagdo e representatividade ndo se
limitam & regiio de Louveira, ostentando reflexos consideraveis em todo o mercado
nacional. Isso porque, conforme estimativa dos produtores de matéria prima e

fornecedores da empresa, a PERFILIX possui participagdo aproximada em 2,5% do

(=)
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mercado brasileiro de fabricagdo de forros de PVC, e denota status de maior produtora do

Estado de Sdo Paulo.

Assim, resta evidente que a empresa PERFILIX sempre se manteve em
crescimento e se aperfeioando, especialmente através do empreendedorismo de seu

fundador, sempre auxiliado por seu competente corpo de colaboradores.

Ocorre que, diante do cendrio de crise e de inseguranca econdmico-financeira que
instalou no pais na tltima década, surtindo seus efeitos nos fornecedores e clientes da
PERFILIX, a empresa vem encontrando dificuldades mercadologicas que a levou a

inadimplir algumas de suas obrigagdes assumidas.

A referida situagfio de instabilidade econdmica afetou as atividades da empresa de
forma indireta e peculiar: o nivel de faturamento ndo foi gravemente afetado durante os
{iltimos anos, porém, os problemas financeiros da PERFILIX comegaram a surgir em

decorréncia da inadimpléncia de seus clientes.

A esse respeito, mediante andlise dos registros contabeis e controles internos da
empresa, estima-se que, entre os anos de 2015 e 2019, a inadimpléncia acumulada em
prejuizo da empresa chega, aproximadamente, a R$ 2.000,000,00 (dois mihdes de reais).

Nesse cendrio, considerando que, para a fabricagio dos bens, a empresa precisa
adquirir insumos, investr em maquindrio de produgdo e manter funcionarios de fabrica,
o inadimplemento de clientes na fase da comercializagdo dos produtos enseja, como
consectdrio logico, a descapitalizagio do caixa da PERFILIX para honrar com suas

obrigagdes assumidas nas etapas anteriores da cadeia produtiva.

Ademais, além de dificultar o cumprimento das obrigagdes assumidas, a referida
situagdio também inviabiliza e dificulta o prosseguimento em futuras negociagdes com

fornecedores, uma vez que afeta sobremaneira o fixo de caixa da empresa.
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Toda a situagdo acima narrada foi intensificada em fungdo da contratagdo de
servicos de consultoria financeira e administrativa, entre os anos de 2013 e 2017,
prestados por profissional despreparado e desqualificado ao nicho de atuagdo.

Assim, nio obstante os esforgos de seus administradores, o capital de giro se
comprometia a cada semana, a PERFILIX fatalmente se viu indiretamente atingida pela

crise econdmico-financeira que assolou o Pats.

Em virtude da aludida situagdio financeira, precisava-se desesperadamente de
capital de giro, razio pela qual houve a contratagdo de empréstimos bancarios. Ocorre
que, o efeito progressivo dos juros fez com que o caixa da empresa fosse gravemente
prejudicado e a medida surtisse efeitos reversos, causando atrasos nos pagamentos de
dividas bancérias, reparcelamentos, retengdes de pagamentos por bancos e lavratura de

protestos.

A insuficiéncia de recursos para o exercicio das atividades da empresa também
ocasionou, como forma de sobrevivéncia da empresa, a auséncia de recolhimento de

tributos, estaduais.

Conforme mencionado, o resultado desse desordenamento financeiro, cumulado
com a atual crise e cendrio financeiro pelo qual o Brasil atravessa, fez com que a empresa

nfio mais conseguisse honrar com seus COMpPromissos.

Desde os anos trinta até os dias de hoje, a economia brasileira passou por diversas
crises e turbuléncias, que afetaram as atividades das empresas brasileiras. No periodo de
1989 a 1995, observa-se que as dificuldades econdomicas afetaram os gigantes dos
negdcios, as empresas estatais e as organizagdes de pequeno porte. Todas elas tiveram de
efetuar mudancas em seus negdcios para sobreviverem e muitas delas tiveram de fechar

as portas.

No caso da PERFILIX, de fato, houve a rapida expansdo de seus negdcios,

contudo, diante da situaciio de grave crise, suas vendas foram drasticamente reduzdas,

m—
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enquanto o alto volume de negécios realizados demandou maior necessidade de um

capital de giro que ndo ostentava.

A inadimpléncia de seus clientes, somada a desordem financeira e aumento das
obrigagdes, fizeram com que a PERFILIX enfrasse num processo de retrocesso

econdmico, comumente chamado de “efeito tesoura™

Isso porque, quando o grau de alavancagem econdmica de uma empresa nio é
corretamente medido pelos responsaveis, ocorre uma das armadilhas mais intrigantes do
meio empresarial. E o chamado "efeito tesoura”. (A Dindmica Financeira das Empresas

Brasileiras, em coedicdo da Consultoria Editorial Ltda. e da Fundagdo Dom Cabral, Belo
Horizonte, 1980).

Na maioria das empresas as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa.
Essa situagdio cria uma necessidade de aplicagdo e circulagdo permanente de fundos, que
se evidencia no balango por uma diferenga positiva entre o valor das contas ciclicas do
ativo e das contas do passivo. Se o Capital de Giro for insuficiente para financiar a
Necessidade de Capital de Giro, o Saldo de Tesouraria serd, por logica, negativo.

Nesse cenario, ¢ de suma importincia acompanhar a evolucdo do Saldo de

Tesouraria, a fim de evitar que permanega constantemente negativo.

Ora, caso o lucro de uma empresa nfio seja suficiente para financiar o aumento de
sua necessidade de Capital de Giro, seus dirigentes serdo forgados a recorrer a findos

externos para injegdo imediata de recursos.

Com efeito, a necessidade de Capital de Giro decorre do nivel de atividade de uma
empresa, uma vez que seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento

como também em periodos de queda nas vendas.

Nessa linha, o Saldo de Tesouraria se tornara cada vez mais negativo com o

crescimento das vendas caso a empresa ndo consiga que seu autofinanciamento cres¢a
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nas mesmas proporgdes da necessidade de Capital de Giro. Esse crescimento negativo do

Saldo de Tesouraria ¢é o que Michel Fleuriet denominou "efeito tesoura”.

Esse “efeito tesoura” leva ao chamado “Overtrading”, o que de fato ocorreu com

a PERFILIX.

Pior, houve investimentos que acabaram por “imobilizar o capital de giro”, ou
seja, com a escassez de capital no mercado, os investimentos tiveram um efeito reverso,
que foi a impossibilidade de atender a demanda de seus clientes em virtude da falta de

gestdo do ciclo de caixa da empresa.

Desse modo, ndo tendo os sécios condigdes técnicas para prever ou mesmo
entender a ocorréncia do “efeito tesoura” nas finangas, bem como considerando a
insuficiéncia técnica decorrente do despreparo da antiga consultoria da empresa, a
situagdo persistiu ao longo dos anos, com a “capitalizagio dos juros” que foram sendo
repactuados como fonte de financiamento do capital de giro.

Portanto, mediante simples analise dos balangos e demonstragdes de resultado dos
{itimos exercicios- DRE’s da empresa, constata-se que as despesas financeiras sdo
superiores a receita financeira, sendo assim factivel enxergar o efeito tesoura a olho nu

no presente caso, uma vez que nio houve uma preparagio efetiva para a gestagdo do caixa

da PERFILIX.

Se, de um lado, os juros aumentam exponencialmente em virtude de sua
capitalizagio (em progressdo geométrica), de outro, certamente, a margem liquida das
empresas ndo aumentaram com a mesma intensidade e velocidade, causando, assim, o

efeito tesoura, “travando” o caixa.

Além da ma captagdo de recursos financeiros no mercado, a PERFILIX, assim
como todas as outras empresas do mesmo segmento no pais, teve consideravel queda em
seu faturamento, o que ocasionou dificuldade em honrar com os compromissos assumidos

perante as instituicdes financeiras e demais credores, fato que forgou a empresa a

14]ﬁ
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renegociar suas dividas para obter novos empréstimos, entrando no que chamamos de

“espiral da morte”.

Aliado a isso, importante pontuar a falta de profissionalizagio da administragdo

da empresa ao longo de seu exponencial crescimento.

O tema sobre empresas familiares constitui um importante objeto de estudo na
drea da administracdo de empresas, muito devido ao fato de o pais ter uma alta

concentragio de organizagdes do tipo familiar.

Na maioria da Doutrina de Administragfo, entende-se por empresa FAMILIAR

a que se enquadra nos seguintes aspectos basicos:

a) a propriedade ou o controle sobre a empresa de forma pessoal;

b) o poder que a familia exerce sobre a empresa, normalmente
pelo trabalho nela desempenhado por alguns membros da familia;

¢) a inten¢io de transferir a empresa a futuras geragdes € a
concretizagdo disso na inclusdo de membros dessa nova geragdo

na propria empresa.

Propriedade, gestdo e continuidade sdo elementos definidores da natureza familiar
de uma empresa. Assim, enquanto alguns autores, como Landsberg, Perrow e Rogolsky
(1988) e Barry (1989) consideram que uma empresa ¢ familiar se pertencer a uma familia,
outros consideram que a propriedade ndo basta, mas sim a participagdo da familia na
gestdo e controle, como Gallo e Sveen (1991), porém Barnes e Hershon (1976), Church
(1996) e Donckels e Frohlich (1991) consideram como caracteristica fundamental para

uma empresa ser familiar, possuir a intengéio de transferir a empresa para futuras geragdes.

Nesse sentido, Leach (LEACH, P. Family business. Londres: Stoy Hayward,
1994) aponta ser de vital importincia para uma empresa familiar a profissionalizagéo, que
esta estreitamente associada a mudanca de estilo gerencial do proprietdrio, em razio das
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necessidades de crescimento e como consequéncia do mercado de que a empresa faz
parte. O autor afirma que a profissionalizagéo tende a mudar o “método de gerenciamento
instintivo™ para uma “abordagem profissionalizada”, baseada em planejamento e controk

do crescimento por meio das técnicas da administragdo.

Prosseguindo, o aludido Autor ensina ainda que as principais dificuldades em

profissionalizar a empresa sdo:

. Delegagdo de responsabilidades;
» Medo de perda do controle por parte da familia;

» Falta de disponibilidade de vocagdo alternativa para o
fundador;

s [ealdade da familia aos empregados.

AKm de tais fatores, durante o processo de elaboragdo do pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL e de estudo do caixa da empresa, notou-se que a empresa

ndo ostentou uma gestdo capaz de assumir praticas administrativas, com o escopo de se
adotar procedimentos racionais de controles financeiros/contabeis, em substituicdo das
formas patriarcais de administragdo. Com efeito, o rapido e desenfreado crescimento da
PERFILIX, sem qualquer definigdo de ameagas e oportunidades relativas ao meio
envolvente, a inexisténcia de metas e objetivos bem definidos para gerar melhores
decisdes estratégicas, a ndo implementagdo de politicas, procedimentos e tarefas, foram
fatores que contriburam de forma indelével para acarretar na atual situagfio de crise que
a empresa enfrenta, situagdo drasticamente gravada pela contratagdo de anterior

consultoria despfeparada para 0o modelo de negocio.

Assim, ndo se vislumbrou outra solugdo sendo ajuizar pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL como meio habil para soerguer as atividades
empresariais, cujo presente Plano possibilitard a reordenagdo do passivo, fazendo com

que a PERFILIX retome sua estabilidade e, posteriormente, seu notorio crescimento
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econdmico, cumprindo sua fingdo social ao manter fonte geradora de empregos e

tributos, equilibrando a economia local e restabelecendo a ordem econdmica.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA PERFILIX.

Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdmica da PERFILIX, passa-
se a mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadologico, para,
depois, expor a estratégia de recuperagdo que terd por fim possibilitar a continuidade da
empresa, mantendo assim, uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos e
indiretos, a fonte geradora de tributos, o equilibrio da economia local, dentre outros

aspectos que melhor serdo analisados no momento oportuno.
3.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

A RECUPERACAO JUDICIAL da PERFILIX terd o objetivo de reestruturar
a empresa com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o

plano de recuperagéo, por meio das seguintes premissas:

. Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma

justa, razoavel e equilibrada;

* A PERFILIX gerird suas operagdes de forma planejada e
inteligente, permitindo equacionar suas dividas passadas aos
custos operacionais correntes, atingindo a finalidade precfpua da

Lei 11.101/05;

. Os problemas administrativos e comerciais da PERFILIX
sejam suplantados, para que a empresa tenha capacidade de

absorver a demanda de seus produtos nos proximos anos;

n Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos, e,

especialmente que a PERFILIX seja valorizada e reconhecida no
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mercado, por sua qualidade, compromisso € exceléncia no ramo

de forros e perfis de PVC;

= A PERFILIX se recupere, tornando-se a empresa rentavel,

vidvel, e que cumpra sua fungdo social e econdmica;

A relagiio completa e especifica das medidas recomendadas para que se demonstre
a viabilidade do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL esta descrita nos
itens seguintes deste documento. No entanto, todas as providéncias para que haja uma

bem-sucedida implantagdo do Plano de Neg6cios, terdo as seguintes premissas:

. Gerenciamento das margens operacionais, concentrando
seu foco nos melhores conceitos de precificagdo de servigos e

custos operacionais;

w Reorganizagio ~ Administrativa, ~em  especia, ~ com
planejamento em recursos humanos;

. Profissionalizacio da empresa, para que seja possivel a

ampliagio de diferentes canais de vendas e negécios;

. Alterar o perfil da empresa, abrangendo outros nichos para
a prestagdo de servigos;

. Na medida da progressdo do plano e de reconquista da
confianga econdmica, baratear o custo financeiro da empresa,
negociando com instituigdes financeiras, factoring e fundos de

investimentos;

. RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO,
entregando os produtos comercializados com qualidade e

eficiéncia;
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. Algar no mercado como uma das lideres do ramo de PVC

no Brasil

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo
positivamente no giro empresarial da PERFILIX e, com o0 esforco de seus
administradores e de todos os seus “stakeholders”, recuperara a empresa, propiciando a
retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo, e, ainda, a geragdo de
empregos, o recolhimento de tributos, e a movimentagio da economia local, enfim,
propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito norteador da Lei 11.101/05.

Mas ndo € so.

No presente Plano a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna
gestio no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patrimbnio liqudo da

empresa.

.Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em
reiterar politicas e implantar relatorios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificacio do andamento das operagdes para a necessaria analise de alternativas e

corre¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuigio sobreveio na elaboragdo de um modelo de
relatorio que primou pela qualidade da projegéo dos resultados a serem alcangados via a
implementagio deste Plano, feita a partir da captagdo das medidas de salvamento
estudadas pela diregdo da PERFILIX.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, 0 que, em ultima analise,
permite a identificagio de eventuais desvios e a imediata implementacdo de agdes
corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.
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O modelo foi acoplado a um fuxo de caixa que reflete, em bases anuais, o
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidagéo dos créditos de fornecedores.
Estes créditos, também refletidos em planiha separada e acoplada ao citado relatorio,
foram confrontados com os livros contabeis, documentos comerciais e fiscais da

PERFILIX, e documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados mensalmente.

Assim, foram as premissas da analise de viabilidade econdmica da PERFILIX
sua forga competitiva, o diferencial de seu know how no setor de materiais de PVC, o
reconhecimento do mercado, a demanda de seus servigos, e, especialmente, a andlise de

concorrentes € novos entrantes.
4. DA REESTRUTURACAO DAS EMPRESAS (Art. 53,1 da LRE)

4.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperagio das empresas da PERFILIX tem como premissa maior trabalhar e
aperfeicoar a eficacia operacional, com o fito de pagar seus credores, o que se traduz em

prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar com a integralidade de suas

obrigagdes.

Assim, o meio de recuperagio da empresa serd elaborar uma estratégia
empresarial que melhore em muita sua eficdcia operacional, objetivando, assim, ser vidvel
e gerar caixa, como premissa basica de valer a pena o esforgo de todos, credores,
empregados, Poder Judicidrio e a sociedade em geral, dentro da RECUPERACAO
JUDICIAL.

A recuperagio da PERFILIX tem como principio trabalhar e aprimorar a eficacia
operacional da empresa, para pagamento dos credores através da GERACAO DE
CAIXA. O caixa gerado pela empresa serd revertido na sua integralidade para pagamento

dos credores.
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Dessa forma, a REESTRUTURACAO/RECUPERACAO da PERFILIX
atendera todos os requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da
LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recupera¢@o judicial, observada a
legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

I - concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das

obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade,
constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agoes,

respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo

vigente;
I11 - alteragdo do controle societario;

IV - substituigio total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificacdio de seus Orgdos administrativos;

V - concessio aos credores de direito de elei¢do em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o

plano especificar:
VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - redugfio salarial, compensagdo de horarios e redugdo da

jornada, mediante acordo ou convengdio coletiva;
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IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicio de garantia propria ou de terceiro;
X - constituicdo de sociedade de credores;
XI - venda parcial dos bens;

X1l - equalizagio de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigéo
do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo

especffica;

XIII - usufruto da empresa;,

XIV - administragdo compartilhada;
XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituigdo de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE nio exaure os meios de RECUPERACAO
DA EMPRESA, até porque, por exemplo, nfo elenca os meios administrativos da
recuperagio, reestruturagdo e gestdo da empresa, 0s quais se mostram de fundamental
importincia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdio apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na fntegra o espirito norteador da Lei

11.101/05, equilibrando os interesses dos socios, dos credores e da sociedade em geral.
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Como jé dito alhures, a conjungéio de quatro fatores foi definitiva para a crise da

PERFILIX, sendo estes fatores: 1) Crise do setor; 2) Concentragdo de clientes e 3) Ma
gestdo financeira

Infelizmente, a crise do setor e os altos mnvestimentos esta fora de alcance do
controle da empresa. Assim sendo, visivelmente, o foco se mantera na problematica de
MA GESTAO FINANCEIRA. Para que se resolva a questio basica da MA GESTAO
FINANCEIRA, serd necessario um processo de profissionalizagio da empresa,
preparando-a para ampliar alguns setores de atuagdo, de modo a dirimir os riscos do seu
negécio.

Na obra “Competigio, ‘on competition’, estratégias competitivas essenciais”
(Campus, 1999), Porter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que a

intensidade da competigio e a rentabilidade de um setor nio advém de coincidéncia ou

mA sorte, mas sim de cinco forgas competitivas:
- 0 poder dos clientes,
- 0 poder dos fornecedores,
- a ameaga de novos entrantes,
- a ameaca de produtos substitutos,
- 0 grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.

S#o estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que

a chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, ¢ a demarcagdo de

uma posigdo que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou

novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuagdo dos clientes, fornecedores e

produtos substitutos.
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Assim, segundo 0 renomado estrategista empresarial, para 0 sucesso e crescimento

da empresa, deve-se observar as forgas do “diamante”, conforme diagrama abaixo:

oda 'fe
Barganha dos
Fornecedores

5

1
Rivalidade
entre

Ameaca de

Ameaca de
Produtos

Novos
Entrantes

Concorrentes | Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

F ficil notar que ao depender fundamentalmente de uma gestdo intuitiva, a
PERFILIX nio foi capaz de identificar as ameagas mercadologicas, ficando assim a
mercé da propria sorte, perdendo, obviamente, ndo somente sua rentabilidade, como

também o poder da tomada de decisGes estratégicas.

Na presente, ndo se culpa fornecedores nem clientes da atual crise financeira da
empresa, contudo, 0 que se mostra, at¢ mesmo em virtude da necessidade de determinagdo
legal, ¢ que a PERFILIX teve problemas financeiros por ndo saber conter o poder das

forcas acima apresentadas, soffendo verdadeiro “efeito marisco™, que mede for¢as do mar

(poucos fornecedores) e das pedras (poucos clientes).

Assim, dentre as principais estratégias estd na profissionalizagdo da gestdo da
PERFILIX.

O grande diferencial da PERFILIX ¢ sua capacidade de adequar-se a demanda e

interesses de seus clientes, atendendo as demandas com exceléncia e transformando a
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satisfagio de seus clientes em resultado financeiro para a empresa. E por isto, que este

plano se torna inteiramente viavel.

Durante o processo de profissionalizagdo, os gestores devem preocupar-se
principalmente com as caracteristicas e resultados de sucesso das empresas. Mudangas
sdo inevitdveis, e por vezes drasticas, mas hi de se preocupar em nio eliminar as

caracteristicas que permitiram a sobrevivéncia e o crescimento da empresa.

A vista disso, a estratégia a ser seguida serd a de intensificar o foco empresarial
para que, assim, haja uma consequente retomada de crescimento das empresas. Ter foco
empresarial significa saber qual ou quais sero as atividades principais da empresa e se

concentrar nestas atividades, reduzindo-se despesas com atividades desnecessarias.

O processo de captagdo de novos clientes envolve um trabalho de pesquisa do
mercado e também da possibilidade de agregar e/ou adaptar os produtos e servigos de sua
empresa para atendimento desses potenciais clientes, sem abrir mio da qualidade ja

existentes.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as premissas bésicas
para a REESTRUTURACAO da PERFILIX, que certamente trardo resultados

positivos. Quais sejam:
4.2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Diversas medidas Administrativas j4 estio sendo tomadas para a melhora da

eficacia de atuagiio da PERFILIX, dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:
. Profissionalizag@o;
. Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a

qualidade e quantidade de informagdes, e viabilizando a tomada

de decisdes acertadas e rapidas;

.-—[25
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. organizagéo dos recursos humanos da empresa;
. Criagdo de um Conselho interno consultivo da empresa;

L] Adogdo de Avaliagio de desempenho dos profissionais da
empresa na modalidade “feedback 360°7;

A PERFILIX expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o
resultado destas ag¢des, em pouco mais de 4 meses, ja pode ser tidos como surpreendentes,
pois apesar do pedido de recuperagdo judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de
descrédito, a PERFILIX ja iniciou novas parcerias com clientes e mantiveram

faturamento acima do esperado para o imediato periodo pos recuperagéo judicial.

Como reflexo positivo, as atuais negociagdes e relagdes mantidas pela PERFILIX
tém sido fielmente adimplidas, a0 passo que tem retomado a sua credibilidade no

mercado.

_Assim, ao profissionalizar a gestdo das empresas, a visdo dos Soécios e Diretores
foi se baseou no empenho técnico dos profissionais, 0 que redundou imediatamente em

uma melhora na eficicia operacional significante.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo das empresas serd
fundamental para sua recuperagao. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que
o Sistema de gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento - como uma combinagao
estruturada entre 0 componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos
humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informagao
(o conjunto de dados com forma e conteido adequados para um determinado uso);
recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados); e tecnologias de
informagdo (o conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento

das informagdes dos SI's).

A PERFILIX poderad agir de forma acertada e répida, ao possuir informagdo

precisa e disponivel, bem por isto, a0 melhorar seus programas e sistemas de gestdo,
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certamente deverd desenvolver mecanismos internos para prover e alimentar os dados

necessarios, dando assim o respaldo necessério para a tomada de decisdes.

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que j4 se iniciaram, para a
RECUPERACAO e VIABILIDADE da PERFILIX.

4.3. MEDIDAS FINANCEIRAS

A premissa financeira da PERFILIX ¢é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao
méximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que
em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para
as empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario. A PERFILIX
usara de forma mais eficiente o capital de giro, para reduzir a dependéncia de dinheiro

externo.

Como ja foi explicitado, o titular da PERFILIX, quando de sua criagio, optou
por escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, at¢ porque a capacidade
em gerar lucros da empresa, naquele momento estratégico, era superior as taxas
emprestadas, ou seja, o “spread’ poderia ser considerado como o resultado da

alavancagem.

Nio foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e
MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui
num fator que potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro,
aumentando, consequentemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com

tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
sio dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo
da divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas
obtém um retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus
lucros se os negdcios forem extremamente bem-sucedidos. No

entanto, o capital de terceiros também tem desvantagens.
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P, quanto mais alto for o gru de endividamento, mais alta
serd a taxa de juros. Segundo, se uma empresa enffenta tempos
dificeis e o lucro operacional nio é suficiente para cobrir os
pagamentos de juros, os acionistas terdo de cobrir a diferenca e,
se ndo puderem fazé-lo, a empresa ira a faléncia. Epocas boas
podem estar logo adiante, mas o excesso de dividas ainda pode
impedir a empresa de chegar I e ainda arruinar os acionistas

nesse meio-tempo.”

O custo financeiro extremamente elevado dos aportes fez com que a estratégia de
alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, a PERFILIX ndo conseguiu honrar
seus compromissos com as instituigdes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo

operacional.

Neste passo, urge trazer A baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e
MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas
sdo de extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros
operacjonais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a

alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter esta “alavanca”,
fazendo com que a PERFILIX utlize parte de sua geragdo de caixa, para,

gradativamente, minorar seu custo financeiro.

5. DO PAGAMENTO AOS CREDORES
5.1. CREDORES TRABALHISTAS
No caso de serem reconhecidas verbas decorrentes da legislagéio do trabalho, estas

serdo quitadas de acordo com o comando legal da nova redagdo do artigo 54 da LFRIJ,
que estatui o prazo para quitagdo dentro de 36 (trinta e seis) meses.
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H4 uma omissdo legislativa porque aludido dispositivo de Lei néo prevé o “dies a

quo™ para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores
entendem que este se conta da aprovagdo do Plano pela Assembleia Geral de credores,
outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem do aludido prazo se inicia do

protocolo do pedido.

Por este motivo, propde a PERFILIX o pagamento desta classe em 36 (trinta e
seis) meses, por meio de parcelas mensais, iguais e sucessivas, a partir da publicagdo da

decisio que homologar o Plano devidamente aprovado em AGC.

Sobre a omissio legislativa acerca do inicio da contagem do prazo de pagamento,

veja-se 0 que determina o artigo 54 da LFRI:

“Art. 54. O plano de recuperag@o judicial ndo poderé prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislagio do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperagéo judicial

(..

§ 1°. O plano ndio poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta)
dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos
por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo
judicial

§ 2° O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser
estendido em até 2 (dois) anos, se o plano de recuperagéo judicial

atender aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I - apresentago de garantias julgadas suficientes pelo juiz
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II vag:o pelos credores titulares de créditos derivados da
legisla¢do trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho, na
forma do § 2° do art. 45 desta Lei,

Il - garantia da integralidade do pagamento dos créditos
trabalhistas. *

Finalizando, a proposta de pagamento para a CLASSE TRABALHISTA € sem
caréncia, sem desagio e sem prémio por pontualidade, o indice de atualizagdo monetaria
serd a média do com IPCA dos meses de junho/2020 a agosto/2020, equivalente ao
montante de 0,286% ao més, além de corre¢do monetdria de 0,1% ao més, a partir do
primeiro pagamento, sendo que em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, de forma
proporcional, liquidar-se-d0 todas as verbas trabalhistas eventualmente reconhecidas, a
partir da publicagdo da decisdo que homologa o presente Plano.

Na eventualidade de serem ajuizados processos trabalhistas, tomando por base o
principio legal e, evitando privilegiar credores da mesma classe, a empresa pagara
aludidas verbas, caso reconhecidas pela Justica do Trabalho, no prazo total de 36 (trinta
e seis) meses, sendo que o termo inicial, na conjectura de ser posterior a publicagdo do
despacho que homologar o Plano, se iniciard ap6s o trénsito em julgado da decisdo
decorrente de habilitagdo do direito de crédito.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima
previstas, ndo sdo apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos
principios norteadores da LRE, motivo pelo qual a PERFILIX assume 0s compromissos

acima como sérios e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da LFRIJ.

5.2. CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E CREDORES
ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES com
GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
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PEQUENO PORTE serd idéntico, motivo pelo qual, tratar-se-4 do pagamento destes

credores em uma Unica clausula.

Para a obtengdo da forma correta que possibilite 0 pagamento aos credores das
clsses 11, III e IV, foi elaborado um detalhado fluxo de caixa, ja prevendo os resultados
financeiros decorrentes das agdes do plano de recuperagdo judicial as estimativas de
resultados futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Projetou-se o fluxo de caixa de acordo com as previsdes de mercado, de modo a

viabilizar o pagamento aos credores, dentro de um periodo razoavel, sem que o

adimplemento da obrigagdo seja descumprido.

A essas projegdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
agdes ja tomadas, o aumento do faturamento via criteriosa selegdo das operagOes
rentaveis, bem como considerou-se um crescimento minimo, de acordo com a inflagdo,
totalmente possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do mercado e das

possibilidades da atual estrutura.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando a qualidade
das margens, todas as oportunidades de redugdo de custos e eliminagdo de ativos
dispensaveis, tudo objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do

tempo.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a PERFILIX espera
levar aos credores, comprovagdo técnica da viabilidade da empresa, e de sua
continuidade, bem ainda, que o pagamento serd realizado no menor espago de tempo

possivel.

A liquidagio dessa classe, considerando as premissas utilizadas, se dard conforme
quadro abaixo:

31

gy,
e
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ANO % DE AMORTIZACAO
| Caréncia 12 meses |

- 2,00% do principal + 100% da corre¢do monetaria e juros
12,00% do principal + 100% da corregio monetéria e juros
;'_3,00% do principal + 100% da corregdo monetéria e juros
13,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
5,00% do principal +100% da corregdo monetdria € juros
10,00% do principal + 100% da corregdo monetéria e juros

~10,00% do principal + 100% da corregdo monetéria e juros
'1__9,00% do principal + 100% da corregdo monetéria e juros

~110,00% do principal + 100% da corregdo monetaria e juros
10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
~10,00% do principal + 100% da corregio monetaria e juros
~10,00% do principal + 100% da corregdo monetéria e juros |
10,00% do principal + 100% da corregio monetdria e juros  §

FREBREBEBEOe®~NonawNR

E ¢ esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
formula que comprove a viabilidade financera da empresa, e, de outro, pagar seus
credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitario o
principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participard do recebimento deste
pagamerito, na mesma propor¢do/participagdo de seu crédito no quadro geral de credores
(excluidos ai os credores oriundos da Classe Trabalhista), esclarecendo-se que o inicio da
contabilizagdo do prazo de caréncia se dard apds a publicagdo da decisdo que conceder a

recuperacdo judicial e homologar o Plano de Recuperagio.

Haverd um DESAGIO de 80% (oitenta por cento) sobre o valor total da divida.

Em resumo, a PERFILIX pretende pagar seus credores sujeitos ao presente

procedimento, nos seguintes termos:

e Caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos, a
contar da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagao Judicial;
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e THaverd um DESAGIO para os credores das classes IL, III e IV

no percentual de 80% (oitenta por cento);

e As parcelas de pagamento dos créditos das classes com garantia
real e quirografiria serfo corrigidas monetariamente com o
indice IPCA dos meses de junho/2020 a agosto/2020,
equivalente a0 montante fixo de 0.286% ao més, devidamente

acrescidos de juros de mora de 0,1% ao mes.

5.2.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES QUE ACREDITAM NA PERFILIX
A) DIP FINANCING

Na data de 24.12.20, foi sancionada a Lei 14.112/2020, que cuidou de inserir
significativas alteragdes a Lei 11.101/05, especialmente no que pertinente ao tratamento
diferenciado ao DIP Financing, modalidade de financiamento acolhida e importada do
direito estadunidense pelo sistema juridico brasileiro, prevista por meio da Segdo IV-A,

art. 69-A e seguintes.

A salutar e necessaria mudanga com a introdugdo expressa do DIP Financing
(Debtor in Possession), tem como desiderato precipuo viabilizar fontes de financiamentos
com seguranga as empresas que se utiizam do socorro legal de recuperagdo judicial a
superarem a crise de liquidez, proporcionando ao financiador estabilidade e priviégios

processuais, anteriormente inexistentes.

A sistematizagio do DIP Financing no atual ordenamento juridico brasileiro de
insolvéncia, & exemplo do quanto contido na Section 364 do U.S., Bankrupcty Act,
Chapter 11, introduziu o quanto segue:

"Art. 69-A. Durante a recuperagdo judicial, nos termos dos arts.
66 e 67 desta lei, o juiz poderd, depois de ouvido o Comité de

Credores, autorizar a celebragdo de contratos de financiamento
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Rertil
com o devedor, garantidos pla onera¢do ou pela alienagdo

fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros, pertencentes ao

ativo ndo circulante, para financiar as suas atividades e as

despesas de reestruturagdo ou de preservagio do valor de ativos."

Mostra-se valorosa a inser¢io legislativa, & medida que o financiamento
proporciona seguranga aqueles que financiam empresas em recuperagdo judicial, ante os
inegéveis riscos anteriormente existentes nas operagdes de crédito, como explicam os

ilustres professores Daniel Carnio Costa e Alexandre Nasser de Melo:

"Nesta modalidade de financiamento, a recuperanda mantém a
posse e controle dos bens ou direitos dados em garantia, para que
a empresa possa se manter operante. Com isso, ¢ possfvel suprir
a falta de fluxo de caixa para cobrir as despesas operacionais, de
reestruturagiio e de preservagdo do valor dos ativos." (COSTA,
Daniel Carnio; MELO, Alexandre Nasser. Comentarios a Lei de
Recuperagio de Empresas e Faléncia, Editora Jurua, Curitiba,
2021. Pag. 193)

Os arranjos negociais e estruturas juridicas para incremento e viabilizagdo do
fomento ndo sio taxativos e restritivos, desde que observados requisitos existentes na
determinagéo legislativa de: i) autorizagdo prévia do Juizo Recuperacional e; ii) oitiva do

Comité de Credores, caso constituido.

O novel procedimento tem como finalidade atender ao principio da preservagdo
da empresa, o interesse social, observada a ordem econdmica constante do artigo 170 e
seguintes da Constituigdo Federal. Atendidos os requisitos legais, o DIP Financing sera
autorizado quando constituir efetivo beneficio 2 PERFILIX, viabilizando a manutencao

das atividades produtivas, a geragdio de empregos e o pagamento dos credores.

Nio h4 como ignorar que o art. 69-A, da Lei 11.101/2005, propositadamente
deixou de prever o que é financiamento, somente remonta aos arts. 66 e 67, os quais

mencionam aos termos “alienacdo™ ou “oneragdo” de bens.
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A reforma legislativa em meio & crise econdmico-financeira mundial decorrente
do COVID-19, criou diversos instrumentos que demonstram nitidamente a intencdo
legislador, qual seja: viabilizar DESDE AS PRIMEIRAS FASES DO PROCESSO DE
RECUPERACAO JUDICIAL A INJECAO DE DINHEIRO NOVO E NOVOS
FINANCIADORES PARA INCREMENTO DAS ATIVIDADES DA DEVEDORA,
DANDO-LHES A INAFASTAVEL SEGURANCA POR MEIO DE GARANTIAS
LICITAS E PREVISTAS NO ORDENAMENTO JURIDICO.

A fim de esclarecer diversas dividas procedimentais recorrentes, destaca-se:

As condigbes para efetivagio do ato devem ser publicas e
dirigidas ao Juiz ou ao Comité de credores, 0 que implicara na
apresentagdio nos autos de uma proposta detalhada de
financiamento com descri¢do da estrutura financeira (taxa, prazo,
eventuais condigbes especiais), das garantias e dos beneficios
desse financiamento com a concomitante ciéncia, no processo, a

toda a coletividade de credores;

Ao administrador judicial compete a fiscalizagdo da empresa em
recuperagdo (art. 22), sendo razoavel e legitima a intimagéo
prévia do expert sobre a viabilidade do DIP, independente da

autorizago para sua celebragao;

Caso seja reformada decisdo que autorizou a contratagdo do
financiamento por meio de Orgdo colegiado, ndo alterara sua
natureza extraconcursal nem as garantias outorgadas ao credor de

boa-fé;

Caso a recuperagdo judicial seja convolada em faléncia antes da
liberagio integral dos valores financiados, o contrato serd

considerado rescindido, respeitando as liberagdes parciais e as

garantias constituidas;
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Perfili

Dito isso, qualquer pessoa pode garantir o financiamento DIP, inclusive o proprio

devedor, mediante a alienagdo ou oneragdo de bens.

B) DOS CREDORES PARCEIROS - FORNECEDOR COLABORATIVO

Além disso, tendo em vista que credores clientes, fornecedores e prestadores de
servicos poderdo fomentar a recuperagdo da PERFILIX, optou-se por ofertar proposta

para acelerar a liquidagdo dos créditos destes credores.

Para tanto, foram formatadas condicdes de quitagdo considerando a oferta de

crédito, venda e fornecimento de servicos e msumos.

Aos credores (fornecedores de insumos, prestadores de servigos, instituigoes
financeiras) que concederem crédito & PERFILIX durante o processo de recuperagdo
judicial, serdio oferecidas condigdes diferenciadas para recomposigdo do desagio aplicado

sobre os créditos inscritos no quadro geral de credores.

Para os fornecedores que anteciparem os recursos, fomentando a atividade

produtiva, serd efetuada uma amortizagdo de 5% (cinco) por cento incidente sobre o valor

total da nova operagéo.

O referido valor serd contabilizado na conta de amortizagdo do crédito sujeito aos
efeitos do presente PLANO, sendo que a efetiva compensagao ocorrera com a

homologagdo do plano aprovado.

Os valores retornados serdio utilizados para a recomposi¢do de até 100% (cem por

cento) do crédito previsto aos credores da Classe I, Il e IV que aderirem a condigdo de

fornecedor colaborativo.

O termo de adesdo a esta classe de credores colaborativos e assemelhado devera

ser firmado entre as partes em até 60 (sessenta) dias contados a partir da data da
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Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano de rerag:ﬁo judicial, sendo que,

findo o prazo ndo serdio aceitas novas adesdes.
5.3. DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboragio do fuxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os
valores e os prazos, foram levados em consideragdo (i) os valores dos Créditos constantes

da lista de credores apresentada; e (i) a capacidade de geragdo de caixa da empresa.

Foi considerado ainda que os Credores pertencentes a cada uma das classes terdo
seus créditos pagos de forma proporcional (por valor de crédito) aos percentuais de

participagdo de cada respectiva classe.

Portanto, a alteragdo, inclusio ou reclassificagdo de Créditos, ou qualquer outra
discrepancia entre a lista de credores publicada, aquela apresentada pelo Administrador
Judicial e o quadro- geral de credores homologado pelo Juizo da Recuperagdo, ndo podera
alterar o fluxo de pagamentos previsto neste Plano e o valor total a ser distribuido entre

os Credores.

Desse modo, na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os novos créditos serdo pagos na forma prevista
neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os referidos novos
créditos, alterando-se, somente, o percentual de pagamento dos Credores da mesma
Classe para comportar o pagamento do valor do(s) novo(s) crédito(s), ressalvado, no
enfanto, que o montante total de recursos originalmente destinado ao pagamento da
Classe de Credores do(s) novo(s) crédito(s) no sera alterado em razio do reconhecimento

do(s) novo(s) crédito(s).

O mesmo mecanismo valera para créditos ja existentes, porém majorados, ou
créditos reclassificados. Nessas duas hipoteses, a decisdo judicial ou arbitral, em ambos
0s casos necessariamente transitada em julgado, que reconhecer o crédito majorado ou
reclassificado, devera ser informada nos autos da Recuperagdo Judicial e o Credor em

questio ndo tera direito a receber o valor das distribuigdes que tiverem sido eventualmente
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Perfil

realizadas em data anterior a tal comunicagao.

Os valores devidos nos termos deste Plano serfio pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED), ou pagamento direto
mediante recibo. Para tanto, os credores deverdo informar seus dados bancérios para
pagamento de seus créditos com até 30 dias de antecedéncia da data de vencimento da 1*
(primeira) parcela mediante envio de carta registrada a PERFILIX.

O comprovante de depésito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de
pagamento, servird de prova de quitagio do crédito devido. A PERFILIX ndo se
responsabiliza pelo ndo envio de informagdes ou ainda pelo envio de informacdes
incompletas e/ou erradas que impossiilitem a realizagdo do pagamento por meio

bancério seja por DOC ou TED.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano, acarretardo
a quitagdo plena, irrevogavel e irretrativel, de todas as obrigagdes com relagdo aos
créditos, inclusive juros, corregao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a
ocorréncia do pagamento, serd considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer direitos de exigir da empresa a satisfagdo dos Créditos,

e ndo mais poderdo reclama-los.
6. PLANOS ALTERNATIVOS
6.1. ARRENDAMENTO E TRESPASSE

Entende a PERFILIX que, como tem costumeiramente ocorrido em outras
Recuperagdes Judiciais, dentre elas, da EUCATEX, KWIKASAIR, PANASHOP, podem

ser propostas formas alternativas de recuperagdo da empresa, ¢ de pagamento aos

credores, que podem ser alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de

Credores.
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Tais planos podem constituir em formacdo de sociedade de credores, concessdo

aos credores de direito de eleicio em separado de administradores e de poder de veto em

relagdo as matérias que o plano especificar, e até mesmo a “conversdo” da PERFILIX

em sociedade por agdes.

O principal plano que se submete & alternativa do pagamento através da geragdo
de caixa, ¢ feito por meio do ARRENTAMENTO ou entdo a VENDA DA EMPRESA,
seja pela cessdo das quotas, ou pela aquisigdo do estabelecimento empresarial como um

todo.

No caso de venda da empresa, os CREDORES deverdo receber a VISTA seus
créditos, com desagio de 70% (setenta por cento) se dentro do exercicio de 2021, 2022 e
2023, regredindo o desagio 5% (cinco por cento) a cada ano posterior, com excegdo das

Classes I e IV, que permanecerdo intactos.

Também podera ocorrer o ARRENDAMENTO da empresa como plano
alternativo. O valor minimo do arrendamento devera ser idéntico ao previsto para
pagamento dos credores das Classes I, II, III e IV, ou seja, 0 montante mensal despendido
pelo Arrendatirio nio afetard de qualquer forma o fxo de pagamento aos credores.

O prazo minimo de arrendamento sera de 36 (trinta e seis) meses.

Tanto o arrendamento, seja ou ndo com opgdo de compra ou final mediante o
pagamento do Valor Residual Garantido (VRG), quanto o trespasse serdo realizados na
forma dos art. 60 da Lein® 11.101/2005 e o objeto estard livre de qualquer 6nus, inclusive
de eventuais penhoras, nio havendo sucessdo do adquirente em quaisquer das obrigagdes

de qualquer natureza.

O Arrendamento e o Trespasse poderdo ser realizados a qualquer momento apos
a aprovagiio do Plano de Recuperagdo Judicial, desde que observem as premissas basicas
de manutengdo dos pagamentos minimos previstos aos credores, no caso de
arrendamento, ou do pagamento do valor total dos créditos sujeitos ao processo de
recuperagio judicial com desagio de 70% (setenta por cento) se dentro do exercicio de
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Perfil

2021, 2022 e 2023, regredindo o desé. 5% (cinco por cen) a cada ano posterior, no

caso de trespasse.

Esta previsto ainda, como Plano Alternativo que, caso as previsoes financeiras ndo
se realizem, e, condicionada a GERACAO DE CAIXA POSITIVO pela PERFILIX, ou
seja, caso a empresa gere caixa, mas nio seja o suficiente para pagamento do valor total
das parcelas, que sejam vendidos os ativos da empresa, pelo valor de no minimo 50%
(cinquenta por cento) da avaliagdo, para pagamento, inicialmente, dos credores a eles

vinculados por garantia, e, depois, havera rateio do saldo entre os demais credores.

O saldo sera diluido proporcionalmente nas parcelas trimestrais, aliviando, se
necessario, a provisio de pagamento, condicionando-se esta previsdo, obviamente, a

geragdo de caixa positivo da PERFILIX.
7. CONCLUSAO

O Modificativo ao Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto atende cabalmente
aos principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacéo
financeira, econdmica e comercial da PERFILIX, prestando-se para atualizar o conteudo
do Plano de Recuperagio Judicial Origindrio as modificagdes trazidas pela Lei
14.112/2020 ao conteudo da Lei 11.101/05.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica da PERFILIX, através de diferentes projegdes financeiras (DRE),
que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que conferidos novos

prazos e condigdes de pagamentos aos credores.

Caso sejam necessdrias atualizagdes tecnologicas nos bens da PERFILIX, ou
entdio, renovagdo de ativos em geral, os bens a serem renovados poderdo ser vendidos,
desde que por valor de 50% (cinquenta por cento) de sua avaliagdo, e, bem ainda, que o

bem que substituir seja no minimo 20% (vinte por cento) mais valioso que o vendido.
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Nos termos do '. 39, §4° I da Lei 11.101/05, a votagdo e consequente

aprovagio do presente PRJ podera se dar, com iguais efeitos juridicos a deliberagdo em
Assembleia Geral de Credores, por meio da assinatura de Termos de Adesdo por parte

dos Credores, respeitando-se o quorum legal.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira das empresas da
PERFILIX é medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo
de empregos e riqueza ao Pafs, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sdo
condigdes que possibilitario a efetiva retomada dos negécios, temos que, ao teor da Lei
11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes
judiciais e de credores para a efetiva recuperagdo Judicial de Empresas, temos o presente

plano como a cabal solugdo para a continuidade da empresa.

PERFILIX INDUSTRIA E CO O DE PERFIS EIRELI (EM
RECUPER UDICIAL)
GUSTAVO BISMARCHI MOTTA LEONARDO LOUREIRO BASSO
OAB/SP 275.477 OAB/SP 425.820

CAROLINE PEREZ VENTURINI
OAB/SP 377.605

—
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PERFILIX INDUSTRIA E COMERCIO DE PERFIS EIRELI (EM
RECUPERACAO JUDICIAL)

CNPJ: 14.658.384/0001-49

Laudo Econémico — Financeiro

O conjunto de medidas administrativas, operacionais e financeiras detectadas e
implementadas a partir do pedido de Recuperacgao Judicial, propiciou melhorias imediatas na
qualidade de gestao. Esse conjunto somado as novas acdes em fase de implantacao, cria
possibilidade de geracdo de caixa livre a médio prazo além de vislumbrar espaco para
aprimoramentos.

A partir dessa constatacdo foi desenvolvido plano de pagamento a todos credores
abrangidos pela Recuperacdao Judicial, baseado em escalonamento, denominado nos
documentos anexos como Ano 1, levando em consideracdo determinadas estimativas de
tempo para aprovacao do plano e caréncia, detalhados adiante. Este, portanto, o valor
minimo proposto pela PERFILIX para o pagamento ao final mensal, a todos os seus

credores da Classe I, lll e IV. O gatilho para inicio dos pagamentos esta descrito a seguir:
ANO % DE ﬂM(}RTIZAI;ﬁG

1 | Caréncia 12 meses |

2 2,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
3 2,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
4 3,00% do principal + 100% da correg8o monetdria e juros
5 3,00% do principal + 100% da corregdo monetaria e juros
6 5,00% do principal + 100% da correcdo monetéria e juros
7 5,00% do principal + 100% da corregio monetdria e juros
8 10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
] 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
10 10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
11 10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
12 10,00% do principal + 100% da corrego monetdria e juros
13 10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
14 10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros
15 10,00% do principal + 100% da corregdo monetdria e juros

O caixa sera atualizado anualmente, a partir do ano 1 (como definido acima), a razdo do
IPCA dos meses de junho/2020 a agosto/2020, equivalente ao fixo montante de 0,286% ao
més, além de juros de mora de 0,1% ao més.
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O criterioso fluxo de pagamentos se estabeleceu com base numa radical profissionalizacao
dos dirigentes, expectativa de aumento da receita, utilizacdo mais apropriada da logistica de
distribuicado e outras acgdes, tudo baseado na analise e aproveitamento do aprendizado
decorrente das atividades e em um crescimento conservador mais a cobertura da inflagcdo.
Ademais, salientar-se que o estudo que compde a presente proposta ja levou em conta a
prévia percepcao dos impactos econdémico-financeiros da situacao pandémica instalada no
territério nacional as atividades da PERFILIX.

Todos os itens acima estdo detalhados nos documentos denominados MODIFICATIVO AO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e na APURACAO DO FATOR DE ATUALIZACAO
DA DIVIDA RECUPERACIONAL anexos a este processo, € foram por ndés examinados,
estando corretamente calculados e baseados em fontes adequadas.

Sendo praticado na forma em que vem sendo desenvolvido e no que esta sendo proposto, o
plano apresenta viabilidade no pagamento da divida e na recuperacdo da empresa, nos
termos elencados em todos os documentos que o compde.

Louveira, 30 de junho de 2021

Luis Henrique de Cassio Monteiro Gutierrez
Contador

CRC 1SP 130511/0-9
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PERFILIX IUNDUSTRIA E COM ERCIO DE PERFIS EIRELI
CNPJ14.652.384/0001-49

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - PROPOSTA DE PAGAM ENTO (Expresso em Reais)

Total Geral
(-) Desagio de 80%

Credores da Recuperagéo Judicial menos Premio por Pontualidade

Fator de Atualizacao (a.m) 0,286
ATUAIJZA(}AO PAGAMENTOS

ANO Saldo Inicial Mensal Acumuluda Principal atualizacdo
12M 1.792.258,90 83.017,43
2.01 1.875.276,33 7.238,57 90.256,00 2.987,10 537,24
2.02 1.878.990,56 7.252,90 96.971,66 2.987,10 580,67
2.03 1.882.675,70 7.267,13 103.658,12 2.987,10 624,45
2.04 1.886.331,28 7.281,24 110.314,92 2.987,10 668,58
2.05 1.889.956,85 7.295,23 116.941,57 2.987,10 713,06
2.06 1.893.551,93 7.309,11 123.537,63 2.987,10 757,90
2.07 1.897.116,04 7.322,87 130.102,59 2.987,10 803,10
2.08 1.900.648,71 7.336,50 136.636,00 2.987,10 848,67
2.09 1.904.149,44 7.350,02 143.137,34 2.987,10 894,61
2.10 1.907.617,75 7.363,40 149.606,14 2.987,10 940,92
2.11 1.911.053,14 7.376,67 156.041,88 2.987,10 987,61
212 1.914.455,10 7.389,80 162.444,07 2.987,10 1.034,68
3.01 1.917.823,12 7.402,80 168.812,20 2.987,10 1.082,13
3.02 1.921.156,69 7.415,66 175.145,73 2.987,10 1.129,97
3.03 1.924.455,29 7.428,40 181.444,16 2.987,10 1.178,21
3.04 1.927.718,38 7.440,99 187.706,94 2.987,10 1.226,84
3.05 1.930.945,43 7.453,45 193.933,55 2.987,10 1.275,88
3.06 1.934.135,90 7.465,76 200.123,43 2.987,10 1.325,32
3.07 1.937.289,25 7.477,94 206.276,05 2.987,10 1.375,17
3.08 1.940.404,91 7.489,96 212.390,84 2.987,10 1.425,44
3.09 1.943.482,33 7.501,84 218.467,24 2.987,10 1.476,13
3.10 1.946.520,95 7.513,57 224.504,68 2.987,10 1.527,24
3.1 1.949.520,18 7.525,15 230.502,58 2.987,10 1.578,78
3.12 1.952.479,44 7.536,57 236.460,37 2.987,10 1.630,76
4.01 1.955.398,15 7.547,84 242.377,45 4.480,65 1.683,18
4.02 1.956.782,17 7.553,18 248.247,45 4.480,65 1.736,00
4.03 1.958.118,70 7.558,34 254.069,79 4.480,65 1.789,22
4.04 1.959.407,17 7.563,31 259.843,88 4.480,65 1.842,86
4.05 1.960.646,97 7.568,10 265.569,11 4.480,65 1.896,92
4.06 1.961.837,50 7.572,69 271.244,88 4.480,65 1.951,40
4.07 1.962.978,14 7.577,10 276.870,58 4.480,65 2.006,31
4.08 1.964.068,28 7.581,30 282.445,57 4.480,65 2.061,65
4.09 1.965.107,29 7.585,31 287.969,24 4.480,65 2.117,42
4.10 1.966.094,54 7.589,12 293.440,94 4.480,65 2.173,64
411 1.967.029,38 7.592,73 298.860,04 4.480,65 2.230,30
412 1.967.911,17 7.596,14 304.225,88 4.480,65 2.287,41
5.01 1.968.739,24 7.599,33 309.537,80 4.480,65 2.344,98
5.02 1.969.512,95 7.602,32 314.795,13 4.480,65 2.408,02
5.03 1.970.231,60 7.605,09 319.997,21 4.480,65 2.461,52
5.04 1.970.894,53 7.607,65 325.143,35 4.480,65 2.520,49
5.05 1.971.501,05 7.609,99 330.232,85 4.480,65 2.579,94
5.06 1.972.050,45 7.612,11 335.265,02 4.480,65 2.639,88
5.07 1.972.542,03 7.614,01 340.239,15 4.480,65 2.700,31
5.08 1.972.975,09 7.615,68 345.154,52 4.480,65 2.761,24
5.09 1.973.348,89 7.617,13 350.010,42 4.480,65 2.822,66
5.10 1.973.662,70 7.618,34 354.806,09 4.480,65 2.884,60
5.11 1.973.915,79 7.619,31 359.540,80 4.480,65 2.947,06
5.12 1.974.107,40 7.620,05 364.213,80 4.480,65 3.010,03
6.01 1.974.236,78 7.620,55 368.824,32 7.467,75 3.073,54
6.02 1.971.316,05 7.609,28 373.360,07 7.467,75 3.137,48
6.03 1.968.320,11 7.597,72 377.820,30 7.467,75 3.201,87
6.04 1.965.248,21 7.585,86 382.204,29 7.467,75 3.266,70
6.05 1.962.099,62 7.573,70 386.511,30 7.467,75 3.331,99
6.06 1.958.873,59 7.561,25 390.740,55 7.467,75 3.397,74
6.07 1.955.569,35 7.548,50 394.891,31 7.467,75 3.463,96
6.08 1.952.186,14 7.535,44 398.962,79 7.467,75 3.530,64
6.09 1.948.723,19 7.522,07 402.954,21 7.467,75 3.597,81
6.10 1.945.179,71 7.508,39 406.864,80 7.467,75 3.665,45
6.11 1.941.554,91 7.494,40 410.693,76 7.467,75 3.733,58
6.12 1.937.847,99 7.480,09 414.440,27 7.467,75 3.802,20
7.01 1.934.058,13 7.465,46 418.103,53 7.467,75 3.871,33
7.02 1.930.184,52 7.450,51 421.682,71 7.467,75 3.940,96
7.03 1.926.226,33 7.435,23 425.176,99 7.467,75 4.011,10
7.04 1.922.182,71 7.419,63 428.585,51 7.467,75 4.081,77

0,1

Saldo Final

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

.875.276,33
.878.990,56
.882.675,70
.886.331,28
.889.956,85
.893.551,93
.897.116,04
.900.648,71
.904.149,44
.907.617,75
.911.053,14
.914.455,10
.917.823,12
.921.156,69
.924.455,29
.927.718,38
.930.945,43
.934.135,90
.937.289,25
.940.404,91
.943.482,33
.946.520,95
.949.520,18
.952.479,44
.955.398,15
.956.782,17
.958.118,70
.959.407,17
.960.646,97
.961.837,50
.962.978,14
.964.068,28
.965.107,29
.966.094,54
.967.029,38
.967.911,17
.968.739,24
.969.512,95
.970.231,60
.970.894,53
.971.501,05
.972.050,45
.972.542,03
.972.975,09
.973.348,89
.973.662,70
.973.915,79
.974.107,40
.974.236,78
.971.316,05
.968.320,11
.965.248,21
.962.099,62
.958.873,59
.955.569,35
.952.186,14
.948.723,19
.945.179,71
.941.554,91
.937.847,99
.934.058,13
.930.184,52
.926.226,33
.922.182,71
.918.052,83

8.961.294,51
-7.169.035,61

1.792.258,90

0,3860

Parcela Total
Carencia
3.524,34
3.567,77
3.611,54
3.655,67
3.700,16
3.745,00
3.790,20
3.835,77
3.881,71
3.928,02
3.974,71
4.021,77
4.069,23
4.117,07
4.165,31
4.213,94
4.262,98
4.312,42
4.362,27
4.412,54
4.463,23
4.514,34
4.565,88
4.617,86
6.163,82
6.216,64
6.269,87
6.323,51
6.377,57
6.432,05
6.486,96
6.542,29
6.598,07
6.654,28
6.710,95
6.768,06
6.825,63
6.883,66
6.942,16
7.001,14
7.060,59
7.120,53
7.180,96
7.241,88
7.303,31
7.365,25
7.427,70
7.490,68
10.541,28
10.605,22
10.669,61
10.734,45
10.799,74
10.865,49
10.931,70
10.998,39
11.065,55
11.133,19
11.201,33
11.269,95
11.339,07
11.408,71
11.478,85
11.549,51
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65
66
67

69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145

10%

7.05
7.06
7.07
7.08
7.09
7.10
7.1
7.12
8.01
8.02
8.03
8.04
8.05
8.06
8.07
8.08
8.09
8.10
8.1
8.12
9.01
9.02
9.03
9.04
9.05
9.06
9.07
9.08
9.09
9.10
9.1
9.12
10.01
10.02
10.03
10.04
10.05
10.06
10.07
10.08
10.09
10.10
10.11
10.12
11.01
11.02
11.03
11.04
11.05
11.06
11.07
11.08
11.09
11.10
11.11
11.12
12.01
12.02
12.03
12.04
12.05
12.06
12.07
12.08
12.09
12.10
12.11
12.12
13.01
13.02
13.03
13.04
13.05
13.06
13.07
13.08
13.09
13.10
13.11
13.12
14.01

.918.052,83
.913.835,81
.909.530,79
.905.136,89
.900.653,23
.896.078,88
.891.412,96
.886.654,53
.881.802,65
.869.388,63
.856.850,74
.844.188,20
.831.400,24
.818.486,08
.805.444,94
.792.276,03
.778.978,55
.765.551,71
.751.994,70
.738.306,74
.724.486,99
.710.534,66
.696.448,92
.682.228,96
.667.873,94
.653.383,03
.638.755,41
.623.990,22
.609.086,63
.594.043,79
.578.860,84
.563.536,93
.548.071,19
.532.462,76
.516.710,77
.500.814,34
.484.772,60
.468.584,64
.452.249,60
.435.766,57
.419.134,65
.402.352,94
.385.420,53
.368.336,50
.351.099,95
.333.709,94
.316.165,55
.298.465,85
.280.609,89
.262.596,74
.244.425,45
.226.095,06
.207.604,63
188.953,17
170.139,74
151.163,35
132.023,02
112.717,79
.093.246,65
.073.608,61
.053.802,68
.033.827,85
.013.683,11
993.367,45
972.879,85
952.219,29
931.384,73
910.375,14
889.189,48
867.826,71
846.285,76
824.565,59
802.665,13
780.583,31
758.319,06
735.871,30
713.238,94
690.420,90
667.416,07
644.223,36
620.841,66

7.403,68
7.387,41
7.370,79
7.353,83
7.336,52
7.318,86
7.300,85
7.282,49
7.263,76
7.215,84
7.167,44
7.118,57
7.069,20
7.019,36
6.969,02
6.918,19
6.866,86
6.815,03
6.762,70
6.709,86
6.656,52
6.602,66
6.548,29
6.493,40
6.437,99
6.382,06
6.325,60
6.268,60
6.211,07
6.153,01
6.094,40
6.035,25
5.975,65
5.915,31
5.854,50
5.793,14
5.731,22
5.668,74
5.605,68
5.542,06
5.477,86
5.413,08
5.347,72
5.281,78
5.215,25
5.148,12
5.080,40
5.012,08
4.943,15
4.873,62
4.803,48
4.732,73
4.661,35
4.589,36
4.516,74
4.443,49
4.369,61
4.295,09
4.219,93
4.144 13
4.067,68
3.990,58
3.912,82
3.834,40
3.755,32
3.675,57
3.595,15
3.514,05
3.432,27
3.349,81
3.266,66
3.182,82
3.098,29
3.013,05
2.927,11
2.840,46
2.753,10
2.665,02
2.576,23
2.486,70
2.396,45

431.907,43
435.141,88
438.287,99
441.344,87
444.311,64
447.187,39
449.971,20
452.662,14
455.259,28
457.732,84
460.082,04
462.306,12
464.404,29
466.375,77
468.219,78
469.935,53
471.522,21
472.979,03
474.305,19
475.499,88
476.562,28
477.491,58
478.286,97
478.947,60
479.472,66
479.861,31
480.112,72
480.226,03
480.200,40
480.034,98
479.728,92
479.281,35
478.691,40
477.958,22
477.080,92
476.058,62
474.890,44
473.575,49
472.112,89
470.501,72
468.741,09
466.830,09
464.767,82
462.553,34
460.185,74
457.664,10
454.987,48
452.154,95
449.165,56
446.018,37
442.712,43
439.246,78
435.620,45
431.832,50
427.881,93
423.767,78
419.489,07
415.044,81
410.434,00
405.655,65
400.708,76
395.592,32
390.305,31
384.846,73
379.215,54
373.410,71
367.431,23
361.276,03
354.944,09
348.434,34
341.745,74
334.877,21
327.827,71
320.596,14
313.181,44
305.582,52
297.798,30
289.827,67
281.669,54
273.322,80
264.786,33

7.467,75

7.467,75

7.467,75

7.467,75

7.467,75

7.467,75

7.467,75

7.467,75
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49

4.152,96
4.224,68
4.296,94
4.369,75
4.443,12
4.517,04
4.591,54
4.666,62
4.742,28
4.818,24
4.894,49
4.971,03
5.047,87
5.125,01
5.202,44
5.280,17
5.358,21
5.436,54
5.515,18
5.594,12
5.673,36
5.752,91
5.832,77
5.912,93
5.993,41
6.074,19
6.155,29
6.236,70
6.318,43
6.400,47
6.482,82
6.565,50
6.648,49
6.731,81
6.815,44
6.899,40
6.983,68
7.068,29
7.153,23
7.238,49
7.324,08
7.410,00
7.496,26
7.582,84
7.669,76
7.757,02
7.844,61
7.932,54
8.020,81
8.109,42
8.198,38
8.287,68
8.377,32
8.467,30
8.557,64
8.648,32
8.739,36
8.830,74
8.922,48
9.014,57
9.107,02
9.199,82
9.292,98
9.386,51
9.480,39
9.574,63
9.669,24
9.764,22
9.859,56
9.955,27
10.051,35
10.147,79
10.244,62
10.341,81
10.439,38
10.537,33
10.635,65
10.734,36
10.833,44
10.932,91
11.032,76

.913.835,81
.909.530,79
.905.136,89
.900.653,23
.896.078,88
.891.412,96
.886.654,53
.881.802,65
.869.388,63
.856.850,74
.844.188,20
.831.400,24
.818.486,08
.805.444,94
.792.276,03
.778.978,55
.765.551,71
.751.994,70
.738.306,74
.724.486,99
.710.534,66
.696.448,92
.682.228,96
.667.873,94
.653.383,03
.638.755,41
.623.990,22
.609.086,63
.594.043,79
.578.860,84
.563.536,93
.548.071,19
.532.462,76
.516.710,77
.500.814,34
.484.772,60
.468.584,64
.452.249,60
.435.766,57
.419.134,65
.402.352,94
.385.420,53
.368.336,50
.351.099,95
.333.709,94
.316.165,55
.298.465,85
.280.609,89
.262.596,74
.244.425,45
.226.095,06
.207.604,63
.188.953,17
.170.139,74
.1561.163,35
.132.023,02
112.717,79
.093.246,65
.073.608,61
.053.802,68
.033.827,85
.013.683,11
993.367,45
972.879,85
952.219,29
931.384,73
910.375,14
889.189,48
867.826,71
846.285,76
824.565,59
802.665,13
780.583,31
758.319,06
735.871,30
713.238,94
690.420,90
667.416,07
644.223,36
620.841,66
597.269,86

11.620,70
11.692,42
11.764,69
11.837,50
11.910,86
11.984,79
12.059,29
12.134,37
19.677,78
19.758,73
19.829,98
19.906,52
19.983,36
20.060,50
20.137,93
20.215,67
20.293,70
20.372,03
20.450,67
20.529,61
20.608,85
20.688,40
20.768,26
20.848,42
20.928,90
21.009,68
21.090,78
21.172,19
21.253,92
21.335,96
21.418,31
21.500,99
21.583,98
21.667,30
21.750,93
21.834,89
21.919,17
22.003,78
22.088,72
22.173,98
22.259,57
22.345,49
22.431,75
22.518,33
22.605,25
22.692,51
22.780,10
22.868,03
22.956,30
23.044,92
23.133,87
23.223,17
23.312,81
23.402,79
23.493,13
23.583,81
23.674,85
23.766,23
23.857,97
23.950,06
24.042,51
24.135,31
24.228,47
24.322,00
24.415,88
24.510,12
24.604,73
24.699,71
24.795,05
24.890,76
24.986,84
25.083,29
25.180,11
25.277,30
25.374,87
25.472,82
25.571,14
25.669,85
25.768,93
25.868,40
25.968,25
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146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168

14.02
14.03
14.04
14.05
14.06
14.07
14.08
14.09
14.10
14.11
14.12
15.01
15.02
15.03
15.04
15.05
15.06
15.07
15.08
15.09
15.10
15.11
15.12

597.269,86
573.506,83
549.551,45
525.402,59
501.059,11
476.519,87
451.783,72
426.849,51
401.716,08
376.382,26
350.846,87
325.108,75
299.166,69
273.019,53
246.666,04
220.105,04
193.335,32
166.355,65
139.164,82
111.761,60

84.144,75

56.313,03

28.265,20

dulio Antonio M ota
Titular
CPF065.358.168-85

2.305,46
2.213,74
2.121,27
2.028,05
1.934,09
1.839,37
1.743,89
1.647,64
1.5650,62
1.452,84
1.354,27
1.254,92
1.154,78
1.053,86
952,13
849,61
746,27
642,13
537,18
431,40
324,80
217,37
109,10

256.059,03
247.139,77
238.027,41
228.720,82
219.218,87
209.520,40
199.624,27
189.529,30
179.234,34
168.738,22
158.039,76
147.137,78
136.031,08
124.718,47
113.198,76
101.470,72
89.533,16
77.384,84
65.024,54
52.451,03
39.663,07
26.659,42
13.438,81

14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
14.935,49
1.792.258,90

11.133,00
11.233,63
11.334,64
11.436,04
11.537,84
11.640,02
11.742,60
11.845,58
11.948,96
12.052,73
12.156,90
12.261,48
12.366,46
12.471,85
12.577,64
12.683,84
12.790,45
12.897,47
13.004,91
13.112,76
13.221,02
13.329,71
13.438,81
1.021.399,89

573.506,83
549.551,45
525.402,59
501.059,11
476.519,87
451.783,72
426.849,51
401.716,08
376.382,26
350.846,87
325.108,75
299.166,69
273.019,53
246.666,04
220.105,04
193.335,32
166.355,65
139.164,82
111.761,60
84.144,75
56.313,03
28.265,20
0,00

26.068,49
26.169,12
26.270,13
26.371,53
26.473,33
26.575,51
26.678,09
26.781,07
26.884,45
26.988,22
27.092,40
27.196,97
27.301,95
27.407,34
27.513,13
27.619,33
27.725,94
27.832,96
27.940,40
28.048,25
28.156,52
28.265,20
28.374,30
2.813.658,79
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