EXCELIA

consultoria - negdcios

NOSSA MISSAO ‘
GERAR VALOR. \

NOSSA VISAO
CONHECER. TRANSFORMAR. RESOLVER.




ExXceun \

Madicing Diognoslica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n2 1057433-38.2020.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperac¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Més Referéncia: Novembro 2020.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2021




INTRODUCAO
EXCELIA

consultoria - negdcios

EVENTOS RELEVANTES

VISAO GERAL DA RECUPERANDA
INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
7

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO

ENDIVIDAMENTO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

ANEXOS
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Trata-se de pedido de Recuperag¢ao Judicial distribuido por Clinica Radiologica Yeochua
Avritchir Ltda. ("Recuperanda"), em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o nimero 1057433-38.2020.8.26.0100,
cujo processamento foi deferido em 12/08/2020 (fls.206/216), tendo sido nomeada como
Administradora Judicial a Excelia Consultoria e Negocios Ltda. ("Excelia").

Em ateng¢ao ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério
Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizagao das atividades da Recuperanda,
consistentes em visita realizada a sede da Recuperanda, documentos contabeis e financeiros
enviados pela Recuperanda e contatos constantes com seus administradores, colaboradores,
assessores e contadores.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao recomendada
pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geral
da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n2 2020/75325), disponibilizado
no DJE em 01/09/2020.
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

* Eventos processuais: Determinada a publicacdo dos editais de que tratam os art.7,§22 e 55 da Lei 11.101/2005. Em decisdo de
fls.628/630, o MM. Juizo fixou os honorarios da Administradora Judicial e deferiu a prorrogacdo do stay period, a teor do disposto
no art.6, §42 da LRF. Ademais, em decisdo de fls.628/630 o MM. Juizo determinou a expedicdo de oficio as instituicdes financeiras
Banco Santander S.A, Caixa Econdmica Federal, Banco Bradesco S.A e Banco do Brasil S.A para que se abstenham imediatamente
de proceder a novas retencdes e devolver o valor retido desde o pedido de recuperacao judicial a Recuperanda. Na mesma
decisao o MM. Juizo ordenou a publicacdao do edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacao e
fixando o prazo para a manifestacao de eventuais objecdes. Esta Administradora Judicial apresentara nos autos relatdrio sobre o
PRJ.

* Eventos operacionais: Com o fim do projeto de testagem de COVID-19 que teve inicio tem agosto, a situacdao de caixa
da Recuperanda apresentou piora, com uma queda de 62% nas entradas de caixa em relagao a outubro, no entanto, em dezembro
houve melhora em relacdo a novembro. Em dezembro ocorreu uma melhora de 11% no faturamento da Recuperanda em relacao
a novembro, assim como uma diminui¢do nos custos dos servigos prestados de 38%. Com isso o EBIT da Recuperanda foi de R$81
mil negativos, em comparacdo com RS351 mil negativos de novembro, uma melhora consideravel. O resultado do ano foi positivo,
com um valor acumulado de RS2 milhdes.
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SOBRE A RECUPERANDA ® EXCELIA
Historico, atividades, instalagdes: nao houve altera¢oes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higiendpolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda

realizou a 232 Alteracdo de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n?
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwoass VIS

C i . Oferecer aos seus clientes
Higiendépolis — Sede Belém — 12 Filial Mogi das Cruzes — 22 Filial stendimento  humanizado com

Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, Sao Paulo, Rua Padre Adelino, 333, S3o Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico
VISAO

, Ser um centro de referéncia em
diagndstico por imagem e ser
o considerada uma das melhores
e e cmpresas de SP e regido, focando na
satisfacdo e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio
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SOBRE A RECUPERANDA
Estrutura Societaria: ndo houve altera¢oes desde o ultimo RMA apresentado

Angelina Helena

Roberto Avritchir Francisco

75% DAS QUOTAS E .
ADMINISTRADOR 25% DAS QUOTAS

CRYA
49.324.056/0001-90

Capital social: RS 64.000,00



SOBRE A RECUPERANDA
Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteracao desde o relatério anterior.

Roberto Avritchir
Superintendente

Angelina Helena
Diretora Técnica e de Qualidade

Celma_ Médicos Comercial / Marketing / Ona Vanessa
Gestora Unidade : . : .
: (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira
Matriz
( )\
| Assistente Financeiro / ADM ( )
/ Compras / Manutengao Vacina'
. J L y
Lider de Faturamento i |
N ) Tragados —
Supervisao Recepcao ( . )
N ) Laboratério
Lideres de Agendamento f . |
N ) Colposcopia
4 )
Servigos Terceirizados 1 R
Limpeza / Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutencao : ’
- J - \
Radiologia

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o <etor de vacinas e<ta inativo

Jaticiara
Gestora Unidade

Recepgao e Laudos

Aux. De Enfermagem

Técnicos Raio X /
Tomografia

Médicos
(filial)




VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Principais Clientes

® EXCELIA

A maior parte do faturamento da Recuperanda vem de convénios, dentre os quais os mais representativos em dezembro foram CEMA e Sul América,
com 37% e 4% respectivamente. Exames particulares representaram 9% do faturamento. A Recuperanda atendeu a 67 convénios no total em dezembro.

Faturamento

m Convénio

Particular

Convénio Participacao

CEMA

SUL AMERICA

CENTRAL NACIONAL
INTERMEDICA

PREVENT SENIOR

AMIL FACIL (NEXT SAUDE)
SANTAMALIA

AMIL

INSTITUTO CEMA

GEAP

INTERMEDICA GREEN LINE
BRADESCO

UNIMED SEGUROS

PORTO SEGURO SAUDE
PLENA SAUDE

CENTRAL NACIONAL INTERCAMBIO
OUTROS

37%
4%
4%
4%
4%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
2%

17%



VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Estudo de Mercado

Com a profunda crise vivida nos ultimos anos o setor de
servicos foi muito afetado. A retomada se iniciou em 2017,
mas sera prejudicada pela pandemia.
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Apos altos indices da taxa de juros, a Selic se encontra em
seu menor valor histdrico no Brasil, a 2%.

25%
20%
15%
10%

5%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

==Taxa Selic
Fonte: BCB, IBGE

Depois de um cendrio de estagflacdo, o setor de servicos
apresentou niveis estaveis e pequenos de inflagdo.

10,7%

8,8%
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4,3%
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mIPCA  mIPCA Servigos

Uma combinacdo de fatores vem mudando o cendrio para o
setor de servigcos em geral.

* Atingida pela pior crise em mais de 100 anos, a
economia desacelerou em todos os setores;

* As altas das taxas de juros, aliadas aos altos indices de
inflacdo levaram ao cenario de baixa atratividade para
investimentos até 2017;

* Apesar de 2020 ficar marcado por uma grande queda
devido a crise do Covid-19, o setor de servicos tende a
recuperar o crescimento nos proximos anos, ja tendo
apresentado melhoras. Com as novas restricdes
anunciadas em 30/11, serd necessario acompanhar
como se dara a evolugcao do mercado.

® EXCELIA



VISAO GERAL DA RECUPERANDA ®
EXCELIA
Estudo de Mercado

O numero de exames vem crescendo ano a ano, sendo que em E clara a relacdo de dependéncia entre o nimero de beneficiarios de
2019 a maior receita do setor veio dos Planos de Saude. planos de saude (excelente indicador do setor) e o PIB. Assim sendo,
a medida em que o PIB se recupere, espera-se um aumento do

Distribuicdo da Receita NUmero de Exames Realizados numero de usuarios de planos de saude.

2,0%

1,1% 0,3%
1,0%

13,30% 0,0%
(1,0%)
2018 861,5 (2,0%)
(3,0%)
(4,0%)
22 2 2 2 B E T T2 2 2 2 2
2017 816,9 N 5 £ B N = £ ®wm N 5 £ B 9N =
80,30% & 2 3 8 2 3 4 8 2 3 g & 2
S 5 =2 2 2 s 2 2 e = & o=
N - = @ N - = @ N - = @ N -
Piblico = Particulares 2016 796,8 & 2 3 2 48 =2 3 2 & 2 3 @2 & =2
= Planos de Salde mPIB  mVariagdo nos Beneficidrios de Planos de Sadde
Os estabelecimentos de Medicina Diagnéstica se Os dados mostram que apesar do periodo recente de crise,
concentram em grande parte na regido Sudeste. o mercado tem espago para recuperagdo.
Numero de estabelecimentos de medicina diagndstica e terapéutica por regido (2017) (%)
6 0% * O aumento do numero de exames realizados
) (]

22,0% favorece as atividades da Recuperanda;

* O numero de beneficiarios de plano de saude esta
em recuperacao desde 2017 e deve retomar
o crescimento apods a crise sanitaria atual;

* A regido onde esta localizada a CRYA se apresenta
como o maior polo de atracao no setor.

Fonte: Abramed




VISAO GERAL DA RECUPERANDA ®
e e e yepe ~ . EXCELIRA
Principais dificuldades. Razdes da crise

A Recuperanda elenca como razdes de sua crise: (i) desaceleragdao econémica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas financeiras; (iii)
queda da margem de contribuicdo e (iv) crise da COVID-19. Em dezembro, o faturamento foi melhor que novembro, sendo importante observar como se
comportara daqui para frente.

MOTIVOS COMENTARIOS

_ o ) A crise econOmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Crise Econdmica do Brasil Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda ndao acompanhou a
evolucdo de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacao acarretou no consumo de
capital préoprio e necessidade de captacdao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Margem de Contribuicao

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
Despesas Financeiras perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessao de resultados
Crise da COVID-19 negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda ndo consegue
mais captar recursos para manter sua operacao.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Balanc¢o Patrimonial

® EXCELIA

De novembro para dezembro nao houve variagdoes significantes no balanco da Recuperanda. Observa-se, no entanto, que em
dezembro, o passivo de curto prazo apresentou uma queda em rela¢ao ao ativo de curto prazo.

ATIVO nov/20 dez/20 Variagio (RS) Variagio (%)

Ativo Circulante 3.525.201,83 3.355.901,35 - 169.300,48
Disponivel 2.147.222,91 1.799.438,64 - 347.784,27
Contas a Receber 718.008,17 881.311,98 163.303,81
Outros Créditos/Adiantamentos 213.163,09 217.473,90 4.310,81
Impostos a Recuperar 446.807,66 457.676,83 10.869,17
Ativo Nao Circulante 2.188.712,24 2.127.825,38 - 60.886,86
Imobilizado - Custo 2.123.797,26 2.067.450,41 - 56.346,85
Intangivel - Custo 64.914,98 60.374,97 - 4.540,01 -6,99%

PASSIVO -

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Impostos e Contrib. Sociais a Recolher
Obrigagdes Trabalhistas

Contas a Pagar

Outras Obrigacdes a Pagar

Adiantamento de Clientes
Passivo nao Circulante

Emprest. Financ. Moeda Nacional

Patrimoénio Liquido -
Capital Social

Lucro/Prejuizo acumulado -
Reservas

Ajustes de Exercicios Anteriores -
|

5.139.211,84
1.213.169,96

1.886.696,32

226.064,00
1.139.034,92
137.216,74
105.000,00

432.029,90
1.298.102,22

1.228.102,22
723.199,99
64.000,00
381.779,70
15,75

405.436,04

4.146.515,01
1.012.083,32

1.127.658,25

256.665,53
1.030.202,79
152.875,22
135.000,00

432.029,90
1.808.433,69

1.738.433,69
- 471.221,97
64.000,00

- 535.237,72
15,75

- 992.696,83 \:19,32%/

- 201.086,64 -16,58%

- 759.038,07 "40,23%
30.601,53 13,54%

- 108.832,13 -9,55%
15.658,48 11.41%
30.000,00 28,57%

- 0,00%
510.331,47 39,31%
510.331,47
251.978,02 -34,84%

- 0,00%

- 153.458,02 40,20%
405.436,04

_ ]

Pode-se observar que a
tendéncia de diminui¢ao na
conta disponivel
permanece, com uma
diminuicao de 16,2% em
relagao a novembro.

No entanto, houve um
aumento nas contas a
rececber na ordem de
22,74%, também mantendo
a tendéncia de crescimento;
Houve em dezembro uma
diminuicao de 40,23% nos
empréstimos de curto prazo
seguido de um aumento de
41,55% nos empréstimos de
longo prazo, mas um
aumento de 28,57% em
outras contas a pagar;
Ocorreu  também uma
queda nas obrigacoes
trabalhistas de 9,55%;
Enquanto o ativo circulante
teve uma queda de 4,8%, o
passivo  circulante caiu
19,32%.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, a Recuperanda possuia um total de R$697 mil a vencer em contas a pagar com fornecedores.

Fornecedores Participagdo Saldo (RS)

Vencidos 0 DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 71,53% 498.657

mais de 180 dias 0 LILI MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

de 91 a 180 dias 0 LTDA 11,62% 81.000

até 90 dias 0 SANTANDER 4,49% 31.299

A vencer 697.084 INSTITUTO HERMES PARDINI 4,31% 30.010

até 90 dias 188.548 C & L IMPRESSOS GRAFICOS EM GERAL LTD

mais de 90 dias 508.536 ME 3,72% 25.964
Outros 4,33% 30.155

Total 697.084 Total 100% 697.084

* Os valores devidos pela Recuperanda encontram-se distribuidos entre 14 fornecedores. Sendo que o maior deles, a Dell Computadores,
representa 71,53% do total, devido a um investimento em equipamentos de informatica realizado em dezembro.

* Foram considerados apenas os valores devidos apos a data do pedido de recuperacgao judicial.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2020, a Recuperanda possuia um total de R$387.134,00 mil a receber, sendo R$22 vencidos e R$387.112,00
mil a vencer.

Cliente Participagdo _Saldo (RS)
Vencidos 22 Especial 62,80% 243.102
mais de 180 dias 0 Intermedica 6,95% 26.910
de 91 a 180 dias 0 Santamalia 6,15% 23.803
até 90 dias 22 Intermedica Green Line 4,77% 18.476
A vencer 387.112 Sul America 3,47% 13.417
até 60 dias 206.370 Outros 15,87% 61.425
mais de 60 dias 180.742 Total 100% 387.134
Total 387.134

* Os valores devidos a Recuperanda encontram-se distribuidos entre 23 convénios. Sendo que o maior deles representa 6,95% do total.

* A maior parte dos valores a receber é referente a particulares.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Estoques

Em dezembro de 2020, a Recuperanda possuia um total de R$169 mil em estoque, sendo a maior parte na matriz. Em relagdo ao més
de novembro, houve um aumento significativo de estoques na matriz.

Estoques

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

B Saldo Matriz m Saldo Filial



INFOR.I\/_IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Imobilizado

A Recuperanda apresentou uma planilha com seus ativos no valor de RS 2 milhdes, dos quais RS 1,7 milhdo refere-se a Maquinas e
Equipamentos.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria

Moveis e Utensilios I 103.923,88

M/ . E N t
aquinas e Equipamentos | . =, o4

Ferramentas e Acessorios I 39.778,50

Equipamentos de

Informatica . LISA LR

m Equipamentos de Informatica

m Ferramentas e Acessorios

- 1.000.000,00 2.000.000,00 . .
® Maquinas e Equipamentos

m Mdveis e Utensilios



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Movimentac¢ao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

Em dezembro de 2020 n3ao houve alteracdes no numero de colaboradores em relagao a novembro, permanecendo em 38, com
salarios somando o valor de R$82 mil.

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

159

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

B Total Folha (RS mil) —Total Colaboradores

* Haainda 5 prestadores de servicos remunerados por um valor total de R$16.200,00 mensais.
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Analise do Faturamento

® EXCELIA

Em dezembro de 2020, a Recuperanda apresentou um aumento de seu faturamento em relagdo a novembro, com uma variagao

positiva de 11%.

I T . 3

Em dezembro ocorreu uma
queda de 38% no custo dos

Receita Bruta de Vendas e Servicos 683.012,13 761.415,36 78.403,23
(-) Impostos Incid S/ Servicos . 26.918,63 . 30.684,81 3.766,18 14% servicos prestados, apesar do
RECEITA LIQUIDA 656.093,50 730.730,55 74.637,05 11% aumento de faturamento,
fazendo a margem bruta
(-) Custos Servicos Prestados - 548.477,41 - 338.646,56 209.830,85 -38% alcancar 54%:
(=) LUCRO BRUTO 107.616,09 392.083,99 284.467,90 264% ¢ v
Magem Bruta 16% * Quanto as despesas
Despesas Operacionais - 458.991 - 477.827 18.835,63 4% operacionais, o aumento foi
- - O .
Despesas ¢/ Pe.ss.oal - 206.732,89 272.520,29 65.787,40 32% somente de 4%. Mesmo assim, o
Despesas Administrativas - 231.618,35 - 169.704,06 61.914,29 -27% . foi
Amortiz e Depreciacdo - 11.867,36 - 35.602,16 23.734,80 200% resultado operacional ol
Despesas Tributérias . 8.772,28 ; 8.772,28 -100% negativo, com uma margem EBIT
Receitas ndo Operacionais - - - - de -12%;
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) - 351.374,79 - 85.742,52 265.632,27 * Contudo, esse resultado ja é
bem melhor que novembro,
Margem EBIT -54% -12% .
guando a margem EBIT foi de -
(v) o/ .
(-) Despesas Financeiras . 6.025,17 . 2.796,05 3.229,12 -54% 54%, uma melhora de 76%;
(+) Receitas Financeiras 3,04 5,13 2,09 69% * Como consequéncia, houve um
(=) RESULTT‘:‘?:U‘;E;IE:SDAS PROV. | 357.396,92 - 88.533,44 268.863,48 -75% prejuizo de R$88 mil em
IRPL/CSLL ) ) ) dezembro, com uma margem de
) lucro de -12%.
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO - 357.396,92 88.533,44 268.863,48 -75%

Margem de Lucro

-54%



ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Indices de Liquidez

Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢ées no curto prazo; (ii)
solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢cdes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa o quanto a empresa esta
crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

Indices: Descricdo

Liquidez Geral: 0,55 0,55 Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total das obrigacées
Liquidez Corrente: 0,69 0,70 Total de ativos de curto prazo para o total de obrigacdes a curto prazo

indice de Endividamento 113% 111% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros -58 -31 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros

Crescimento dos Ativos 113% 94% Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial

ROA - Retorno Sobre Ativos -0,06 -0,02 Quantos reais de lucro sao gerados para cada real do ativo
ROS - Retorno Sobre Vendas

(Magem EBIT) -54% -12% Margem de retorno sobre as vendas

* Houve pouca modificacdo nos indices em relagao a novembro, com exce¢ao da cobertura de juros e margem EBIT que
apresentaram melhora devido ao maior faturamento e diminuicao de custos.



ANAL[SE DA DEMONSTRACAQO DE RESULTADO ® EXCELIA
Receitas x Custos e Despesas

Observa-se que até agosto de 2020, a soma dos custos e despesas da Recuperanda superavam as receitas e a partir de agosto, com o inicio do projeto de
testagem da COVID-19, as receitas superaram as despesas. Em novembro, com o fim desse projeto, as receitas voltaram a ficar menores que custos e
despesas, mas houve uma melhora em dezembro.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Receitas x Resultado

Até agosto de 2020, a Recuperanda apresentou uma sucessao de resultados negativos. A partir de agosto, o resultado final passou a ser positivo, mas
essa tendéncia se interrompeu em novembro devido ao fim do projeto de testagem da COVID-19. Contudo, ocorreu uma expressiva melhora em
dezembro devido ao maior faturamento e diminui¢ao de custos.
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Total

A Recuperanda possui um total de RS 3.7 milhdes de endividamento, divididos da seguinte maneira:

Endividamento Total

Fiscais
7%

" sujeitos|

93%




ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial S

A Recuperanda possui um total de RS 3.4 milhdes de créditos sujeitos a recuperagdo judicial, divididos da seguinte maneira:

Valor Porcentagem
4.000.000,00 Classe | Classe IV- ME
3.390.389,56 2% _EPP
0%
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 Classe Ill -
Quirografarios
71.493,54 1.013,66 98%
0,00
Classe | Classe lll - Quirografarios Classe IV- ME - EPP
. . 5
Quantidade e we.l Quantidade %
40 EPP

1%

37
35
20 25
25 C.Iasse II,I :
Quirografarios

20 40%
15
10

5 1

0

Classe | Classe Il - Quirografarios Classe IV- ME - EPP

Classe |
59%




ENDIVIDAMENTO
Endividamento Nao Sujeito a Recuperac¢ao Judicial

® EXCELIA

A Recuperanda possui um total de RS 274 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte maneira:

TIPO DE CREDITO VALOR

CREDOR GARANTIA

MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS/COFINS/CSLL RS 9.034,46
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 2.468,63
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 4,721,04
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 1.022,94
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS/COFINS/CSLL RS 9.228,57
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 2.325,60
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 799,62
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 3.690,76
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS/COFINS/CSLL RS 1.646,52
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 7.552,02
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 2.016,56
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 436,90
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 2.896,98
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 2.089,43
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 452,69
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 28.710,71
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 15.505,14
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 28.856,36
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 14.459,92
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 27.321,37
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 14.397,15
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 27.023,73
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS RS 18.930,06
FGTS Sérgio Silvati FGTS RS 9.566,76

FGTS Tatiana de Fatima Soares FGTS RS 39.014,27




ENDIVIDAMENTO ®
. . . . EXCELIR
Endividamento com Partes Relacionadas e Coobrigados

A Recuperanda possui um total de RS 91.854,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais R$30.618,00 sdo com seu sdcio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmaos do sécio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhées em dividas com
instituicoes financeiras que envolvem os seus socios Roberto e Angelina como avalistas.

 Partes Relacionadas:

TIPO DE -
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Sacio
ILAN AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmdo de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmao de sdcio

e Coobrigados:

NATUREZA DA
DEVEDOR CREDOR VALOR COOBRIGADOS
GARANTIA
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU RS 355.825,00 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO DO BRASIL RS 493.333,24 Aval ROBERTO AVRITCHIR
ROBERTO AVRITCHIR E
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88 Aval ANGELINA HELENA
FRANCISCO

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO RS 911.127,42 Aval ROBERTO AVRITCHIR

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94 Aval ROBERTO AVRITCHIR
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INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

. ® EXCELIA
Fluxo de Caixa )
Com o fim do projeto de testagem de COVID-19 que teve inicio tem agosto, situacao de caixa da Recuperanda apresentou piora, com uma

queda de 62% nas entradas de caixa em relag¢ao a outubro, no entanto, em dezembro houve melhora em relagao a novembro.

I ™ S S A B .
FLUXO DE CAIXA Variacdo (RS Variagao (% A.V. o Houve um aumento de R$54 mll

-9%
10%.

nas entradas em relagao a

Entradas 554.455,39 609.160,69 54.705,30
Recebimentos 554.452,35 609.155,56 54.703,21 10% 100% novembro, uma melhora de 10%;
Rend. Aplic. 3,04 >13 2,09 69% 0% No entanto, ocorreu um aumento
Titulo de Capitalizagdo - - - 0% 0, e . .
Saidas 740.547,23 930.882,62 190.335,39 -153% de 26% nas Sa'das' prmupalmente
Folha 104.576,46 134.492,21 29.915,75 5% -22% devido a aumento de folha’ em
Impostos Folha 92.835,68 68.409,70 24.425,98 -26% -11% o .
Outros RH 12.604,10 2.234,56 10.369,54 020 0% decorréncia do final do ano e em
Pessoa Juridica 38.712,50 74.209,85 35.497,35 -12% agamentos a IaboratériO'
Telefone/Internet 9.046,17 7.933,28 1.112,89 -12% -1% Pag i ’ o
Impostos Outros 48.488,02 26.743,28 21.744,74 -45% -4% Houve também um li geiro
Outras Despesas Operacionais 7.629,92 988,63 6.641,29 -87% 0% . .
aumento nas despesas flnancelras,
Outras Despesas N3o Operacionais 81.611,19 23.559,27 58.051,92 -71% -4% L. . .
contudo, sua participagao relativa
51.350,99 72.677,16 21.326,17 42% -12% . .
Fornecedores NO CaiXa permanece balxa;
Antecipagdo Dividendos 13.549,00 26.351,00 12.802,00 94% -4% . . =
Honorarios médicos 64.194,88 88.583,49 24.388,61 -15% Com isso, o saldo de caixa do més
Laboratéri 88.147,40 270.848,33 182.700,93 Go7%) -44% . . .
e 52.823,18 61.889,37 9.066,19 17% 10% foi de R$347 mil hegativos;
Outros servigos terceiros Dt G Bt ° T .
Publicidade 4.066,08 2.926,23 1.139,85 -28% 0% A RecuPeranda possul, no entanto,
Tl e Sistemas 11.092,49 17.538,16 6.445,67 58% 3% reservas de caixa devido aos
Aluguel 55.126,67 42.513,36 12.613,31 -23% 7% ultimos meses, assim, o saldo final
Total P6s Despesas 186.091,84 321.721,93 135.630,09 73% -53% .
Despesas Financeiras 7.372,93 8.421,38 1.048,45 14% 1% acumulado ficou em R$1.7 MM.
Despesas Financeiras 7.372,93 8.421,38 1.048,45 14% -1% Descontando-se oS Valores em
) 0% . a
luros Conta Garantida conta garantida, tal saldo é de
Juros Empréstimo Caixa 3.952,49 3.952,49 0% -1%
Juros Limite Bancario - - 0% RS 1,4 MM.
Juros Empréstimos Investimentos 1.562,87 1.562,87 0% |mp0rta nte Observar o
Total P6s Despesas Financeiras 193.464,77 330.143,31 136.678,54 71% -54% .
Empréstimos 14.652,78 17.570,20 2.917,42 20% -3% comportamento do caixa nos
Empréstimos 14.652,78 17.570,20 2.917,42 20% -3% préximos meses para verificar se a
Parcelas Empréstimos 11.041,67 11.041,67 - 0% -2% n . .
Resultado Mensal 208.117,55 139.595,96 67% -57% tendéncia de consumo de caixa
Trx 164,90 164,90 -100% 0%
Qalda Einal Aciimiilado 2 NA4A4A 290 5A 1 GO6 GRA N 247 712 51 -17% 27994 pe rma nece
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ANEXOS
Diligéncias Realizadas - Matriz

Em 24/02/2021 foi realizada a visita pela administradora judicial na sede da Recuperanda.

7

Sala de Exames

Escritério

Equipamento



ANEXOS ®
Remunerag¢ao do Administrador Judicial EXCELIRA

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisao de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou
os honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas,
desde a data da nomeacao da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e

Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10. Ainda n3o foi acordado como
sera feito o pagamento dos valores retroativos.



ANEXOS
Cronograma Processual

Cronograma processual

Processo n? 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05
06/07/2020 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial
12/08/2020 Deferimenfo do I.Dr.ocessamento do Pedido de art. 52, inciso | 1L Il IV e V/ e §1°
Recuperacao Judicial
21/08/2020 Publicacdo do deferimento no D.O.
25/08/2020 Assinatura do termo de compromisso art.33
Comprovacao pela Recuperanda de oficio as
02/09/2020 Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a
publicacdao de deferimento da RJ)
Comprovagao pela Administradora Judicial do
02/09/2020 envio .de oficio a Corregedo.ria dolTribunaI. )
Superior do Trabalho (10 dias ap6s a publicacao
de deferimento da RJ)

Prazos cumpridos

Prazos a cumprir



ANEXOS
Cronograma Processual

Cronograma processual

Processo n? 1057433-38.2020.8.26.0100
Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA

Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05

Apresentacao do Relatdrio Inicial (15 dias ap6s a

08/09/2020 publicacdo de deferimento da RJ) pela
Administradora Judicial

14/09/2020 Publicacdo do 1¢ Edital pelas devedoras art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e

29/09/2020 divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do |art. 72, §1¢
12 Edital)

22/10/2020 Apresentacao do Plano de Recuperagao ao Juizo art. 53
(60 dias apods a publicacao do deferimento da RJ)

Prazos cumpridos

Prazos a cumprir



ANEXOS

Cronograma Processual

Cronograma processual

Processo n? 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA

Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data

Evento

Lei 11.101/05

. - . . N o Edli . . -
AdartEr s T e 6o el Fim (?Io pfazo par'a apresentar objggoes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a art. 53, § le!co
publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
Pendente Publicacdo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
A depender da publicacdo do edital [Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de
Pendente . . art. 36
antecedéncia da realizagdo da AGC)
20/01/2021 Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢
Fim do prazo de suspensao do curso da prescrigdo de agles e execugdes contra as devedoras (stay period - o £r0
2zl 180 dias). Renovado por mais 180 dias nos termos da decisdo de fls.628/630. art. 62, §4¢
24/08/2021 Fim do prazo do stay period. art. 69, §49

Prazos cumpridos

Prazos a cumprir
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