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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DE COMERCIO E INDUSTRIA
ITAPOSTES DE ARTEFATOS DE CONCRETO - EIRELI: CNPJ: 07.493.066/0001-00;
CONCRETO SERVICOS LTDA.: CNPJ: 13.272.168/0001-06; MSERVICE COMERCIO DE
ESTRUTURAS METALICAS E ARTEFATOS DE CONCRETOS EIRELI: CNPJ
07.773.097/0001-14, TODAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperacao Judicial Processo 1002406-512020.8.26.0268

Comércio e Industria Itapostes e Artefatos de Concreto - Eireli — em Recuperagdo Judicial
(“Itapostes™), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.493.066/0001-00,
com sede social na Avenida Dona anilia.,333 Olaria Gleba A Itapecerica da Serra. e Concreto
Servigos Ltda. — em Recuperagao Judicial (“Concreto), pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 13.272.168/0001-06, com sede social na Avenida Dona anilia.,333 Olaria Gleba
B Itapecerica da Serra e Mservice Comércio de Estruturas Metdlicas e Artefatos de Concretos Eireli
em recuperacao Judicial (Mservice) pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ/MF- sob n°
07.773.097/0001- com sede social na Avenida Dona anilia.,333 Olaria Gleba C- Itapecerica da Serra,

b

Doravante referidas conjuntamente como “Grupo Itapostes ”, propdem o seguinte Plano de

Recuperacao Judicial (o “Plano’) em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei de Faléncias:

I — Considerando que o Grupo Itapostes enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e que, por
esta razdo, ajuizou um pedido de recuperagdo judicial em 07de julho de 2020, nos termos da Lei de

Faléncias;

IT — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de Faléncias, eis que

(i) pormenoriza os meios de recuperacdo do Grupo Itapostes;

IIT — Considerando que, por for¢a do Plano, o Grupo Itapostes busca superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de (i) preservar a atividade
empresarial, (ii) manter-se como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos e (7ii) renegociar

o pagamento de seus credores;

O Grupo Itapostes submete o Plano a aprovagdo da Assembleia de Credores, caso venha a ser

convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias, e a homologag¢ao judicial, nos termos seguintes.
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PARTE I — INTRODUCAOQO

1.1. Regras de Interpretacio.

1.1.1. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos
mencionados no Plano referem-se a Clausulas e Anexos do proprio Plano.

1.1.2. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsoes.

1.1.3. Interpretagdo. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados
como se estivessem acompanhados da frase, “mas ndo se limitando a”.

1.1.4. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto.

1.1.5. Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

1.1.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no art.
132 do Coédigo Civil, desprezando-se o dia do inicio e incluindo o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou nio) cujo termo inicial ou final caia em um dia
que nio seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente
posterior.

1.2. Definic¢ées. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:
1.2.1.“Sécios”: As pessoas fisicas e juridicas detentoras de participacdo societaria, direta ou indireta,
em quaisquer das sociedades que compdem o Grupo Itapostes, até o dia anterior da data da primeira
capitalizag¢do de Créditos.

1.2.2.“Aprovagdo do Plano”: Aprovacdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos deste
Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que votar o
Plano, ou, caso a homologacao se dé na forma do art. 45 ou do § 1° do art. 58 da Lei de Faléncias, na
data da publicacdo da decisdo judicial que homologar o Plano.

1.2.3.“Aprovacao dos Socios”: Para efeitos deste Plano, a aprovacao dos Sécios ocorre mediante a
aprovagao dos Socios que sejam, conjuntamente, detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) da

totalidade do capital social de cada uma das sociedades que compdem o Grupo Itapostes.
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1.2.4.“Assembleia de Credores”: Assembleia-Geral de Credores nos termos do Capitulo II, Se¢ado IV,
da Lei de Faléncias.

1.2.5.“CDI”: Taxa média diaria apurada nas transacdes de Certificados de Depositos Interbancarios
registradas e liquidadas pelo sistema Cetip, conforme os critérios de célculo da Camara de Custodia
e Liquidacdo (CETIP). Aplica-se a taxa acumulada nos meses anteriores ao pagamento.
1.2.6.“Créditos™: Todos os créditos e direitos detidos pelos Credores contra qualquer sociedade que
componha o Grupo Itapostes, existentes na data do ajuizamento da recuperagao judicial ou cujo fato
gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, sejam materializados ou contingentes,
estejam ou ndo vencidos, sejam ou ndo objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral, estejam
ou ndo incluidos na Lista de Credores. Os créditos que ndo estejam sujeitos a Recuperacdo Judicial
em razdo de previsdo legal ou decisdo judicial transitada em julgada ndo sdo incluidos na presente
definicao.

1.2.7.“Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com Garantia Real.
1.2.8.“Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios.

1.2.9.“Créditos Trabalhistas”: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

1.2.10.“Credores Extra concursais”: Credores detentores de créditos (i) cujo fato gerador ocorra
posteriormente a Data do Pedido; ou (ii) cujo direito de tomar posse de bens ou de executar seus
direitos ou garantias derivados de contratos celebrados antes ou apds a Data do Pedido, de acordo
com o art. 49, §§ 3° e 4°, da Lei de Faléncias, tais como, alienagdes fiducidrias em garantia ou
contratos de arrendamento mercantil, ndo seria limitado ou alterado pelas disposi¢des deste Plano;
mas que decidam, a seu unico e exclusivo critério, aderir a este Plano, inclusive por meio de
manifestacdo favoravel em Assembleia de Credores, sujeitando-se, com a adesdo, a aplicagdo do
Plano.

1.2.11.“Credores Colaborativos™: Credores detentores de Créditos decorrentes de fornecimento de
insumos que concederem, em até 90 (noventa) dias da Data de Homologacdo Judicial do Plano,
financiamento ao Grupo Itapostes por meio de abertura de linha de crédito rotativa, para a compra de
insumos a pre¢o de mercado, de, no minimo, o valor total do seu Crédito, pelo prazo de pelo menos
3 (trés) anos.

1.2.12.“Credores com Garantia Real”: Credores cujos Créditos sdo assegurados por direitos reais de
garantia, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, 11, da Lei de Faléncias.
1.2.13.“Credores ME/EPP”: Credores enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte, nos termos do art. 41, IV, da Lei de Faléncias.

1.2.14.“Credores Quirografarios”: Credores detentores de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral e subordinados, nos termos do art. 41, III, da Lei de Faléncias e com

excecdo dos Credores Fornecedores Colaborativos.
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1.2.15.“Credores Trabalhistas™: Credores detentores de créditos derivados da legislagdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Faléncias.

1.2.16.“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperacao judicial foi ajuizado, ou seja, 07 de
julho de 2020.

1.2.17.“Dia Util”: Qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais
estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

1.2.18.“Homologagdo Judicial do Plano”: Decisdo judicial que concede a recuperacao judicial, nos
termos do art. 58, caput e §1°, da Lei de Faléncias. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacao Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo da decisdo que concede a recuperacao
judicial, nos termos do art. 58, caput e §1°, da Lei de Faléncias no Diério da Justi¢a do Estado de Sao
Paulo, proferida pelo Juizo da Recuperagao.

1.2.19.“IPCA”: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. Indice oficial de inflagio no Brasil,
calculado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

1.2.20.“Juizo da Recuperagdo”: O Juizo da 2* Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais do Forum
Jodo Mendes Junior da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.2.21.“Lei de Faléncias™: Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

1.2.22.“Lista de Credores”: Relagdo de Credores apresentada pelo Administrador Judicial, conforme
venha a ser alterada de tempos em tempos em razdo do julgamento de habilitagdes de crédito e
impugnacdes de crédito.

1.2.23.“Plano”: Este Plano de recuperagao judicial.

1.2.24.“Prazo da Reestruturacdo”: Periodo de Venda o Imovel (Terreno) a contar da Homologagao
Judicial do Plano,

1.2.25.“Processo Competitivo”: Procedimento a ser utilizado para a alienacdo do Terreno do Grupo
Itapostes, que deverd adotar a seguinte forma: O Grupo Itapostes, apresentard ao Juizo da
Recuperacgao descricdo pormenorizada dos bens e direitos que compdem a unidade a ser alienada,
bem como fara publicar editais, que conterdo, além das obrigacdes previstas no Plano relativas a
venda da unidade em questdo, (i) os pardmetros minimos para a venda; (ii) a convocagdo de
interessados na aquisi¢ao; (iii) a forma de apresentagao pelos interessados de propostas fechadas para
a aquisicdo da UPI ao Administrador Judicial, no prazo do edital; e (iv) a forma de apuragdo da
proposta vencedora. Apurada a proposta vencedora, a venda deverd ser homologada pelo Juizo da

Recuperacao Judicial.
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2. Consideracoes Gerais

2.1. Historico.

Fundada em 1969 e localizada em Itapecerica da Serra, Sdo Paulo, esta a industria de pré-fabricados
especializada em distribuicdo de energia. Possui capacidade de producdo didria de mais de 2 mil
elementos, sejam eles postes, estruturas para subestagdo de energia ou estruturas de linha de

transmissao.

Sao 40 mil m? de fabrica, mais de 600 mil postes produzidos, 120 subestacdes e 150 km de linhas de

transmissao.

Temos longa tradicdo de fornecimento para obras particulares e concessionarias como AES

Eletropaulo, Elektro, Bandeirantes, CPFL,Ampla,Light, entre outras.

Nosso Trabalho envolve desde a elaboracdo e criacdo de projetos para estruturas especiais no setor
elétrico até a fabricagdo e venda de commodities a serem utilizados tanto pelas concessionarias de
energia quanto por empresas que atuam com
empreendimentos, loteamentos, comercializadores, até 0 consumidor final.
Nosso parque industrial estd adaptado para atender as necessidades dos clientes com rapidez e

qualidade, oferecendo produtos e servigos reconhecidos no mercado.

A empresa esta certificada por empresas especializadas e estda homologada por todas as

concessionarias de energia elétrica do Estado de Sao Paulo e pela maioria do Brasil.

A historia da empresa ¢ uma histdria de protagonismo no mercado de distribui¢do de energia elétrica,
construida ao longo dos anos pelos esforgos de todos, funcionarios, clientes, fornecedores e amigos
que fizeram com que o grupo se tornasse referéncia neste mercado.

2.2, Razdes da Crise Economica do Grupo Itapostes.

A crise econdomico-financeira do Grupo Itapostes e o consequente ajuizamento do pedido de

recuperacao judicial se deve principalmente aos seguintes fatores:
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Devido a Crise politica e financeira que assola o pais, o mercado de atuacdo da Itapostes manteve
alguns projetos e que a empresa participava com redugdo de projetos de expansdo. Atrelado a forte
crise, as instituigdes financeiras restringiram o acesso aos recursos para capital de giro com taxas
competitivas, restringindo o crédito com fornecedores e consequentemente aumento de pagamentos

antecipados para obtencdo de matérias para fabricagdo de produtos.

Estudo do Centro de Estudos da IBMEC denominado “ENDIVIDAMENTO DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS”, de setembro de 2016, demonstra que na média, as empresas de capital aberto e
fechado no Brasil, foram perdendo sua capacidade de gerar recursos para pagar as despesas
financeiras da divida e em 2015, geravam menos que 60% de suas despesas financeiras, isto ¢, a

maioria se tornou completamente inadimplente, naquele ano. (Tab 5.)

Tab.4: Capacidade de gerar recursos para pagar as despesas financeiras da divida

Capacidade de gerar recursos
Ano para pagar despesas Variacao
finaceiras (%)

2010 2,79

2011 1,97 -29%
2012 1,74 -12%
2013 1,71 -2%
2014 1,51 -12%
2015 0,58 -62%

Fonte: Estudo IBMEC: “ENDIVIDAMENTO DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS”, ago/2016

A crise que atinge a economia desde 2014

Nao se pode esquecer que o Brasil ainda vive reflexos de uma queda da atividade econdmica desde

2014, sem perspectivas concretas de crescimento.

Diferentemente das grandes recessdes que ocorreram anteriormente, na recessao atual, o Brasil ndo
conseguiu recuperar o nivel do PIB pré-recessdo mesmo apds 20 trimestres decorridos do inicio da

crise.

O ritmo de recuperagdo ¢ o mais lento até hoje, o que ndo permitiu que a Itapostes e a grande maioria

das empresas S€ recupcerassem.
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Tab.5: Ritmo mais lento de recuperac¢do da economia

Cronologia Trimestral das Recessdes no Brasil

Duragdo d
) . e Variagdo acumulada | Varia¢do apés 9trimestre| Numero de trimestres até atingiro
Periodo das recessoes |recess3o em
. durante arecessdo | sobre o fundo do poco nivel pré recessdo
trimestres
STk s
Dol tr?mesne de 1981 9 8.5% (m— 12.7% 16
ao 12 trimestre de 1983
Do 32 trimestre de 1987 6 -4.2% 3.4% 3
ao 4° trimestre de 1988
Do 32 trimestre de 1989
11 -7.7% C— 8.4% 18
ao 12 trimestre de 1992 : :
Do 22 tr‘lmesue de 1995 2 2.8% 8.4% 6
ao 3% trimestre de 1995
°
Dol tr'lmestre de 1998 5 -1.5% 7.0% 8
ao 12 trimestre de 1999
Do 22 tr.Imestre de 2001 3 0.9% 7.9% 4
ao 4° trimestre de 2001
Qi
Do 12 trimestre de 2008 2 -16% 10.0% 4
ao 22 trimestre de 2001
Do 42 tri tre de 2008
o r:lmes e de 2 5.5% 15.9% 5
ao 1° trimestre de 2009
Do 22 trilmestre de 2014 1 82% (— 3.0% Apos ‘20t.nmes—tres o f’IB alnd~a nao
ao 42 trimestre de 2016 atingiu o nivel pré recessdo
Fonte: IBGE
Elaboracao FIESP

2.2.6. A industria brasileira ndo consegue se recuperar

Ainda dentro dos efeitos nocivos da crise, o Grupo Itapostes, assim como toda a industria brasileira,
passados mais de cinco anos, ndo conseguiu recuperar o nivel de produg¢do, que ainda estd 15,1%

abaixo do nivel de pré-recessdo (margo 2014).

Fig. 4 - Producao Industrial
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2.2.7. A Greve dos Caminhoneiros, Brumadinho e o novo Governo

O més de maio de 2018, foi marcado por um grande aprofundamento da crise ocasionado pela
paralizagdo do pais em fun¢do da greve dos caminhoneiros, a economia parou e os efeitos foram

sentidos até o final do Governo Temer.

Todas as expectativas de crescimento, apontadas anteriormente pelos bancos como sendo de 3%, sdo

revertidas e o crescimento do PIB ¢ de apenas 1,1%.

O rompimento da barragem de Brumadinho, em 25 de janeiro de 2019, resultou em um dos maiores
desastres ambientais do Brasil, afetando a produgdo de agos em decorréncia da redugdo de producao

da Vale, deixando o mercado em alerta e com algumas deficiéncias de fornecimento.

Com o inicio do novo Governo se esperava que houvesse uma retomada do ritmo de crescimento,
porém em margo de 2019 a economia, a industria brasileira, e também a Itapostes, sentem uma queda
abrupta em suas vendas, isso prejudica demais sua operacao, pois depende do seu faturamento para

conseguir capital e comprar suas matérias primas,.

Fig. 5 — Impacto da greve dos caminhoneiros na produgao industrial
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A falta de crédito corroi totalmente capital de giro do Grupo Itapostes e as “sucessivas crises dentro
da crise” agravam a situacdo pela diminui¢do do faturamento. A figura abaixo também demonstra

claramente as dificuldades enfrentadas pela industria no periodo de 2014 a 2019.

Fig. 6 — Pesquisa Focus indica os numeros da produgédo industrial
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2.2.9. A pandemia causada pelo COVID-19 dificulta a vida das empresas

Os efeitos da pandemia provocaram uma queda da atividade econdmica nunca vista antes pelo mundo.
Relatorio Divulgado pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) Prevé uma grave recessdo Global

para o ano de 2020.

O desenvolvimento da Economia Global deve cair 4,9% em 2020 e o efeito no Brasil deve ser ainda

maior, devendo ter uma pequena retomada no segundo semestre.

Além da piora do cenario de 2020 o FMI prevé que a recuperagdo sera lenta para todo mundo e o
Brasil tem um desafio a mais, tendo em vista que antes da pandemia o Pais ja lutava para recuperar o

PIB de 2014.

A industria brasileira como um todo sofreu com trés meses de total estagna¢do. O Grupo Itapostes

durante este periodo utilizou o instrumento da reducdo de jornada com consequente reducdo dos

9
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salarios e manteve todos os funciondrios em seu quadro. Nao havendo nenhuma reducdo. A parte
deste fato o governo brasileiro langou varias linhas de financiamento para diminuir os estragos
financeiros caudados pela pandemia, infelizmente o Grupo Itapostes tiveram negados todos os seus
pedidos de empréstimos. Em decorréncia, a Itapostes teve atrasos em seus pagamentos e conseguiu

renegociar todos eles.

Ressalta-se que mesmo neste cenario, foram quitados todos os demais compromissos e salarios.

Desempenho da atividade econdmica durante a pandemia

Variacdo Mensal em 2020
Dados dessazonalizados

Produgdo Vendas no | Volume de
Més A o :
Industrial Comércio Servigos
Margo -9.1% -14.0% -6.9%
Abril -19.2% -17.5% -11.9%
Maio 8.2% 19.6% -0.9%
8.9% - -

Desempenho da industria durante a pandemia

Produgao Industrial
Série dessazonalizada

95,0
90,0 87,7
85,0 13,5%
80,0
75,9
75,0
70,0 +8,9%
65,0
64,4
60,0
sttt ttezeeeeeeo222288g
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eﬁagageﬁagsgeﬁagsaeﬁa
| FIESP § CIESP-
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Projecao para o PIB brasileiro: cenario vai se desenhando
menos negativo
600 Projecao para o Resultado do PIB em 2020 e 2021
4,00% 3,50% 3,60%
2,20%
E Projegbes para 2020 comegam a E 2,00% .
E ser revistas: . o i 0,00%
i - Bradesco reviu a sua proje¢do |
| de -5,9% para -4,5%. : -2,00%
E - XP Investimento reduziu a sua E
i projecdo de -6,0% para -4,8%. i -4,00%
B00% - 5.62%
-8,00%
-8,00%
-10,00% 9,10%
Mercado (07/08/20) Banco Mundial FMI
=2020 =2021
PARTE II - MEDIDAS DE RECUPERACAQO
Desagio
CREDORES DESAGIO
Credores classe
I - Trabalhistas 30%
Credores Classe
1l - Garantia
Real 50%
Credores Classe
e
Quirografario 50%
Credores Classe
IV —- PME 50%
3. Medidas de Recuperacio
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3.1. Objetivo do Plano. Este Plano tem o objetivo de permitir ao Grupo Itapostes superar sua
crise econdmico-financeira e atender aos interesses dos Credores, estabelecendo a fonte de recursos
e uma estrutura de pagamento de seus Créditos.

3.2. Alienacao de Ativos - Como forma de aceleracdo de pagamento e eventual reforco de caixa a
recuperanda fica autorizada a alienar imoveis de sua propriedade apresentando laudos de avaliagdo

dos Bens do Imobilizado

3.3. Viabilidade Econémica do Plano. Este Plano foi elaborado tomando por base o Laudo de
Viabilidade Economico-Financeira e prevé como forma de reestruturacdo do endividamento do
Grupo Itapostes o pagamento integral dos Credores Trabalhistas, dos Credores com Garantia Real e
de Créditos dos Credores Quirografarios com a incidéncia de desagio no valor de face dos Créditos,

apos venda dos terrenos:

Matricula N° Contribuinte N° IPTU Area do Terreno M2
70907 23452-13-38-0001-00-000-02 5.000.00
71062 23452-13-38-0012-00-000-03 15.000.00
91081 23452-13-38-0466-00-000-01 1.565,50
91080 23452-13-38-0022-00-000-03 12.825,75
91082 23452-13-38-0336-00-000-02 5.608,75
CRI Itapecirica da Serra Total 40.000,00

3.4. Observancia da Capacidade de Pagamento. O pagamento dos Créditos estabelecido no Plano
observa a geracdo de caixa do Grupo Itapostes, conforme Avaliagdo dos terrenos vide item 3.2,
demonstrada no anexo I obtendo valor superior aos Total de Credores Trabalhistas, Credores com

Garantis Real e Credores Quirografarios.

3.5. Indicadores do Mercado de Energia

Com Base no plano abaixo Elaborado pelo Ministério de Minas e Energia, o Grupo Itapostes passa
a demonstrar as fontes de recurso que possibilitardo o cumprimento das quitagdes com os credores

deonstrados neste plano.

As opgdes de quitacdao dos credores apresentadas aseguir no item 4 deste plano foram projetadas

estimando-se um crescimento anual do mercado de energia da ordem de 2,5% a 3,5% ao ano conforme
12
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abaixo.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

PLANO DECENAL DE EXPANSAO DE ENERGIA

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Empresa de Pesquisa Energética

— " PATRIA AMADA
( 75 ) MINISTERIO DE _— BRASIL

a / MINAS E ENERGIA 'l - OV ERNO FEDERAL

Premissas Gerais

Perspectivas Sociodemograficas

Espera-se que a populagdo brasileira continue crescendo a taxas decrescentes nos proximos anos,
mantendo a tendéncia observada no passado recente. Sendo assim, a contribuicdo demografica no PIB

sera menor na proxima década.

No horizonte decenal estima-se que a populacdo brasileira cres¢ca a uma taxa média de 0,6% a.a.,
13
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alcangcando 224 milhdes de habitantes.2

Em termos regionais, ndo ha perspectiva de uma alteragao significativa da distribuicdo da populagao,
conforme pode ser visto no Grafico 1-1. Entretanto, ¢ importante ressaltar que se espera um

crescimento populacional maior nas regides Norte e Centro-Oeste nos proximos dez anos.

No que diz respeito ao numero de domicilios particulares permanentes, espera-se que estes continuem
apresentando trajetoria crescente até 2029, em linha com as premissas de aumento de renda da
populagdo e de redugdo de déficit habitacional. A expectativa ¢ de que haja cerca de 81,6 milhdes de

domicilios no Pais em 2029, um acréscimo de cerca de 13 milhdes em relagdo a 2018.

Como resultado de um crescimento superior dos domicilios em relacdo ao aumento da populacao,

espera-se que o nimero de habitantes por domicilios caia de 3,1 em 2018 para 2,7 em 2029.

Grafico 1-1 - Evolugdo da populacdo brasileira e do nimero de habitantes por domicilios
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Fonte: Elaboragdao EPE, com base em IBGE (2018).

Grafico 1-2 - Evolucdo da populacdo brasileira por regides geograficas

14

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO ARAUJO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/10/2020 as 19:17 , sob o nimero W1RJ20700034080

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e c6digo 3B1C105.



fls. 761

2018 2029
7,7% 8.7% 8,2%
s ® Norte
,3% 14,3%
= Nordeste
26,9% Sudeste
Sul
Centro-Oeste
42,1% 42,3%

Fonte: EPE (proje¢des), com base em IBGE (2018)

2. Perspectivas Econdmicas Setoriais

Na o6tica da oferta, espera-se para os primeiros cinco anos uma dindmica marcada pela recuperagdo
da crise e pela retomada gradual dos condicionantes de crescimento. A industria, inicialmente com
elevada capacidade ociosa, atenderd as flutuacdes de demanda sem necessidade de grandes
investimentos. Setores tradicionalmente mais dependentes da demanda interna, como os servigos, a
construcao civil e parte da transformagao, devem avangar gradualmente, em linha com a melhora das

condigdes de emprego, renda e confianga.

O mercado externo deve continuar contando com grande participacdo dos setores primarios. O
agronegocio goza de elevada competitividade e a extracdo mineral, sobretudo de petrdleo e gas,

crescera de forma acentuada com o aproveitamento do pré-sal.

Ao final do horizonte, a industria de transformac¢do elevara sua participagdo no PIB, com uma
pequena melhora qualitativa em direcdo a cadeias de valor mais complexas como reflexo das reformas
pontuais previstas no caso. A seguir, se discutira com mais detalhes as projegdes setoriais apontadas

nos Grafico 1-7 e Grafico 1-8.

Grafico 1-7 - Evolugdo dos valores adicionados macrossetoriais
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Fonte: EPE (proje¢des) e IBGE (historico)

Grafico 1-8 - Evolucao dos valores adicionados dos setores industriais
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O Brasil se destacou no cenario mundial ao longo das ultimas décadas como um grande produtor de

commodities na agropecudria, posicionando-se entre os principais exportadores de soja, milho, café,

carnes, entre outros produtos.No horizonte do PDE, se considera que a competitividade do

agronego6cio se manterd e que haverd demanda por alimentos e bioenergéticos em fun¢do do

crescimento populacional, do aumento da renda e da evolucdo de politicas energéticas no mundo.

Nesse sentido, projeta-se um crescimento médio de 2,9% a.a. entre 2020 e 2029.

SERVICOS
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Apesar da elevada participagdo no PIB, o setor de servigos no Brasil ainda ¢ caracterizado pelo
predominio de atividades de baixa produtividade, baixos salarios médios, baixo contetido tecnoldgico

e baixa inovacdo (ARBACHE, 2015).

A crise econdmica, com o aumento da inflagdo, do desemprego, da deterioragdo da massa salarial e
do poder de compra dos agentes, atingiu os servigos, que acumularam queda de 5,3% em 2015 € 2016.
Foi a primeira retrag@o na série histérica das Contas Nacionais Trimestrais do IBGE, com inicio em
1996, tendo recuperado apenas 1,8% em 2017 e

2018.

No horizonte do estudo decenal, espera-se uma reversao desse quadro, sem, no entanto, uma repeticao

do “boom” de consumo visto nos anos antecedentes a crise.

A trajetoria de elevacdo serd suave, acompanhando o desempenho da renda e do consumo das
familias, com crescimento mais robusto no Ultimo quinquénio. Para o horizonte decenal, estima-se

uma média de 2,9% a.a. para os servigos.

INDUSTRIA

O Brasil ¢ dotado de grande competitividade na sua industria extrativa em fun¢do de reservas minerais
de boa qualidade e quantidade, assim como pela presenga de empresas competitivas e com
infraestrutura interligada aos mercados internos e internacionais. A extragdo de minério de ferro e a
exploracgdo de petrdleo serdo os principais responsaveis pelo crescimento do setor. A mineragdo, mais
notadamente, no primeiro quinquénio, enquanto o petréleo ao longo de todo o horizonte decenal. A

extrativa serd a industria de maior expansdo, atingindo 4,0% a.a. até 2029.

O setor de construcdo civil e infraestrutura deverd retomar mais lentamente que os demais da
industria. O ramo imobiliario enfrenta, no inicio do periodo, altos volumes de estoques somados
acondi¢des de demanda ainda limitadas por conta do nivel de desemprego e renda, assim como das

condicdes de crédito restritivas.

A infraestrutura, por sua vez, esbarra na baixa disponibilidade do Estado de arcar com investimentos,
uma vez que o cenario prevé que a situagao fiscal exigird um prolongado periodo de ajuste. Todavia,
hé elevado potencial de crescimento para reduzir os déficits habitacionais, sanitarios e os gargalos de

infraestrutura, na medida em que as condigdes ficarem mais favoraveis. O crescimento médio
17
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esperado para a construcao civil € de 2,8% a.a. ao longo do decénio.

A producao e a distribuicdo de energia elétrica, de dgua e de gas estd fortemente associada a atividade
econdmica e ao uso dos servicos basicos pela populacdo. Espera-se uma evolu¢ao gradual do acesso
ao saneamento, aumento do numero de domicilios, assim como um perfil médio de consumo das

familias com mais eletrodomésticos.

Ha potencial de ganhos de eficiéncia no setor, tanto na otica da oferta, quanto no consumo, com
equipamentos mais econdémicos € mudangas de habitos. Dessa forma, o valor adicionado do setor

crescera a uma taxa de 2,7% a.a., um pouco abaixo do PIB.

Muito dindmica, a industria de transformacdo engloba a maior parte da producgdo industrial,
fornecendo ndo apenas produtos para consumo final, como também intermediarios para a propria

industria, além de bens de capital.

A capacidade ociosa, ainda elevada em funcdo da crise, significa que a transformacgdo podera
rapidamente responder aos incrementos de demanda decorrentes do reaquecimento da economia. A
média de crescimento desse setor no horizonte decenal ¢ de 3,0% a.a., sendo que o primeiro
quinquénio serd marcado pela recuperagcdo dos segmentos de demanda mais impactados pela crise,

notadamente os bens duraveis e de capital.

A expectativa de algumas reformas em nosso cenario que reduzam entraves burocraticos e aliviem a
complexidade fiscal, ainda que apenas parcialmente, contribui para uma elevagdo de competitividade
daindustria no médio e longo prazos. Dessa forma, se espera que a transformagdo avance um pouco
mais em ramos mais a jusante das cadeias de valor no segundo quinquénio, ainda que sem uma

mudanga estrutural significativa.

Em fun¢do do desempenho dos seus quatro componentes mencionados anteriormente, a industria
geral crescera 3,1% a.a., com especial contribui¢do dos setores extrativos.Dessa forma, se espera que
a transformacdo avance um pouco mais em ramos tecnologicamente mais complexos no segundo

quinquénio, ainda que sem uma mudanca estrutural significativa.

Conforme o grafico 1-9, espera-se um crescimento da participacdo da industria no PIB, recuperando
parte do espago perdido com o fraco desempenho dos tltimos anos. Com isso a agropecudria e os
servigos perderdo participagdo.
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2019 2029
5,9% 5,8%

Agropecuaria
® Industria

69,6% Servigos
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Grafico 1-9 - Evolucdo das participagdes setoriais no PIB

PONTOS PRINCIPAIS DO CAPITULO

> No horizonte decenal estima-se que a populagdo brasileira cres¢a a uma taxa média de 0,6%
a.a., alcangando 224,3 milhoes de habitantes em 2029. No que diz respeito ao numero de domicilios
particulares permanentes, a expectativa é de que haja cerca de 81,6 milhoes de domicilios no Pais

no fim do horizonte, um acréscimo de cerca de 13 milhoes em relagdo a 2018.

> Em termos de economia internacional, espera-se que os paises em desenvolvimento contribuam
mais acentuadamente para o crescimento da economica mundial na projecdo decenal, ainda que se
tenha uma expectativa de desaceleragdo da China. A expectativa é de que o PIB e o comércio mundial

crescam, em média, 3,3% a.a e 3,7% a.a., respectivamente.

> Ao longo dos proximos dez anos, espera-se uma recupera¢do gradual da economia brasileira.
Um crescimento mais sustentado é possivel em virtude da premissa adotada de realiza¢do de
reformas, ainda que parciais, que visem melhorar o ambiente de negocios, permitindo maior nivel de
investimentos e aumento da produtividade da economia. Sendo assim, a expectativa é de um

crescimento médio do PIB de 2,9% a.a. e de 2,2% a.a. do PIB per capita.

> Em termos setoriais, o melhor desempenho economico a partir de 2020 devera impulsionar
setores mais atrelados a demanda interna, como servigos, industria de transformagdo e construgdo

civil. Vale ressaltar que os setores primario-exportadores apresentardo bom desempenho ao longo
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do horizonte decenal.

3. Demanda de Energia

Refletindo o ambiente econdmico do cenario delineado deste PDE, o consumo final de energia cresce
na primeira metade da década a taxas mais modestas (2,3% a.a.), que se aceleram no segundo
quinquénio (2,7% a.a.). Dessa forma, o consumo cresce a taxa média de 2,5% anuais entre 2019 e

2029, atingindo uma elasticidade-renda de 0,85.

Ao longo da década, projeta-se reducdo gradual da intensidade energética, pela incidéncia de ganhos

de eficiéncia energética bem como pela mudanga na participag@o dos setores no consumo de energia.
Por fim, embora o consumo de energia per capita cres¢a a 1,9% no periodo decenal, ainda assim o
Pais ainda estara longe de atingir, em 2029, o nivel de consumo médio atualmente observado nos

paises desenvolvidos.

Tabela 2-1 - Indicadores: consumo final de energia

Indicador 2019 2024 2029
Consumo Final de Energia 263 295 336
Consumo Final de energia per capita 125 135 150
Intensidade Energética da Econo'mla . 0,064 0,062 0,061

4. Consolidacdo por Setor
Elasticidade-renda do consumo de energia 0,82 0,88 0,85
(periodo) (2019-2024) (2025-2029) (2019-2029)

Entre 2019 e 2029 ndo sdo esperadas mudangas significativas na estrutura dos setores no consumo
final. O setor energético ¢ o que mais ganha importancia no consumo final de energia, devido a fatores
tais como o incremento da producdo de petroleo e gas no Pais, assim como a de etanol em usinas e

destilarias.

Também se destaca o ganho de importancia do setor comercial. Apesar de crescer em um ritmo mais
modesto que o observado em historico recente, espera-se que o setor ainda seja um dos principais

vetores da economia brasileira para o periodo projetado.

O setor industrial, atualmente com alto nivel de ociosidade, mantém a sua participagdo no consumo

final de energia até 2029 relativamente estavel. Em grande medida, o consumo deste setor cresce com
20
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base na retomada da utiliza¢do da capacidade instalada, com necessidade de expansdes de capacidade

principalmente no segundo quinquénio.

O setor de transportes se mantém lider no ranking dos setores consumidores de energia, com 33%

de participacdo, com destaque para o segmento de transporte rodoviario.

Grafico 2-1 - Consumo final de energia por setor
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INDUSTRIAL

Espera-se que o valor adicionado industrial, exclusive setor energético, evolua a taxa média de 3,0%
a.a.. Tal resultado decorrera tanto da melhora dos indicadores econdmicos quanto da reducdo da

consideravel ociosidade na utilizacdo da capacidade instalada em alguns segmentos.

O setor de papel e celulose cresce mais que o restante da industria, com a expansdo da capacidade
instalada de plantas de celulose de aproximadamente 70% da capacidade atual. No horizonte decenal
a lixivia continua sendo queimada em caldeiras de recuperagdo, enquanto as pesquisas em

biorrefinarias avangam.

Na producao de metais ndo-ferrosos se destaca o crescimento médio da produgdo de aluminio em 9%
a.a. no primeiro quinquénio pela retomada de parte da utilizacdo da capacidade instalada, que foi
bastante debilitada nos ultimos anos por perda de competitividade decorrente do aumento de custo da

energia elétrica e questdes ambientais.

A produgdo de fertilizantes nitrogenados também considera a retomada de parte da utilizagdo da
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capacidade instalada e a entrada em operacdo de uma nova planta que utiliza gés de natural como
matéria prima. No setor de soda-cloro hé a entrada deuma planta no final do horizonte, utilizando a
tecnologia de membrana, que ¢ a mais eficiente. Atualmente, cerca de 23% da capacidade instalada

utiliza tecnologia de membrana, 63% de diafragma e 14% de merctrio (Abiclor, 2019).

Grafico 2-2 - Setor industrial: Consumo final de energia por segmento
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Sob a dtica do consumo por fonte, hd uma maior participagdo do bagago de cana, da lixivia, da
eletricidade, da lenha e dos derivados de petrdleo. Isto ocorre principalmente pela mudanga na
estrutura da industria brasileira — o bagago e a lixivia sdo coprodutos das industrias de actcar e
celulose, respectivamente. Fontes como o gés natural e carvao mineral e seus derivados tém reducao
de importancia no periodo em analise (Grafico 2-3). A eletricidade ganha participagdo na metalurgia.
Devido a perda de participagdo de segmentos energointensivos em relacdo ao total, a intensidade da

industria diminui para niveis similares aos de 2010 (Grafico 2-4).

Gréfico 2-3 - Setor industrial: Consumo final de energia por fonte
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Grafico 2-4 — Sendero energético industrial
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No periodo decenal, existe tendéncia de eletrificagdo crescente da economia. Neste interim, o
indicador de elasticidade-renda ¢ de 1,29 e o consumo total de eletricidade cresce 0,8 p.p. a mais que
a economia brasileira entre 2019 e 2029. Este indicador ¢ afetado de forma semelhante tanto pelo
consumo na rede quanto pela autoprodugao classica esperados para o periodo decenal, que crescem
as respectivas taxas anuais de 3,8% e 3,5%, o que proporciona um aumento de 3,8% a.a. do consumo

total.

O cenario econdomico adotado para o periodo decenal é comparavel ao ocorrido na década de 1990,

quando o PIB apresentou um crescimento médio anual de 2,6%. Entretanto, ha uma grande diferenca
23
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nas caracteristicas de crescimento do consumo total de eletricidade nestes dois periodos. Na década
de 90, o consumo de eletricidade cresceu a taxa de 4,3% a.a., com fortes expansdes dos setores
residencial e comercial, além de grande peso da industria no total consumido no Pais. Ja a projecao
para a proxima década aponta que os incrementos das classes comercial e residencial se situem em
patamares mais brandos, que a industria cres¢a com mais vigor, aproveitando a alta capacidade ociosa

atual e que o setor energético tenha forte expansdo de consumo.

Grafico 2-23 - Elasticidade-renda da demanda de eletricidade: Historico x Proje¢ao
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Espera-se para a classe comercial um crescimento de 3,9% a.a. no horizonte, sendo puxado
majoritariamente pela dindmica do setor de servicos, embora o comércio varejista e hiper/super
mercados sejam segmentos em destaque na expansdo de consumo desta classe. Com isso, o setor
comercial ganha espago no consumo na rede partindo de 18,9% em 2019 e alcangando 19,2% no final
do horizonte. A classe residencial mantém a participacdo no consumo na rede em 29%. J& na segunda
metade da década, a retomada do vigor econdmico inverte esta expectativa e gera investimentos que

levam a uma maior reducdo das perdas.

No periodo decenal, o subsistema Sudeste/CO perde participacdo na carga do SIN, em detrimento,
sobretudo, de taxas de crescimento do consumo mais expressivas nos subsistemas Norte e Nordeste.
A estimativa de carga para 2019 ¢ 1,4 GWmédio inferior a previsdo do PDE 2027, em grande medida
fruto da expectativa de expansdo econdmica frustrada para o biénio 2018-2019. Em 2027, a projecao

do PDE 2029 situa-se 1,3 GWmédio abaixo da previsao do PDE 2027.
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A projecao da carga de energia para o periodo decenal, por subsistema interligado do SIN, resulta da
projecdo do consumo na rede e da premissa formulada sobre a evolucdo do indice de perdas. A
trajetoria de perdas € coerente com o cendrio econdmico adotado. No primeiro quinquenio, hd uma
gradual retomada do crescimento econdmico, havendo maior dificuldade na realizacdo de

investimentos para redugdo de perdas, corroborando para pouca redugdo neste indicador.

J4 na segunda metade da década, a retomada do vigor econdmico inverte esta expectativa e gera
investimentos que levam a uma maior redugdo das perdas. No periodo decenal, o subsistema
Sudeste/CO perde participagdo na carga do SIN, em detrimento, sobretudo, de taxas de crescimento
do consumo mais expressivas nos subsistemas Norte e Nordeste. A estimativa de carga para 2019 ¢
1,4 GWmédio inferior a previsdo do PDE 2027, em grande medida fruto da expectativa de expansao
economica frustrada para o biénio 2018-2019. Em 2027, a projecdo do PDE 2029 situa-se 1,3
GWmédio abaixo da previsao do PDE 2027.

PONTOS PRINCIPAIS DO CAPITULO

> O consumo final de energia cresce a taxa média de 2,5% anuais entre 2019 e 2029. A
intensidade energética se reduz no periodo, gracas a eficiéncia energética e a mudangas na

participagdo dos setores no consumo de energia.

>  Na andlise por setor, a industria e o setor de transportes, conjuntamente, continuam a
representar mais de 60% do consumo final de energia. O setor energético ganha importancia no
consumo final de energia, influenciado principalmente pelo aumento de produgdo do pré-sal, aliado

ao incremento da produgdo do setor sucroalcooleiro.

>  Na demanda total de energia do setor de transportes, o destaque é o crescimento das
participagoes do biodiesel e do etanol hidratado, que saltam de respectivos 5,2% e 21,3% para 8,6%

e 22,3% do consumo final do setor, tomando espaco das demandas de gasolina C e do oleo diesel B.

> A frota nacional de veiculos leves permanecera constituida essencialmente de veiculos flex fuel,

sendo pequena a participagdo da eletricidade na matriz energética do setor de transportes (cerca de

3% em 2029).
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> No consumo industrial, destacam-se os segmentos de papel e celulose e alimentos e bebidas,
que ganham importancia no horizonte decenal, em detrimento dos segmentos de quimica e ferro-
gusa e ago. Ganham participagdo fontes com menor impacto em relagdo as emissoes de gases de
efeito estufa, entre elas a eletricidade, os derivados da cana e a lixivia, obtida no processo produtivo
da celulose. Por outro lado, o gas natural, aléem dos derivados de petroleo, tem redugdo de

importancia no periodo em andlise.

> Nas residéncias, espera- se que o condicionador de ar seja o principal responsavel pelo
incremento do consumo de energia elétrica. Por outro lado, a lampada pode ser um dispositivo que
apresentard a maior contribui¢do para redugdo da demanda por eletricidade no setor, devido a maior
penetragdo de LED. Destaca-se também o crescimento da demanda por GLP em fung¢do da
substitui¢do do uso de biomassas tradicionais na drea rural e, por sua vez, a eleva¢do da demanda

por gas natural como consequéncia da expansdo a sua rede de distribui¢do na area urbana.

> Na andlise por fonte, mantém-se a tendéncia de crescente eletrificacdo do Pais. Outras fontes
(incluindo biodiesel e lixivia, sendo esta ultima advinda do processo produtivo da celulose e que
ainda é largamente utilizada para autoprodugdo de eletricidade) também ganham importancia ao
longo do periodo. Os derivados de petroleo mantém-se como a principal fonte de energia final,
embora parte de seu mercado potencial seja abatida pelo etanol (que cresce sua importdncia nos
veiculos leves, em detrimento da gasolina automotiva) e pelo biodiesel (com o aumento de sua

participagdo no oleo diesel B comercializado), especialmente no setor de transportes.

> O mercado consumidor de gas natural apresenta expectativa de manutengdo de expansdo
moderada, com taxa média de crescimento anual projetada de apenas 1,4% a.a. para a demanda
ndo-termelétrica entre 2019 e 2029. A crise economica retarda a recuperagdo da produgdo industrial
e a expansdo da demanda por gas natural, agravada pela baixa competitividade deste energético no

Brasil.

> A maioria dos segmentos industriais ndo faz uso cativo do gds natural, conferindo a
competitividade papel-chave para a penetragdo do combustivel. Ja nos segmentos mais dependentes
do uso do gas natural, como o setor de matéria-prima, a baixa competitividade do gas inviabiliza em
algumas circunstdancias a produgdo local, recorrendo-se as importagoes para abastecimento do
mercado.

> Um cenario econémico mais otimista impactaria positivamente o consumo de gas natural,

entretanto o aumento da competitividade do gas natural frente aos seus energéticos concorrentes e a
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confiang¢a do consumidor no seu fornecimento sdo fundamentais para que este mercado mude de
patamar. Novas demandas que poderiam ser destravadas em um cendario de maior oferta e
competitividade do gads natural, como as associadas ao deslocamento de produtos importados

intensivos no uso do gas natural, caso dos fertilizantes nitrogenados, onde

a segurancga do fornecimento e o prego do gas natural sdo fatores determinantes para viabilidade do
investimento, conforme destacado no informe técnico “Competitividade do Gas Natural: Impactos na

Industria de Fertilizantes” (EPE, 2019).

> O programa “Novo Mercado de Gas” e as perspectivas de oferta adicional de gas
natural do pré-sal e da Bacia de Sergipe-Alagoas, contribuirdo para a oferta competitiva de gas
natural, aumentando a atratividade de investimentos em industrias intensivas nessa fonte. A partir
de uma premissa de oferta de gas natural até 7 USD/MMBTU, foi conduzido um estudo de
sensibilidade visando identificar os segmentos mais favordveis a entrada de novas plantas. Foi
identificada uma demanda potencial adicional de aproximadamente, 17 milhoes de m*/dia até 2029,
distribuido entre os segmentos de Metanol, Eteno e Propeno, Fertilizantes Nitrogenados,

Pelotizagdo, Ferro-esponja, Vidro, Ceramica Branca e Mineragao.

> A eletrificacdo crescente é uma tendéncia verificavel no periodo decenal. Espera-se
que o consumo total de eletricidade cres¢ca cerca de 15% a mais que a economia brasileira,

influenciado tanto pela autoprodugdo classica quanto pelo consumo na rede.

> O consumo residencial cresce a partir do resultado do aumento do numero de
consumidores residenciais, que alcanca o total de 86 milhoes em 2029, e também pelo incremento
do consumo médio residencial, atingindo 200 kWh/més ao final do decénio, pouco superior ao

maximo historico (179 kWh/més, em 1998).

> No caso das perdas elétricas, espera-se maior dificuldade na realizagdo de
investimentos para a reducdo de perdas, fazendo com que o nivel deste indicador se mantenha
proximo da estabilidade no primeiro quinquénio. Ja no segundo quinquénio, o maior crescimento

economico gera investimentos que levam a reduc¢do dasperdas.

> O consumo industrial na rede cresce abaixo da média, mas ainda assim se espera que
o nivel maximo historico (185 TWh, em 2013), seja atingido ainda no primeiro quinquénio,

basicamente através da retomada da utilizagdo da capacidade instalada existente. No segundo
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quinquénio, espera-se que haja a instalagcdo de novas unidades industriais em alguns segmentos

energointensivos a partir da melhora do ambiente econémico.

4. Novas Atividades

4.1. Nova Sede.

Ap6s aprovacgao desta PRJ, o grupo Itapostes estard a procura de um novo local para estabelecer uma
nova sede que serd em terreno de menor metragem e de preferéncia no mesmo municipio atual ou ao

redor de Itapecerica da Serra.

A Nova sede contara com equipamentos modernos o que possibilitarda aumento da capacidade

produtiva, resultando assim em um aumento de faturamento e consequente aumento do lucro liquido.

Com a instalacdo da nova sede estimasse um aumento de produtividade e vendas da ordem de
15%.uma vez que hoje alguns pedidos ndo possam ser executados devido ao alto valor de frete por
impossibilidade da entrada de carretas grandes na area central da cidade de Itapecerica da Serra , onde
se encontra a sede atual do Grupo Itapostes., considerando que as instalagdes atuais comportam este

aumento de produtividade sem nenhum investimento adicional.

A preferéncia para a instalagdo da nova sede sera por terreno proximo a rodovias, o que facilitara no

transporte e consequente reducao dos valores de frete.

O recurso necessario para instalagdo da nova sede sera obtido pelo resultado liquido da venda do
terreno atual conforme demonstrado no anexo I, deduzido os pagamentos aos credores conforme

demonstrado abaixo:

Valor de venda Forgada Desagio 14.800.000,00|
Trabalhista 601.482,80 30% 421.037,96
Quirografarios 6.831.971,13 50% 3.415.985,57
ME 13.020,00] - 13.020,00]
Garantia Real 5.025.874,08 50% 2.512.937,04
Total 12.472.348,01 6.349.960,57
(-) Impostos 1.038.721,48

Saldo Liquido 7.411.317,95

4. Novos Servicos

28

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO ARAUJO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/10/2020 as 19:17 , sob o nimero W1RJ20700034080

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e c6digo 3B1C105.



fls. 775

O Grupo Itapostes a partir do proximo ano iniciara uma nova atividade que compreende a aquisi¢ao

de transformadores e Geradores para venda e aluguel projetando uma receita adicional conforme

demonstrado abaixo:

Transformadores Estudo de Viabilidade - Analise de Investimento
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
DRE | jan-00 | jan-00 H mar-00 H abr-00 ‘ mai-00 H jun-00 H jul-00 H ago-00 | set-00 H out-00 H nov-00 H dez-00 | jan-01 ‘ fev-01 |mar-01‘
Entradas
Receita 1 - Equipamento - - - - - - - - - - - - -
Receita 2 - Senigo ( Aluguel) 3200f 6400 8000] s000] 8o00] so00[ s000] sooof 12800] t2.800{ 12800 12.800] 12.800
Receita 3 -Implantagdo - - - - - - - - - - - -
[A] Total Entradas: [ - T - 7T 320 640 sooo] soo0] sooo] sooo] sooo] 8000] 12.800] 12.800] 12800] 12.800] 12.800]
Saidas
[ INVESTIMENTOS:
Equipamento 30.000 - - 18.000 30.000
Implantagdo 2.000] 4500 1.300
Subtotal 2000] 4500] 1300 18,000 30.000
| CUSTOS OPERACIONAIS -
Salarios 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 4000] 420] 4200] 4200] 4200] 4200
QOutros -
estoque
Senigo - - - - - - - - - - - - - -
Pegas 50 s00]  s0] 500 500 500 500 500 500 500 500 500 50  50[ 500
Manutengéo
B Total Saidas: [ 3500] 9000] 5800] 4500] 45000 4500] 4500] 4s00]  4500]  22500]  4700]  4700] 4700 4700] 34.700]
C{SALDO LIQUIDO- (A -B) [ o500 (a000] (2600] 1900] 3500] 3500] 3500 3500] 3500] (14500] 800] 800] 8100[ 8.100] (21.900)
D] Saldo Anterior: [ - T (36500] (45.500] (48.100)] (46.200] (42700] (30.200] (35.700] (32200 (28.700] (43.200] (35100 (27.000)] (18.900) (10.800)]
E ] Saldo Atual: (C+D) | (36.500) (45500 (48.100)] (46.200)] (42.700) (39.200) (35.700)] (32.200)]  (28.700)] (43.200) (35.100)] (27.000)] (18.900] (10.800)] (32.700)]
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Transformadores Estudo de Viabilidade - Andlise de Investimento
1 7 I o zo 2 2 » u % ) 7 % » ®
15 16 17 18 19 0 A 2 JA] % % % u %8 %
DRE H abr-01‘ mai-01 m jul1 ‘ agod1 ‘ setdl H outd1 H nov-01 | dez<1 | jan42 | fev02 ‘ mar2 ‘ abr02 H mai-02 H jun-02 ‘
Entradas
Receita 1 - Equipamento . . . . . . . . . . . . . . .
Receita2- Senigo (Alugue) 280]  080] 2080] 080  080] 280[ 280] 080] 080 080[ 280] 2080] 2080] 080 2080
Receita 3 -mplantagdo . . . . . . . . . . . . . . .
[A] Total Entradas: | nos0] 0s0] 20800 080] 080] 20800 208000 080] 080 0s0] 080 2080 2080 2080  2.80]
Saidas
| INVESTIMENTOS:
Equipamento
Implantacdo
Subtotal
| CUSTOS OPERACIONAIS
Sdlaros 4] 4] 4] 4x0] 4] 4]  4200] 4500  4500]  450]  450]  450]  450]  450] 450
Qutros
estoque
Senico - - - - - - - - - - - - - - -
Pegas 50 50 50 50 50 50 500 50 50 50 50 50 50 50 50
Manutengéo - - - - - - - - - - - - - - -
B Total Saidas [ 4] 7] 4z0] 4] 470]  4r0]  47o0] s s s  sooe] 5o 500 500 5.000]
C] SALDOLIQUIDO-(A-B | o] f6f0] 0]  f6o0[ f6o0[ 600l fgo0]  fss00] a0  fss0]  f0] 150 500 500  15.80]
D] Saldo Anterior [ cemo] ason]  soof  Tew]  z700] 0] S0  7Tao00]  erao0] fosé00]  1ad00] 135200 t1.000]  f66800] 162600]
E{ Saldo Atal: (C+D) | ue0] oo EE  »oo]  wen0]  se0]  72000]  eng00]  f03600]  modo] 1352000 1500000  166800] 162600  198.4m0]
Geradores Estudo de Viabilidade - Andlise de Investimento
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
8 9 10 1 12 13 14
DRE H jan-00 | jan-00 H mar-00| abr-00 ‘ mai-OO‘ jun-00 | jul-00 H ago-00 | set-00 | out-00 | nov-00 H dez-00 | jan-01 | fev-01 ‘mar-M‘
Entradas
Receita 1 - Equipamento - - - - - - - - - - - - - - -
Receita 2 - Senico ( Aluguel) - 4000[ 8000 10000[ t0.000[ 10.000] 0.000] 10000] 10000 16.000] 16.000] 16000 16.000] 16.000
Receita 3 -Implantagdo - - - - - - - - - - - -
[A] Total Entradas: | - [ -1 4000] s000] 10000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 16.000] 16.000] 16.000] 16.000] 16.000]
Saidas
INVESTIMENTOS:
Equipamento 50.000 - - 30.000 - - - 50.000
Implantagéo 2000 45000 1.300
Subtotal 5000 450] taw0] - - - - - - 30.000 - - - - | 50000
[ CUSTOS OPERACIONAIS -
Salarios 4000] 4000] 4000] 4000] 4000]  4000] 4000 4.000]  4000]  4000] 4200  4200] 4200] 4.200] 4200
Outros -
estoque
Senigo - - - - - - - - - - - - - -
Pegas N EEYEEEENEED 50| 500 500 500 500 500 500 50[ 50 0
Manutengdo - - - - - - - - - - - - - - -
B] Total Saidas: [ s6500] 9.000] 5800] 4500] 450[ 4500 4500] 450 4500] 34500] 4700] 4700 4700] 4700 54.700]
C] SALDO LIQUIDO- (A -B) | (s6.500] (a.000] (1800 3500] 5500]  5500] 5500 550 5500 (24.500] 11300] 11.300] 11.300] 11.300] (38.700)]
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5. Planos para quitacio da Divida

Plano 1 - Quotas

O grupo Itapostes estd buscando parceria com uma incorporadora para desenvolver a Incorporacao
dos terrenos (item 3.2) para constru¢ao de um empreendimento Imobiliario, onde os credores poderao
se assim optarem por adquirir quotas do empreendimento como quitagcdo dos valores a receber do
Grupo Itapostes, estabelecendo-se um prazo inicial para venda do terreno de 12 meses podendo ser

prorrogado por mais 6 meses.

Estas cotas serdo estabelecidas a partir do valor avaliado de venda conforme anexo I dividido por m2,

Exemplo:

Valor do Terreno R$ 14.780.000,00 / 40.000 m2 = 369,50 por m2 ou seja :
Crédito de R$ 30.000,00 (com desagio) = 81,19 m? para a cota deste credor
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Na modalidade de cotas os credores também poderdo optar por ficarem proprietarios dos terrenos em
forma de condominio de acordo com suas cotas. Esta op¢ao ocorrera apds decorrido o prazo de venda
e/ou incorporacao onde o Grupo Itapostes compromete-se a pagar para os condominos o valor de
aluguel mensal equivalente ao valor dos imdveis a época (apos reavaliagdo) sobre um percentual do
valor da reavaliag¢do de 0,3%. Exemplo: na avaliagdo de anexa a este plano de recuperacdo o valor do

aluguel sobre os imoveis a ser dividido pelos cotistas seria R$ 44.340,00.

Esta modalidade esta disponivel a todas as classes de Credores, ou seja, Classe I Trabalhistas; Classe

IT Garantia Real; Classe III Quirografarios; Classe IV ME.

Os custos de transferéncia da propriedade referente as quotas do terreno, serd de responsabilidade de

cada Credor.

Plano 2 — Quitagao

Caso ndo haja adesao pelo plano de quotas, o grupo Itapostes ofertard no mercado os terrenos citados
no item 3.2 pelo valor obtido da avalicdo demonstrada ano anexo I. Os pagamentos serdo efetuados
apos 15 dias do recebimento do valor integral da venda dos terrenos, estabelecendo-se um prazo

inicial para venda do terreno de 12 meses podendo ser prorrogado por mais 6 meses.

Plano 3. Pagamento diferido no fluxo de caixa

Com base no estudo do Ministério de Minas e Energia e aumento da Receita através de novos
negdcios demonstrado no item 4 deste Pano, elaboramos uma proje¢do de fluxo de caixa para os

proximos 20 anos onde demonstra-se a capacidade de pagamento dos credores: o qual serd

considerado ndo havendo adesdo pelos planos 1 e 2.
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Estrutura de um novo local para estabelecer uma nova sede que serd em terreno de menor metragem

e de preferéncia no mesmo municipio atual ou ao redor de Itapecerica da Serra.

A Nova sede contara com equipamentos modernos o que possibilitara aumento da capacidade

produtiva, resultando assim em um aumento de faturamento e consequente aumento do lucro liquido.

Com a instalacdo da nova sede estimasse um aumento de produtividade e vendas da ordem de
15%.uma vez que hoje alguns pedidos ndo possam ser executados devido ao alto valor de frete por
impossibilidade da entrada de carretas grandes na area central da cidade de Itapecerica da Serra , onde
se encontra a sede atual do Grupo Itapostes., considerando que as instalagdes atuais comportam este

aumento de produtividade sem nenhum investimento adicional.

5.1 Programa de aceleracio de pagamentos

A forma de pagamento resultante da modalidade de adesdo ao grupo de Credores Colaborativos sera
opcional e estara disponivel a todos os credores sujeitos ao processo de recuperacdo judicial (exceto
aos créditos estritamente sujeitos a classe 1) que, no decorrer da recuperagdo judicial, tiverem

interesse em se comprometer a apoiar o projeto de recuperagdo do Grupo Itapostes.

Para Ingressar nesta modalidade de pagamento, o credor deverd, de forma voluntaria e optativa,
aumentar sua exposicao financeira e risco perante o Grupo Itapostes, o que justifica a contrapartida

de receber seus créditos de forma diferenciada.

O beneficio concedido aos Credores Colaborativos serd a recomposi¢ao do desagio aplicado para a
classe que estiver submetido, possibilitando de acordo com a geracdo de novos negocios a rapida
recuperacdo do crédito sem a necessaria vinculagdo a forma de pagamento estipulada para o

percentual remanescente do desagio aplicado.
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Condig¢oes Grais: O Credor Colaborativo sera aquele, que de forma facultativa, tenha interesse em
fornecer / apoiar a atividade do Grupo Itapostes. Este devera conceder crédito (o "novo crédito”) ao
Grupo Itapostes na qualidade de credor extraconcursal, comprometendo-se a observar aa seguintes

regras:

Garantias: O novo crédito serd extraconcursal e devera ser concedido, sem que esteja vinculado a
qualquer garantia real ou auto liquidavel, e, em contrapartida, O credor recebera a cada nova operacao
o percentual de 3% sobre as novas compras, até o limite do desagio aplicado no item 3.3 deste PRIJ.

Credores Elegiveis: Esta modalidade podera ser usada por credor fornecedor de matérias primas,
insumos e servicos necessarios a recuperanda, ou dinheiro (Crédito Financeiro). A contrapartida na
concessdo de novos créditos que beneficiem e estimulem a recuperacao do Grupo Itapostes € condig@o

sinequanon para adesdo a esta modalidade de pagamento.

Prazos de Pagamento do Novo Crédito: Parautilizar este mecanismo de recebimento, o Credor
deverd conceder o prazo minimo de 30 (trinta) e médximo de 90 (noventa) dias de prazo de
pagamento das mercadorias adquiridas, servigos contratados ou amortizagdo do crédito concedido,

desde que mantidas as condi¢des de preco equivalentes 8 de uma compra a vista.

Na hipotese de financiamentos em dinheiro (caso de instituigdes financeiras), os prazos minimo
e maximo serdo igualmente 30 (trinta) e 90 (noventa) dias, e o valor de amortizagdo também sera de
3% (trés por cento) por més de prazo concedido sobre o Novo Crédito, desde que o crédito liberado
tenha uma taxa maxima pré-definida de CDI1+0,5% a.m. Caso o percentual exceda esta taxa maxima,
o valor de aceleragdo de recebimento do Crédito (3% por més de prazo concedido) tera abatido o
percentual excedente da taxa maxima (exemplo: uma liberacdo de crédito 4 taxa de (CDI) +0,7% ao

més dard direito a uma bonificagdo para amortizagdo equivalente a 2,8% ao més, naquela operacao).

Vinculagdo da Recuperanda: Nao ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os
produtos ou servigos destes fornecedores, caso haja no mercado condigdes manifestamente melhores
emrelacdo a prego, prazo, garantia de fornecimento ou qualidade em outros fornecedores que estejam
ou ndo sujeitos a RJ, da mesma forma que ndo existira a obrigatoriedade se ndo existir demanda por

parte das Recuperanda na aquisicao.
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Do abatimento da Divida: Os valores pagos aos credores parceiros, serdo amortizados da seguinte
forma, 40% conforme definido nas cldusulas 3.3 deste PRJ e 60% mediante regra da presente clausula

de parceria.

Termo Final: O fim da aplicagdo da modalidade de pagamento ao Credor Colaborativo dar-se-a

quando integralmente liquidado Crédito Base deste Credor.

Pagamento: O pagamento dos valores a serem recebidos pelo Credor Colaborativo serd efetuado
juntamente com o pagamento (i) da fatura do bem adquirido, (li) do servigo contratado, (iii) da
quitacdo (ou virada mensal) do contrato financeiro, ou (iv) sera abatido da fatura extra emitida contra

a Recuperanda.

PARTE III - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. Disposicoes Gerais

6.1. Novacio. Todos os Créditos sdo novados por este Plano e seus respectivos Anexos. Mediante a
referida novagdo, e salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as obrigagdes, garantias,
indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagcdes e
garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixardo de ser

aplicaveis aos socios do Grupo Itapostes.

6.2. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por
meio da transferéncia direta de recursos (exceto os de adesdo ao plano de quotas conforme descrito
no item 4) a conta bancaria do respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC)
ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). Os Credores devem informar ao Grupo Itaposte suas
respectivas contas bancérias para esse fim. Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento
do Plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem

sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

6.3 Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da relacdo de
credores elaborada pelo administrador judicial nos termos do art. 7°, pardgrafo segundo, da Lei de

Faléncias.
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6.4 Quitacdo. O integral pagamento e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todos os Créditos de qualquer tipo e
natureza contra o Grupo Itapostes, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e
indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra o
Grupo Itapostes e coligadas e seus gestores, sdcios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores,

avalistas, garantidores e cessionarios.

O crédito ficara resguardado e os pagamentos ocorrerdo nos termos do plano (prazos e condi¢des) a
partir da comunicag¢do a recuperada pelo credor de seus dados para deposito. Esta condi¢do ndo

impede o encerramento da R.J. nos termos da lei.

6.5 Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
“Juizo da Recuperacdo”, o restante dos termos e disposi¢des do Plano permanecerdo validos e

eficazes.

6.6 Publicidade dos Protestos Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, com a novagao de
todos os créditos sujeitos a0 mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, todos os
Credores concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de
Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que poderad ser
proferida pelo Juizo da Recuperagdo a pedido da Itapostes desde a data da concessdao da Recuperagdo.
Ap0s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os respectivos
valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para
fins de baixa definitiva dos protestos. Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os
prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido

nos termos aprovados ou apos a quitacao dos débitos.
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7. Créditos Trabalhistas

7.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas serdo pagos:

A) Com quotas do terreno referente ao empreendimento conforme escrito no item 5 plano 1, ao

valor devido sera aplicado um deséagio de 30% (trinta por Cento).

b) no prazo de até 15 dias da venda do terreno conforme descrito no item 5 Plano 2 e havera desagio
de 30% (Trinta por cento). Os pagamentos serdo totais apos aplicagdo do desagio. Os Credores
apresentardo suas respectivas contas e dados para depdsito de seus créditos bancérios. A nado
apresentacdo dos dados e conta acarretard no ndo pagamento do valor correspondente pela
recuperanda. O Crédito ficard resguardado e os pagamentos ocorrerdo nos termos do plano (prazos e
condigdes) a partir da comunicacdo a recuperanda pelo credor dos seus dados para depdsito. Esta

condi¢do ndo impede o encerramento da RJ. Nos termos da lei.

c¢) No prazo de até 12 meses a partir da homologacao deste plano conforme descrito no em 5 plano
3.

7. Créditos com Garantia Real

7.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real. Os Credores Garantia Real serdo pagos, da
seguinte forma: (i) havera desagio de 50%/(cinquenta por cento) do Crédito com Garantia Real,
haverd incidéncia de juros equivalentes a 100% (cem por cento) do CDI; (iv) O principal, do saldo

do Crédito Garantia Real , apds desagio, sera pago:

A) Com quotas do terreno referente ao empreendimento conforme escrito no item 5 plano 1, ao

valor devido sera aplicado um desagio de 50% (cinquenta por Cento).

b) No prazo de até 30 dias da venda do terreno e havera desidgio de 50% (Cinquenta por cento).
Conforme descrito no item 5 plano 2. Os Credores apresentardo suas respectivas contas e dados para
deposito de seus créditos bancarios. A nao apresentagdo dos dados e conta acarretard no nao
pagamento do valor correspondente pela recuperanda. O Crédito ficard resguardado e os pagamentos
ocorrerdo nos termos do plano (prazos e condi¢des) a partir da comunicagdo a recuperanda pelo credor

dos seus dados para depdsito. Esta condi¢do ndo impede o encerramento da RJ. Nos termos da lei.
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c¢) Com caréncia de 2 anos da homologag¢ao do plano, ou seja, apés um ano do pagamento dos credores

trabalhistas no prazo de até 240 meses em parcelas iguais conforme demostrado no item 5 plano 3.

8. Créditos Quirografarios

8.1. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores Quirografrios serdo pagos, da seguinte
forma: (i) havera desagio de 50% (cinquenta por cento) do Crédito Quirografario, haverd incidéncia
de juros equivalentes a 100% (cem por cento) do CDI; (iv) O principal, do saldo do Crédito

Quirografarios, apos desagio, sera pago:

A) Com quotas do terreno referente ao empreendimento conforme escrito no item 5 plano 1, ao

valor devido sera aplicado um desagio de 50% (cinquenta por Cento).

B) No prazo de até¢ 30 dias da venda do terreno e haverd desagio de 50% (Cinquenta por cento).
Conforme descrito no item 5 plano 2. Os Credores apresentardo suas respectivas contas e dados para
deposito de seus créditos bancarios. A ndo apresentagdo dos dados e conta acarretard no nao
pagamento do valor correspondente pela recuperanda. O Crédito ficard resguardado e os pagamentos
ocorrerdo nos termos do plano (prazos e condi¢des) a partir da comunicagdo a recuperanda pelo credor

dos seus dados para depdsito. Esta condi¢do ndo impede o encerramento da RJ. Nos termos da lei.
c¢) Com caréncia de 2 anos depois de homologado o plano, ou seja, apds 12 meses do pagamento dos
credores trabalhistas no prazo de até 240 meses em parcelas iguais conforme demostrado no item 5

plano 3.

10. Pagamento dos Credores Classe Especial (MEI, Microempresas e EPP). Os Credores serdo
pagos, da seguinte forma: (i)

Ap6s 120 dias da aprovagao do plano conforme demonstrado no item 5 plano 3.

PARTE IV — GARANTIAS

11.Garantias Reais e Fiducidrias prestadas pelo Grupo Itapostes. As garantias reais e fiduciarias
existentes que tenham sido prestadas pelo Grupo Itapostes a Credores para assegurar o pagamento de

qualquer Crédito sdo através deste Plano ratificadas e, quando necessario e autorizado pelo Credor
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titular da garantia, alteradas e renovadas, para continuar garantindo os Créditos nos termos, condi¢des

e vencimentos previstos neste Plano.

12.Garantias Reais e Pessoais prestadas pelos Sdcios e terceiros. As garantias reais e pessoais
prestadas pelos Sécios ou terceiros sobre quaisquer Créditos sdo ratificadas nesta ocasido, e serdo
validas somente para o Grupo Itapostes e poderdo ser gravadas sobre os imoveis descritos neste plano,

ou seja, substituem-se os garantidores pelo grupo recuperando com seus imoveis.

PARTE V — POS-HOMOLOGACAOQ

13. Efeitos do Plano
13.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo Itapostes e seus Credores, e

0s seus respectivos socios, avalistas, garantidores, cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao

Judicial do Plano.

PARTE VI — OUTRAS DISPOSICOES

14. Disposicoes Gerais

14.1. Contratos Existentes. Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigacdes
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano

prevalecerd, observado o disposto no art. 61, §§ 1° e 2° da Lei de Faléncias.

14.2 Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do

Plano.

14.3. Encerramento da Recuperacio Judicial. Cumpridas as obrigagdes previstas no Plano que se
vencerem até 24 meses apos aprovagao do plano, o juizo decretard por sentenca o encerramento da

recuperagdo judicial, nos termos do art. 63 da Lei de Faléncias.

14.4 Comunicagoes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicag¢des ao Grupo
Itapostes requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues. Todas as comunicacdes devem ser

enderecadas da seguinte forma:
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Grupo Itapostes

Avenida Dona anilia.,333 Olaria Gleba A Itapecerica da Serra.
Sao Paulo — SP

CEP: 08260-020

A/C: Sr. Claudio Martins

14.5 Da nao aprovacao do plano. Caso nio seja aprovado este plano de recuperagdo judicial, seja
pelas opcdes aqui apresentadas ou apds as impugnagdes e negociagdes com os credores, sera
decretada a faléncia do Grupo Itapostes e considera-se para este fim passivo tributario da ordem de
R$ 7.000.000,00. Havendo a aprovagdo o Grupo Itapostes providenciara o parcelamento dos seus

tributos nos termos da lei 11.101/05 e da jurisprudéncia.

15. Cessoes e Sub-Rogacoes

15.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores, a terceiros e

a cessdo produzira efeitos ao Grupo Itapostes desde que devidamente notificado.

15.2. Sub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo Itaposte, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra o Grupo Itapostes, serdo pagos nos termos

estabelecidos neste Plano para os referidos Credores.

16. Lei e Foro

16.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

16.2. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano e aos Créditos serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do
processo de recuperacao judicial; e (ii)pelo Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com

expressa renincia de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

O Plano ¢ firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do Grupo Itapostes.
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