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EXCELIA

consultoria - negdcios

“ITAPOSTES

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

GRUPO ITAPOSTES
Recuperacao Judicial n2 1002406-51.2020.8.26.0268

22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ - Foro Especializado da 12 RAJ

Més referéncia: outubro de 2020

Sao Paulo, 22 de dezembro de 2020
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Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
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EVENTOS RELEVANTES

VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO

ENDIVIDAMENTO

ANALISE DE FLUXO DE CAIXA E PROJECAO

ANEXOS

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



fls. 1156

EXCELIA

consultoria - negécios

INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperagao Judicial distribuido em 07/07/2020 por Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de
Concreto Ltda., Concreto Servigos Ltda. EPP e MService Industria e Comércio de Estruturas Metadlicas Ltda. EPP, em
conjunto denominadas Grupo Itapostes, perante a 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ sob o nimero 1002406-51.2020.8.26.0268. O processamento foi deferido
em 03/08/2020 (fls. 238/245), tendo sido nomeada a Excelia Consultoria e Negdcios Ltda. ("Excelia") como
Administradora Judicial.

Em atencgdo art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério Mensal de Atividades “RMA”
reproduz os atos de fiscalizagdo das atividades das Recuperandas do més referéncia outubro/2020, consistente em visita
realizada a sede das Recuperandas em 16/12/2020, analise dos documentos contabeis e financeiros enviados
pela Recuperanda e contatos constantes com seus administradores, colaboradores, assessores e contadores.

Diante da auséncia de decisdo ou deliberagao sobre eventual consolidagao substancial, as informag¢Ges sdao reportadas
individualmente, por Recuperanda, conforme identificado no cabecalho ou divisdria de cada pagina a seguir.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizagao recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos
Impactos da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo
n2 2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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E\/.E N.TO§ RELEVANTES . ® EXCELIA
Principais eventos processuais

* Atualmente, a Administradora Judicial continua trabalhando na elaborag¢do da relacdo de credores da administradora judicial (22 edital)
prevista pelo artigo 72 da Lei n? 11.101/05. A andlise das divergéncias e habilitacdes de crédito recebidas até o dia 19/11/2020 ja foi feita,
estando pendente, contudo, informagdes e documentos a serem disponibilizados pelas Recuperandas para das suporte aos demais créditos
indicados no 12 edital.

* A Administradora Judicial tem ciéncia de que a mediagao vem evoluindo positivamente, o que acarreta tempo e dedicagao dos patronos das
Recuperandas, mas afeta a pontualidade no envio de documentos e informag¢des a administradora judicial acerca dos créditos. Todavia, a
administradora judicial incentiva os métodos alternativos de resolucdo de conflito e entende ser prioridade nesse momento, razao pela qual a
flexibilizagcao de prazos para a apresentac¢ao da relagdao de credores da administradora judicial é medida salutar e razoavel diante da mediagao
gue trard eficiéncia e beneficios pra todos os envolvidos no processo.

* Em decisdo proferida em 02/12/2020 (fls. 1111/1112), o MM. Juizo fixou os honorarios provisorios da Administradora Judicial, desde a
nomeacao (03/08/2020) até o encerramento do processo. A mesma decisdo deferiu também o parcelamento dos honorarios dos mediadores
fixados anteriormente, em 05 (cinco) parcelas mensais.

Préximos passos

* Apresentacdo relacdo de credores da administradora judicial (22 edital) prevista pelo artigo 72 da Lei n2 11.101/05.

* Os credores poderdo apresentar objecdo ao Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) apresentado pelas Recuperandas as fls. 867/948 do processo.
Referido Plano de Recuperagao Judicial também sera oportunamente analisado por esta Administradora Judicial, que apresentara Relatdrio

diretamente nos autos do processo de recuperacao judicial.

* O cronograma atualizado do presente processo se encontra no Anexo do presente RMA, pagina 64.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos operacionais e financeiros

® EXCELIA

Fase administrativa de verificacdao de créditos

Atualmente, a fase administrativa de verificacdo de créditos (para
confeccdo do 22 edital de credores pela Administradora Judicial)
esta em curso.

De acordo com o artigo 79, caput da Lei 11.101/05, é dever da
Administradora Judicial realizar a verificacdo dos créditos constantes
do 12 edital de credores conforme registros contabeis e documentos
apresentados pelas Recuperandas, ainda que referidos créditos nao
tenham sido contestados administrativamente pelos credores.

Nesse sentido, a Administradora Judicial também tem diligenciado
juntamente as Recuperandas para solicitar documentos que
embasem o crédito arrolado no 12 edital.

Medidas tomadas pelas visando ao

enfrentamento da crise

Recuperandas

Visita a sede das Recuperandas em 16/12/2020

Por ocasido da visita mensal as Recuperandas em 16/12/2020, as
Recuperandas  esclareceram que continuam  enfrentando
dificuldades para obtencdo de matéria-prima para fabricacdo dos
postes (aco), afetando o prazo de entrega dos pedidos.

Por essa razao, as Recuperandas iniciaram no ultimo més iniciaram a
fabricacdo de blocos de concreto no galpdo de manutencdo, e a
expectativa é a criacdo de um estoque de blocos para posterior
venda, gerando fonte alternativa de recursos para o grupo.

Em 16/12/2020, a Administradora Judicial diligenciou a sede das
Recuperandas para averiguar as atividades desenvolvidas, cujas
fotos da visita seguem na segdao “Anexos” deste RMA.

O dia da visita coincidiu com a data de entrega de pedidos prontos
aos clientes da Itapostes, em que havia maior fluxo de movimento
na sede do que de costume.

A producgao de blocos de concreto com a sobra de materiais dos
postes, visando a posterior venda, ainda esta em curso, com o
abastecimento de estoque.

A dificuldade de obtencdo de matéria-prima e capital de giro
continua sendo fonte de dificuldades para as Recuperandas. A
previsao € de continuagao dos trabalhos fabris entre o final de
dezembro e inicio de janeiro, condicionada a chegada de matéria
prima (aco) nesse periodo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos operacionais e financeiros

Analise global das informagdes fornecidas pelas Recuperandas até a presente data com relacdo a Itapostes e Concreto, uma vez que a M Service
nao possui atividade operacional (apenas é a proprietaria dos ativos)

fls. 1160

® EXCELIA

ITAPOSTES

= No més de outubro de 2020, a conta Empréstimo e financiamento
registrou a variacdo de RS 7,4 mil, representando 3% de aumento em
relacdo ao més anterior.

. Cabe salientar que nesta rubrica, estdo registrados Banco Bradesco,
no valor de RS 34,6 mil, que apresentou redu¢do de RS 190,4 mil em
relacdo ao més de setembro de 2020 e Banco do Brasil, no valor de
RS 232,5 mil, aumentando RS 197,8 mil se comparado com o mesmo
periodo (trata-se de empréstimos adquiridos pos RJ).

. A Recuperanda realizou ajustes no Contas a pagar em razdo de alguns
credores pertencerem ao grupo de contas Empréstimo (Balanco
patrimonial) e estavam indevidamente registrados no Contas a pagar.

= De acordo com as informagdes da Recuperanda Itapostes, ao
considerar a depreciacdo para Mdveis e utensilios e Software, os
valores ficam negativos. Entretanto, a contabilidade afirmou que
havera ajustes novamente na depreciacdo e sera reportado no
proximo RMA (novembro de 2020).

= No més de outubro de 2020, a Receita Bruta aumentou RS 79,5 mil
em relacdo ao més de setembro de 2020.

= Observa-se que para o periodo analisado, a Recuperanda encerrou
com Prejuizo de RS 70,4 mil.

= Foi realizada a andlise do Endividamento nao sujeito a RJ, de acordo
com as informacdes prestadas no Balanco patrimonial, entretanto, a
Recuperanda ndo apresentou o relatério do Endividamento
atualizado para o més de outubro de 2020.

CONCRETO

Para o periodo analisado, o quadro de colaboradores apresentou reducéo
de 2 funciondrios, apontando o total de 25.
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RS 841, apresentando uma varia¢do de RS 18,5 mil em relagdo ao més de

ulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o niimero W1RJ20700056670

Pal

préximo RMA.
Na DRE, nos Custos estd registrado os custos com Saldrios que apontou oS
valor de RS 54,2 mil, entretanto, no Balango o valor registrado foi de";
RS 82,7 mil. De acordo com a contabilidade, essa diferenca no Balanco 8
patrimonial é devido ao total a pagar do més, incluindo o saldo 3
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valor pago no més.

O valor de Pro-labore no valor de RS 6,0 mil refere-se aos meses de
setembro e outubro de 2020.

Cabe ainda informar que no relatério de resumo de pro-labore o total
informado é de RS 3.035,77.

No més de outubro de 2020, a Recuperanda apresentou Lucro de
RS 16,3 mil, resultando na Margem liquida de 17% em relacdo a Receita
liquida.

O Fluxo de caixa foi apresentado do periodo de setembro e outubro de
2020, entretanto, observou alteracdo em todos os saldos do més de agosto
de 2020.

Nao foi possivel realizar uma andlise atualizada do Endividamento sujeito e
ndo sujeito a RJ, pois a Recuperanda ndo apresentou os devidos relatérios/
demonstracdes para o més de outubro de 2020.

CHELLE YUKIE UTSUNOMIYAe T

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por M

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Grupo Itapostes

Overview do Grupo Itapostes
N3ao houve qualquer alteragdo relevante desde o ultimo RMA com relagao ao ramo de atuag¢ao das Recuperandas, suas instalagdes ou estrutura societaria

A histéria do grupo Itapostes comega na década de 1960. A Recuperanda Itapostes atuava no ramo de fabricagdao de artefatos de concreto, especialmente
para atendimento da Eletropaulo, em Itapecerica da Serra/SP. Para atender as novas demandas do mercado, a empresa alterou sua composi¢do societaria e
se uniu a Concreto e MService e hoje atende tanto a iniciativa privada, quanto o poder publico. Atualmente, a principal atividade econdémica do grupo é a
fabricagdo e venda de artefatos de concreto (postes, linhas de transmissao e subestagdo) no ramo de energia.

Grupos Itapostes

Localizacdo das

Comércio e Industria Mservice Industria e Concreto Servicos Ltda Fénix Comércio e ] . -
Itapostes de Artefatos Comércio de Estruturas o ¢ : Industria de Artefatos V. instalagdes do grupo
de Concreto EIRELI Metalicas EIRELI EPP de Concreto Ltda. EPP Itapostes
Em recuperacao judicial ] [ Em recuperacdo judicial ] [ Em recuperacdo judicial
Fabrica e comercializa Proprietdria dos ativos Responsavel pela mio Distribuidora exclusiva
os produtos e artefatos imobilidrios utilizados de obra do grupo da CPFL dos produtos
de concreto para o pelo grupo ltapostes. Itapostes. Presta fabricados pela
ramo de energia N3o possui outras servicos exclusivamente Itapostes. Ndo fabrica
elétrica. atividades. para a ltapostes produtos proprios e
ndo possui mdo de obra Itapecerica da Serra
prépria. _
Nota: Todas as empresas do Grupo Itapostes sdo sediadas a Av. Dona Anila, 333 - Olaria, Itapecerica da (
Serra - SP

Fonte: informagbes fornecidas pela empresa e analises Excelia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS
Principais clientes
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As Recuperandas informaram que os principais Clientes sao 4. Observa-se que essa informag¢ao tem como base o periodo de setembro de 2020.

63

Principais Clientes

ILUMITECH CONSTRUTORA LTDA.
PRUMO ENGENHARIA EIRELI
ELETROPAULO METROPOLITANA
CONSORCIO RECUPERACAO AMBIENTAL

A lista ao lado foi apresentada pela
Recuperanda Itapostes, referente ao periodo de
setembro de 2020.

Ao analisar o relatério de Contas a receber do
més de outubro de 2020, o Cliente com maior
participacao foi a Eletropaulo com 22%, no
valor de RS 53,9 mil.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

Estudo de mercado

O mercado de Cimento teve sua sequéncia de sucessivas quedas

interrompida em 2019, refletindo a tendéncia de alta do mercado

Consumo de cimento (103 t) e % consumida no Sudeste

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

54.794

2019

72.690
65.316
I I 57.784
I 53.703 52.940
2014 2015 2016 2017 2018
I Brasil =% Sudeste

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

O Cimento tem grande parte de seu consumo concentrado na regiao
do Sudeste

fls. 1164

® EXCELIA

O setor de Transformacgao sofreu fortes quedas no periodo, apesar de
em 2019 performar melhor que a Industria em Geral

Distribuicdo do consumo de cimento

Fonte: SNIC, IBGE

6,0%
22,0%
9,8%
44,3%
18,0%

(%) Variagdo producdo industrial Geral x Industria de Transformacao

(3,2%) I

(4,9%)

25% 2,2%

| ™ ’

|
(1,1%)

(5,6%)
(6,6%)

(8,3%)
(9,7%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Geral M Industria de Transformacgao

Os dados mostram que apesar do periodo recente de crise, o mercado
tem espaco para recuperagao

* A Itapostes estd inserida na drea da industria de
transformacdo, que tem como uma de suas ramificacOes
o setor de cimentos e moldados pra concreto, que podem ser
usados como balizadores do mercado.

= O aumento do consumo de cimento indica um reaquecimento
do setor depois de anos sucessivos de quedas;

= O setor de Transformacdo esta em recuperacao desde 2017 e
deve retomar crescimento apds a crise sanitaria atual.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®EXCELIFI
Estudo de mercado

O consumo aparente, depois de um biénio 2016-17 com resultados ruins, O setor de Transformacgdo sofreu fortes quedas no periodo, apesar de

apresenta crescimento no biénio subsequente em 2019 performar melhor que a Industria em Geral

(%) Variagdo producdo industrial Geral x Industria de Transformacdo

22.000 25%  22% L%

21.295 2% 0,8% 0
21500 . 20977 N o
21.000 .
20.000 19.523 (3,2%)
19.500 o,

(4,9%) (5,6%)

19.000 18.520 (6,6%)
18.500 (8,3%)
18.000 (9,7%)
17.500
a0 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019 W Geral mIndustria de Transformacio
Depois de sucessivas quedas, as vendas internas apresentam Os dados mostram que apesar do periodo recente de crise, 0 mercado
crescimento continuo nos ultimos 4 anos tem espago para recuperagio

Vendas Internas de Produtos Longos de Aco (103 t)
= O consumo aparente dos produtos siderurgicos sofreram forte

12.000 060 queda de 13% em 2016 quando comparado ao ano interior,

10.000 ' 6165 s - mas em 2019 o consumo ja foi 13,3% maior que em 2016;

8.000 7.247 7.163 : : = O setor de Transformacdo estd em recuperacgao desde 2017 e

6.000 deve retomar crescimento apds a crise sanitdria atual;

4000 = Depois de um pico das vendas internas em 2014 de 9,6 milhdes
de toneladas, em 2019 esse valor foi de 7,8 milhdes de

2,000 toneladas.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Instituto Ago Brasil

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
Balango Patrimonial - Ativo

® EXCELIRA

Balango patrimonial (RS) set/20 out/20 A.H. . . .

Ativo 691.013 748.705 8% = No més de outubro dei 2020, Ao Atlvq circulante da Recuperanda

s 310.368 GG71.70D aumentou 20% em relagdo ao més anterior.

Disponivel 1.203 C1.203> 0% = |sso porque a ltapostes apresentou aumento, sobretudo, na conta
Caixa geral 1.203 1.203 0% Valores a receber.

Aplicacagdo financeira 0 0 = O Disponivel apontou o mesmo valor do més anterior.

Valores a receber 212.558 = Qs Valores a receber aumentou 14%, principalmente, por conta dos
Realizavel a curto prazo 0 >-028 clientes MC Engenharia e Construgdes Ltda. e Eletropaulo.

Impostos a recuperar 53.837 62.314 16% = Os Est tante desd to d
1Pl a recuperar £0.317 £0.317 0% s Estoques permanecem com o mesmo montante desde agosto de
COFINS a recuperar 2.892 90.857  241% 2020.

ICMS a recuperar 0 0 = Adiantamento diversos refere-se a antecipagao de pagamentos para
PIS a recuperar 628 2.140 241% compra de mercadoria (matéria prima). Para o periodo em analise,

Estoques @221 0% houve aumento de RS 18,4 mil, sendo o Votorantim o fornecedor

Adiantamento diversos 557 (19.017) 3317% com maior participacdo, representando 61% do total, no valor de RS

Adto Fornecedor 0 18.460 11.3 mil

Adto Votarantim 0 -100% o) il
Lodovico 5 D = De acordo com a contabilidade, o valor de RS 429 tinha sido langado
JHI 0% no més de setembro de 2020 como Adiantamento Votorantim, nesse

Ativo nio circulante 380.645 376.997 1% més de outubro, foi registrado para Lodovico. Sendo assim, foi

Part controlada s/ coligadas 5.033 5.033 0% solicitado maiores esclarecimentos para a contabilidade que informou

Ativo permanente 373.687 370.240 -1% gue esse valor continuou com o lancamento errado e sera ajustado
Imobilizado 983.255 983.255 0% para o préximo RMA (novembro de 2020).

- i O ) 7’ . .

(-) Depreciagdes (609.567) (613.015) 1% * J4ovalor de RS 127 que estava registrado para a Quadra foi alterado

Intagiveis 1.924 1.724 -10% ara a conta JHI. Foi solicitado para a contabilidade maiores
Intagiveis 12.014 12.014 0% P , : : P ontai ]
(-) Amortizacio (10.090) (10.290) 29 esclarecimentos o que seria a JHI, entretanto, nao foi informado até o

presente momento.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
Balango Patrimonial — Passivo

® EXCELIRA

Balango patrimonial (RS) set/20 out/20 A.H.
Passivo 691.013 748.705 8%

Passivo circulante 3.365.531 3.452.802 3%

Fornecedores 3.341.324 3.426.370 3% No més de setembro de 2020, verifica-se que o

i Fo) o, . .

Outras Obrigagdes 24.207 26.432 9% valor de RS 19,2 mil estava registrado em
Adiantamento Zaraplast 0 0 . . R
Adiantamento Quadra 5 000 5.000 0% Adiantamento Fenix, entretanto, para o més de
Adiantamento Fenix 0 _100% outubro de 2020, houve ajuste contabil e esse
Adiantamento a clientes 0 2.225 valor foi langcado em Mensalidade sindical.
Mensalidade sindical 0 Observa-se que houve aumento em Impostos a
Passivo nao circulante 11.392.106 11.433.011 0% Ih S d ICMS
Encargos trabalhistas 981.742 981.742 0% recolher, basicamente, por cont? 0 _e
Impostos a recolher 5.537.530 1% COFINS, nos valores de RS 19,2 mil e RS 6,9 mil,
Empréstimo 4.613.138 4.613.138 0% respectivamente.

Quadra Solucoes 439.001 439.001 0% N A 2, nq

m r 2020, Empréstim

Lodovico Assoc Advogado 247.717 247.717 0% .O .es de OUtu_b o de 0 OL AR _e
Sandra Regina Nunes Correia 7.657 7.657 0% financiamento registrou a varia¢do de RS 7,4 mil,
Maria Claudia M Oliveira Franco 14.100 14.100 0% representando 3% de aumento em relacao ao
Fundo De Investimento Em Direito 111.941 111.941 0% més anterior.

Intercement Brasil 170.637 170.637 0% Cab Fari: t 5 5
Roberto Antonio Colombo 377.128 377.128 0% abe  salientar que  nesta rubrica, —€stao
Maria Angela Lodovico Carvalho 3.244.957 3.244.957 0% registrados Banco Bradesco, no valor de
Empréstimo e financiamento 259.695 C267.136D 3% RS 34,6 mil, no qual percebe-se a reducdo de
Banco Bradfsco 225.051 C34.643 '85% RS 190,4 mil em relagdo ao més de setembro de
Banco Brasi 34.643 mﬁ) 571% . .
Patriménio liquido (5.511.782)  (5.582.265) 1% 2020 e Banco do Brasil, no valor de R$ 232,5 mil,
Lucros acumulados (5.511.782)  (5.582.265) 1% aumentando RS 197,8 mil se comparado com o
Capital 100.000 100.000 0% mesmo periodo.

Lucros acumulados 459.082 0 -100%

(-) Prejuizos acumulados (6.070.863) (5.682.265) -6%

Ajustes de Avaliagao Patrimonial (8.554.843) (8.554.843) 0%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
Contas a pagar - Fornecedores

&
m
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No més de outubro de 2020, a Recuperanda Itapostes ajustou o Contas a pagar. Observa-se que o valor total do Contas a pagar foi de RS 226,3 mil.

= Os ajustes realizados no Contas a pagar foi em

. razao de alguns credores pertencerem ao grupo

FOICEer Participaco Valor devido de contas Empréstimo (Balango patrimonial) e
estavam indevidamente registrados no Contas a

ACOBAN ACO E FERRO LTDA C21%) (17.283 —

REDAN REPRESENTACAO E COMERCIO DE 16% 36.430 = A Acoban, é o fornecedor dos produtos de ago e
CONCRETO SERVICOS FILMOGRAFICOS 16% 36.304 ferro' que apresentou maior participagéo no
MARSON COMERCIO E DIST MAT CONST 15% 34.356 més de outubro de 2020 da Recuperanda
SECAFE CORTES E ARTEFATOS DE ARAME 6% 13.230 Itapostes.
VOTORANTIM CIMENTOS S/A 5% 11.109 = Nota-se que os 7 fornecedores com maior
EMBU S.A. ENGENHARIA E COMERCIO 3% 7.638 relevancia em participacdo somam o total de
OUTROS 18% 40.034 82%, apresentando o valor de RS 186,3 mil.
Total 100% 226.384 = De acordo com a contabilidade, ndo ha

nenhuma conta com os fornecedores em atraso
p6s RJ. Uma vez que a Recuperanda paga os
fornecedores antecipadamente ou no préprio
mes.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACOES CONTAB.EIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Contas a receber - Clientes
O Contas a receber da Itapostes apresentou 16 Clientes no montante de RS 247,8 mil para o periodo de outubro de 2020, apontando um

aumento de 47% em relagao ao més anterior.

Clientes Valor (RS) Participacao
ELETROPAULO METROPOLITANA 53.963 22%
TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA 39.545 16%
MC ENGENHARIA E CONSNTRU(;C)ES LTDA 32.220 13%
Vencidos 207 846 CONSORCIO RECUPERAGAO AMBIENTAL 25.955 10%
_ _ TELEVALE - TELE COMUNICACOES DO VALE 20.304 8%
mais de 180 dias ] KGF OBRAS E INSTALACAO EIRELI ME 20.140 8%
de 1212180 dias ] PIONEIROS TERMOELETRICA ILHA SOLTEIRA 14.657 6%
de91a120dias ] VEREZZI INCORPORADORA SPE LTDA 7.150 3%
até 90 dias 247.846 IMOBILIARIA MEDITERRANEO DE GUARULHOS 7.032 3%
A vencer ; JRA EMPREENDIMENTOS E ENGENHARIA 5.908 2%
até 90 d'as_ - CITELUZ SERVICOS DE ILUMINACAO 5.274 2%
de 91 a 120 dias - LIM CROSS PROJETOS E TECNOLOGIAS 4.450 2%
de 121 a 180 dias - AMPERLUZ INSTALADORA E COMERCIAL 3.648 1%
mais de 180 dias - G.C DE OLIVEIRA ROSADO ME 2.270 1%
Total 247.846 EPURA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 2.090 1%
LUMINOUS SERVICOS EIRELI 1.790 1%
H.M.O. ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 1.450 1%

Total Geral 47.84 100%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMAGCOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES ® EXCELIR

Estoques
O relatorio de Estoque informado pela Recuperanda Itapostes para o més de setembro de 2020 ndao apresentou alteracdo em relagao ao més de

agosto de 2020, apontando o mesmo valor de RS 42,2 mil.

Estoque - Valor (RS)

21.364 42.214

Estoque Valor (RS)

BTC 2mm 3.553
BTC4mm 3.619
BTC 5mm 3.728
2593 | — Arame recozido 1,24mm 1.344
s Areia de Brita 3.447
3.728 13 Brita O 2.593
Sl Brita 1 2.566
3.553 )
Cimento CP V ARI 21.364
s S Total 42214
£ & &£ & §F & &£ & 8
§ § & > 3 K “ 8
$ & S
& < <
Qé, (78
&
&

= QObserva-se que para o periodo em andlise a Recuperanda ndo apresentou o relatdrio de Estoques. Entretanto, de acordo com o Balango
patrimonial o valor permaneceu o mesmo dos meses de agosto e setembro de 2020.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES EXCELIR
Imobilizado

O valor do Imobilizado registrado na Itapostes foi de RS 370,2 mil. Este montante esta considerando o relatério de Imobilizado e o valor de
depreciacao registrado no Balango patrimonial.

Imobilizado - Valor (RS) Imobilizado - %

370.321 370.214

-81 -26

Moveis Software Equipamentos e Total

o Moveis = Software  ® Equipamentos e maquinas
maquinas

= De acordo com as informacdes da Recuperanda Itapostes, ao

considerar a depreciacdo para Modveis e utensilios e Software, os
HH (v)
Imobilizado Valor (RS) % valores ficam negativos.

Lo o =  QObserva-se que Equipamentos e maquinas representam 100% do
Movels 0% Imobilizado da Itapostes, no valor de RS 370,3 mil. Neste valor estdo
Software 0% incluidos, o guindaste antigo e o conjunto de caldeiras, que sdo

considerados como ativos essenciais para a Recuperanda.
Equipamentos e maquinas 370.321 100% = Segundo informag¢des da contabilidade, haverd novamente ajustes na

depreciagdo e sera apresentado no proximo RMA (novembro de 2020).
Total 370.214 100% = Cabe informar que houve o ajuste na depreciacdo para apresentacio

do RMA de setembro de 2020. Contudo, nesse més como ocorreu do
imobilizado ficar negativo, a contabilidade informou que iria certificar-
se de todos os valores.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO
Balang¢o Patrimonial

fls. 1174

® EXCELIRA

Ativo 1.839.975 1.902.720
Ativo circulante 1.839.975 1.902.720
Disponivel - -
Créditos 1.833.996 1.890.993
Clientes nacionais 1.833.996
Tributos a recuperar 5.979 C11.727>
COFINS a recuperar - 2.80D
CSLL na fonte a recuperar 2.392 3.327
IRF a recuperar - s/ servicos 3.587 4.989
Passivo 1.839.975 1.902.720
Passivo circulante 1.954.183 2.000.605
Obrigagoes trabalhistas 1.497.854 1.544.277
Obriga¢des com pessoal 1.497.854 1.544.277
Salarios a pagar 53.444 (82.754)
Pro - labore a pagar (341)
INSS a pagar 836.545
FGTS a pagar 499.449 495.008
IRRF s/ salarios a pagar 89.046 89.705
Obrigacoes tributarias 456.329 456.329
Impostos a recolher 299.529 299.529
ISS a recolher 57.580 57.580
DAS a recolher 241.949 241.949
ProvisGes 156.800 156.800
Tributarias s/ lucro a pagar 156.800 156.800
CSLL a pagar 38.906 38.906
IRPJ a pagar 117.894 117.894
Patrimonio liquido (114.208) (97.885)
Capital social 65.000 65.000
Capital social subscrito 65.000 65.000
Resultado acumulado (179.208) (162.885)
Lucro/prejuizo acumulado (179.208) (162.885)

A.H.
3%
3%

3%
3%
96%

39%
39%
3%
2%
3%
3%
55%
-96%
5%
-1%
1%

-14%

Para o periodo em analise, Clientes nacionais aumentou
RS 56,9 mil em relagdo ao més anterior.

Em Tributos a recuperar, houve uma elevagdo de RS 5,7 mil,
em razdo principalmente, do COFINS, no valor de RS 2,8 mil.
Nota-se que Saldrios a pagar aumentou em RS 29,3 mil.
Entretanto, segundo a contabilidade essa conta sofrera ajuste
e sera apresentado no préximo RMA (novembro de 2020).
Observa-se que as Obrigacdes trabalhistas e as Obrigacdes
tributarias ndo estdao sendo recolhidas por conta da dificuldade
financeira do Grupo Itapostes. Contudo, ha recolhimentos
pontuais, como, por exemplo, de acdes em fase de execucao.
O Pro-labore a pagar registrou o valor de apenas RS 841,
apresentando uma variacdo de RS 18,5 mil em relagdo ao més
de setembro de 2020. Segundo a Recuperanda, houve ajustes
contabil e foi realizado pagamento parcial que serd
regularizado e apresentando no préximo RMA.

Cabe ainda informar que no relatério de resumo de pro-labore
o total informado é de RS 3.035,77.

Observa-se um aumento significativo no INSS, no valor de
RS 39,4 mil. De acordo com a contabilidade, esse valor foi
classificado de modo incorreto e refere-se ao FGTS, portanto,
sofrerd ajuste, tendo o reflexo no préximo RMA.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



fls. 1175

FOLHA DE PAGAMENTO - CONCRETO ® EXCELIA
Movimento de colaboradores

Os colaboradores do Grupo Itapostes sao registrados na Recuperanda Concreto.

Observa-se que os sdcios Claudio Antonio Martins e Maria das Gragas Ferreira de Oliveira recebem o pro-labore pela Concreto, nos valores de
RS 2.090,00 e RS 945,77, respectivamente.

Para o periodo analisado, o quadro de colaboradores apresentou reduc¢io, em decorréncia de 2 rescisdes. O total de proventos foi de RS 57 mil.

35
34
33
32 32
29 29 29
27 27
26
25 | | 25

out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS — MSERVICE

Balang¢o Patrimonial

A MService nao tem atividade operacional, por esta razao, ndao ha movimentagao entre as contas do Balango patrimonial.

fls. 1177

® EXCELIA

Balango patrimonial (RS) 2020 (jan-out/20)
Ativo Circulante 25.000 25.000 25.000 25.000
Créditos 25.000 25.000 25.000 25.000
Clientes Nacionais 25.000 25.000 25.000 25.000
Ativo nao circulante 740.000 740.000 740.000 740.000
Imobilizado liquido 740.000 740.000 740.000 740.000
Terrenos 740.000 740.000 740.000 740.000
Passvo 765000 765000
Passivo circulante 69.243 69.243 69.243 69.243
ProvisGes 69.243 69.243 69.243 69.243
Tributérias s/ lucro a pagar 69.243 69.243 69.243 69.243
CSLL a pagar 18.741 18.741 18.741 18.741
IRPJ a pagar 50.502 50.502 50.502 50.502
Patriménio liguido 695757 695757 695757 695757
Capital social 65.000 65.000 65.000 65.000
Ajustes de elementos patrimonais 740.000 740.000 740.000 740.000
Resultado acumulado (109.243) (109.243) (109.243) (109.243)
Prejuizo acumulado (109.243) (109.243) (109.243) (109.243)

= A Recuperanda Mservice detem todos os imdéveis do Grupo Itapostes. Entretanto, observa-se que de acordo com a Recuperanda nao havera atualizacao

do Imobilizado.

= Devido ao fato de a Recuperanda nao exercer atividade operacional, a contabilidade ndo elaborou e consequentemente, ndo apresentou as demais
demonstragdes contdbeis como DRE e Fluxo de caixa.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS — MSERVICE ® EXCELIR
Imobilizado

A Recuperanda Mservice detém todos os imdveis do grupo Itapostes.

Imobilizado Descri¢ao Valor (RS)
Terreno com area de 12.825,75 mts, sob registro n°® 91.080 180.000,00
Terreno com drea de 15.000,00 mts, sob registro n° 71.062 300.000,00
Terreno com drea de 5.000,00 mts, sob registro n® 70.907 90.000,00
Terreno com drea de 5.608,75 mts, sob registro n® 91.082 110.000,00
Terreno com area de 1.500,00 mts, sob registro n® 91.081 60.000,00

Total 740.000,00

= Osimoveis foram adquiridos em 2007 e como nao houve avaliagdo dos imdveis, os valores estdao desatualizados.

=  Segundo informacdes dos administradores do grupo, os iméveis estdao sendo avaliados.

= Oterreno de 12.825,75 m?, sob o registro n° 91.080, foi objeto de alienagdo fiducidria ja excutida pela credora Magda Montagnana Sadocco. Com a
manutenc¢do da Recuperanda na posse do Imdvel, foi proposta agdo de reintegracdo de posse pela credora, julgada procedente em primeira instancia.
Ainda pende recurso.

» Oterreno de 5.608,75 m? e o de 15.000 m? foram arrematados em processo trabalhista. No entanto, referida arrematacéo foi objeto de recurso ao qual
foi dado efeito suspensivo, por ter tido uma avaliagdo irreal sobre o valor do imdvel, prego abaixo de 50% do mercado.

* Jd em relacdo ao terreno de 1.500 m? estd penhorado, para o credor Lucon.

= Sobre o terreno de 5.000 m? ndo existem quaisquer énus.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
DRE — Demonstracao do resultado do exercicio
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Para o periodo de outubro de 2020, a Receita bruta aumentou 47%. Observa-se que a Recuperanda encerrou os periodos com prejuizo.

DRE (RS)

Receitas brutas

Vendas de mercadoria
Deducodes
Receita liquida
Custos
Lucro bruto
Margem bruta (%)
Despesas administrativas
Despesas com vendas
EBITDA
Margem EBITDA (%)
Receitas e despesas financeiras

Lucro/Prejuizo
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
Margem liquida (%)

set/20 | out/20 BW:W:R
168.380 247.846 47%

168.380C247.846) 47%
(39.574)((25.424D -36%

128.806 222.422 73%

(89.819) (163.908)
38.987 58.514  50%
30% (26%)

(128.596)X(123.974) -4%

(10.800) ((3.200D -70%

(100.408) (68.660) -32%
-78% -31% 47p.p.
(13) (1.823]13755%

(100.421) (70.484) -30%

(100.421) (70.484) -30%

-78% -59%

No més de outubro de 2020, a Receita bruta aumentou RS 79,5 mil
em relacdo ao més de setembro de 2020.

Apesar do aumento nas Receitas, as Deducdes reduziram em
RS 14,1 mil, principalmente, por conta de COFINS. Segundo
informagdes da contabilidade, ndo houve desconto de imposto
trimestral.

Para o periodo em analise, a Margem bruta foi de 26%, o que mostra
que a rentabilidade das vendas reduziram 4 p.p. em relagdao ao més
anterior, por conta do aumento dos Custos em mais de 80%.

Nas Despesas administrativas verificou-se as  seguintes
movimentacdes em relacao ao més de setembro de 2020:

» Variagdo de RS 3,5 mil com Manutencdo/instalacdo de
equipamentos. Esse aumento foi em razao do conserto do
motor da talha e manutencdo/aferi¢do da balanca.

= Diminuicdo de RS 5,6 mil com Saude ocupacional. Por se tratar
de exames periddicos, sao realizados uma vez por ano, em
alguns casos de 6 em 6 meses ou mensal quando ocorre
admissao ou demissao de colaboradores.

= Reducdo de RS 7,3 mil com Cesta basica. Essa reducdo
ocorreu, em razao da Recuperanda ndo ter efetuado
pagamento no més.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
DRE — Demonstracao do resultado do exercicio
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Para o periodo de outubro de 2020, a Receita bruta aumentou 47%. Observa-se que a Recuperanda encerrou os periodos com prejuizo.

DRE (RS)

Receitas brutas

Vendas de mercadoria
Deducoes
Receita liquida
Custos
Lucro bruto
Margem bruta (%)
Despesas administrativas
Despesas com vendas
EBITDA
Margem EBITDA (%)
Receitas e despesas financeiras

Lucro/Prejuizo
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
Margem liquida (%)

set/20 | out/20 BWW:R
168.380 247.846 47%
168.3808\.247.846 47%

(39.574)C(25.424P -36%

128.806 222.422 73%

(89.819) (163.908)

38.987 58514  50%

30% Q6%
(128.596)(123.974D  -4%
(10.800) C(3.200D -70%

(100.408) (68.660) -32%
-78% -31% 47p.p.
13) {1.823M13755%

(100.421) (70.484) -30%
(100.421) (70.484) -30%

-78% -59%

Continuacao sobre as movimentacoes das Despesas

administrativas:

* Diminuicdo de RS 14 mil com Servico tomado de
terceiros. Valor referente a folha da Concreto, que
reduziu no més por conta da saida de funcionarios.

= Aumento de RS 3,5 mil com Despesa com viagem. Esse
aumento foi em decorréncia, da necessidade de reparos
em alguns produtos na sede de clientes.

= Nas Despesas com vendas, observa-se a reducao com frete no
valor de RS 6,2 mil.

= Na rubrica Receitas e despesas financeiras, verificou-se o
aumento de RS 1,6 mil com Tarifa bancaria, em razio do maior
volume de desconto de duplicatas.

*= No més de outubro de 2020, a Recuperanda apresentou
Prejuizo de RS 70,4 mil, resultando na Margem liquida
negativa de -32% em relagdo a Receita liquida.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMACGCOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES ® EXCELIR

Indices de

liquidez

Os indices de liquidez mensuram a capacidade de pagamento da empresa frente as obrigagdes. Sao no total de 4 indices extraidos do Balango

patrimonial.

Indices de liquidez (out/20)

Corrente

Seca

Imediata

Geral

Total de ativos de curto prazo para o total de passivo (obrigacdes) de curto prazo. Sem

0,1077 |disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes no curto prazo.
Este indice é similar com o de liquidez Corrente, entretanto, é subtraido o Estoque, sendo
cauteloso nesse sentido, uma vez que os Estoques ndo apresenta o mesmo nivel de
0,0954 |liquidez que as demais contas desse grupo de ativos.
O indice de liquidez Imediata, analisa a situacdao de curto prazo das empresas, sendo um
indice conservador que considera apenas o Disponivel (Caixa, bancos, aplicacdes
0,0003 ffinanceiras) para quitar as obrigacdes.
0,0503 |Neste indice é considerado a situacao da empresa no longo prazo.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
Receitas x Custos e Despesas

Ao analisar o més de outubro de 2020, verifica-se que a soma dos custos e das despesas foram superiores as Receitas.

fls. 1183

® EXCELIA

325.800

272.593

jul/20

Valor (RS)
325.197
243.997
229.214
128.806
ago/20 set/20
M Receita liquida Custo e Despesas

291.082

222.422

out/20

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



INFORMAGCOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES

Receitas x Resultado

Ao analisar o més de outubro de 2020, verifica-se que a Recuperanda encerrou os periodos com prejuizo.

fls. 1184

® EXCELIA

272.593

(59.798)

jul/20

Valor (RS)

243.997
222.422

128.806
(70.484)
(84.283)
(100.421)
ago/20 set/20 out/20

M Receita liquida M Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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fls. 1186

INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO ®
~ ;. eEXCELIR
DRE — Demonstracao do resultado do exercicio

Observa-se que para o més de setembro de 2020, a Recuperanda encerrou o periodo com Prejuizo.

=  No més de outubro de 2020, a Receita bruta reduziu em RS 14,0 mil em

DRE (RS) set/20 | out/20 A.H. . N .
Receitas Brutas 107.465 C93.46D -13% relagdo ao més anterior.

Vendas de servigos 107.465 93.460 -13% = Para o periodo em analise, nao foi registrado nenhum valor de Dedugdes.
Deducdes (6.072) 100% Segundo informacdes da contabilidade, sofrera ajuste e sera reportado no
Receita liquida 101.393 93.460 -8% préximo RMA (novembro de 2020).

Custos (65.805) (63.792) -3% P . a5

Salarios (61.538) (5a.278)) -12% * Nos Custos esta registrado os custos com Salarios que apontou o valor de

Adicional noturno (568) 568) 0% RS 54,2 mil, entretanto, no Balanco o valor registrado foi de RS 82,7 mil. De

FGTS s/ salario (5.014)  (9.455) 89% acordo com a contabilidade, essa diferenca no Balanco patrimonial é devido

Vale transporte 1730 1.294 -25% ao total a pagar do més, incluindo o saldo remanescente do més anterior,

Horas extras (415) (786) 89%

enquanto que na DRE refere-se apenas ao valor pago no més.

_170
,L;Z:Z;;u;:um (%) 35'35:; 29::26; ;Zﬁ = Observou-se que na DRE ha 3 registros de custos com FGTS e/ou Despesas
Despesas administrativas 0 (29.197) com FGTS.

Despesas com Pro-labore 0 (6.072D = A Margem bruta foi de 32%, o que mostra que a rentabilidade das vendas

Despesas com servigos de terceiros 0 G13,0893 diminuiu 3 p.p. em relagdo ao més anterior, por conta da redugdo da

Despesas com INSS 0 Receita.

Despesas com vendas (16.325) (2.429) -85% . .

(16325) (2.429) -85% O valor de Pro-labore no valor de RS 6,0 mil refere-se aos meses de setembro
Despesas com vendas 0 16.325 - e outubro de 2020.

Despesas com Pro-labore 0 0 = As Despesas com servicos de terceiros apresentou o saldo positivo de
0 16325 RS 13,0 mil em razdo do estorno realizado com relagdo ao Pro-labore.

EBITDA 19.263 16796  -13% = Verificou-se que o INSS apresentou aumento de RS 33,7 mil, pois ndo havia
Margem EBITDA (%) 19% 1p.p. . ] ! ’
Despesas financeiras (530) @72) -11% registros nos meses anteriores.

Tarifa bancéria (530) (472) -11% = A Margem EBITDA apontou 18%, representando reducao de 1 p.p. em
Lucro/Prejuizo operacional 18.733  16.324 -13% relacdo ao més anterior, em razdo do aumento das Despesas administrativas.
Contribuigao Social (9.215) 0 -100% .

Imposto de Renda (41.355) 0 -100% =  No més de outubro de 2020, a Recuperanda apresentou Lucro de
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo (31.837) /16.324 \-151% RS 16,3 mil, resultando na Margem liquida de 17% em relacdo a Receita
Margem liquida (%) -31% 17% /48 p.p. ||’quid a.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO
¢ ®EXCELIFI

Indices de liquidez
Os indices de liquidez mensuram a capacidade de pagamento da empresa frente as obrigagdes. Sao no total de 4 indices extraidos do Balango

patrimonial.

Indices de liquidez (out/20)

Total de ativos de curto prazo para o total de passivo (obrigacdes) de curto prazo. Sem
(oLId-1N\M 0,9511 (disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes no curto prazo.

Seca - Por nao ter registro de estoque, nao foi possivel fazer esse indice.

Imediata - Nao foi possivel fazer esta analise,, pois ndo houve registro de Disponivel.

Nao foi possivel fazer esta analise, pois nao ha registro de ativo nao circulante e nem de
Geral - passivo nao circulante.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO
Receitas x Custos e Despesas

Ao analisar o més de outubro de 2020, verifica-se que a soma dos custos e das despesas foram inferiores que as Receitas.

fls. 1188

® EXCELIA

99.863

83.065

jul/20

Valor (RS)

100.563

69.618

ago/20

M Receita liquida

101.393

82.130

set/20

Custos e Despesas

93.460

76.664

out/20

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



INFORI\/IA(;@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO
Receitas x Resultado

Ao analisar o més de outubro de 2020, verifica-se que a Recuperanda encerrou o periodo com Lucro.

fls. 1189

® EXCELIA

Valor (RS)
100.563,37
99.862,50
I 101.393,46
16.797,58 30.945,69 -
(31.836,50)
jul/20 ago/20 set/20

M Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo M Receita liquida
[ ]

93.459,63

16.323,50

out/20

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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I,NFC.)RI\/IACOI_ES C.ONTABEIS E FINANCEIRAS — MSERVICE ® EXCELIA
Indices de liquidez

Os indices de liquidez mensuram a capacidade de pagamento da empresa frente as obrigagdes. Sao no total de 4 indices extraidos do Balango
patrimonial. Observa-se que a Mservice nao exerce atividade e, portanto, nao ha registros de Disponivel e Estoque.

Indices de liquidez (out/20)
Total de ativos de curto prazo para o total de passivo (obrigacdes) de curto prazo. Sem
Corrente 0,3610 |(disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes no curto prazo.

Seca - Por ndo ter registro de Estoque, nao foi possivel fazer esse indice.

Imediata - Por nao ter registro de Disponivel, nao foi possivel fazer este indice.

Neste indice é considerado a situacao da empresa no longo prazo. Este indice
demonstrou potencial capacidade da Recuperanda quitar as obrigacdes no longo
Geral 11,0480 |prazo.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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ENDIVIDAMENTO - ITAPOSTES

Endividamento total: sujeito e nao sujeito
Observa-se que a Recuperanda apresenta o valor de RS 20,9 milhdes de Endividamento total, isto é, entre créditos sujeitos e ndo sujeitos a

Recuperagao Judicial.

fls. 1193

® EXCELIA

12.035.805; 58%

Endividamento total - RS 20,9 milhdes

m Crédito sujeito a RJ

Crédito ndo sujeito a RJ

8.840.262; 42%

Nota

Cabe salientar que a Recuperanda nao
apresentou o relatério de Endividamento
com as devidas atualizagbes. Entretanto,
verificou-se no Balango patrimonial o registro
na rubrica Empréstimo e financiamento para
o Banco Bradesco e Banco do Brasil, nos
valores de R$ 34,6 mil e R$ 232,5 mil,
respectivamente.

Segundo informagdes da contabilidade,
esses dois valores sao empréstimos
adquiridos poés RJ. Sendo assim, nas
analises realizadas consideramos os valores
acima citados como creditos nao sujeitos a
RJ.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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ENDIVIDAMENTO - [TAPOSTES ® EXCELIR
Créditos sujeitos a recuperacao judicial

A Recuperanda apresenta o montante de RS 8,8 milhdes de endividamento sujeito a recuperagdo judicial

Créditos sujeitos - Valor (RS) Créditos sujeitos - %

4.832.249 13.020 8.840.262 0,1%

3.730.237

264.756

Classe | Classe Il Classe IlI Classe IV Total ® Classe| mClassell = Classelll Classe IV

Credores sujeitos = A classe Il é a que tem maior representatividade sobre o

endividamento da Recuperanda, com o valor de RS 4,8 milhdes

ou 55% do total.
= Deste montante, destaca-se os seguintes credores: Gerdau

Acos Longos S/A, Quadra Administracdo e Solugdes e Roberto

Anténio Colombo, nos valores de RS 2,7 milhdes, RS 447,7 mil
' e RS 377,1 mil, respectivamente.

= QObserva-se que a empresa Quadra Administragao tem como

socio controlador e administrador o sr. Humberto Antonio
Lodovico, a qual presta servicos de contabilidade para a
Recuperanda. E o credor Roberto Antonio Colombo foi o
administrador executivo até maio de 2013.

m Classel = Classell = Classelll Classe IV

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



ENDIVIDAMENTO - ITAPOSTES

Créditos nao sujeitos a recuperagao judicial

fls. 1195

® EXCELIA

A Recuperanda apresenta o montante de RS 12,0 milhées de endividamento nido concursal.

Créditos n3o sujeitos - Valor (RS)

1.886.555 452 267.136 12.035.805
9.514.797
322.400 44.464 l
Usaferro - ICMS Faz. Nacional Empréstimos e...
INSS Fazenda Est. de SP Municipio Total

Credores ndo sujeitos

! o

11%

INSS m Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP = Faz. Nacional

111%‘
<~

Municipio = Empréstimos e financiamento

= De acordo com as informagdes apresentadas pela
Recuperanda, os créditos ndo sujeitos a recuperagdo
judicial sdo constituidos por créditos tributdrios e
empréstimos bancarios.

= QObserva-se que 79% deste valor sdao créditos fiscais
compostos principalmente de ICMS (Fazenda Publica do
Estado de S3o Paulo), no total de RS 9,5 milhdes.

Créditos nao sujeitos - %

INSS m Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP m Faz. Nacional = Municipio = Empréstimos e financiamento

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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ENPI\./IDAI\/IE.NTO - I‘TAPOSTES o ) ® EXCELIR
Créditos sujeitos a recuperagao judicial que envolvem coobrigados

A Recuperanda informa os seguintes créditos envolvendo coobrigados, que somam RS 4,1 milhdes.

RECUPERANDA CREDOR MOEDA VALOR NATUREZA DA GARANTIA COOBRIGADOS

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Banco do Brasil S/A RS 314.643,44 Parque Industrial Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia Lodovico

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. (I\:/‘Ia‘a:\r/l:l::gela Lodovico RS 3.244.957,00 Hipoteca Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia Lodovico

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Intercement Brasil S/A RS 170.636,82 Hipoteca Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia Lodovico
Quadra Administragdo e Desenvolvimento Empresarial Ltda., Fenix

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Amador Outerelo Fernandez RS 358.378,37 Classe Il - Quirografario Cometjuo N Ind.ustrla d? Artefatos de ConFreto Ltd?., _Humberto
Antonio Lodovico, Maria das Gragas Ferreira de Oliveira,
Recuperanda

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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ENDIVIDAMENTO - CONCRETO
Endividamento total: sujeito e nao sujeito
Observa-se que a Recuperanda apresenta o total de RS 940 mil de Endividamento Total, considerando créditos sujeitos e ndo sujeitos a

Recuperacao Judicial.

fls. 1198

® EXCELIA

Endividamento total - RS 940 mil

= Créditos sujeitos a RJ

940.445 ; 100%

Créditos ndo sujeitos a RJ

Nota

Cabe salientar que a Recuperanda nao
informou atualizagdes sobre o endividamento
da empresa para o més referéncia. Desta
forma, solicitaremos as devidas informacgdes e
informaremos no préximo RMA.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o niimero W1RJ20700056670
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ENE)I\./IDAI\/IE.NTO - C‘ONCRETO o ® EXCELIA
Créditos sujeitos a recuperacao judicial

A Recuperanda apresenta o montante de RS 940,4 mil de endividamento concursal, concentrado na classe |, trabalhista.

Créditos sujeitos - Valor (RS) Créditos sujeitos - %
940.445 - - - 940.445

Classe | Classe Il Classe Il Classe IV Total = Classel = Classell = Classe Il Classe IV
Credores sujeitos
Isaias Angelica de Carvalho 76.950
Luiz Claudio Comenero 76.500
Roberto dos Santos 54.681
Antonio Carlos Domingues 46.000
Renato Souza Santos 40.000
Nivaldo Alves de Andrade 40.000
Gentil Zacarias Domingues 37.000
Rogerio Rodrigues 32.000
Pedro Antonio Torres 30.544
Fabricio Mosqueira Gomes 30.000
Outros credores 476.770

m Classe| = Classell = Classelll Classe IV

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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ENDIVIDAMENTO - CONCRETO
Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados

® EXCELIA

A Recuperanda informa os seguintes créditos envolvendo coobrigados, que somam R$ 375,5 mil. Importante informar que tais créditos
decorrem de penhoras trabalhistas e ndo obrigacées assumidas voluntariamente pelos coobrigados.

RECUPERANDA

CREDOR

MOEDA

VALOR

NATUREZA DA GARANTIA

COOBRIGADOS

Concreto Servigos Ltda. - EPP Pedro Antonio Torres RS 30.543,91 Trabalhista 2r;z::;?r:e?:;gféﬁ\?;\::iggfLFJ{doil:())eétnotoFr:tzeﬁ/rI: r;irr;srgcl\élaria das
Concreto Servigos Ltda. - EPP Lindomar da Silva Pereira RS 25.501,00 Trabalhista 2?;:::;2_2?::ZZ)OLE\?;\::(]’OEEL;{(joigeé:;(;ziseﬁ/rl:r;irr:rgcl\;laria das
Concreto Servigos Ltda. - EPP Lucas Araujo da Cruz RS 26.475,00 Trabalhista Claudio Antonio Martins, Maria das Gracas Ferreira de Oliveira
Concreto Servigos Ltda. - EPP Pedro Antonio Torres Junior RS 2.975,17 Trabalhista Humberto Antonio Lodovico

Concreto Servigos Ltda. - EPP Osvaldo das Gragas Souza RS 28.476,19 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Paulo Andrew Pimentel RS 20.622,35 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Fabricio Mosqueira Gomes RS 30.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Sandro Domingues RS 20.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Rogério Rodrigues RS 32.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Bruno Rodrigues de Mattos RS 10.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Jose Ananias da Silva RS 6.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Milton de Cassia dos Anjos RS 12.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Antonio Aparecido Pereira RS 15.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Paulo Dias Manoel RS 8.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Renato Souza Santos RS 40.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Nivaldo Alves de Andrade RS 40.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Joselio Ramalho Freitas RS 8.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
Concreto Servigos Ltda. - EPP Donizetti Luiz RS 20.000,00 Trabalhista Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda. - EPP
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ENDIVIDAMENTO — MSERVICE ®
Endividamento total: sujeito e nao sujeito S

Observa-se que a Recuperanda apresenta o total de R$ 3,8 milhées de Endividamento, entre créditos sujeitos e ndo sujeitos a recuperagdo
judicial. Nao houve alteracao no valor do Endividamento da Recuperanda.

Endividamento total - RS 3,8 milhdes

1.386.392; 36%

/. 2.443.458 ; 64%

= Créditos sujeitos a RJ Créditos ndo sujeitos a RJ

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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ENDIVIDAMENTO RECUPERANDA MSERVICE
Créditos sujeitos a recuperacao judicial por Recuperanda

&
m
5
C
D

A Recuperanda apresenta o montante de RS 2,4 milhdes de endividamento concursal.

Créditos sujeitos - Valor (RS) Créditos sujeitos - %

2.215.632 ~2.443.458

225.083
2.742

Classe | Classe Il Classe Il Total = Classe| = Classell = Classe lll

Credores sujeitos ) ) .
= A classe Ill é a que tem maior representatividade sobre o

endividamento concursal da Recuperanda, com o valor de
RS 2,2 milhdes ou 91% do total.

= Deste montante, destaca-se os seguintes credores: Multipla
Fomento Mercantil Ltda, Magda Montagnana Sadocco e Stilla
Servicos Ltda, nos valores de RS 857,7 mil, RS 800,0 mil e
RS 475,2 mil, respectivamente.

= Segundo informac¢des das Recuperandas (acdo 0002416-
25.2014.8.26.0268), o crédito de Magda Montagnana Sadocco
esta em discussao sobre a alienagao fiducidria do terreno de
12.825,75 metros, sob o registro n® 91.080.

= Classe| = Classell = Classe lll

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



ENDIVIDAMENTO - RECUPERANDA MSERVICE
Créditos nao sujeitos a recuperagao judicial por Recuperanda

A Recuperanda apresenta o montante de RS 1,3 milhdo de endividamento n3o concursal.

fls. 1204

® EXCELIA

Créditos n3o sujeitos - Valor (RS)

225.083 1.386.392

116.469

1.044.839

Faz. Nacional Pref. Itap. da Serra Contr. Prev. Total

Créditos nao sujeitos - %

-

= Faz. Nacional = Pref. Itap. da Serra Contr. Prev.

Credores ndo sujeitos

= De acordo com as informacdes apresentada pela Recuperanda
os créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial sdo constituidos

= Faz. Nacional = Pref. Itap. da Serra Contr. Prev.

por créditos tributarios.
= (QObserva-se que 75% deste valor total sdo créditos fiscais

composto principalmente de Contribuicao especiais e

previdenciaria (Fazenda Nacional).

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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ENDIVIDAMENTO — MSERVICE

Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados

A Recuperanda informa os seguintes créditos envolvendo coobrigados, que somam RS 507,9 mil.
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® EXCELIA

RECUPERANDA
Mservice Industria e Comércio de Estruturas Metalicas

CREDOR

Cassimiro Araujo Vieira

MOEDA

VALOR

NATUREZA DA GARANTIA

COOBRIGADOS

Ltda. - EPP RS 2.742,39 Trabalhista Claudio Antonio Martins
Mservice Industria e Comércio de Estruturas Metalicas | Caixa Econémica Execucdo de Titulo
Ltda. - EPP Federal RS 505.226,58 Extrajudicial

= A Recuperanda ndo conseguiu informar os coobrigados dos créditos referentes a Caixa Econdmica Federal porque o processo é fisico.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670
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INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES

Fluxo de caixa - 2020

A Recuperanda apresentou fluxo de caixa com o saldo total de caixa positivo para todos os periodos.
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® EXCELIRA

Fluxo de caixa (RS)

(=) SALDO INICIAL
ENTRADA

(+) Recebimento de Cliente

(=) Entrada Liquidas
SAIDA

(-) CUSTOS

(-) Adianamentos

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVA

(=) Total de Saidas

SALDO FINAL DE CAIXA DO
(=) PERIODO

(=) Saldo Final de Caixa

168

293.838
293.838

160.184

124.567

284.751

9.087

9.255

9.255

272.428
272.428

162.456

112.420

274.876

(2.448)

6.807

6.807

239.251
239.251

135.767

106.341

242,108

(2.857)

3.950

3.950

265.527
265.527

146.543

121.636

268.179

(2.652)

1.298

1.298

279.324
279.324

123.678
35.000
114.780

273.458

5.866

7.164

7.164

221.561
221.561

125.444

102.459

227.903

(6.342)

822

822

232.235
232.235

116.787

115.231

232.018

217

1.039

1.039

360.736
360.736

261.722
0
98.852

360.574

162

1.201

1.201

239.908
239.908

180.317
0
59.589

239.906

1.203

1.203 168

213.4332.618.241
213.4332.618.241

127.1751.540.073
0 35.000
86.2591.042.134

213.4342.617.207

(1) 1.034
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INFORI\/IA(;O-ES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO ® EXCELIR
Fluxo de caixa - 2020

A Recuperanda apresentou fluxo de caixa para os periodos de agosto a outubro de 2020. Para os meses apresentados o saldo total de caixa
encerrou positivo.

Observa-se que a Recuperanda fez ajustes em todas as rubricas no periodo de agosto de 2020.

Fluxo de caixa (RS) jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 Total
(=) SALDO INICIAL 0 254 846 2.792 2.106 234 97 68 312 851 0
ENTRADA
(+) Venda de Servico 79.164 81.423 78.465 77.345 75.827 79.413 117.457 66.985 61.860 30.714 748.653
(=) Entrada Liquidas 79.164 81.423 78.465 77.345 75.827 79.413 117.457 66.985 61.860 30.714 748.653
SAIDA
(-) DESPESAS PESSOAL 74.587 74.680 71.343 72.987 71.678 75.487 111.620 66.741 60.791 30.197 0
DESPESAS 3.567 5.433 4.567 4.432 5.389 3.456 5.177 - 0 0 32.021
(-) ADMINISTRATIVA
(-) DESPESA COMERCIAIS 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 0
(-) DESPESA FINANCEIRA 756 718 609 612 631 607 690 - 530 1.301 6.454
(=) Total de Saidas 78.910 80.831 76.519 78.031 77.698 79.550 117.487 66.741 61.321 31.499 748.587
SALDO FINAL DE CAIXA DO 254 592 1.946 (686) (1.871) (137) (30) 244 539 (785) 0
(=) PERIODO

(=) Saldo Final de Caixa 254 846 2.792 2.106 234 97 68 @ 66
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ANEXOS
Pendéncias ou inconsisténcias na documentagao

Até a apresentagao deste RMA, os seguintes documentos ndo haviam sido apresentados:

Itapostes

1. Relagao atualizada do Endividamento sujeito e ndo sujeito a RJ.

2. Relagdo de Estoques.

3. Destacar na relagao de Contas a receber, quais sdao os principais Clientes.
Concreto

1. Relagdo atualizada do Endividamento sujeito e ndo sujeito a RJ.

Mservice

1. Relagdo atualizada do Endividamento sujeito e ndo sujeito a RJ.
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ANEXOS ®
Remunerag¢ao da Administradora Judicial EXCELIR

Em manifestacdo protocolada em 10/08/2020 (fls. 294/312) e complementada em 31/08/2020 (fls. 422/423), a Administradora Judicial
apresentou sua proposta de honorarios provisorios, devidos desde a juntada do termo de compromisso até a aprovacdao do Plano de
Recuperacao Judicial, incluidas custas, tributos, diligéncias e outras despesas em virtude dos trabalhos realizados.

Em decisdo de 02/12/2020 (fls. 1111/1112), o MM. Juizo fixou honorarios provisorios da Administradora Judicial devidos desde a sua
nomeacado (03/08/2020) até o encerramento do processo. Referidos honorarios provisérios serdo pagos em parcelas mensais no importe
de RS 14.000,00 (catorze mil reais), respeitado o limite de 5% do valor devido aos credores submetidos a recuperacdo judicial.

De acordo com a r. decisdo, as parcelas vencidas deverdao ser pagas em até 60 (sessenta) dias corridos da decisdo, diretamente a
Administradora Judicial. As primeiras parcelas estdo programadas para o dia 25/12/2020.

Oportunamente, a comprovacao dos pagamentos sera comunicada nos autos através dos Relatérios Mensais de Atividades.

Meés referéncia Valor Vencimento _

set/20 RS 14.000,00 25/12/2020 Aguardando pagamento

out/20 RS 14.000,00 25/12/2020 Aguardando pagamento

nov/20 RS 14.000,00 25/12/2021 - RS 7.000,00 Aguardando pagamento
25/01/2020 - RS 7.000,00

dez/20 RS 14.000,00 25/01/2020 Aguardando pagamento

jan/21 RS 14.000,00 25/01/2020 Aguardando pagamento

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o0 nimero W1RJ20700056670 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.



ANEXOS
Cronograma processual
Data Evento
07/07/2020 Ajuizamento do Pedido de Recuperagéo Judicial
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® EXCELIA

Lei 11.101/05

03/08/2020

06/08/2020

08/09/2020

01/09/2020

19/11/2020

2020

04/01/2021

03/02/2021

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial Zrlt‘; >2,inciso I, 11, I, Ve Ve
Publicagdo do deferimento no D.O.
Apresentacdo do Relatdrio inicial (30 dias apos a publicagdo de deferimento da RJ)
Publicagdo do 12 Edital do D.O. pelas Recuperandas art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo, o

art. 79, §1¢
que ocorreu em 04/11/2020)
Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § uUnico
recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
Apresentacdo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publica¢do do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) art. 36
12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo para vota¢do do PRJ em AGC, que sera prorrogado em razdo do recesso art. 56, §1°
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra as devedoras art. 69, §4¢
Homologagdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

Eventos Ocorridos

=~ (=}
o
N
S
=) S

Datas Estimadas

Conforme decisdo judicial de 03/08/2020 (fls. 238/245), todos os prazos serdo contabilizados em dias corridos.
(*) Considerando suspensdo de prazos em razio do recesso de final de ano.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as 11:18 , sob o nimero W1RJ20700056670

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 3EE68AA.
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