® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12VARA DE FALENCIAS E

RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

RECUPERACAO JUDICIAL

Exibicdo de relatdrios — incidente processual n.2: 0043765-17.2020.8.26.0100

Processo principal n.2 1057433-38.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de CRYA — CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA
AVRITCHIR LTDA (“Recuperanda” ou “Crya”), vem, respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades (RMA) da Recuperanda (Doc.01).

Sendo o que lhe cumpria para 0 momento, a Excelia permanece a disposi¢ao deste MM. Juizo.

S3do Paulo, 31 de maio de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Michelle Yukie Utsunomiya

Praga General Gentil Falcdo, 108, 5° andar, conjunto 51 — CEP: 04571-150 — Brooklin Novo — Sao Paulo — SP.

E-mail: rj.crya@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
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NOSSA VISAO
CONHECER. TRANSFORMAR. RESOLVER.

NOSSA MISSAO
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CRYA

Madlicing Diagnoshico

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n2 1057433-38.2020.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperacgoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Meés de referéncia: Marco de 2023.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023.
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INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial distribuido por Clinica Radiolégica Yeochua Avritchir
Ltda. ("Recuperanda” ou “Crya”) em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o niumero n.2 1057433-38.2020.8.26.0100, tendo sido
deferido o processamento do pedido em 12/08/2020, e nomeada a Excelia Consultoria Ltda.
("Excelia") como Administradora Judicial.

Em decisdao proferida em 01/02/2022, o MM. Juizo homologou o Plano de Recuperacao Judicial
apresentado as fls. 1457/1474, com ressalvas, e concedeu a Recuperacio Judicial da Crya, com
fundamento no art. 58, da Lei 11.101/2005.

Em atencdo ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n2 11.101/05, o presente Relatério Mensal
de Atividades (“RMA”) reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades da empresa devedora,
consistentes na analise dos documentos contabeis e financeiros da competéncia de marco de 2023
enviados pela Recuperanda, além dos contatos com assessores e visitas na sede da devedora,
cumprindo informar que a ultima foi realizada em 05/05/2023.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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EVENTOS RELEVANTES



EVENTOS RELEVANTES EXCEﬂlillgg
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatdrio e medidas para enfrentamento da crise

Eventos processuais:
* Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade para consignar a ilegalidade da cldusula 6.2 do PRJ (extingdo das garantias reais e

fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art. 58, §12 da Lei 11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a recuperacao judicial a
Recuperanda (fls.1571/1574), decisdo esta que foi publicada em 07/02/2021.

* Em 02/03/2023, a Administradora Judicial (AJ) apresentou peticdo juntando relatorio de habilitagdes e impugnacdes de crédito instauradas
judicialmente, bem como Quadro Geral de Credores (QGC) atualizado de acordo com os incidentes julgados até aguele momento. Na oportunidade,
a AJ destacou o momento processual em que a recuperacgao judicial se encontrava, especialmente quanto a auséncia de transito em julgado dos
recursos interpostos contra a decisdo homologatdria, ao final, requereu a fixacdo de honorarios complementares em 1% do passivo (R$35.487,44),
hajavista a necessidade de manuteng¢ao do trabalho dispendido até o encerramento do feito.

 Em20/03/2023, a Recuperanda concordou com o pedido.

* Em 15/05/2023, o Ministério Publico requereu a intimacdo desta AJ quanto a possibilidade de pronto encerramento da fiscalizacdo da recuperacao
judicial, uma vez que diante do lapso temporal decorrido, os recursos mencionados ja haviam sido definitivamente julgados e desprovidos, o que
indicaria a desnecessidade de continuidade da fiscalizacdo e da complementacao dos honorarios da AJ.

* Em 16/05/2023, a AJ destacou que a fiscalizagcdo deve ser mantida ao menos até o decurso do biénio legal (08/02/2024) mesmo com o transito em
julgado dos recursos, sobretudo considerando as inconsisténcias apontadas no Relatdrio do Cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial juntado
nos autos do incidente n.2 0043765-17.2020.8.26.0100, os quais estavam pendentes de esclarecimentos pela Recuperanda.

Em 25/05/2023, o MM. Juizo intimou credores interessados e a Recuperanda para se manifestarem acerca da proposta de encerramento instada
pelo Ministério Publico.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatdrio e medidas para enfrentamento da crise

Da reunido periddica:
Em 26/04/2023, a Administracdo Judicial teve uma reunido on-line com os representantes da Recuperanda. Durante a reunido, foram feitos questionamentos acerca da operagdo, das
despesas correntes e sobre os pagamentos do plano de recuperacao judicial.

Na diligéncia mensal realizada pela AJ em 05/05/2023, a clinica estava atendendo de forma habitual.
Ndo havia nenhum funciondrio afastado e parte dos funcionarios da area administrativa continuam trabalhando em sistema hibrido ou home office.

Com relacdo a nova Unidade de Ilha Bela, permanece aguardando a autorizacdo da vigilancia sanitaria para iniciar a operacao, entretanto a gestdo da Recuperanda ja identifica que a
unidade terd baixas chances de obter o aval para funcionamento.

Da analise dos demonstrativos contabeis da competéncia do més de margo/2023:
O Com o aumento do faturamento no més de marco, a Recuperanda atingiu um resultado liquido positivo em RS 18 mil (lucro), contudo evidenciando piora com relacdo ao més
anterior, tendo em vista a redugao do lucro em 59%.

U O Ativo total da Recuperanda expds um incremento de 1,3%, justificado principalmente pelo aumento no saldo a receber de clientes e, ao final do més, o Ativo circulante
representava 64% do Ativo total.

O Os Passivos apresentaram brando aumento (evidenciando incremento da divida de curto prazo), justificada, principalmente, por aumentos nos fornecedores e nos impostos a
recolher. Ao final do més, o Passivo Circulante representava RS 4,36 Milhdes, valor superior ao Passivo Total, devido aos res ultados negativos do Patriménio Liquido.

O No quesito fluxo de Caixa, a competéncia de marco/23 encerrou com uma perda de RS 104 mil, tendo em vista que a entrada de recursos foi inferior a saida de recursos, destinado
para pagamento de suas obrigacdes.

O Acerca da situacdo de curto prazo, os ativos da Recuperanda estdo valorados em RS 2,62 Milhdes, ao passo que os Passivos Circulantes estdo valorados em RS 4,36 Milhdes,
indicando grande desequilibrio entre as duas vertentes, bem como a necessidade de capital de giro, natural dado que a Crya estd em processo de Recuperacdo Judicial e que seus
créditos de curto prazo sao compostos também por dividas ja vencidas e renovadas.

Foi identificado através dos documentos disponibilizados pela Recuperanda, que os saldos iniciais apresentados para o més de margo estao divergentes do saldo final dos
demonstrativos de fevereiro, indicando que a Recuperanda efetuou ajustes nas contas apos o envio a esta AJ, devendo a Recuperanda encaminhar os documentos atualizados para
reporte dos valores corretos do més de fevereiro.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o nimero WIMJ23410466673 .
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*48v83v4 06103 8 00T09Z'8°0202 LT-G9.E700 05S8304d 0 BIOJUI ‘Op-OluBLUNI0EEIdUBIBIUeD.LGE/Bd _m%_uﬁmg\s.m:._.%a._amm\\“m%c IS 0 9ssa9e ‘[eulflio 0 JLIBJU0I Bl
£199970TFEZCNCM 0JWINU 0 GOS ' TH6T S8 £202/50/1€ W 0pejo00ioid ‘0jneq 0. ap opeis3 op Laisn( ap feuncidL 8 YNYINOS YaITY ma,omm%mw@%_ Wi Jod ajuauyeyfip opeuisse ‘euiBuo op Bidga 3 oluatunoop ais3
///

fls. 1621

VISAO GERAL DA RECUPERANDA
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SOBRE A RECUPERANDA EXCELIRA

Historico, atividades, instalagoes: nao houve alteragoes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higienépolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda
realizou a 232 Alteracdao de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n2
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwoaes VI

Oferecer aos seus clientes

Higiendpolis —Sede Belém—12Filial Mogi das Cruzes —22 Filial atendimento humanizado com
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, S3o Paulo, Rua Padre Adelino, 333, Sao Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico

VISAO

Ser um centro de referéncia em
diagnostico por imagem e ser
considerada uma das melhores
empresas de SP e regido, focando na
satisfacao e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito,
ética, inovagao e profissionalismo
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SOBRE A RECUPERANDA
Estrutura Societdria: nao houve alteracoes desde o ultimo RMA apresentado

Angelina Helena

Roberto Avritchir .
Francisco

75% DAS QUOTAS E )
ADMINISTRADOR 25% DAS QUOTAS

CRYA

49.324.056/0001-90

Capital social: RS 64.000,00
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EXCELIRA
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Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteracao desde o relatério anterior. EXcedUn
Roberto Avritchir AngelinaHelena
Superintendente Diretora Técnica e de Qualidade
Celina 2 . . Jaticiara
Gestora Unidade Medlc.os Comercial / .Marketmg/ Opa Vaness.a e ik
: (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira 1
Matriz Filial
4 ) e N
Assistente Financeiro/ ADM ( A T Recepgao e Laudos
/ Compras / Manutengao Vacina' . y
. J L )
Lider de Faturamento f | |  Aux.DeEnfermagem
L ) Tracados L )
1 - —_ ) R ) . f Técnicos Raio X / |
upervisao Recepgao T :
§ P P ) Laboratério L Tomografia )
ey ) r \ i Médicos |
Lideres de Agendamento ) L .
N 9 ) Colposcopia L (filial) )
e R
Servigos Terceirizados R
Limpeza/ Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutengio ’
- Y, N
[ Radiologia

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o setor de vacinas esta inativo.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Principais dificuldades. Razoes da crise
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EXCELIRA

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribui¢ao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS

Crise Economica do Brasil

Margem de Contribuicao

Despesas Financeiras

Crise daCOVID-19

COMENTARIOS

A crise econOmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda nao acompanhou a
evolucdo de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacao acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captacdao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a Recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessao de resultados
negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda nao consegue
mais captar recursos para manter sua operacao.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .
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"18v83v4 06192 8 00T0°92'8'020Z"LT-692E700 055300.d 0 BULIOJU] ‘Op0JuBWINI0GRIOUBIBUDAHGR/BA)[enBipeIsed g sni'dsiy fesa/:sdny sls 0 8ssaoe ‘[eulbuo 0 J1i3juod ered
£199970TFEZCNCM 0JWINU 0 GOS ' TH6T S8 £202/50/1€ W 0pejo00ioid ‘0jneq 0. ap opeis3 op Laisn( ap feuncidL 8 YNYINOS YaITY mq,ommmwmw@%_ Wi Jod ajuauyeyfip opeuisse ‘euiBuo op Bidga 3 oluatunoop ais3
e

fls. 1626

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E
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ANALISE DOS INDICES CONTABEIS
Indices de Liquidez

fls. 1627

EXCELIRA

Os indices de avaliagao contabil sao ferramentas imprescindiveis, auxiliando a gestdao da sociedade empresaria sobre quais os métodos e estratégias
devem ser adotados para um desenvolvimento financeiro-economico eficiente.

Indices de Liquidez

0,58 0,60

0,09 0’07

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

mfev/23 M mar/23

Liguidez Corrente Liquidez Imediata

Avalia a capacidade de pagamentos da
Sociedade empresaria, por meio de seus
Ativos e Passivos de curto prazo. Isso
posto, ao analisar o referido indice,
conclui-se que a Recuperanda apresentou
um indice de liquidez insuficiente, visto
que, para cada RS 1,00 de divida, a
capacidade de pagamento era de RS 0,60
em margo.

Alavancagem Financeira

43,64

15,42

1,54 1,53 0,70 0,70
e —

Endividamento Perfil da Divida Cobertura de Juros

M fev/23 W mar/23

Perfil da Divida

Este indice demonstra a capacidade imediata de
pagamento, com o valor de disponivel
(caixa/bancos) que a Recuperanda possui, frente
as suas dividas de curto prazo. Do exposto,
concluiu-se que ao considerar o saldo do
disponivel em relagdo ao seu endividamento a
curto prazo, a Devedora ndo dispunha de
disponibilidades suficientes para liquidar seu
passivo, uma vez que para cada RS 1,00 de divida
sua capacidade de pagamento era de RS 0,07.

Indica o percentual dos ativos em relacao
aos passivos, que no caso em tela
demonstra que os passivos sdao maiores
que os ativos de curto prazo. Indicando
gue no momento atual, a Recuperanda ndo
dispde de ativos circulantes para liquidagao
do seu passivo de curto e longo prazos.

Cobertura de Juros

Demonstra o percentual das obrigacdes de curto
prazo em relagdo a divida total da Entidade. Deste
modo, o indice indica que do total das dividas,
70% sao de curto prazo.

Indica

o percentual que as despesas

financeiras representam do lucro operacional.

Pode-se notar que, devido ao lucro operacional da competéncia (valor positivo), a Recuperanda
evidenciou um indice positivo. Entretanto, houve um resultado financeiro negativo, dado que as

receitas financeiras advindas de descontos foram inferiores aos encargos financeiros do periodo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob 0 ndmero WJIMJ23410466673 .
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INFORMACOES .FINAN_CEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Balang¢o Patrimonial

De acordo com as normas técnicas contabeis (CPC 00), Ativo € um recurso economico presente controlado pela entidade como resultado de eventos

passados, do qual se espera que fluam beneficios econémicos futuros.

A seguir, apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variagdes, no periodo de fevereiro/23 até

BALANCETE

Variacao

ado em 31/05/2023 s 19:41 , sob 0 nimero WIMJ23410466673 .

ATIVO fev/23 mar/23 % R$ mar¢o/23, sendo que as rubricas de maior representatividade estdo destacadas no quadro.
DISPONIVEL 404.025 299.340 -259% - 104
CAIXA 10 131 1210 0; - igi U Disponibilidades: representa os recursos financeiros disponiveis para pagamento de suas obrigacdes a curto
,07%
A i .. o . 0 g
BANCOS CONTA MOVIMENTO 100.160 63921 -362% . 36938 prazo. No més de margo/2023, observou-se decréscimo de 25,9%, tendo em vista a queda de 22,6% na conta’g
APLICACOES FINANCEIRAS 303.856 235288 -22,6% -  68.568 de “aplicagBes financeiras”, fato verificado pelo fato de os resgates terem superado as aplicagdes em RS 68;
CONTAS A RECEBER 333.465 531.047 59,3% 197.582 mil. Em suma, tal redugdo leva em consideragdo o decréscimo de RS 36,2 mil em contas movimento, tendo§
. . ’ . w
CLIENTES 333.465 531047 59 3% em vista os pagamentos de despesas correntes da Empresa, como agua, energia, aluguel, despesas<
: : ,3% - . - . i =
; 197.582 administrativas, saldrios, encargos sociais, impostos e taxas e fornecedores, concomitantemente com umag
-0.3% ~ . . ~ . . S
SUIRCSICRERICS 1.795.420 1790011 -0,3% . 5.409 reducdo de RS 68,5 mil em aplicagdes financeiras. =
ADIANTAMENTOS 891.987 864.383  -31% _  570m 2
:"\é'cpgsgSEFfCOMPENSAR/ 903.433 925628  2,5% 1y 158 U Contas a receber: composto pelos valores de vendas a prazo, apresentou aumento de 60% no perl'odo,:é
. [

indicando que a Recuperanda prestou, em margo, servicos no montante de RS 998 mil e recebeu RS 801 mil
de seus clientes. Apds esclarecimentos da Recuperanda, entende-se que os recebimentos ndo sdo apenas=
ATIVO IMOBILIZADO 1.474.830 1.441.620 -2,3% | 3353qp referentes aos servigos prestados em margo, havendo recebimentos de competéncias passadas. Além disso,=

ANA

ON

IMOBILIZADO 3.969.519 3.970.541  0,0% 1.022 os valores das rubricas adiantamentos a fornecedores e sécios também compdem o grupo de recebl'veis,%
(- ) DEPREC/AMORTIZACAO . 2494688 - 2528920 14% sendo RS 213 mil relativos aos valores adiantados aos fornecedores e RS 650 mil relativos aos adiantamentosg
ACUMULADA 34.232 aos socios, que no més em questdo registrou aumento de RS 10 mil, de adiantamentos de dividendo ao sécio. 2
INTANGIVEL 9.441 7.595 -19,6% _ 1846 %
BENS INTANGIVEIS 118.174 118.174  0,0% _ U Impostos a Recuperar: se referem aos tributos que poderdo ser compensados ao abaté-los dos impostos%
(- ) AMORTIZACAO _ 108737 - 110578 1,7% s sobre (?s servicos tomados ou sobre seu fatur'amento No més em_referencna, demonstrou aumgnto de RSE

s o RGH 22,2 mil. Os aumentos foram nas contas de imposto de renda retido a compensar (RS 13,3 mil) e CSLL a&

compensar (RS 8,9 mil), pelo reconhecimento de novos valores a compensar.

4.017.182 1,3% 52.431

O Ativos n3o circulantes: Os ativos n3o circulantes da Recuperanda apresentaram queda no montante de RS 35
mil, decorrente da depreciacdo do imobilizado (RS 34,2 mil) e da amortizacdo do intangivel (RS 1,8 mil),
acrescidos de RS 1 mil em cotas de consércio, que aumentaram o ndo circulante.

De modo geral, o Ativo da Recuperanda apresentou incrementos de 1,3% (saldo final de R$ 4.069.613), quando comparado ao més de fevereiro/23.
O aumento decorreu, em suma, do aumento nas contas a receber de clientes e do aumento em impostos a compensar.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por M
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INFORMACOES .FINAN-CEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Balang¢o Patrimonial

De acordo com as normas técnicas contabeis (CPC 00), Passivo é uma obrigacao atual da Entidade como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidagao

se espera que resulte nasaida de recursos financeiros.

PASSIVO fev/23 mar/23 O Fornecedores: no més de marco/23, houve aumento do saldo em RS 33,3 mil, totalizando em pouco

OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.941.445 2.983.030 1,4% 41.586 menos de RS 2,1 milhdes ao final do periodo, em virtude de os pagamentos, o qual somou RS 495 mil,
FORNECEDORES 2.046.295 2.079.619  1,6% 33.324 bem como os descontos contabilizados, serem inferiores aos valores de aquisicdo de produtos com
OBRIGACOES SOCIAIS 425.166 405.026 -4,7% -  20.140 fornecedores. Destaca-se que o saldo dos fornecedores corresponderam a 47,5% do passivo circulante,
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES ARECOLHER 268.631 297.420 10,7% 28.789 sendo que ao final da competéncia, a Recuperanda guardava saldos a pagar para 200 fornecedores.
CONTAS A PAGAR 93.249 93.249  0,0% -
CONTAS CORRENTES 108.104 107.715 -0,4% - 388 L . e ~ .
T R o = BT A S s B 3%‘: e U Obrigacoes Sociais: trata-se de grupo especifico que compde as dividas perante os colaboradores da
EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL 1.069.431 1.066.222 -0,3% -  3.209 Recuperanda, além dos encargos sociais. Em margo/23, foram contabilizados RS 330 mil em
CARTOES DE CREDTIO - - 0,0% - pagamentos/descontos (reduzindo o passivo), ao passo que foram reconhecidos RS 308 mil em

9 . 7 4 B . 7 . . . ..
g:gg:zgg:s:g:t:gﬁ:/ENCARGOS :81'38: :12‘222 :';f 32;: aumentos de saldos devidos. Através da andlise do demonstrativo contabil, foi identificado que a

. . £ /0 . ;. . .
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 6.829 6123 -10,3% - 706 Recuperanda aumentou o saldo de saldrios a pagar em RS 2,6 mil e IRRF a recolher em RS 1,8 mil.
PARCELAMENTOS 6.829 6.123 -10,3% - 706 Entretanto, foram reduzidos os montantes de férias a pagar (RS 3,3 mil), pré-labore a pagar (RS 22,2 mil)
/ e INSS a recolher (RS 1,9 mil).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.749.015 1.749.015  0,0% -
EMPRESTIMOS ELP 1.749.015 1.749.015 0,09 - " . . . s

0 U Empréstimos e Financiamentos: com o saldo total de pouco mais do que RS 2,8 milhdes, sendo RS 1,06
PROVISOES DIVERSAS 52.524 52.524 0,0% - e . . ~ .
PROVISOES o> 524 52524  0,0% ) milhdes registrados no passivo a curto prazo (que apresentou branda reducdo de RS 3,2 mil) e RS 1,7

PARCELAMENTO N PREV ne 00 67.392 67392 0,0% . milhdes no passivo a longo prazo. Os saldos apresentaram estabilidade durante a competéncia, o que
significa que a Recuperanda ndo aumentou e nem reduziu suas obrigacGes com esse grupo de terceiros

CAPITAL SOCIAL 64.000 64.000 0,0% - de forma significativa.

CAPITALSOCIAL 64.000 64.000  0,0% -

RESEVAS 9.782 9.782  0,0% - U Provisdes Trabalhistas/Encargos: demonstrou 4,2% de aumento. Tais obrigacdes, correspondem as

RESERVAS DE LUCRO 9.782 9.782  0,0% - o \ WEL i 1 U0 e | £ oi .

TRy el TTTs) . 2303702 - 2303702  0,0% ) obrigacdes per.ampte os colaborad.ores~ referen’fes' as desp,e.?as com felrlta\s , “1392 salario” e seus respgctlvos
] encargos, provisionadas para quitagdo no préprio exercicio ou exercicio subsequente. Dessa maneira, no

LUCROS OU PREJUIZOSACUMULADOS - 2.303.702 -  2.303.702  0,0% -

= - més em anadlise, a Recuperanda se apropriou de RS 3,7 mil (em provisGes de férias) e aumentou em R
PATRIMONIO LiQUIDO 0,0% - . e P prop . S - ( P . ) 5
TOTAL 3.974.532 4.008.9130 0,9% 34.381 16,4 mil os provisionamentos referentes aos 13° Salarios (dado que 3/12 do ano ja transcorreu).
O Passivo da Recuperanda no més de fevereiro/23, apresentou aumento e . . .
Com o encerramento do exercicio, observa-se que os valores do Ativo e do Passivo ainda se mostram
divergentes em mesmo montante que o resultado acumulado do ano, que foi de RS$ 60,7 mil. Ativo =RS

em torno de RS 34 mil, apresentando saldo final de RS 4 milhdes,

justificado pelo reconhecimento de novas obrigacoes com fornecedores, . . o o
impostos e provisdes trabalhistas.. 4.069.613| Passivo = R$ 4.008.913, tendo em vista que o encerramento do exercicio ainda ndo ocorreu.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS | Excé‘;jﬁ;‘)
Balan¢o Patrimonial — Evolu¢ao do Passivo
Buscando entender como se deu a evolucao do Passivo da Recuperanda, foi exposto abaixo um grafico da evolucao do passivo,
desconsiderando o patrimoénio liquido, ou seja, apenas a soma do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante ao longo do tempo,
comecando em janeiro de 2020.

Total do Passivo (Sem PL)
L Em janeirode 2020, comego da série histérica, o

Passivo Total da Recuperanda apresentou seu
valor minimo de RS 3 milhdes.

7.732.593

O Oinicio do processo derecuperagdo judicial se
deu em julho de 2020, periodo no qual o passivo
total atingiu RS 5,1 milhdes.

6.241.037 6238833 = Nota-seque o ponto de maximo da série ocorreu

F—g—o—® em setembro de 2021, quando a Recuperanda
obteve o montante de passivos totais de RS 7,7
milhdes.

6.127.645

O Houve maior estabilidade ao longo do ultimo ano
fiscal, com a Recuperanda encerrando 2022 com
RS 6,3 milhdes de passivos totais.

L Paramarcode 2023, o total dos passivos expds o
montante de RS 6,238 Milhdes, indicando a
evolugdao de 21% do passivo, emrelagao ao
periodo do pedido de recuperacao judicial.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Contas a Pagar

Entre as competéncias de fevereiro/23 e margo/23, o saldo de contas a pagar expds aumento de RS 34,4 mil, demonstrando o saldo em contas a pagar
de mais de RS 4,36 milhGes. As contas a receber verificaram aumento de R$ 197,5 mil, pois houve menos recebimento de servigos ja prestados do que
aumento de direitos de recebimentos por servigos prestados no més em questao. Ambas contas, possuem relagdo com a opera¢ao da empresa. No
caso, “contas a receber” expde os valores a serem recebidos de clientes por servigos ja prestados, enquanto “Contas a pagar” corresponde as
obrigacdes de curto prazo da Recuperanda, bem como os pagamentos ja firmados para serem efetuados futuramente, mas que esta considerando o
saldo de fornecedores a pagar. Destaca-se que, para a competéncia de mar¢o/23, o hiato entre as contas era de RS 3,8 milhdes em contas a pagar,
indicando o desequilibrio entre as obrigagoes a pagar e os recebiveis de curto prazo, devendo a Recuperanda adotar estratégias para reverter este
cenario.

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000

2.500.000 ___ HiatodeR$

3,8 MilhGes
2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

B Contas a pagar M Contas a receber
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Estoques

fls. 1632

EXCELIRA

Para o més de mar¢o/2023, o total de estoques foi de RS 203 mil. Desse total, 83,7% estdo alocados na matriz. Nota-se uma queda de 9% nos
estoques, em relagdo ao més de fevereiro/23. Destaca-se que se trata de um estoque gerencial e ndo contabil, ou seja, sdo bens ndo destinados para
a venda e que nao detém carater da atividade principal da empresa, portanto, ndo sao representados no balango patrimonial e seus valores
aparecem dentro das despesas administrativas. Exemplos de produtos do estoque gerencial: Sacolas, Soro Fisioldgico, Seringas, etc...

Reais

290.000

270.000

250.000

230.000

210.000

190.000

170.000

150.000

130.000

110.000

166.070

abr/22

Estoques Gerenciais

255.128

172.260

158.028 /I

mai/22

jun/22

jul/22

ago/22

I Saldo Matriz

224.039 225.019

|

264.931

set/22 out/22 nov/22

I Saldo Filial

— Total

dez/22

241.165
232.560

jan/23

224.118

fev/23

203.947

mar/23
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIR
Imobilizado

Os ativos imobilizados de uma empresa sao bens que possuem capacidade de gerag¢ao de beneficios econdmicos futuros e que
nao sao destinados para a venda, mas sim para uso fruto.

imobilizado liquido de depreciacao

1.480.000 L 474,830 O O valor contabil inicial dos imobilizados da Recuperanda soma

pouco mais de 3,9 Milhoes de reais.

1.470.000

O Entretanto, como de costume, a Recuperanda realiza
depreciacdes desses ativos mensalmente. A depreciacao pode
ser entendida como um custo necessario de se reter para poder
trocar o ativo ao fim de sua vida util, portanto é um fator que
impacta nos lucros da empresa, mas nao é uma saida de caixa.

1.460.000

1.450.000

1.441.620

1.440.000 O Entre as competéncias, foi depreciado um montante aproximado

de RS 34,2 mil. Quando acumulado as depreciacGes anteriores,
resulta-se no valor contabil do ativo imobilizado, que ficou em RS
1.44 Milhoes, ao final de marco. Destaca-se que houve pequenas
variacoes positivas no montante total de imobilizado no periodo
\ fev/23 mar/23 ) (referentes a aquisicdo de cotas em consoércio de veiculo),
Y explicando o imobilizado liquido nao ter reduzido no mesmo

montante da depreciacdo no periodo em questao.

1.430.000

1.420.000

Depreciacao + Aumento de Imobilizados
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS Exceﬂsul;?f
Movimentacao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

Ao analisar as Folhas de Pagamento do més de margo/23, nota-se que o quadro de funcionarios expds uma contratacdo. As folhas compée um
quadro total de 59 colaboradores, com custo liquido de RS 145 mil. Foram fornecidos comprovantes de pagamentos para Pessoas Juridicas
contratadas para a operacgdo, sendo 15 no total, correspondendo ao custo de RS 58,5 mil durante a competéncia de margo. Abaixo esta um grafico
gque expoe o saldo por unidade e dos PIs:

Valores Liquidos - Folhas de Pagamento - Mar/23

RS$ 100.000 40
R$88.836,00 [ Sa|dO|I'QUIdO ]
R$90.000 3
30
R$70.000 , 5
’ Importante destacar que em margo/23, os custos liquidos
RS 60.000 R$58.581,72 25 com as folhas e PJs representaram 19,3% do faturamento
bruto do meés. Além disso, a Recuperanda efetuou
R350.000 20 pagamentos na monta de pouco mais RS 245 mil de
. verbas trabalhistas (salarios, férias, rescisdes e encargos
R$40.000
¢ 15 sociais).
R$29.992,00 ; : . =
R$30.000 Ademais, a Recuperanda informou para a Administracao
R$20.387,00 10 Judicial que esta pagando salarios e adjuntos
R20.000 tempestivamente.
5
R310.000 R$5.766,00

RS0 ' 0

Matriz Filial Mogi Filial Belém Laboratdrio Bancada PJs
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RESULTADO



ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Analise DRE

Durante o periodo em questdao, a Crya obteve um faturamento maior, por outro lado apontou uma piora na margem bruta, expondo um resultado operacional
positivo, que apés as despesas financeiras e provisdes de imposto de renda e contribui¢do social, culminou em um lucro liquido de R$ 18 mil em margo/2023.

fls. 1636

EXCELIRA

L DRE_ | fev/23 EETERETATEPEA A recuperanda apresentou melhora em seu faturamento bruto na competéncia em

Receita Bruta
(-) DedugGes
RECEITA LIQUIDA
(-) Custos dos Servigos Prestados
(=) LUCRO BRUTO
Magem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas com pessoal
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Deprecia¢do | Amortizacdo
(=) RESULTADO OPERACIONAL
Margem resultado antes dos juros e
do imposto de renda
Resultado Financeiro
(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
Receitas/Despesas Ndo
Operacionais
Receitas/Despesas Ndo
Operacionais
(=) RESULTADO ANTES DOS
IMPOSTOS
IRPJ/CSLL
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO
Margem de Lucro

922.318 1.054.073 2.899.254 131.755 14,3%
-47.654 -60.243 -156.080 12.590 26,4%
874.664 993.829 2.743.173 119.165 13,6%
-306.599 -393.167 -1.056.002 86.568 28,2%
568.065 600.662 1.687.172 32.597 5,7%
65% 60% 61,6% -4,5% -6,9%
-505.781 -574.661 -1.599.924 68.880 13,6%
-250.303 -257.933 -739.091 7.630 3,0%
-208.110 -270.505 -730.491 62.394 30,0%
-10.577 -10.145 -20.722 -432 -4,1%
-36.791 -36.078 -109.620 -713 -1,9%
62.284 26.001 87.247 -36.283 -58,3%
8% 4% 3,9% -4,7% -56,3%
-1.427 -1.683 -4.367 256 17,9%
-1.427 -1.686 -4.622 259 18,2%
0 3 255 3 1341,7%

- - 0,0%

0 0 0 0 0,0%
60.856 24.318 82.880 -36.539  -60,0%
-15.911 -6.268 -22.179 -9.643 -60,6%
44.946 18.050 60.701 -26.896  -59,8%
5,14% 1,82% 6,7% -3,3% -64,7%

A coluna “2023” ira acumular os montantes ao longo de 2023, dessa forma, o saldo

acumulado demonstrado do ano, é o saldo de janeiro a margo.

Q

Q

2023 as 19:41 , sob 0 nimero WIMJ23410466673 .

analise, com incremento de 14,3% (equivalente a RS 131 mil) nas receitas brutas pelass
vendas de servigos.

05

Destaca-se que 67,5% do faturamento (“RS 712 mil) foi advindo da matriz, com os
remanescentes 32,5% (~RS$ 341 mil), advindos de filial e outras receitas (que verificaram
RS 270 advindos de servigos de quiropraxia).

A competéncia de mar¢o/23 evidenciou uma melhora no faturamento
concomitantemente a um aumento dos custos de deducdes e dos servicos vendidos,
que consumiram RS 60,2 mil e RS 393 mil, respectivamente. Os custos dos servi¢os sdo
subdivididos em 3 grupos: Insumos e materiais médicos; Prestacao de Servicos Médicos;

EIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31

e Servicos de Analises Cinicas. Todos os grupos apresentaram valores maiores para a
competéncia, quando comparados com fevereiro, natural dado que foram faturados

maiores montantes, porém os custos com insumos e materiais médicos apresentaram;
aumento de 80,1%, com pouco menos de RS 130 mil gastos; J& os custos com servigos =
de andlises Clinicas apresentaram 20% de aumento, expondo pouco menos de RS 73 mil;
Os custos com prestacdo de servicos médicos é o que apresenta maiores montantes,
porém o que menos variou entre as competéncias, com aumento de 5% e saldo total
dispendido de RS 173 mil. A Recuperanda também expds gastos com publicidade e
propaganda, no montante de RS 17,8 mil, compondo assim RS 393 mil em Custos.

EAL

O resultado financeiro foi negativo em pouco mais de RS 1,6 mil, valor baixo quando
comparado com o faturamento da Recuperanda, nota-se que os valores sao referentes a
juros e multas.

pia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO
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Ao final da competéncia, a Recuperanda apresentou lucro liquido de RS 18 mil, tendo
provisionado RS 6,2 mil para despesas de IR e CSLL. Acerca da competéncia passada, ha €

e}

a retificacdo de que foram provisionados, em fevereiro/23, RS 15,9 mil, reduzindo assim &

o lucro liquido da competéncia. &8

eco



4 X fls. 1637
ANAILI_SE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO EXCELIA
Analise DRE

Durante a competéncia de marg¢o/23, foram faturadas 646 vendas entre a Matriz e as Filiais. Abaixo estdo expostas as tabelas dos 10 maiores clientes do
més para a Filial e para a Matriz:

Matriz: Filial:
AMIL ASSIST MEDICA INTERNAC.S/A RS  172.267,92 CEMA HOSPITALESPECIALIZADO LTDA RS  272.798,26
PREVENTSENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUD RS  113.655,40 SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE S/ RS 5.772,95
ANDRADE E VALENTE SERVICOS MEDICOS ESPEC RS  71.261,48 SUL AMERICA SERVICOS DE SAUDE S/A RS 2.344,77
NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. RS  55.348,49 MARIA APARECIDA BORIN BOCCIA RS 1.625,90
CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CE RS  32.308,38 MARITIMA SAUDE SEGUROS S/A RS 1.543,49
DR. CONSULTA CENTRO MEDICO LTDA RS 18.710,00 ANA LUCIA NOGUEIRA FIRMINO RS 1.174,00
CENTRO TRASMONTANO DE SAO PAULO RS 15.471,80 OLGA GONCALVES TEMISTOCLES RS 1.156,00
ASSOCIACAO ASSISTENCIAL DE SAUDE SUPLEME RS 10.372,00 CLAUDIO ROSA DA SILVA RS 1.102,00
UNIMED SEGUROS SAUDE S/A RS 10.034,27 MARIA GERALDA COSTA SOARES RS 1.102,00
GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE RS 9.817,17 TELMA REGINA TOLDO CAMACHO RS 1.102,00
TEODOLINA AUGUSTA DE CARVALHO RS 1.102,00
Clientes de menor proporgio 203.066,49 VIRGILIO DOS SANTOS PATATAS RS 1.102,00

SEIZEN NAKATA RS 1.102,00
Total 712.313,40 FERNANDA REGINA FERREIRA HERRERA RS 1.102,00
Total Geral dos principais 14 clientes RS 294.129,37

Como de costume, o faturamento da Crya depende de Clientes de menor proporcio 47.359,95
recebimentos de seguradoras e de outras pessoas juridicas,

) Total 341.489,32
sendo que estes 10 maiores representaram 71,5% do

faturamento total da Matriz. Assim como exposto para a Matriz, boa parte do faturamento da

filial advém de um parceiro pessoa juridica, o Hospital Cema, que
representou 79,9% do faturamento da filial.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Analise DRE

Além de expor a DRE, a Administradora Judicial reproduziu visualmente o demonstrativo, destacando valores relevantes com breves
andlises

fls. 1638

EXCELIRA

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

-16%

Margem Liquida

10%

-7%

-9%

-15%

abr/22  mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22| jan/23 fev/23 mar/23
retratado

Em reunido com a gestdo da Recuperanda, a Administracdo Judicial questionou quais estratégias
e mudangas estavam em curso para obter resultados positivos e consistentes. Como resposta, a
gestao informou que aplicam treinamentos, contam com profissionais capazes de prestar um
servico de qualidade, estudam quais processos estdo com margem de contribuicdo abaixo do
necessdario para ou alterar ou encerrar o processo em detrimento de outros mais rentaveis, além
de estarem sempre em comunicacao para realiza¢ao de parcerias, tanto no mesmo Estado quanto
para outras unidades da federagao.

Como expectativa para o ano, a gestao se mostrou otimista, com a previsao de que a Crya voltara
a ter um faturamento superiora R$1 Milhdo por més.

Pelo histérico, cabe a inferéncia de que ndo sdo obtidos resultados positivos com regularidade,
com praticamente metade dos meses do ano de 2022 resultando em prejuizos.

Reais

Resultados de Exercicio

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000 874.664
800.000

993.829

600.000
400.000

200.000 44.946
0 I s

18.050

-200.000
fev/23 mar/23
H Receita Bruta W RECEITALIQUIDA
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) m (=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
® LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

Ao analisar de forma minuciosa a DRE da Recuperanda, pode-se
extrair que houve uma melhora no faturamento, mas que a
operagao resultou em um resultado liquido pior do que o verificado
em fevereiro/23, encerrando a atual competéncia com 1,8% de
margem liquida.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO exceLif
Receitas x Custos e Despesas

A Recuperanda obteve um resultado positivo na competéncia, com as despesas menores do que os ganhos. Entretanto, o resultado obtido foi menor
do que o da competéncia de fevereiro, dado que o faturamento subiu concomitantemente aos custos, porém o hiato entre ambos encerrou margo/23
com um lucro contabil de R$ 18 mil para Crya, saldo esse menor do que os R$ 44 mil obtidos no més anterior.

Receitas Liquidas X Custos de Despesas

1.150

1.097,29
1.100
1050 1.044,73
997,68 993,83
1.000 - Lucro de
-}RS 18 mil
950 975,78

954,08
938,37
900
850
802,40
) .
750

set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 retratado fev/23 mar/23

Milhares

B Receita liquida  =Custos e despesas

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXCELIA
Receitas x Resultado

No més em analise, o resultado foi positivo em RS 18 mil, que representa uma margem liquida positiva de 1,8%. O grafico abaixo
expoe a receita liquida e o resultado da competéncia para os meses de setembro/22 até margo/23.

Receita Liquida X Resultado

1.150.000 250.000

1.097.292 200.000

1.100.000

150.000
1.050.000 1.044.725 143912
: 100.450 100,000
106.356 997.678
1.000.000 993.829
50.000
44.946
950.000 18.050 0
-2.294
900.000 -50.000
' 874.680 874.664
-100.000
850.000
-118.863 150,000
802.396
800.000
. -200.000
750.000 -250.000

set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 retratado fev/23 mar/23

I Receita liquida = Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
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ENDIVIDAMENTO



ENDIVIDAMENTO fls. 1642

.. EXCELIRA
Endividamento Atual
Os valores apresentados sao referentes aos expostos nas demonstragdoes contabeis enviadas pela Recuperanda.

0 O endividamento total evidenciou montante de RS 6,23 milhdes, com aumento de RS 50 mil em marc¢o/23;

O Os principais fatores para o aumento, com relacdo ao més anterior, sdo os fornecedores (que aumentaram 1,63%), os impostos a recolher (que
aumentaram 10,7%) e as provisdes trabalhistas para 13°saldrios (que aumentaram 4,18%);

L Embora a Recuperanda apresentou aumento de seu endividamento, foi possivel concluir através dos demonstrativos contdbeis, a realizacdo de
pagamentos de saldrios, encargos sociais, impostos, aluguel e fornecedores.

ENDIVIDAMENTO TOTAL jan/23 retratado fev/23 mar/23
FORNECEDORES 2.032.473 2.046.295 2.079.619 O gréfico a seguir, demonstra a oscilacdo do endividamento total da
CONTAS A PAGAR 93.249 93.249 93.249 Recuperanda no periodo de janeiro/23 até margo/23
CONTAS CORRENTES 108.514 108.104 107.715
EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL 1.070.021 1.069.431 1.066.222 TOTAL DO ENDIVIDAMENTO
CARTOES DE CREDTIO - - _
EMPRESTIMOS ELP 1.749.015 1.749.015 1.749.015 g 6.290
PROVISOES DIVERSAS 119.916 119.916 119.916 é
PARCELAMENTO NAO PREVIDENCIARIO 7.529 6.829 6.123 6.270

6.250 6.239
OBRIGACC)ES SOCIAIS 453.186 425.166 405.026

6.230
IMPOSTOS E CONTRIBUICC)ES A RECOLHER 274.395 268.631 297.420 6.207
PROVISOES TRABALHISTAS 298.752 301.904 314.526 6.210

6.189

6.190
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 6.207.050 6.188.540

6.170

E importante que a entidade adote estratégias que objetivem a redugdo de 0150
seu endividamento, engendrando melhora do seu indice de solvéncia. 6.130
jan/23 retratado fev/23 mar/23

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob 0 ndmero WJIMJ23410466673 .
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Atual

fls. 1643

EXCELIRA

Os valores apresentados sao referentes aos expostos nas demonstragoes contabeis enviadas pela Recuperanda.

O A Recuperanda apresentou um saldo total devido em [ Ao final do periodo, a Recuperanda apresentou o saldo total devido de impostos e
contribui¢des sociais a recolher de RS 642 mil, considerando o saldo de “RescisGes a
pagar”. O saldo ficou distribuido conforme grafico abaixo:

empréstimos de RS 2.8 milhdes.

O Adistribuicdo desse saldo ocorre entre empréstimos com
vencimento em até 12 meses e 0s com vencimento em
prazos superiores a 12 meses (longo prazo).

Empréstimos

® Empréstimos de
Curto Prazo (Até 12
meses)

® Empréstimos de
Longo Prazo

PARCELAMENTO N PREV n? 006.741.542
PARCELAMENTO N PREV n? 006.741.542
AFAC- ROBERTO AVRITCHIR

IPTU a pagar

INSS Retido S/Serv Tomados

IRRF s/Serv Terceiros a Recolher (1708)
CSRF a Recolher - PCC (5952)

ISS Retido a Recolher

CSLL a Recolher

IRPJ a Recolher

COFINS a Recolher (2172)

Pis a Recolher (8109)

ISS a Recolher

Contribuicdo Assistencial a Recolher
IRRF S/ Alugueis (3208)

Rescisdes a Pagar

FGTS a Recolher

IRRF a Recolher (0561)

INSS a Recolher

W 6.123,26

I 7.391,98
. 5.524,00

. 17.444,56

I 8.961,43

N 6.146,66
N 102.268,61
I 16.174,41

I 14.512,93
I 1 15.361,04
W 4.938,22

1 1.069,97

I 10.542,51

1 993,25

I 12.485,04

I 33.217,20

I 142293

— 17.491,41

(I  38.161,50

0,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento Inicial - Sujeito a Recuperag¢ao Judicial

fls. 1644

EXCELIRA

A Recuperanda possuia um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, divididos da seguinte maneira:

VALOR DEVIDO AOS CREDORES

VALOR POR CLASSE (%)

Classe IV - ME-EPP
0%

Classe | Trabalhista
2%

Classe 11l -
Quirografarios
98%

3.475.442,72 3.548.999,81
72.557,09 1.000,00
Classe | Trabalhista Classe Ill - Classe IV - ME-EPP Total
Quirografarios
CREDORES POR CLASSE
66

1

Classe | Trabalhista Classe Ill - Classe IV - ME-EPP

Quirografarios

Total

CREDORES POR CLASSE (%)

Classe IV - ME-EPP
1%

Classe | Trabalhista
58%

Classe lll -
Quirografarios
41%

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .
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ENDIVIDAMENTO = 258
o L] o o o L] . ~ o o ExcELlH
Endividamento Inicial - Sujeito a Recuperag¢ao Judicial

A Recuperanda possuia um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, divididos da seguinte maneira:

QGC APURACAO APOS PAGAMENTOS DE MAIO/2023 §

CRED (%) CREDITOS APOS TOTAL PAGO |PERCENTU S — %

CLASSE ORES CRED| CREDITOS (%) VALOR DESAGIO (PRINCIPAL) | ALPAGO REMANESCEN STATUS é
(0] E ATUALIZADO g

CLASSE | 38 58% 72.557,09 2% 72.557,09 19.641,89 27% 24.022,45 Cumprindo parmalmente,%
Em prazo de caréncia (mmo%

CLASSE 111- <600 mil 5 8% 1.494.664,75 42% 298.932,95 - 0% 298.932,95 dos pagamentos 07/08/2023); §
CLASSE 111- > 600 mil 1 2% 913.244,25 26% 639.270,98 15.416,69 2% 718.938,76 Cumprindo parcialmenteé
CLASSE Il - Modalidadel 20 30% 886.273,17 25% 620.391,22 155.097,80 25% 471.221,25 Esta sendo cumprmdo,g
Em prazo de caréncia (|n|C|o§

CLASSE Il - Modalidadell 1 2% 181.260,55 5% 181.260,55 - 0% 181.260,55 dos pagamentos 07/08/2023);2

CLASSE IV 2% 1.000,00 0% 1.000,00 - 1.000,00 Aguardando dados bancarios.

0%
OTAL E 100%| 3.548.999,81 100% 1.813.412,78 190.156, 38 1.514.115,4 _

L Atualmente, os saldos remanescentes dos credores contemplados no Plano de Recuperacdo Judicial pode ser observado acima.

O Informagdes adicionais contidas no Relatério de Cumprimento do Plano.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUERO
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento inicial Nao Sujeito a Recupera¢ao Judicial

fls. 1646

EXCELIRA

Em cumprimento a decisdo as fls. 1571 a 1574, a Recuperanda apresentou em 09/08/2022, as fls. 1680/1689, as certidoes negativas
de débitos nas esferas Estaduais, Municipais e trabalhistas. Em complemento, no dia 06/09/2022 (fls. 1695/1697), o certificado de
regularidade no FGTS e a certidao negativa na esfera Federal. No ambito federal, a Recuperanda aderiu a Transagoes Extraordinarias
em agosto/22, no valor total de RS 92,5 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte maneira:

CREDOR

TIPO DE CREDITO

VALOR - RS

Ne Inscrigdo / Processo

Negociagdo

17.870.011-8 Transacdo Extraordinaria realizadaem Agosto/22 em:
PGFN Previdenciario 13.355,70 1 parcela deentrada de RS 500,00 + 25 parcelas deRS 514,22
17.870.012-6 o s .
(valor prestacdo basica na data da negociagao)
80.6.21.153341-69 /10136.614210/2021-31
80.2.21.076799-27 /10136.614212/2021-20 Transagdo Extraordinaria realizada em Agosto/22 em:
PGFN Ndo Previdenciario (PIS/COFINS e IRPJ) 79.104,54
80.6.21.153353-00 / 10136.614214/2021-19 HRICERIECERITELE CRI /08 s FOTETEEER LS
(valor prestagdo basica na data da negociagdo)
80.7.21.042835-81 /10136.614215/2021-63
TOTAL 92.460,24

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento inicial com Partes Relacionadas e Coobrigados

fls. 1647

EXCELIRA

A Recuperanda possuia um total de RS 90.000,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais RS 30.000,00 eram detidos pelo
sécio Roberto Avritchir e o remanescente com os irméos do socio. A Recuperanda possuia também RS 2.2 milhdes em dividas com
instituicoes financeiras que envolviam os seus socios Roberto e Angelina como avalistas.

* Partes Relacionadas:

TIPO DE -
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.000,00 Sdcio
ILAN AVRITCHIR Mutuo RS 30.000,00 Irmao de sécio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.000,00 Irmao desdcio
 Coobrigados:
DEVEDOR CREDOR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU

CRYA - CLINICARADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.

CRYA - CLINICARADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.

CRYA - CLINICARADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.

BANCO DO BRASIL

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO BRADESCO

BANCO SANTANDER

VALOR

RS 355.825,00
RS 493.333,24

RS 103.120,88

R$911.127,42

RS 406.175,94

NATUREZA DA

GARANTIA

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

COOBRIGADOS

ROBERTO AVRITCHIR

ROBERTO AVRITCHIR

ROBERTO AVRITCHIR E
ANGELINA HELENA
FRANCISCO

ROBERTO AVRITCHIR

ROBERTO AVRITCHIR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .
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Endividamento
Acompanhamento da situa¢ao da Recuperanda EXCELIA

Foram solicitados documentos que comprovassem a atual situacao fiscal da Recuperanda, tais como certiddes negativas de débito
estaduais. A administracdo da Recuperanda atendeu ao pedido no més de abril/23. Abaixo estd uma lista das certidGes recepcionadas e
conferidas pela Administracao Judicial:

Certiddao Negativa de débitos trabalhistas — Crya Matriz;

Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Matriz;

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — Crya Belém;

Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Filial Sao Paulo;

Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas — Crya Mogi;

Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Mogi;

Certidao Positiva com efeitos de Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao — Crya;
Certidao Negativa Débitos Tributarios Estaduais — Crya Matriz;
Certidao Negativa Débitos Tributarios Estaduais — Crya Filial S3o Paulo;
10 Certidao Negativa Débitos Tributarios Estaduais — Crya Filial Mogi;

11. Certidao de Regularidade Débitos Tributarios Municipais — Crya;

©ONOGRWN R
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fls. 1649

v

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
DFC - Demonstracao dos Fluxo de Caixa

fls. 1650

EXCELIRA

A Demonstracdao dos Fluxos de Caixa apresenta informagdes sobre a capacidade da Empresa gerar caixa, bem como suas necessidades de liquidez. O demonstrativo tem por
finalidade informar todas as entradas e saidas, proporcionando uma visdao ampla do cenario financeiro da Sociedade Empresaria.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO fev/23 mar/23
RESULTADO DO EXERCICIO .
LUCRO/PREJU{ZO LiQUIDO DO PERIODO 60.855,56  18.049,71
AJUSTES DO RESULTADO LiQUIDO

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 36.790,88 36.078,13
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO 97.646,44 54.127,84
|- ATIVIDADES OPERACIONAIS - B}
(AUMENTO) OU REDUGCAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS -146.623,62 -192.172,35
CLIENTES -125.794,53 -197.581,82
ADIANTAMENTOS 0,00 27.604,20
IMPOSTOS A COMPENSAR / RECUPERAR -20.829,09 -22.194,73
AUMENTO OU (REDUGCAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS -17.920,78 38.296,19
FORNECEDORES 13.822,53  33.324,41
OBRIGACOES SOCIAIS -28.020,75 -22.481,97
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -5.764,32  15.220,43
CONTAS A PAGAR 0,00 0,00
CONTAS CORRENTES -410,34 -388,22
PROVISOES TRABALHISTAS 2.452,10 12.621,54
PROVISOES DIVERSAS 0,00 0,00
CAIXA APLICADO NAS OPERACOES -66.897,96 -99.748,32

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO LIQUIDO PAGO

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Il - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ADICOES AO IMOBILIZADO -2.539,71 -1.021,94

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

1l - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL

EMPRESTIMOS ELP

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES

SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES

VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-589,20
0,00

-3.208,96
0,00

474.052,23
404.025,36

O Atividades
operacionais apresentou saldo negativo de RS 103,9 mil. A constatacdo do

A DFC deve ser estruturada em trés tipos de mperagnm: | — Atividades
Operacionais; Il — A;hl‘w@:fjd:;a de Investiment:
financiamentos, a qual se

Operacionais: em mar¢o/23, o caixa das atividades
saldo decorreu do resultado liquido ajustado (que contempla a
depreciagao como “aumento” do caixa), afetado em grande parte, pelas
reducdes verificadas no ativo operacional e afetado negativamente pelo
aumento dos passivos operacionais. (Nota-se que o aumento de um ativo
indica aumento no saldo a receber, enquanto a sua reduc¢ao indica
recebimentos). Nota-se o impacto negativo que o ativo clientes engendrou

para a competéncia.

O Atividades de Investimentos: no més em analise, verificou-se que a

Devedora adquiriu bens, com o desembolso de recursos no total de RS 1
mil, relativo as cotas de consorcio de veiculos.

U Atividades de Financiamentos: acerca dos empréstimos registrados no

curto e longo prazos, foi verificado que a Devedora efetuou o pagamento
das parcelas com instituicoes financeiras, resultando o fluxo negativo pela
saida de numerarios no importe de RS 3,2 mil.

Deste modo, conclui-se que, em marco/23, as disponibilidades reduziram RS 104 mil.

De modo que a Recuperanda dispendeu recursos durante a competéncia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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ANEXOS



ANEXOS excelUR
Remunerac¢ao do Administrador Judicial

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisdo de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou os
honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas, desde a
data da nomeacdo da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e
Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10, sendo Ja realizados
pagamentos das parcelas até fevereiro de 2022.

* O pagamento dos honordrios retroativos de setembro/2020 a janeiro/2021, serdo pagos em 10 parcelas a partir de marco/2021, sendo
o primeiro vencimento em 10/03/2021, e as demais todo dia 10 dos meses subsequentes.

* Todas as parcelas previstas foram adimplidas. Nao ha mais parcelas a vencer.

* A Administradora Judicial requereu a fixacdo de honorarios complementares em 1% do passivo (R$35.487,44) as fls. 1832/1837,
observado o limite do art. 24, §19, da Lei n.2 11.101/2005, haja vista a necessidade de manutencdo do trabalho dispendido pela
Auxiliar de Justica até o encerramento do feito. Em 20/03/2023 a Recuperanda concordou com o pedido. O pedido encontra-se
aguardando apreciacao judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o nimero WIMJ23410466673 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.



ANEXOS fls. 1653
n . . I EXCELIRA
Pendéncias referentes aos demonstrativos contabeis — Mar¢o/2023

Apds andlise de todos os dados disponibilizados a esta Administradora Judicial até o presente momento, as informagoes e providéncias relacionadas abaixo seguem
pendentes de esclarecimentos pela Crya. Em sendo assim, esta Administradora Judicial requer a intimagdao da Recuperanda para que esclare¢a este e outros pontos

listados neste RMA, bem como apresente os documentos pendentes, no prazo sugerido de 10 (dez) dias, mas sem prejuizo de encaminhar os esclarecimentos
administrativamente.

Por qual motivo ha menos débitos na conta de “clientes — a receber” do que o faturamento exposto para o final da
competéncia?

Qual a politica adotada para realizar adiantamentos de lucro aos sdcios e como ¢€ feita a previsao/planejamento para
reaver os montantes que figuram parte dos ativos da Recuperanda?

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob o ndmero WJIMJ23410466673 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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|ANEXOS
Fotos da visita realizadaem 05/05/2023
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|ANEXOS
Fotos da visita realizadaem 05/05/2023
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EXCELIRA

Eventos ocorridos

ANEXOS
Cronograma Processual

Datas estimadas

Cronograma processual

Processon? 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05
08/09/2020 Apresentggao do Relatotlc? Inicial (15dias apds a publica¢do de deferimento daRJ)
pela AdministradoraJudicial
14/09/2020 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a 0 10
29/09/2020 publicacdo do 12 Edital) art. 7¢, §12
22/10/2020 Apres‘entagao do Planode Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do art. 53
deferimentodaRlJ)
07/04/2021 Fim do prazo para apresentar objecbes ao PRJ (30 dias apds a publicacdo do 22 Edital |art. 53, § Unico
ou 30 diasapds a publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) a
13/11/2020 Apresenta(_;f\o da ReIggao?e Cre_doreAsdQAdmlnlstradorJudluaI(45d|as apos a art. 72, §20
apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)
X X ~ p X p A o
18/03/2021 F|r’_ndo prazo para apresentarimpugnac¢des aoJuizo (10 diasapds a publicacdo do 2 art. 80
Edital)
Publicacdo do Edital de convocacdo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de
27/08/2021 Credores (15 dias de antecedéncia darealizagdo da AGC) art. 36
Fim do prazo de suspensao do curso da prescrigdo de agGes e execugdes contraas o 0
19/02/2021 devedoras (stay period - 180 dias). Prazo renovado por mais 180 dias art. 62, §4¢
24/08/2021 Fim do prazo do Stay period art. 62, §4°
29/09/2021 AGC instaladaem 22 Convocacdo art. 37
07/12/2021 Continuidade da AGCinstaladaem 22 Convocacdo. Conforme decisdao assemblearo
PRI foi aprovado por 70,54% dos credores.
01/02/2022 PRJ homologado e recuperacdo judicial concedida. art.58, §1¢

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/05/2023 as 19:41, sob 0 ndmero WJIMJ23410466673 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo FAE848F.
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www.excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
ri.crya@excelia.com.br
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