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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DE
CATALISE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL E EUROMETALS DO BRASIL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA.
—EM RECUPERACAO JUDICIAL

CATALISE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS LTDA. — Em Recuperagio
Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.357.407/0001-09,
com sede na Rua 01 (hum), 25, Vila Industrial, Piracicaba - SP, CEP 13.412-213 ¢
EUROMETALS DO BRASIL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. — Em
Recuperacao Judicial, Sociedade Empresaria Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
12.419.209/0001-73, com sede na Rua 01 (hum), 25, sala 02, Vila Industrial, Piracicaba - SP,

CEP 13.412-212, doravante denominadas simplesmente (“Recuperandas” ou “Empresas™),

apresentam, nos autos do processo de recuperagao judicial n® 1020150-34.2016.8.26.0451, em

curso perante a 6* Vara Civel da Comarca de Piracicaba - SP (“Recuperacao Judicial”), em
cumprimento ao disposto no art. 53! da Lei 11.101/2005 (“LRE™), o presente plano de

recuperac¢ao judicial conjunto (“Plano” ou “PRJ”), nos termos e condigdes a seguir.

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos e expressoes utilizados neste Plano em letras maitisculas ou minusculas, conforme
apropriado, terdo os significados a eles atribuidos nesta clausula. Sempre que exigido pelo
contexto, as defini¢des contidas neste Plano serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural
e o género masculino incluird o feminino e vice-versa. A lista abaixo ndo prejudica outras

defini¢des que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial” significa a Excelia Gestao e Negocios Ltda., representada pela Dra.

Ana Cristina Baptista Campi, OAB/SP n°® 111.667, conforme nomeado pelo Juizo da

recuperacao judicial, nos termos da decisdo proferida em 23 de novembro de 2016.

' Art. 53. O plano de recuperacio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]
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“AGC” significa qualquer assembleia geral de credores realizada nos termos do Capitulo I,

Secao IV da LRF.

“Codigo Civil” significa a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Créditos Sujeitos” significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacgao judicial, existentes

(vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacao judicial, por forga de

operagdes, contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Créditos Trabalhistas™ significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentdria,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢ao do pedido de recuperacao judicial.

“Créditos com Garantia Real” significa os créditos sujeitos garantidos por direitos reais, nos

termos do art. 41, inciso 11> da LRF.

“Créditos Quirografarios” significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso III° e art. 83,

inciso VI*, da LRF.

“Créditos Microempresa” significa os Créditos Concursais detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV° da LRF.

“Créditos Iliquidos™ significa os créditos sujeitos (i) objeto de acdo judicial e/ou de arbitragem,

iniciada ou ndo, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes antes da data
do pedido; ou (ii) em relagdo a cujo valor haja pendéncia de resolucdo de controvérsia ou

disputa; ou (iii) aqueles que, ainda que ndo se enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por

ZArt. 41.[...]
II — titulares de créditos com garantia real.

SArt. 41.[...]
IIT — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.

4 Art. 83.[...]
VI — créditos quirografarios.

SArt. 41.1...]
IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
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qualquer razdo nao constem da lista de credores das Recuperandas e/ou da lista de credores do

Administrador Judicial, nos moldes do art. 7°, § 2°¢ da LFR.

“Créditos nao Sujeitos™ significa os créditos que ndo sao sujeitos aos efeitos do processo de

recuperagdo judicial, nos termos do art. 497 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na data
da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, por for¢a de operagdes, contratos e outras

relagdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Créditos Retardatérios™ significa os créditos sujeitos que forem habilitados ap6s a publicagado

da lista de credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma do disposto no

artigo 7°, §2° da LRF.

“Credores com Garantia Real” significa os credores titulares de créditos com garantia real.

“Credores Nao Sujeitos™ significa os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperag¢do judicial, nos termos do art. 49 da LRF.

“Credores Sujeitos” significa os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos

da recuperag¢ao judicial.

“Credores Trabalhistas™ significa os credores titulares de créditos trabalhistas.

“Credores Quirografarios” significa os credores titulares de créditos quirografarios.

“Credores Microempresa” significa os credores titulares de créditos enquadrados como ME,

MEI e EPP.

“Data de Homologacdo™ significa a data da publicagcdo da decisdo que homologar o plano de

recuperacao judicial conjunto no Didrio de Justiga Eletronico do Estado de Sao Paulo.

6 Art. 7.[...]
§ 2° O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma do caput € do § 1o deste
artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores [...]

7 Art. 49. Estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo
vencidos.
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“Dia Util” significa para fins deste Plano, que dia 1itil sera qualquer dia da semana, que ndo seja
sdbado, domingo ou feriado na cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, ou que, por qualquer

motivo, nao haja expediente bancario na referida cidade.

“Fisco” significa todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribui¢des, sejam

elas Federais, Estaduais ou Municipais.

“Juizo da RJ” significa o Juizo da 6* Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de Sao Paulo.

“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos™ significa o laudo de avaliacdo dos bens e ativos

elaborado nos termos do artigo 53, incisos II® e I1I° da LRF.

“Laudo Econémico-Financeiro™ significa o laudo economico-financeiro elaborado nos termos

do artigo 53, incisos II e III da LRF.

“Lista de Credores™ significa a relacdo de credores das Recuperandas, nos termos do art. 51,

inciso I1I'° e art. 52, § 1°, inciso II'! da LFR. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores
das Recuperandas e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial

ou outra posterior, na forma da LRF, a tltima prevalecera.

“LRE” significa a Lei que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

8 Art. 53.[...]
IT — demonstragao de sua viabilidade econdémica.

® Art. 53.[...]
IIT — laudo econdmico-financeiro e de avaliagao dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

10 Art. 51.[...]

IIT — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicagéo
do endereco de cada um, a natureza, a classifica¢do ¢ o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o
regime dos respectivos vencimentos ¢ a indicag¢ao dos registros contabeis de cada transagdo pendente.

W Art. 52.[...]
§ 1°, 11 — a relagdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificagdo de cada crédito.
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“Lucro Adicional” significa o Lucro Liquido consolidado que as Recuperandas atingiram acima

do projetado no Laudo Econdmico-Financeiro, a cada ano civil completo (janeiro a dezembro)
e encerrado ap6s a Data de Homologagao, trazido a valor presente.

112

“Lucro Liquido” significa o previsto no art. 191'“ da Lei que dispde sobre as sociedades por

acoes (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976).

“Plano de Recuperacdo Judicial Conjunto” ou “Plano” ou “PRJ” significa este documento,

apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

“Recuperacao Judicial” significa o processo de recuperagao judicial autuado sob n® 1020150-

34.2016.8.26.0451, em curso perante a 6* Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de Sao

Paulo.

“Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo Catélise” significa a Catalise Industria e Comércio

de Metais Ltda. — Em Recuperacao Judicial e a Eurometals do Brasil Importagdo e Exportacao

Ltda. — Em Recuperagao Judicial.

“Taxa Referencial” significa a taxa constituida pelas trinta maiores institui¢des financeiras do

pais, assim consideradas em funcdo do volume de captagao de Certificado e Recibo de Deposito
Bancario (CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento,
bancos comerciais e de investimentos e caixas economicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada
pela Lei n° 8.177/91, de 01 de margo de 1991 e Resolucdo do CMN (Conselho Monetario
Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da caderneta
de poupanga. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices),

e para fins deste Plano, serd considerada a variagdo em um periodo de um més.

“Taxa Selic” significa a taxa de financiamento no mercado interbancario para operagdes de um
dia, ou overnight, que possuem lastro em titulos publicos federais, titulos estes que sao listados
e negociados no Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia (Selic). Também ¢ conhecida
como a taxa média do over que regula diariamente as operagdes interbancarias. A taxa Selic

reflete o custo do dinheiro para empréstimos bancarios, com base na remuneracao dos titulos

12 Art. 191. Lucro liquido do exercicio é o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as
participagdes [...]
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publicos. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices), e

para fins destes calculos, serd considerada a variagdo em um periodo de um més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.2.2  TituLoS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsdes.

1.2.3 DISPOSICOES LEGAIS
As referéncias a disposi¢oes legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas

disposicdes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja determinada pelo contexto.

1.2.4 PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no art. 132'* do Cédigo
Civil, excluindo-se o dia do comeco ¢ incluindo-se o dia do vencimento, e, se o termo final cair
em dia que ndo seja dia util, serd prorrogado, automaticamente, para o dia util imediatamente

posterior.

1.2.5 DISPOSICOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os anexos a este
Plano sao a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na hipotese de haver
qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecerd; (i) na hipotese
de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagdes das Empresas previstas em contratos
celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de recuperagao judicial, o Plano

prevalecera.

13 Art. 132. Salvo disposi¢do legal ou convencional em contrato, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, ¢ incluido o do vencimento.
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1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50'* da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagio

que serao utilizados para viabilizar a superacao de crise econdmica e financeira:

(1) Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;

(i1) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(i11)) Novacao das dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv) Captagdo de novos recursos;

(v) Implantag¢do da governanga corporativa;

(vi) Realizacdo de reestruturagdes societarias;

(vil) Alienacao de unidades produtivas isoladas (UPIs).

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 GRUPO CATALISE E OPERACOES
A Catélise Industria e Comércio de Metais foi fundada em janeiro de 1981 por Nelson Roberto
Helou e Pier Giuseppe Setten. Instalada inicialmente em Piracicaba, Estado de Sao Paulo, onde

produz pds metalicos para o mercado industrial brasileiro.

A Empresa foi uma das pioneiras em nacionalizar a producdo dos pds metalicos, que até aquele
momento, sé era adquirida via importagdo. Alguns anos depois, com escala de produgao e,
fundamentalmente, com qualidade nos produtos, a Empresa passou a fornecer esse tipo de

matéria-prima parar as maiores industrias do pais.

Na década de 90, os produtos fabricados ja tinham diversas aplicagcdes. Nessa época passou a
atender os segmentos de abrasivos, eletrodos, construcdo civil, petrolifero, friccdo

(automotivo), siderurgia, pigmentos e granalha.

No ano 2000 a Empresa recebeu o Certificado ISO 9002, que atesta os padroes de garantia da

qualidade em producao, instalacao e servigos associados.

14 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagio pertinente a cada caso, dentre outros

[.]
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No ano de 2001 a Empresa deu outro importante passo tanta para a produtividade como para a
expansdo dos negocios. Naquele ano, intensificou as exportagdes dos pos metalicos, com a
distribui¢do dos produtos para a Europa, Asia e Africa. Esse processo aumentou

substancialmente o nivel de produc¢ao, além de tornar a Empresa mundialmente reconhecida.

Em agosto de 2010 entrou em operacdo a Eurometals do Brasil Importacdo e Exportacdo. Tal
empresa foi fruto de um alto investimento, com ampliacao das atividades do formado Grupo
Catalise, de acordo com as necessidades que o proprio mercado apresentava, e, com espirito
inovador e grande flexibilidade produtiva, também houve ampliacdo da gama de produtos e

expansdo do ramo de atuagao.

Em suma, as Recuperandas sao hoje uma das principais produtoras de pds metalicos para o
mercado nacional e internacional, capazes de atender empresas dos mais diversos segmentos
em que os produtos sdo aplicados. Nesse contexto, ¢ inquestionavel a importancia das Empresas
nao apenas pelos beneficios que desenvolvem para a economia local e nacional, mas também e
especialmente por serem responsaveis por fornecerem a matéria-prima essencial para as

maiores empresas do mundo.

2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

A estrutura societaria do Grupo Catélise esta representada no organograma abaixo:

NELSON ROBERTO HELOU PIER GIUSEPPE SETTEN

NELSON 50,00% CATALISE INDUSTRIA E EUROMETALS DO BRASIL NELSON 50,00%
PIER 50,00% COMERCIO DE METAIS IMP. E EXP. PIER 50,00%

As atividades das Empresas sdo desenvolvidas de forma coordenada e sob o controle societario,
operacional, financeiro, administrativo e gerencial dos socios que aparecem nos quadros

sociais.
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2.3 RAZOES DA CRISE

A atual situagdo financeira das Recuperandas decorre de uma série de fatores. Contribuiram
para o agravamento da situacao a queda da receita bruta, o aumento dos custos de produgao, os
investimentos patrocinados por empréstimos bancarios, o corte no prazo de pagamento pelos

fornecedores e a crise que atingiu o pais.

A receita bruta iniciou o ritmo de queda a partir do ano de 2014, quando foi deflagrada a
primeira fase ostensiva da operagdo “lava-jato”, amplamente noticiada. Tal a¢do afetou o
faturamento de todas as empresas ligadas a obras publicas no Brasil, quais as Recuperandas

realizam fornecimento a época e, consequentemente, acabaram sendo cortados.

E notério que o cenério econdmico do Pais vem se deteriorando nos tiltimos anos, impactando
diretamente as operagdes desempenhadas pelas Recuperandas e afetando negativamente a
liquidez. No ano de 2015 a crise financeira assolou o pais fortemente. Como resultado disso, o
preco das matérias-primas apresentou excessivas altas, o que, além de elevar o custo dos

produtos, também afetou diretamente o fluxo de caixa.

Outro desdobramento da crise foi o aumento da inflagdo, que resultou no encarecimento dos
principais custos de produgdo, como de energia elétrica, material de consumo, transportes etc.
Como consequéncia desse fator e como o fluxo de caixa estava drasticamente fragilizado, as
Recuperandas tiveram que se socorrer a financiamentos bancarios com instituicdes nacionais e

internacionais, na tentativa de suprir suas necessidades financeiras.

No ano de 2016 as Recuperandas voltaram a apresentar expressiva redugdo na receita bruta.
Agora, um dos mais importantes clientes reduziu o volume de compras na ordem de setenta por
cento do histdrico praticado nos anos anteriores. Nao obstante, as Empresas haviam realizados
ingentes investimentos, patrocinados por empréstimos bancarios, exclusivamente para atender

as necessidades desse cliente que no fim, se demonstraram em vao.

Ainda durante o ano de 2016 a gravidade da crise se completou com grande parte dos
fornecedores interrompendo as vendas a prazo, com impacto direto no nivel de estoque de

matéria-prima e novamente no fluxo de caixa.
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Assim, todos os fatores anteriormente expostos impactaram diretamente na rentabilidade das
operagdes desempenhadas pelas Empresas e resultaram no cenario de crise. Em razao disso, as
Empresas chegaram a uma situacao insustentavel, ficando incapazes de gerarem resultado
suficiente para arcar com o pagamento das dividas assumidas (com fornecedores e institui¢des
financeiras), sem uma reestruturagdo, que ora se faz necessaria, culminando com o pedido de

recuperag¢do judicial.

2.4 RAZOES PARA O PLANO CONJUNTO

O Grupo Catalise ¢ composto de sociedades que, apesar de serem juridicamente independentes,
com patriménio e personalidade juridica proprios, tém relevante interligacdo econdmica,
financeira e operacional que decorre, em especial, da interdependéncia e complementaridade

das atividades e dos produtos que vendem.

As decisdes gerenciais, administrativas e financeiras das Empresas emanam dos mesmos
administradores. Nao obstante, a Catalise Industria e Comércio de Metais possui 0s mesmos
socios da Eurometals do Brasil Impostacdo e Exportagdo. Indo além, a organizacdo e os

processos internos e corporativos do Grupo também sdo integrados e plenamente unificados.

Adicionalmente a essa dire¢do Unica e consolidada das atividades, as Empresas possuem
estreita relacdo econdmica e financeira, em virtude de contratos, garantias e obrigagdes que as

vinculam entre si.

Nesse sentido, no centro de operagdes da Catalise Industria e Comércio de Metais, em funcao
do amplo espago, se encontra também a Eurometals do Brasil Importa¢do e Exportacdo. Nao
somente isso, as Empresas possuem complementariedade de portfolio de produtos e realizam
operagdes intercompany para atender nao somente as necessidades produtivas, mas também dos

clientes.

As Recuperandas necessitam de uma solucao global junto aos credores. Analisar a recuperacao
judicial de forma isolada ou individual por empresa ndo traria uma visao qualificada do
endividamento do Grupo Catalise, considerando o modelo de negocios adotado, com integragao
e convergéncia na producdo e comercializagdo dos produtos e a consolidacdo do controle

societario, operacional, financeiro, administrativo e gerencial.
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Portanto, a ndo adogdo de proposta unica que preveja solugdo conjunta e coordenada para a
crise economico-financeira das Empresas traz consigo o elevado risco de que a pretendida
recuperagao judicial venha a ser frustrada, em evidente prejuizo aos credores e demais titulares
de interesses (inclusive sociais) que as cercam, todos interessados na resolugdo da presente

situagao.

2.5 MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS

Desde o pedido de recuperagao judicial, como forma de recuperar a saude financeira, as
Recuperandas iniciaram um projeto de reorganizagdo interna, implantando préticas de gestao
mais adequadas e adotando medidas destinadas a reequilibrar fluxo de caixa, em conjunto com
assessores financeiros e juridicos, para auxilia-las no processo de negociacdo com credores e

de avaliacao de alternativas viaveis a recuperagao.

Dessa forma, as Empresas vém implementando um projeto de reestruturacao interno que, em
linhas gerais, t€ém por objetivo o aumento das receitas e da eficiéncia operacional e a reducao

de custos e despesas, lastreado nas seguintes premissas:

Reducido do quadro de pessoal: para reduzir as despesas fixas as Empresas promoveram a
reducdo da estrutura administrativa e enxugou o quadro de funciondrios, influenciada pela
queda da receita bruta que impossibilitou a manuten¢do da estrutura. Ao todo, foram realizadas

nove demissdes nesse periodo.

Reducio de custos e despesas: para reduzir os custos e despesas fixas foi definido por meio
dos sécios e executivos e também com o auxilio de reputada consultoria especializada em
reestruturacao de empresas em crise, as medidas de curto e médio prazo no tocante a redugao
de despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de curto e médio prazo para buscar,
principalmente, a reducao de despesas fixas para melhoria do resultado operacional e também
evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Entre as medidas que ja foram colocadas em
pratica, destaca-se: a revisdo de contratos de prestadores de servigos administrativos; o
replanejamento das compras de matéria-prima e materiais de uso € consumo, otimizando o giro

do estoque; e o monitoramento constante das operacdes para reducao do gasto com horas extras.

Revisdao do organograma: de acordo com a reestruturacdo que as Empresas colocaram em

pratica o organograma empresarial foi revisado, com a configuracao dos cargos e algadas, uma
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vez que a estrutura foi reduzida. No mesmo sentido, as Recuperandas contam com uma gerente
financeira para auxiliar no processo de gestdo operacional e financeira do negdcio, além da

reestruturacao das areas contabil e de controladoria.

Acdes comerciais: de modo a recuperar o volume de receita bruta que foi perdido em razao da
crise e também para atrair novos clientes, as Empresas estdo realizando diversas acdes
comerciais. Foram colocadas em pratica acdes como: (i) plano de acao para o desenvolvimento
de novos produtos no mercado com maior valor agregado; (ii) prospeccao de diferentes clientes
para entrar em novos mercados; (iii) busca de novos clientes para a pulverizacio da carteira e

(iv) revisdo dos precos de venda que estdo defasados e (v) implantacdo do comité de crédito.

Produtividade: como forma de conseguir eficiéncia no processo produtivo e
consequentemente aumentar o nivel de produ¢do, as Empresas iniciaram um planejamento de
longo prazo para a manutengdo preventiva dos equipamentos em periodos de espago cada vez
mais curtos. Além disso, como forma de manter a capacidade operacional e a tecnologia
envolvida no processo, as Empresas reservaram no fluxo de caixa recursos para realizarem os

investimentos necessarios em maquinas e equipamentos.

Comités de profissionalizacao: formado pelos socios e gerentes, ja foram implantados comités
para deliberagdo acerca de decisdes estratégicas. Esses comités buscam aprimorar a eficiéncia
operacional, principalmente, na busca da reducdo de custos e despesas fixas. O foco principal
desses comités ¢ dedicar a gestdo para a geracao de lucros e consequentemente de geragao de

caixa. Destaca-se o comité gestor, de crédito e de redugdo de custos.

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagdes, das acdes que estdo sendo
praticadas e, principalmente, mitigar riscos de perdas, as Empresas estdo aprimorando os
controles internos. Dentre as agdes, ja foram reconfigurados os relatdrios existentes, bem como
a aplicacdo de outros controles econdmicos e financeiros, como planejamento orcamentario,
analise mensal de resultado econdmico e financeiro, fluxo de caixa realizado e previsto e
indicadores de performance. Com base nisso, as Empresas poderdo adotar novas praticas de

planejamento estratégico e operacional, com fixagao de metas rigorosas a serem cumpridas.
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3. DISCRIMINACAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superem a crise econdmico-financeira e
atendam aos interesses dos credores. Em funcdo da viabilidade econdmica e do valor agregado,
as Recuperandas propdem a adocdo das medidas elencadas abaixo como forma de superar a

atual e momentanea crise economico-financeira.

(i) Concessao de prazos e condicoes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas
ou vincendas:
E indispensavel que as Recuperandas possam, no Ambito da recuperagio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos
e, dentro dos limites legais aplicaveis também buscardo a renegociagdo do endividamento junto
a credores nao sujeitos a recuperacgdo judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociagdo com
os credores ndo sujeitos somente serd concretizada mediante acordos especificos entre as
Recuperandas e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato ¢ mencionado neste Plano). Com base nos nimeros do laudo econdmico-
financeiro, as Recuperandas se utilizardo, dentre outros, de prazos e condi¢des especiais para o

pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 5.4 adiante.

(ii) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

As Recuperandas uniformizardo os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com

cada classe, sendo certo que os credores t€ém plena ciéncia de que as taxas de atualizacdo

monetaria e juros incidentes sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em

preferéncia as condi¢des que deram origem aos seus respectivos créditos. Para viabilizar a

recuperagdo das Empresas e a reversao do estado de crise, as Recuperandas propdem encargos,

conforme descrito nas propostas de pagamento da clausula 5.4 adiante.

(iii) Novaciao de dividas do passivo sem constituicio de garantia:
Este plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem

equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 5.4 adiante. A novagao
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de dividas, prevista no art. 59'° da LRF, significa a substitui¢do da divida anterior por nova
divida, com a aprovagao deste Plano, conforme também estd contido na cldusula 8.2. Deste
modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de
satisfacao dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que

deram origem aos seus respectivos créditos.

(iv) Captacio de novos recursos:
As Empresas poderdo prospectar e adotar medidas durante a recuperacdo judicial visando a
obtencdo de novos recursos, sendo que, caso obtidos, as obrigagdes correspondentes terdo

natureza extraconcursal, para fins do disposto na LFR.

(v) Implantacido da governanca corporativa:

As Recuperandas envidardo esfor¢os para colocar em pratica um modelo de governanca que

atenda as necessidades das Empresas sem que haja despesas adicionais. Esse modelo visara,

sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos colaboradores e credores,
além das pretensdes de melhora na gestdo. O objetivo desse modelo ¢ simplificar a estrutura
empresarial e reduzir as despesas dentro do possivel. Além disso, 0 modelo também visa

garantir a transparéncia nas operacdes e as relagdes com o mercado particular, assim como o

cumprimento deste Plano. A implantagdo da governanga passara pelos seguintes pontos:

(i) Comunicagdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacdo das
informagdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, e os procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, as Recuperandas contam com profissionais
contratados especificamente para esse fim,;

(i) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperacgao judicial, serd zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e
outros atos estabelecidos neste Plano, bem como pela saude econdomico-financeira das
Recuperandas e cumprimento dos or¢gamentos anuais;

(iii) Melhoria continua dos sistemas de apuracdo de resultados e custos; e

(iv) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperagao judicial,
até a quitacdo de todos esses credores, as Recuperandas nao poderdo distribuir ou

constituir reserva para distribuicao de lucro.

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
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(vi) Realizacao de reestruturacgdes societarias:

As Recuperandas poderdo realizar reestruturagcdes societdrias em geral, com o intuido de
viabilizar o cumprimento integral deste Plano, bem como com o objetivo de melhor adequar a
atividade econdmica as formalidades do ordenamento juridico patrio, de acordo com o descrito

na clausula 9.

(vii) Alienac¢ao de unidades produtivas isoladas (UPI’S):

As Recuperandas sdo detentoras de significativos imdveis urbanos e industriais (conforme Leis
municipais de uso de solo da prefeitura de Piracicaba - SP) ndo operacionais (ndo sdo utilizados
para o desenvolvimento das atividades), e que, atualmente, ndo geram receitas para as
Empresas, mas que podem receber, a qualquer tempo, uma incorporagao imobiliaria. Com o
fim de viabilizar a necessaria reestruturagdo das Empresas e, também, o pagamento dos
credores, as Recuperandas estdo em tratativas iniciais para desenvolver um projeto imobilidrio
nesses imoveis, através de uma unidade produtiva isolada, e na busca de investidores para

viabilizar essa operagao.

Esses imoveis, que se pretende realizar a incorporacdo imobilidria, possuem area total de
42.600,00 (quarenta e dois mil e seiscentos) metros quadrados e estdo registrados nas matriculas
59.388, 67.723, 27.129 ¢ 40.100 no Cartério de Registro de Imoveis de Piracicaba - SP. Ha de
se destacar, que esses imoveis receberam investimentos ao longo dos ultimos cinco anos,
especificamente realizados no intuito de colocar em pratica o projeto imobilidrio, como: (i)
estacdao de captacdo e tratamento de esgoto; (ii) galeria de dgua fluvial; (iii) acesso asfaltado
com guias e sarjetas; (iv) rede de alta tencdo; e (v) rede de gas vindo da Bolivia. Indo além,
esses imoveis estdo estrategicamente localizados em uma darea que, a0 mesmo tempo estd
proxima as areas centrais do municipio, como também possuem acesso aos principais anéis
rodoviarios do pais. Em resumo, ndo existe outra area no municipio com essas caracteristicas,

privilégios e vantagens.

O estudo prévio do projeto imobilidrio, que contou com a expertise de um dos socios das
Recuperandas, apontou que poderdo ser erguidas nos imoveis cerca 64 (sessenta € quatro)
construgdes, em formato de modulos de galpdes industriais, com ber¢o de ponte rolante e com
pé direito duplo, e com area minima de 300 (trezentos) metros quadrados cada um. Em virtude
da atual estagnagdo econdmica no pais € a crise no setor imobiliario, a previsdo ¢ que esse

empreendimento seja inicializado a partir do segundo semestre do ano de 2018, quando ¢
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esperada a retomada da construg¢do civil. Além disso, para que o projeto imobilidrio seja
realizado, o que valorizara expressivamente o valor das areas e podera trazer receitas para o
Grupo, as Empresas estdo buscando investidores interessados para participarem dessa

incorporagao.

Dessa forma, caso sejam encontrados investidores interessados para tal, e o projeto imobiliario

seja realizado, as Recuperandas pretendem alienar a parte que terdo direito dessa incorporagao.

A alienacdo desse projeto imobiliario sera isolada dos riscos da sucessdo civil, tributdria,
previdencidria e trabalhista, exatamente como previsto no art. 60 !¢ da LRF, combinado
diretamente ou por analogia aos artigos 141, II; 142; 144 e 145, e na alteragdo ao Codigo
Tributéario Nacional feita pela Lei Complementar 118, de 09/02/2005, com destaque ao disposto

I'7, sendo observado também o descrito no art. 66'% da LRF.

no seu art. 133, § 1°, inciso |
O produto arrecadado servird para a manutencao das atividades empresariais das Empresas e
para honrar as dividas e obrigagdes frente aos credores. O recurso arrecadado com a alienagao
do projeto imobilidrio serd destinado ao pagamento dos credores, ao pagamento do passivo
tributario e para o capital de giro das Recuperandas, pois estimado em valor suficiente para

honrar e fazer todos esses compromissos.

A alienacdo da incorporacdo imobilidria, quando ocorrer, podera ser realizada de forma direta,
com base no art. 145'” da LRF. Para que haja total transparéncia aos credores, as Recuperandas
deverdo peticionar no processo de recuperagdo judicial, toda e qualquer movimentagao

relevante sobre a incorporagdo imobiliaria, como: (i) celebragdo de negdcios com investidores;

16 Art. 60. Se o plano de recuperagdo judicial aprovado envolver alienac¢do judicial de filiais ou de unidades
produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua realizagdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

17 Art. 133.[...]

§ 12 O disposto no caput deste artigo ndo se aplica na hipotese de alienagao judicial:
I — em processo de faléncia;

II — de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperagao judicial.

18 Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagio judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.

19 Art. 145. O juiz homologara qualquer outra modalidade de realizagdo do ativo, desde que aprovada pela
assembleia-geral de credores, inclusive com a constitui¢do de sociedade de credores ou dos empregados do proprio
devedor, com a participagdo, se necessaria, dos atuais socios ou de terceiros.
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(ii) inicio das obras; (iii) término das obras; (iv) alienagdo de fragdes da incorporagdo

imobilidria; e (v) recursos arrecadados.

4. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira experimentada pelas Recuperandas ¢ fruto de uma conjungao de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual

das obrigacdes junto a fornecedores e instituigdes financeiras.

Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual
situacdo € temporaria e passageira. As empresas possuem todas as condi¢des necessarias para
reverter a situacdo de dificuldade e retomar o crescimento, diante da importancia e magnitude
econdmica. As Empresas sdo viaveis, lucrativas e com valor agregado para o municipio em que
estdo inseridas. Além disso, sdo inquestionavelmente fontes de geragdo de empregos diretos e
indiretos e recolhimento de tributos em valores expressivos, ndo s6 para o0 Municipio, como

também para o Estado e a Unido.

As Empresas sdo reconhecidas nacional e internacionalmente por oferecerem aos clientes
produtos com alto padrdo de qualidade, operagdo com escala volumétrica de venda e eficiente
logistica, os que as tornam uma das principais empresas de desenvolvimento e fornecimento de
pos metalicos do pais. Indo além, as Recuperandas sdo responsaveis por fornecerem materiais
para os produtores de pastilhas de freio, suprindo, aproximadamente cem por cento de toda a
frota brasileira e cerca de vinte e cinco por cento da frota Europeia. As Recuperandas detém
ainda um importante complexo industrial em Piracicaba, destacando-se pela alta capacidade de
produgdo, em um parque industrial moderno destinado a produ¢do de pds metélicos. A industria
esta equipada com maquinas e outros bens muito valiosos, o que faz com que essa unidade

operacional possua um valor agregado relevante.

Para reestruturarem os negdcios, o que dara viabilidade econdmica ao Plano, as Empresas ja
tomaram medidas para reduzir os custos e as despesas e também para alavancar a receita bruta,
projetando aumentar o nivel das operagdes nos préximos anos, em decorréncia das novas agoes
comerciais e da reestruturagdo da divida, que terd como consequéncia a melhora no resultado

operacional.
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Como consequéncia, as Recuperandas deverdo se beneficiar dos resultados que serdo
alcancados nos proximos periodos, na medida em que todas as agdes planejadas para a

reestruturacao dos negocios estejam em pratica.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao das Empresas
¢ atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos II e 111%°, da LFR. Nio
obstante, a reestruturacdo do endividamento das Recuperandas, com a adequacao do perfil e o
alongamento do prazo para pagamento, ¢ uma forma mais vantajosa aos credores para o
recebimento de seus créditos do que ocorreria em eventual hipdtese de faléncia e consequente

liquidacao dos ativos das Recuperandas.

5. REESTRUTURACAO DA DiVIDA

As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-
ao a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que lhes

couber.

5.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O objetivo principal da recuperagdo judicial ¢ viabilizar a superagdo da crise econdmico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengao ¢ continuidade das
atividades empresariais, realizar a incorporagdo imobiliaria e sua alienagdo e o pagamento dos
credores, de forma a propiciar o cumprimento da funcdo social das empresas
constitucionalmente protegidas. Com isso, as Recuperandas destinardo para o pagamento dos

credores os seguintes recursos:

e Geracdo de caixa: as Empresas continuardo a desempenhar normalmente as fungdes,
mantendo as atividades empresariais, gerando receitas e empregos. Para demonstrar a
geracdo de caixa originada pela operacao das Recuperandas e a consequente capacidade

de pagamento, foram elaboradas projecdes econdmico-financeiras. Os demonstrativos de

20Art. 53.1...]

IT — Demonstracdo de sua viabilidade econdmica; e

IIT — Laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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projecdes de resultados e de fluxo de caixa, além de todas as premissas operacionais e
financeiras das atividades que foram utilizadas como base, sdo demonstrados no laudo
econdmico-financeiro elaborado por empresa especializada, consoante ao inciso III, do
art. 53 da LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas de receita, custo e
despesa, os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinado neste Plano;

e Alienacdo da incorporagdo imobiliaria: uma parte do recurso arrecadado com a
alienagdo do projeto imobilidrio serd destinado para o pagamento dos credores, na forma
descrita na clausula 5.4.2 e a outra parte do recurso serd destinado para pagamento do

passivo tributario e para o capital de giro das Empresas.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e
ordenado das obrigagdes, uma vez que as Empresas destinardo parte dos recursos gerados pela
continuidade das atividades para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em
parcelas de valor fixo e com parte dos recursos arrecadados com a alienagdo da incorporagao

imobiliaria.

5.2 PAGAMENTO AOS CREDORES
A premissa adotada para a elaboragdao da proposta € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro, de forma que possa

ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condi¢des econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que (i) serao utilizadas parcelas de valor fixo e recursos arrecadados com a alienacdo da
incorporagdo imobilidria para o pagamento do passivo; (ii) o pagamento de alguns créditos, nas
condigdes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para pagamento dos
demais créditos; e (7ii) a alteragao dos prazos, termo e/ou condi¢des de satisfagdo dos créditos,
nos termos deste Plano, ¢ a tunica forma possivel e real de permitir que todos os credores

recebam seus créditos.

5.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terdo como
base de inicio a Data de Homologacao, que se trata da data da publicacdo da decisao que
homologar este plano de recuperagao judicial no Didrio da Justica Eletronico do Estado de Sao

Paulo.
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54 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
5.4.1 CREDITOS TRABALHISTAS
Os Credores Trabalhistas serdio pagos de acordo com o art. 54 da LRF?!, no qual receberio o

valor integral de seus créditos até o décimo segundo més apos a Data de Homologagao.

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, a qual devera ser indicada pelo respectivo credor, conforme indicado na

clausula 10.1 adiante.

Proposta de pagamento: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisdes, agoes judiciais

e saldo de décimo terceiro salario serdo pagos integralmente, em até doze meses apos a Data de
Homologagao; e (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas
de credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através da concessao

de férias remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologacao.

Atualizacdo monetéria e juros: os Créditos Trabalhistas serdo atualizados e remunerados pela

TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que
comegardo a incidir a partir da Data de Homologacdo. Os pagamentos de juros e atualizagdo
monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando
os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo
sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do crédito corrigido. Caso os indices

propostos venham a ser extintos, passarao a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

5.4.2 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, a qual devera ser indicada pelo respectivo credor, conforme indicado na

clausula 10.1 adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Quirografarios serdo pagos com 50% (cinquenta por cento)

de desconto, em 28 (vinte e 0ito) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em dezoito meses

apos a Data de Homologacao, sendo: (i) a primeira parcela semestral no valor de R$ 2.000,00

21 Artigo 54: O plano de recuperagdo judicial ndo poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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(dois mil reais) a cada credor, até o limite do seu respectivo crédito; e (ii) as demais 27 (vinte e
sete) parcelas semestrais aos credores remanescentes de forma proporcional: dividindo o valor
das parcelas proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total
devido no momento de cada pagamento. Os pagamentos totalizardo ao final de quinze anos
50% (cinquenta por cento) do saldo devido aos Credores Quirografarios, que outorgarao
quitacdo com os pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra as

Recuperandas.

Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:

Ano Semestre Valor (RS) Ano Semestre Valor (RS)
Semestre 1 - Semestre 17 250.000
Ano 1 Ano 9
Semestre 2 - Semestre 18 250.000
Semestre 3 133.443 Semestre 19 250.000
Ano 2 Ano 10
Semestre 4 100.000 Semestre 20 250.000
Semestre 5 100.000 Semestre 21 250.000
Ano 3 Ano 11
Semestre 6 100.000 Semestre 22 250.000
Semestre 7 150.000 Semestre 23 250.000
Ano 4 Ano 12
Semestre 8 150.000 Semestre 24 250.000
Semestre 9 200.000 Semestre 25 300.000
Ano 5 Ano 13
Semestre 10 200.000 Semestre 26 300.000
Semestre 11 250.000 Semestre 27 300.000
Ano 6 Ano 14
Semestre 12 250.000 Semestre 28 300.000
Semestre 13 250.000 Semestre 29 300.000
Ano 7 Ano 15
Semestre 14 250.000 Semestre 30 341.858
Semestre 15 250.000
Ano 8 Total 6.475.301
Semestre 16 250.000

Atualizacdo monetéria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados e remunerados pela

TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que
comegarao a incidir a partir da Data de Homologagdo. Os pagamentos de juros e atualizagdo
monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando
os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo
sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices propostos

venham a ser extintos, passarao a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

Proposta de pagamento com alienagdo da incorporacdo imobilidria: parte do recurso arrecadado

com a alienacdo do projeto imobilidrio serd destinado para o pagamento dos Credores

Quirografarios, sendo distribuido entre os mesmos de forma proporcional, em até trinta dias
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apos o efetivo recebimento pelas Recuperandas do recurso da alienag@o, como forma de redugao

do desagio de 50% (cinquenta por cento) previsto na proposta de pagamento desta clausula.

5.4.3 CREDITOS MICROEMPRESA

Forma de pagamento: as Recuperandas fardo o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, a qual devera ser indicada pelo respectivo credor, conforme indicado na

clausula 10.1 adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Microempresa serdo pagos integralmente, em 08 (oito)

parcelas semestrais e sucessivas, vencendo-se a primeira em dezoito meses apds a Data de
Homologacao, sendo: (i) a primeira parcela semestral no valor de R$ 1.500,00 (hum mil e
quinhentos reais) a cada credor, até o limite do seu respectivo crédito; e (ii) as demais 07 (sete)
parcelas semestrais aos credores remanescentes dividindo o saldo devedor em parcelas iguais e
sucessivas. Os pagamentos totalizardo ao final de cinco anos o valor integral devido aos
Credores Microempresa, que outorgarao quitacdo com os pagamentos até entdo realizados, para

nada mais reclamarem contra as Recuperandas.

Atualizacdo monetéria e juros: os Créditos Microempresa serdo atualizados e remunerados pela

TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que
comegarao a incidir a partir da Data de Homologag@o. Os pagamentos de juros e atualizagao
monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando
os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serao calculados mensalmente, pelo
sistema de juros compostos e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices propostos

venham a ser extintos, passarao a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

5.5 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM LUCRO ADICIONAL (CASH
SWEEP)

As propostas de pagamento dos Créditos Quirografarios e Microempresas apresentadas no

presente Plano sdo baseadas na geracao futura de caixa das Recuperandas, de acordo com o

laudo econdmico-financeiro.

Tais projecdes foram baseadas em informacgdes, premissas e perspectivas de forma a

apresentarem a mais real e possivel geragdo futura de caixa das Empresas para os proximos
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anos. Apesar de buscarem apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem

influenciar nos nimeros apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido a valor presente apresentado pelas Recuperandas de forma
consolidada, a cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado ap6s a Data da
Homologagao, seja superior ao projetado na demonstragdo de resultado do exercicio do laudo
econdmico-financeiro, 40% (quarenta por cento) do valor excedente serd distribuido aos
credores como forma de redug¢do do desagio aos credores quirografarios e como forma de

acelerag@o de pagamento aos credores microempresa.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do
ano subsequente ao periodo encerrado e sempre serao distribuidos proporcionalmente ao saldo
devedor de cada credor perante o total devido no momento em que ocorrer o pagamento.
Ressalta-se que o ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrerd no exercicio encerrado antes

do vencimento da ultima parcela de cada proposta de pagamento.

Considerando-se que as projecdes do laudo econdmico-financeiro estdo a valor presente, ou
seja, ndo estdo inclusos nas referidas projegdes os efeitos inflacionarios, o Lucro Liquido
apresentado em cada periodo pela Recuperandas deverd ser trazido ao valor presente pelo
sistema de juros compostos, utilizando como data base a Data de Homologa¢ao e a Taxa Selic
acumulada do periodo, como sendo a taxa de juros. Apds a apuracdo desse célculo, serd
comparado o Lucro Liquido realizado com o projetado no laudo econdomico-financeiro, € assim

constatado se houve o Lucro Adicional, nos termos aqui descritos.

5.6 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DE FORMA ACELERADA

Os credores fornecedores, prestadores de servico e financeiros detentores de Créditos
Quirografarios e Créditos Microempresa, que concederem, em condigdes competitivas, novos
fornecimentos e/ou novos servigos e/ou novas linhas de crédito, desde que as condi¢des sejam
acordadas entre as partes, serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo de caixa das
Recuperandas e as condi¢gdes de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem
prejuizo, contudo, do exato cumprimento das propostas contidas nas clausulas 5.4.2 e 5.4.3,

aqueles que ndo fornecerem novas mercadorias, servigos e créditos novos.
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5.7 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data nao ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperagao judicial. Na
hipotese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral ou
acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a
substitui-la, os referidos credores com garantia real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos

Quirografarios, conforme descrito na clausula 5.4.2 deste Plano.

5.8 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperagao judicial, por for¢a do art. 49 da LRF. Os mesmos serao negociados individualmente
de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado no laudo
econdmico-financeiro, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes créditos. Desta
forma, as condi¢des ora descritas estdo incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

5.9 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
As Recuperandas descrevem abaixo um resumo das propostas de pagamento contidas nas

clausulas 5.4.1, 5.4.2, 5.4.3, 5.5 e 5.6 anteriores.

Créditos Trabalhistas:

e Créditos provenientes de rescisdes, acdes judiciais e saldo de décimo terceiro salario terdo
o pagamento integral do valor da lista de credores em até doze meses apds Data de
Homologacao;

e Créditos provenientes de férias vencidas serdo quitados através da concessdo de férias
remuneradas em até doze meses ap6s a Data de Homologagao;

e Atualizagdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Créditos Quirografarios:
e Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor dos créditos, em 28 (vinte e oito)
parcelas semestrais, com o inicio dos pagamentos em dezoito meses apos a Data de
Homologacao;

e Atualizagdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano;
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e Possibilidade de reducdo do desdgio com a distribuicdo de parte do recurso arrecadado
com a alienagdo da incorporagao imobiliaria;

e Possibilidade de distribui¢do de 40% (quarenta por cento) do valor excedente do lucro
liquido contabil como forma acelerada de pagamento;

e Possibilidade de recebimento dos créditos de forma acelerada, com a concessdo de novos

fornecimentos e/ou novos servigos ¢/ou novas linhas de crédito.

Créditos Microempresa:
e Pagamento integral do valor dos créditos, em 08 (oito) parcelas semestrais, com o inicio
dos pagamentos em dezoito meses apos a Data de Homologacao;
e Atualizagdo e remuneracao de TR + 1% (um por cento) ao ano;
e Possibilidade de distribui¢do de 40% (quarenta por cento) do valor excedente do lucro
liquido contabil como forma acelerada de pagamento;
e Possibilidade de recebimento dos créditos de forma acelerada, com a concessdo de novos

fornecimentos e/ou novos servigos ¢/ou novas linhas de crédito.

6. CREDITOS CONTINGENTES — HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

6.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condigdes deste Plano e aos efeitos
da recuperacao judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou arbitral
que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de
mediacao, os Créditos Iliquidos deverdo ser pagos de acordo com a classificacao e critérios
estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Iliquidos em questdo devam ser
habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos demais credores, os Créditos Iliquidos ndo farao jus a

rateios que ja tenham se consumado.

6.2 CREDITOS RETARDATARIOS
Na hipotese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo firmado entre as partes, posteriormente a data de apresentacao deste Plano

ao Juizo da recuperacdo judicial, serdo eles considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser
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pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual
os Créditos Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos

demais credores, os Créditos Retardatarios nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado.

6.3 MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de modificacdo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na
Lista de Credores do Administrador Judicial por decisdo judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano. A majoracdo do valor de quaisquer créditos acarretard, se assim
for o caso, somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipoétese havera alteragdes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoragao
da lista de credores, as Recuperandas continuardo realizando o pagamento do valor da ultima
parcela, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios, exceto os credores trabalhistas

que serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF.

6.4 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, seja
determinada a reclassificagdo de qualquer dos créditos, com a sua inclusdo em classe distinta
da indicada na Lista de Credores do Administrador Judicial, o crédito reclassificado devera ser
pago nos termos e condi¢des previstos neste Plano para a classe aplicavel. Sem prejuizo do
disposto nesta clausula, créditos reclassificados ndo fardo jus a rateios que ja tenham se
consumado nas classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagao.
A habilitacao e inclusdo dos créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretard, se assim
for o caso, somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipotese haverd alteragdes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a
reclassificacdo de créditos, as Recuperandas continuardo realizando o pagamento do valor da
ultima parcela, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios, exceto os credores

trabalhistas que serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF.
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7. PASSIVO TRIBUTARIO

Encontra-se projetado no fluxo de caixa do laudo econdmico-financeiro a destinagao de parte
da geracdo de caixa como forma de provisionamento do pagamento do atual passivo federal,

estadual, municipal e previdenciario que as Recuperandas possuem.

Concernente ao passivo tributario municipal que se encontra parcelado, as Recuperandas
projetaram a manutenc¢do do pagamento desses parcelamentos. Para o passivo tributério federal,
estadual e previdenciario nao parcelado, as Empresas projetaram saidas no fluxo de caixa
(média de dois por cento da receita liquida ao longo da projecdo) com vistas a buscarem um

parcelamento de longo prazo.

A reserva de parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento para o pagamento do
atual passivo federal, estadual, municipal e previdenciario, nas condi¢des do paragrafo anterior,
ndo implicard em reconhecimento ou em confissao de divida fiscal. Também ndo vinculam as
Recuperandas e nem o Fisco as condi¢des projetadas, servindo, apenas, como premissa para a

projecdo de fluxo de caixa do laudo econdmico-financeiro.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperagdo judicial e ndo ser uma
proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos nesta clausula, ndo serd caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no

Plano, nos termos § 1° do art. 612 da LRF.

8. EFEITOS DO PLANO

8.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores, € os respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologacao.

2 Art. 61.[...]
§ 1o Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no
plano acarretara a convolagdo da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.
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8.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou agdo judicial com mesmo efeito) interposto
contra a homologacdao do Plano acarretara a novacao dos créditos concursais anteriores ao
pedido, conforme a previsao contida no art. 59 da LRF e obrigam as Recuperandas e todos os

credores sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50%* da LRF.

8.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano e constituida a novacao de todos os créditos sujeitos, pela decisao
que conceder a recuperagdo judicial, todos os credores concordardo com a suspensdo da
publicidade dos protestos junto aos 6rgdos de protecdo ao crédito, enquanto o Plano estiver
sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ

a pedido das Recuperandas a partir da Data de Homologagao.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia

/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto

o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitagao dos débitos.

8.4 RATIFICACAO DE ATOS
A aprovacao deste Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo das Recuperandas e dos credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas

pelas Recuperandas no curso da recuperacao judicial.

2 Art. 50. [...]
§ lo Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdao
admitidas mediante aprovagdo expressa do credor titular da respectiva garantia.
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9. REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

As Recuperandas poderao realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano,
quaisquer operagodes societarias, tais como, mas sem limitagdo: (i) cisdo, incorporagdo, fusao e
transformagdo da sociedade empresaria, sendo certo que tais operacdes poderdo envolver as
duas empresas do Grupo; (7)) modificacdo do objeto social das Recuperandas, bem como
qualquer outra alteragdo nos seus atos constitutivos, inclusive alteracao do capital social,
respeitadas as regras previstas no Codigo Civil, na Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades
Andnimas) e nas demais normas de direito societdrio vigentes a época da operacdo; e (iii)
celebragdo de negocios juridicos com investidores que venham possibilitar ou incrementar as
atividades, através, inclusive, de medidas que possam resultar na alienacao parcial ou total do
controle societario das Empresas, ou ainda na alienacdo parcial ou total do(s) negdcio(s)
desenvolvidos, desde que tais alienagdes sejam acompanhadas de medidas de reestruturagao
do(s) negocio(s) remanescente(s) € que ndo impliquem a inviabilidade do cumprimento do

quanto proposto neste Plano.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancarias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED)
ou Depdsito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de

quitacao do respectivo pagamento.

10.1.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar seus dados cadastrais
atualizados e informagdes de conta bancaria para esse fim, mediante comunicagdo por escrito e
com aviso de recebimento (AR) enderecada as Recuperandas, com os dados completos para
pagamento: (i) copia do contrato social; (ii) procuragao do representante do crédito; (iii) nome
e niumero do banco; (iv) nimero da agéncia e conta corrente; (v) nome completo ou nome

empresarial; e (vi) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de Homologacao deste Plano.
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Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que este cumpra com tal
procedimento, sendo que o pagamento ocorrera sempre trinta dias apds o recebimento desta,
sem Onus adicionais, como multa, corre¢ao monetaria e juros, em razao de os credores nao
terem informado tempestivamente suas contas bancérias. Neste caso, a critério das
Recuperandas, os pagamentos devidos aos credores que n3o informarem as suas contas

bancarias poderao ser realizados através de deposito judicial.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas

bancarias ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

10.1.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologag¢do. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

10.2 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as Empresas, requeridas
ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, ¢ efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com

comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

Catalise Industria e Comércio de Metais Ltda. — Em Recuperacio Judicial
Rua 01 (hum), 25, Vila Industrial
Piracicaba - SP, CEP 13.412-213

E-mail: recuperacaojudicial@catalisebrasil.com

Eurometals do Brasil Importacio e Exportacio Ltda. — Em Recuperac¢ao Judicial
Rua 01 (hum), 25, sala 02, Vila Industrial
Piracicaba - SP, CEP 13.412-212

E-mail: recuperacaojudicial@catalisebrasil.com
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10.3 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipoétese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da recuperagdo judicial, a validade e eficacia das demais disposi¢cdes ndo serao
afetadas, devendo as Recuperandas proporem novas disposi¢des para substituirem aquelas
declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste

Plano.

10.4 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra as
Recuperandas, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o crédito cedido,
independentemente da cessao ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos efeitos
do Plano, especialmente em relacdo as condi¢cdes de pagamento, comprometendo-se o credor
cedente a informar ao cessionario a condi¢ao do crédito, sob pena de ineficicia em relagdo as
Recuperandas; e (7i) a cessdo somente terd eficacia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim

de direcionarem os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

10.5LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

10.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de recuperacao
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o

encerramento do processo de recuperagao judicial.

Este Plano ¢ firmado pelos representantes legais das Recuperandas, assim constituidos na forma
dos respectivos contratos sociais € ¢ acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo
econOmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, subscrito por empresas especializadas,

na forma da LRF.

Piracicaba, 24 de marco de 2017.
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ANEXO I - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
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