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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO PELA

EMPRESA REIS SILVA TRANSPORTES LTDA

REIS SILVA TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n® 23.330.789/0001-44, com sede na Rua Jodo Batista Pessini, n° 648, Sala B3,
Bairro Rio Abaixo, CEP 13.299-550, Municipio de Itupeva/SP; onde passa a ser
denominada como “EMPRESA”, “RECUPERANDA” OU “DEVEDORA”, apresenta,
nos autos do processo de recuperacao judicial n® 1001036-94.2025.8.26.0354; em curso
perante a Vara de Recuperacdo Judicial e Faléncias de Sdo Paulo, Comarca de Campinas,
em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRF”), o presente plano de
recuperac¢do judicial (“Plano” ou “PRJ”), nos termos e condigdes a seguir a empresa.

PARTE I - INTRODUCAO

1. SUMARIO EXCUTIVO

Plano de Recuperacdo Judicial “PRJ” ou “Plano”, da empresa REIS SILVATRANSPORTES LTDA
em recuperacdo judicial, (denominada, “Recuperanda”, “Devedora” ou “Empresa”) € proposto
conforme a Lei 11.101-2005.

Os conceitos aqui definidos poderdo ser utilizados tanto no singular quanto no plural, bem como
em género masculino ou feminino, sem alteracdo de seu sentido juridico. Este Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) devera ser interpretado conforme os principios estabelecidos no
artigo 47 e seguintes da Lei n° 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo e Faléncias — LRF). As
expressoes empregadas neste documento t€m os significados a seguir indicados:

Administrador Judicial EXCELIA CONSULTORIA LTDA, designado oficialmente
pelo juizo competente conforme publicagdo no Didrio da Justica Eletronico de
24/11/2025.

Assembleia Geral de Credores (AGC): reunido de credores regida pelas disposi¢oes do
Capitulo I1, Se¢ao IV da LRF.

Aprovacio do PRJ: corresponde a aceitagdo do plano pelos credores, nos termos dos
artigos 45, 56-A ou 58 da LRF, observando-se ainda os artigos 55 e 56.

Créditos: englobam todas as obrigacdes classificadas como trabalhistas, com garantia
real, quirografarias, ou pertencentes a microempresas e empresas de pequeno porte
(ME/EPP), existentes na data do protocolo do pedido de recuperacgéo.

Créditos de ME e EPP: sdo os créditos concursais pertencentes a microempresas ou
empresas de pequeno porte, conforme defini¢do da Lei Complementar n® 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LRF.

Créditos com Garantia Real: sdo aqueles definidos nos artigos 41, inciso II, € 83, inciso
I, da LRF, garantidos por bens da empresa devedora.

Créditos Quirografarios: sdo os créditos previstos no art. 41, inciso IlII, e art. 83, inciso
VI, da LRF, sem garantia real ou especial.

Créditos Trabalhistas: correspondem as dividas de natureza trabalhista ou decorrentes
de acidentes de trabalho, vencidas ou a vencer, existentes na data de ajuizamento da
recuperagao.

Créditos Sujeitos: sdo os créditos abrangidos pelos efeitos da recuperagdo judicial,
vencidos ou vincendos, cujos fatos geradores sdo anteriores ao ajuizamento do pedido.
Créditos Nao Sujeitos: referem-se as obrigagdes excluidas dos efeitos da recuperagdo
judicial, conforme disposto no art. 49 da LRF.
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Créditos Iliquidos: incluem:
*(i) aqueles que sdo objeto de acdes judiciais ou arbitragens, instauradas ou nao;
*(ii) aqueles cujo valor esta pendente de defini¢do por controvérsia ou litigio;

+(iii) créditos ndo constantes nas listas de credores apresentadas pela Recuperanda ou pelo
Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRF.

Créditos Retardatarios: sdo os créditos sujeitos habilitados apds a publicagdo da lista
de credores pelo Administrador Judicial, conforme art. 7°, § 2° da LRF.

Credores ME e EPP: sao os titulares de créditos pertencentes a microempresas ou
empresas de pequeno porte.

Credores Quirografarios: sdo os credores detentores de créditos sem garantia, de
natureza quirografaria.

Credores Trabalhistas: referem-se aos credores com créditos de natureza trabalhista ou
decorrentes de acidente de trabalho.

Credores Sujeitos: englobam todos os credores cujos créditos estdo submetidos ao
processo de recuperagao judicial.

Credores Nao Sujeitos: sdo aqueles titulares de créditos que ndo se submetem aos efeitos
da recuperacdo, conforme o art. 49 da LRF.

Data de Homologacio: ¢ o dia em que for publicada a decisdo judicial que homologa o
PRI, no Diario da Justi¢a Eletronico do Estado de Sao Paulo.

Data do Pedido: refere-se ao dia 05 de Novembro de 2025, data do protocolo do pedido
de recuperagdo judicial pela Recuperanda.

Dia Util: para os efeitos deste plano, considera-se dia util aquele em que houver
expediente bancario regular na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, excluindo-se
sdbados, domingos e feriados locais.

Juizo da Recuperacio Judicial: ¢ o Juizo da Vara de Recuperagio Judicial e Faléncias de
Vitoria/ES. responsavel pelo processamento da recuperagao judicial.

Laudo de Avaliacao dos Bens e Ativos: trata-se do documento técnico de avalia¢do
patrimonial elaborado em conformidade com o artigo 53, incisos II e III da LRF.

Laudo Econdmico-Financeiro: relatorio elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e
III da LRF, contendo a analise econdmica e financeira da situagdo da Recuperanda.
Lista de Credores: ¢ a relagdo formal de credores da Recuperanda, prevista nos artigos
51, inciso III; 52, § 1°, inciso II; e 7°, § 2° da LRF. Em caso de divergéncia entre a lista
apresentada pela Recuperanda e a publicada pelo Administrador Judicial, prevalecera esta
ultima.

Plano de Recuperacio Judicial (PRJ): refere-se ao presente documento, elaborado e
apresentado pela Recuperanda com fundamento no artigo 53 da LRF.

DIP ou Financiamento DIP: refere-se ao financiamento de natureza extraconcursal que
podera ser autorizado pelo Juizo da Recuperagao Judicial, nos termos dos artigos 69-A e
84, inciso I-B, da Lein® 11.101/2005, desde que devidamente requerido pela Recuperanda
nos autos do processo.

UPI (Unidade Produtiva Isolada): a qual podera ser constituida, oportunamente, pela
REIS SILVA TRANSPORTES LTDA, composta por bens, direitos ou ativos de qualquer
natureza — tangiveis ou intangiveis, de forma isolada ou em conjunto — incluindo, se
for o caso, participagOes societarias dos socios da Recuperanda, conforme previsto nos
artigos 60 e 60-A da Lei n°® 11.101/2005.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1 TITULOS
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Os titulos dos capitulos e clausulas constantes neste Plano tém finalidade meramente indicativa,
ndo devendo influenciar a interpretagdo de seu contetido ou das obrigagdes nele previstas.

2.2 DISPOSICOES DO PLANO

Salvo disposi¢cdo expressa em contrario neste Plano, aplicam-se as seguintes regras: (i) todos os
anexos aqui mencionados sdo parte integrante deste Plano e a ele se incorporam; em caso de
divergéncia entre o contetido de qualquer anexo e o disposto no corpo deste Plano, prevalecera o
que estiver estabelecido neste instrumento; (ii) eventuais conflitos entre as disposi¢des deste
Plano e clausulas contratuais assumidas anteriormente a data do pedido de recuperagdo judicial
serdo resolvidos em favor deste Plano, que devera prevalecer.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com fundamento no artigo 50 da Lei n° 11.101/2005, a Recuperanda indicam os seguintes
instrumentos que serdo adotados como meios de superagdo da crise econdomico-financeira e
viabilizag@o da continuidade de suas atividades empresariais.

2.4 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda implementara um novo plano de negdcios e estratégias operacionais voltadas a
reestruturagdo de suas atividades, podendo contemplar, entre outras medidas: (i) revisdo das
diretrizes comerciais; (ii) redimensionamento do quadro de colaboradores, com o objetivo de
adequagdo a nova realidade operacional; (iii) racionalizagdo de custos e despesas, visando a
melhoria do desempenho financeiro; e (iv) adocao de rotinas administrativas mais eficientes, com
a criagdo de comités internos e estruturagdo das areas de controladoria geral e financeira.

2.5 CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

A Recuperanda podera buscar e implementar medidas voltadas a captacdo de novos recursos
durante o curso do processo de recuperagdo judicial. Caso tais financiamentos venham a se
concretizar, as obrigagdes deles decorrentes serdo classificadas como extraconcursais, nos termos
da Lein® 11.101/2005.

2.6 ESTRUTURACAO DOS CONCURSAIS

E essencial que a Recuperanda tenham a possibilidade, no ambito deste processo de recuperagio
judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005 e por este Plano, de promover
a reestruturacdo de suas dividas e a adequagdo dos encargos financeiros assumidos perante os
credores sujeitos. Para tanto, foi elaborada uma proposta de pagamento com base nas analises
constantes do laudo econOmico-financeiro, prevendo-se, entre outras medidas, prazos
diferenciados e condigdes especificas de quitacdo, conforme detalhado nas clausulas seguintes.

2.7 NOVACAO

Uma vez aprovado o presente Plano de Recuperagdo Judicial, todas as obrigagdes abrangidas
serdo, automaticamente, novadas para todos os fins de direito, nos termos do § 1° do artigo 49 ¢
do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005.

A novagdo implicara, igualmente, na suspensdo ou extingdo das a¢des judiciais em curso movidas
contra a Recuperanda, conforme o caso, ficando os créditos respectivos sujeitos a quitagdo nas
condigdes previstas neste Plano.
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Nos termos do § 1° do artigo 49 da referida Lei, os credores concursais manterdo seus direitos em
relacdo aos coobrigados, fiadores e devedores solidarios, sendo certo, contudo, que o exercicio de
tais direitos somente sera admissivel em caso de descumprimento do Plano, nos moldes dos §§ 1°
e 2° do artigo 61 e do artigo 73 da LRF.

Assim, os credores desde ja reconhecem e anuem que os valores, prazos, termos ¢ condigdes de
pagamento de seus créditos serdo alterados de acordo com este Plano, prevalecendo suas
disposigoes sobre as condig¢des originalmente pactuadas.

3. APRESENTACAO — CONSIDERACOES GERAIS

REIS SILVA TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
n°23.330.789/0001-44, com sede na Rua Jodo Batista Pessini, n° 648, Sala B3, Bairro Rio Abaixo,
CEP 13.299-550, Municipio de Itupeva/SP, com atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, detentora do nome fantasia REIS SILVA TRANSPORTES, vem, por
intermédio de seus procuradores, expor o que segue:

L Da Estrutura Organizacional e Capilaridade Operacional

1.1 Trata-se de empresa com atuagdo expressiva no setor de logistica e transporte, dedicada
principalmente ao transporte rodoviario de cargas, exceto produtos perigosos ¢ mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional além de desenvolver atividades complementares
de transporte rodoviario de produtos perigosos, depdsitos de mercadorias para terceiros,
agenciamento de cargas e organizagao logistica do transporte de carga.

IL. Do Objeto Social e Capitalizagao

1.2 O objeto social da Requerente é multifacetado, com énfase em Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional,
organizacao logistica do transporte de carga, agenciamento de cargas. Atualmente, o capital
social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente integralizado pelo sdcio-Administrador

4. DA FUNCAO SOCIAL E DA VIABILIDADE DO NEGOCIO

Conforme preceitua o artigo 47 da Lei n°® 11.101/2005, a recuperagdo judicial visa
viabilizar a superacao da crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora e do emprego dos trabalhadores. Nesse sentido, a
Requerente demonstra o pleno atendimento aos requisitos de relevancia social:

e Manutengdo de Postos de Trabalho: A sociedade mantém um quadro robusto
colaboradores diretos, além de gerar uma cadeia indireta de empregos vinculada a sua
vasta rede de fornecedores.

e Geragdo de Valor e Arrecadacdo: Atua como importante agente econdmico no fomento
da infraestrutura nacional ¢ na vultosa arrecadagdo de tributos municipais, estaduais e
federais.

e Expertise Técnica (Know-how): A equipe € composta por profissionais capacitados em
operac¢do de frota, manutencdo, logistica e gestdo administrativa, aptos a atender contratos
de médio e grande porte, propondo solugdes inovadoras e adequadas a necessidade de
cada cliente.

fls. 1248

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/01/2026 as 13:54 , sob o0 nimero W41026700009421

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001036-94.2025.8.26.0354 e codigo bQRXaVCe.



5. CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS

A Requerente pauta sua atuacdo pelo estrito cumprimento do compliance tributério,
trabalhista e ambiental. Possui um modelo de gestio integrada que garante a rastreabilidade
e a eficiéncia operacional, elementos que atestam sua capacidade de soerguimento.

A crise que motiva o presente pleito ¢ de natureza transitéria. Uma vez deferido o
processamento desta Recuperagdo Judicial, a Autora dispoe de todos os elementos técnicos e
operacionais para a manutencdo da empresa, assegurando o cumprimento de sua fungdo
social, o adimplemento de seu passivo ¢ a continuidade da prestacdo de servigos
indispensaveis ao desenvolvimento econdmico do pais.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA DA EMPRESA:

NOME QUOTAS VALOR %
WILLIAM RODRIGUES DA SILVA 100.000 R$ 100.000,00 100
TOTAL 100.000 R$ 100.000,00 100

6. OBJETIVO DA RECUPERACAO

Diante das dificuldades enfrentadas pela Recuperanda para cumprir com suas obrigacdes
financeiras, o presente Plano de Recuperacdo Judicial propde a adogdo de medidas voltadas ao
reperfilamento de seu endividamento, a geracao de fluxos de caixa operacionais suficientes para
o adimplemento das obrigagdes com os credores, bem como a obtencdo dos recursos necessarios
para garantir a continuidade das atividades empresariais, agora redimensionadas conforme a nova
realidade econdmico-financeira das empresas, este Plano ¢ submetido a apreciagdo dos credores
e do Juizo Recuperacional, considerando todos os fatos, circunstincias e perspectivas
apresentadas.

7. RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL

A REIS SILVA TRANSPORTES LTDA, atuante no setor de transporte rodoviario de cargas e
logistica integrada — abrangendo transporte de produtos comuns e perigosos, armazenagem,
agenciamento e organizacdo logistica — enfrenta impactos sistémicos decorrentes de fatores
regionais, nacionais e globais que agravaram sua crise econdmico-financeira.

e Pressao de grandes players nacionais e internacionais: A execugdo de contratos
com empresas contratantes passou a exigir pregos cada vez mais reduzidos, sem
a devida recomposicdo inflaciondaria, comprimindo as margens da Recuperanda
e comprometendo a capacidade de reinvestimento.

e Concentragao do mercado e competigao predatoria: O setor de transporte e
logistica vem sendo concentrado em grandes grupos empresariais que atuam em
escala nacional e internacional, praticando valores inferiores aos custos reais de
execucdo, o que dificulta a competitividade de empresas regionais de porte
médio como a Autora.
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o Elevagdo dos custos trabalhistas e encargos sociais, com sucessivos reajustes
salariais, beneficios obrigatérios e convenc¢bes coletivas que impactaram
fortemente a folha de pagamento de técnicos, equipe administrativa, logistica e
colaboradores operacionais.

e Aumento dos custos operacionais e de manutengao, tais como energia elétrica,
transporte, manutenc¢do de equipamentos técnicos, softwares de gestdo, além
de insumos especializados que sofrem variacdes constantes, reduzindo a
previsibilidade orcamentaria e comprimindo a margem de lucratividade.

e Pressao tributdria em ambito estadual e federal, especialmente sobre a cadeia
de servicos e sobre operag¢des patrimoniais e imobiliarias, o que compromete a
capacidade de reinvestimento da Requerente e limita a expansao da estrutura
empresarial.

e Crises econdmicas e retracio da demanda: A instabilidade macroecondémica nacional,
com retracdo da atividade industrial e aumento da inflagdo, afetou diretamente o volume
de cargas transportadas, ocasionando queda no faturamento da Autora. Reducdo da
demanda e inadimpléncia de clientes, seja pela concentragdo do mercado em grandes
grupos do setor de infraestrutura, seja pela retracdo econdmica nacional, o que
comprometeu parcela significativa do faturamento.

e O Sindicamp

Noticias

Transporte rodoviario enfrenta crise silenciosa: com déficit de 120 mil motoristas e
envelhecimento da categoria, empresas recorrem a mulheres e programas de requalifica¢do
para manter caminhdes nas estradas

o Data: 27/10/2025

Brasil enfrenta déficit de 120 mil motoristas; envelhecimento da categoria e falta de jovens
levam empresas a apostar em mulheres, veteranos e automagdo para manter caminhoes nas
estradas

O Brasil vive uma crise estrutural no transporte rodovidrio de cargas — um dos setores mais
estratégicos da economia nacional. Segundo dados da Confederagdo Nacional do Transporte
(CNT) e da Federagdo Interestadual dos Trabalhadores em Transportes Rodovidarios
(FITRANS), o pais enfrenta um déficit de mais de 120 mil motoristas profissionais, niimero
que vem crescendo ano apos ano e ja amea¢a o abastecimento e a logistica de grandes
empresas.

A escassez, que antes parecia um problema isolado em regides de fronteira, agora é um
gargalo nacional. Em 2025, o transporte de cargas responde por cerca de 65% da matriz
logistica brasileira, movimentando mais de RS 1 trilhdo por ano em mercadorias — mas a
frota de caminhoes estd parada em patios por falta de quem dirija.

Envelhecimento da categoria e desinteresse dos jovens
O principal fator por tras da crise ¢ o envelhecimento acelerado da categoria. A média de
idade dos motoristas brasileiros saltou de 42 anos em 2014 para 48 anos em 2025, segundo
levantamento da CNT. Menos de 15% dos novos profissionais tém menos de 30 anos, o que
indica uma geragdo que vem abandonando a estrada.

O desinteresse tem explica¢do. A rotina exaustiva, as longas distdncias e os riscos de
acidentes e roubos tornam a profissdo cada vez menos atrativa. Além disso, o custo para
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obter a Carteira Nacional de Habilitacao (CNH) profissional categoria E, somado ao curso
MOPP (Movimentagdo de Produtos Perigosos), pode ultrapassar R$ 6 mil, valor inacessivel
para muitos jovens.

“E uma carreira de sacrificio e estrada, e hoje os jovens buscam estabilidade, conforto e
tecnologia”, resume Rafael Telles, diretor da Associagdo Brasileira de Logistica (Abralog).
“Sem renovagdo geracional, o setor corre o risco de entrar em colapso operacional em
poucos anos.”

Empresas  buscam  novos perfis e apostam na inclusdo de  mulheres
Diante da escassez, empresas de transporte tém buscado alternativas inéditas: formar e
empregar mulheres como motoristas de caminhdo. De acordo com dados da Associagdo
Brasileira de Condutoras de Veiculos (ABCV), o numero de motoristas do sexo feminino
cresceu 180% nos ultimos cinco anos, embora ainda representem menos de 5% da categoria.

Empresas como Randon, Scania e Ambev tém programas especificos para treinar e empregar
mulheres em rotas longas, com foco em seguranga e conforto. Um dos projetos de maior
destaque é o “Elas na Estrada”, criado em 2022, que ja formou mais de 4.500 condutoras e
reduziu a taxa de rotatividade em até 30%.

“Além de suprir parte do déficit, a presenga feminina tem mudado a cultura das estradas”,
afirma Rosane Souza, diretora da CNT Mulher. “As empresas relatam menos acidentes e
maior cuidado com o veiculo e a carga.”

Requalificagdo e retorno de veteranos
Com dificuldade para atrair novos profissionais, o setor também aposta em requalificar
veteranos e ex-motoristas que deixaram a profissdo. Parcerias entre transportadoras e o
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat) tém permitido reciclar
profissionais com mais de 50 anos, oferecendo atualizagées em seguranca, condu¢do
economica e direcdo assistida.

Programas de incentivo oferecem bonus por quilometro rodado, planos de saude e didrias
ajustadas, tentando reter os mais experientes. Segundo o Sindicam-SP, 1 em cada 4
motoristas recontratados em 2024 tinha mais de 55 anos — algo inédito no setor.

Escassez eleva custos e ameaga a logistica nacional
A consequéncia mais direta da falta de motoristas é o aumento nos custos logisticos. Fretes
subiram em média 18% entre 2023 e 2024, e o tempo médio de entrega em rotas
interestaduais aumentou em até dois dias.

“Ha empresas que preferem manter o caminhdo parado do que colocar um condutor sem
experiéncia”, diz Manoel Cardoso, gerente da cooperativa Coopercarga. “Isso cria gargalos
em cadeias sensiveis, como alimentos e combustiveis.”

O impacto também atinge o agronegocio, responsavel por mais de 30% das cargas
transportadas. Durante a safra 2024/2025, terminais logisticos em Goids, Mato Grosso e
Parand registraram filas de até 10 km por falta de caminhoneiros disponiveis.

Automagdo e veiculos autonomos: solugdo ou ameacga?
Enquanto busca atrair novos motoristas, o setor também olha para o futuro. Montadoras e
transportadoras testam veiculos auténomos e sistemas semiautomatizados, capazes de
reduzir a dependéncia humana em rotas longas e repetitivas.

A Scania e a Mercedes-Benz ja realizam testes com caminhoes auténomos de nivel 4 em
corredores controlados do Sudeste, enquanto startups nacionais desenvolvem sistemas de
condugdo assistida adaptados a frota brasileira.
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Contudo, especialistas alertam que a automagdo ndo deve substituir os motoristas humanos
a curto prazo. “O caminhoneiro ainda é indispensdavel no embarque, no controle da carga e
nas operagoes regionais”, afirma Felipe Bonato, pesquisador do Instituto de Logistica e
Supply Chain (ILOS). “Mas o profissional do futuro precisard dominar tanto o volante
quanto a tecnologia.”

Um futuro em disputa
O governo federal tenta conter a crise com programas de capacitagdo e incentivos. O Pro-
Motorista Brasil, langado em 2024 pelo Ministério do Trabalho e Emprego, pretende formar
50 mil novos condutores por ano, oferecendo subsidio integral para a CNH profissional e
parcerias com autoescolas credenciadas.

Apesar dos esfor¢os, o tempo é curto. Se o déficit atual continuar crescendo, a CNT projeta
que o pais podera ter 200 mil vagas ociosas até 2027, comprometendo o transporte de cargas
essenciais e reduzindo a competitividade nacional.

O transporte rodoviario — que hd mais de meio século sustenta a espinha dorsal da economia
brasileira — vive agora o seu maior desafio desde a era Vargas: manter as estradas vivas em
um pais que, cada vez mais, parece perder o rumo da profissdo que o moveu até aqui.

Fonte: Click Petrdleo e Gas

Transporte rodovidario em crise: Caminhoneiros buscam valorizacdo da atividade

Profissionais essenciais enfrentam desmotivac¢do e diminui¢do no numero de motoristas
ativos

Por Redacdo em 17 de julho de 2024 as 7h37

Foto: Divulgacdo/Pamcary

O transporte rodovidario de cargas ¢ fundamental no Brasil, especialmente em periodos de
crise, como pandemias e desastres naturais. Durante a pandemia de covid-19, a
movimentagdo de cargas rodovidrias caiu 30%, e no recente periodo de calamidade no Rio
Grande do Sul, os caminhoneiros desempenharam um papel crucial no abastecimento das
cidades, transportando alimentos, medicamentos e outros itens essenciais.
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Entretanto, esses profissionais estdo cada vez mais desmotivados a continuar na atividade.
Dados do Registro Nacional de Condutores Habilitados indicam uma redugdo de 1,1 milhdo
de motoristas nos ultimos dez anos. Em 2013, havia 5,5 milhées de motoristas habilitados;
em 2023, esse numero caiu para 4,4 milhoes, uma queda de 20%.

Fatores como remuneragdo inadequada e falta de seguranca nas estradas tornam a profissao
menos atrativa. Em 2010, a remuneracdo média era de cinco a seis saldarios minimos;
atualmente, é de dois a trés salarios. Ricardo Monteiro, diretor de Gestdo de Riscos da
Pamcary, ressalta a necessidade de ouvir esses profissionais e entender suas dificuldades
para desenvolver programas de valorizagdo, seguranca e bem-estar. Ele destaca que mais de
60% do transporte de cargas no Brasil é feito por caminhoneiros autonomos.

A Pamcary tem estabelecido parcerias para melhorar as condigoes de trabalho dos
caminhoneiros, incluindo pontos de parada seguros e monitoramento de riscos nos
itinerarios. A empresa considera esses profissionais como embaixadores da estrada e é
mantenedora do Programa VIDA (Valorizando Individuos, Diminuindo Acidentes), que visa
promover a dire¢do segura e reduzir acidentes.

Monteiro acredita que a perspectiva profissional pode melhorar com campanhas e
investimentos em valoriza¢do, aléem de programas de estimulo para jovens e mulheres,
oferecendo melhores condi¢oes de trabalho, remuneracdo adequada e planos de carreira
atrativos.

A restricao do crédito bancario para o setor de transportes reflete-se na exigéncia de garantias
reais elevadas e spreads bancarios incompativeis com as margens de lucro do setor.

e A "asfixia financeira" ocorre quando o custo do servico da divida (juros) supera a margem
de contribuicdo dos contratos operacionais, tornando a Recuperacio Judicial o
instrumento juridico indispensavel para o reescalonamento do passivo e a preservagdo do
beneficio social da empresa.

8. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

Nos termos do artigo 47 da Lei n° 11.101/2005, a recuperacao judicial tem como finalidade
viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira do devedor, visando a preservacdo da
empresa, a manutencao da fonte produtora, a protecdo dos empregos e a satisfacdo dos interesses
dos credores, de forma a promover a continuidade da atividade empresarial e sua fungéo social.

Dentro desse contexto, dois principios fundamentais orientam o instituto da recuperagao judicial:
a preservacdo da empresa e a fung@o social da atividade empresarial. O primeiro busca assegurar
a continuidade das operagdes empresariais como meio de geracdo de empregos, arrecadacdo
tributaria e circulagdo de riquezas. Ja o segundo reforga o papel essencial da empresa como agente
de desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

A preservagdo da atividade econdmica ndo deve ser vista como uma mera faculdade dos socios
ou administradores, mas sim como um dever juridico e social, desde que a empresa demonstre
viabilidade econdmica e capacidade de se reestruturar. Assim, a recuperagao judicial assume papel
estratégico, permitindo que empresas em dificuldade possam reorganizar suas obrigacdes e
manter-se operacionais, revertendo os efeitos negativos de uma eventual descontinuidade.

A Requerente, portanto, ao pleitear o processamento da recuperagdo judicial, visa garantir ndo
apenas a continuidade de suas atividades empresariais, mas também assegurar a protecdo dos
diversos interesses envolvidos, especialmente os de seus credores e empregados. A medida ora
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proposta permitira que retomem sua capacidade produtiva e supere o estado momentaneo de crise,
cumprindo, assim, sua fungdo econdmica e social perante a coletividade.

PARTE II - MEIO DE RECUPERACAO

9. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme demonstrado nos autos do processo de recuperagéo judicial e nos laudos técnicos que
acompanham este Plano, a empresa apresenta condi¢des concretas para superar, em longo prazo,
a crise econdmico-financeira atualmente enfrentada. A recuperagdo judicial, nesse contexto,
representa uma medida fundamental para viabilizar a retomada sustentavel das atividades. Para
alcangar esse objetivo, a Recuperanda reconhece a necessidade de redimensionar o seu plano de
negocios. Nesse sentido, a reestruturacdo proposta contempla um projeto de reorganizagdo
interna, com a implementacdo de boas praticas de gestdo ¢ a adogdo de acles voltadas ao
reequilibrio do fluxo de caixa, visando restaurar a satide financeira da empresa.

Reorganizacio Societaria: A empresa podera realizar uma ou mais operagdes de reorganizacao
societaria, nos termos da Clausula 8 deste Plano, com o objetivo de alcangar uma estrutura mais
eficiente e adequada a implementagao das medidas previstas neste Plano, a continuidade de suas
atividades empresariais, a execucdo de seu plano estratégico de negocios e a constituicdo e
organizacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) para posterior alienacdo pela Recuperanda.
Podera também realizar qualquer outra forma de reorganizacdo societdria que venha a ser
oportunamente definida pela Recuperanda, conforme dispde o artigo 50 da Lei n° 11.101/2005.

Implementacio de Rotinas Administrativas, Comités e Areas de Controladoria: Com o
objetivo de acompanhar o desempenho das operagdes e mitigar riscos de perdas, a Empresa esta
promovendo a implanta¢do de novas rotinas administrativas, visando a melhoria do fluxo interno
de informagdes e ao fortalecimento da gestdo corporativa. Nesse processo, estdo sendo
estruturadas as areas de Controladoria Geral e Financeira, com a criagao de relatorios gerenciais,
controles financeiros, planejamento or¢amentario, indicadores de produtividade e analises
mensais de desempenho economico-financeiro.

Adicionalmente, estdo sendo instituidos comités estratégicos voltados a deliberagdo de decisdes
gerenciais, com foco na eficiéncia das a¢des estratégicas e comerciais. Também estdo sendo
implementados comités financeiros voltados a gestdo de caixa, analise de crédito e controle de
custos, com vistas ao aprimoramento da governanca e ao suporte a execu¢do do Plano de
Recuperagio Judicial.

Mediacdes, Conciliacdes e Acordos em Juizo: A Recuperanda podera instaurar, no curso da
Recuperagao Judicial, procedimentos de mediacao, conciliacdo e/ou celebragdo de acordos com
seus credores, conforme previsto em clausula especifica deste Plano, observadas as decisdes
judiciais proferidas sobre a matéria e em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Reducao de Custos e Despesas: Com o apoio de consultoria especializada em reestruturacdo de
empresas em situagdo de crise, foram definidas e implementadas medidas voltadas a reducédo de
custos fixos, variaveis e financeiros, com foco na racionaliza¢do das opera¢des e no aumento da
eficiéncia.

A Recuperanda promovera a profissionalizacdo de sua gestdo e administragdo, por meio da
criacdo de processos estruturados e metodologias de trabalho baseadas em controles, metas e
indicadores de desempenho previamente estabelecidos.

Tais agdes sdo objeto de livre divulgacdo nos autos do processo de recuperagao judicial e ao
mercado em geral, reforgando o compromisso com a transparéncia e a governanga.
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10. REORGANIZACAO SOCIETARIA.

A Recuperanda podera, no curso da recuperagdo judicial, realizar operacdes de reorganizagdo
societaria, incluindo, mas ndo se limitando a: cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagao de acdes,
transformacdo, dissolugdo ou liquidagdo, tanto entre si quanto com sociedades coligadas,
controladas ou controladoras. Tais medidas terdo como finalidade a otimizagao das operagdes, a
obten¢ao de uma estrutura mais eficiente, a manutencao das atividades empresariais, o incremento
dos resultados € a execug@o do plano estratégico.

Adicionalmente, essas operagdes poderdo viabilizar a constituicdo e organizacdo de Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs) para eventual alienagdo, contribuindo para o cumprimento das
obrigagdes previstas neste Plano. Também podera ser realizada qualquer outra forma de
reorganizacao societaria que venha a ser oportunamente definida pela Recuperanda, nos termos
do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005.

Todas as operagdes mencionadas dependerdao da aprovagdo dos 6rgaos societarios competentes
das respectiva Recuperanda, da obtencdo das autorizagcdes governamentais cabiveis, quando
exigidas, e do cumprimento das obrigacdes assumidas pela Recuperanda perante credores
extraconcursais.

11. VENDA DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Utilizagdo de Patrimonio como Garantia e Fonte de Capital de Giro: Com o objetivo de
garantir os pagamentos previstos neste Plano e viabilizar a composi¢do do capital de giro
necessario a continuidade das atividades da Empresa, ¢ plenamente possivel e viavel a utilizagdo
de seu patriménio. Tal medida contribuird diretamente para a preservacdo da Recuperanda e o
cumprimento das obrigagdes assumidas.

i) Venda de Bens Moveis: A Recuperanda podera promover a venda de veiculos e equipamentos
atualmente ociosos, em razio da redugdo temporaria da producdo e da auséncia de perspectiva de
utilizagdo no curto e médio prazo. Os valores arrecadados com essas alienagdes serdo
integralmente destinados a recomposicao do fluxo de caixa, podendo ser aplicados tanto no
custeio de despesas fixas quanto na formagdo de capital de giro, sempre com a devida
comprovagdo por meio de documentagao habil.

A eventual alienacao desses bens, quando considerada medida necessaria, representara beneficio
financeiro relevante, ao possibilitar a reducdo do custo de capital de terceiros e acelerar o
pagamento aos credores.

No caso de veiculos ou equipamentos vinculados a garantias reais, como Penhor Mercantil ou
Alienacdo Fiduciaria, e que estejam inoperantes, a Recuperanda podera, mediante deliberagdo
propria, autorizar a venda dos referidos bens a terceiros. Os recursos obtidos serdo destinados
diretamente a amortizagdo da divida garantida, respeitando-se os direitos dos credores titulares
das referidas garantias.

ii) Da Alienacdo de Bens Imdveis: Tendo em vista o atual nivel de endividamento da
Recuperanda, a alienag¢do de bens imoveis podera configurar medida estratégica e juridicamente
admissivel, especialmente na hipétese de, apds o ajuizamento da Recuperagdo Judicial, constatar-
se a necessidade de adequagdo entre as unidades produtivas, a capacidade efetiva de producdo e
0s respectivos custos operacionais.

Nessa conjuntura, a venda de bens imdveis podera ser empregada como meio de capitalizagdo da
Recuperanda, seja para reforco do capital de giro, seja como instrumento para viabilizar o
adimplemento mais célere das obrigacdes assumidas perante os credores.
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No que tange aos imoveis registrados no Ativo Nao-Circulante, eventual alienagdo dependera de
prévia autorizacgao judicial, ap6s oitiva do Administrador Judicial, nos termos do disposto na Lei
n°® 11.101/2005. Por outro lado, os bens iméveis que ndo estejam contabilizados sob a referida
rubrica poderdo ser alienados pela Recuperanda sem a necessidade de autorizacdo judicial
especifica, desde que respeitados os principios que regem o processo de recuperacao judicial e os
objetivos estabelecidos no presente Plano.

12. ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTO E EQUIPAMENTO

Com vistas a preservagdo da atividade empresarial e & maximizacdo da geracdo de recursos
destinados ao cumprimento das obrigacdes assumidas no presente Plano de Recuperacao Judicial,
a Recuperanda se reserva o direito de promover o arrendamento, total ou parcial, de seus imoveis
produtivos.

Tal medida tem por finalidade a otimizagao da capacidade produtiva instalada, contribuindo para
a geragdo de receitas operacionais, sem que haja a necessidade imediata de captagdo de capital de
terceiros. A adog¢do do arrendamento também visa & mitigacdo das despesas financeiras
decorrentes de endividamentos, ao passo em que permitira o melhor dimensionamento e utilizagido
da frota atualmente disponivel, a qual apresenta alta capacidade operacional.

O arrendamento, caso implementado, sera formalizado mediante instrumento contratual proprio,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis, € sera remunerado por valor previamente estabelecido
pela Recuperanda, compativel com as condi¢des de mercado, respeitados os principios da
transparéncia, da boa-f¢ e do interesse da massa de credores.

3. UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA (“UPI”) - PREVISAO DE
POSSIBILIDADE FUTURO

4. O presente PRJ ndo institui, ndo constitui e ndo autoriza, neste momento, a alienacdo
de Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) ou a transferéncia de ativos de forma genérica,
permanecendo a execugdo do plano limitada aos termos expressamente previstos e
aprovados pela AGC.

5. Sem prejuizo do disposto acima, caso, no curso da execugdo do Plano, se verifique

oportunidade econdmica e interesse estratégico na estrutura¢do de UPI como meio de

recuperagdo, podera propor a apresentacdo de Aditivo ao Plano para disciplinar a

matéria de forma especifica, detalhada e objetiva, com a indicagdo minima de: (i)

ativos que integrardo a UPI; (ii) critérios de avaliacdo e alienacdo; (iii) forma de

realizacdo; (iv) destinagdo dos recursos; e (v) demais condigdes necessarias a

transparéncia e seguranca juridica da operacao.

A eventual criacdo e¢/ou alienacdo de UPI somente podera ocorrer mediante:

(i) apresentacao do respectivo Aditivo;

8. (ii) deliberacao pelos credores, quando exigivel nos termos da Lei n® 11.101/2005 e
da jurisprudéncia aplicavel; e

9. (iii) autorizacao do Juizo da Recuperacao Judicial, com a observancia do controle de
legalidade e do procedimento adequado, em conformidade com as diretrizes fixadas
no v. acordao.

10.

11. Em nenhuma hipoétese esta clausula podera ser interpretada como autorizacdo prévia,
genérica ou automatica para alienac¢do de ativos, constitui¢do de UPI ou adocdo de
medidas de expropriagdo patrimonial, as quais permanecerdo condicionadas ao rito
proprio e a estrita observancia da legislagdo e a jurisprudéncia,

=

fls. 1256

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/01/2026 as 13:54 , sob o0 nimero W41026700009421

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001036-94.2025.8.26.0354 e codigo bQRXaVCe.



16

No ambito do setor de logistica e transporte, as referidas UPIs poderdo ser compostas, a titulo
exemplificativo, por:

¢ Maquinario e Equipamentos: Gruas, escavadeiras, formas metélicas e centrais de
concreto Estruturas logisticas, tais como centros de distribuicdo, terminais de cargas,
garagens e oficinas;

o Contratos comerciais e operacionais com clientes;
e Estoques de Insumos Estratégicos: Materiais como diesel e gasolina;

e Equipe operacional especializada, conforme permitido pela legislacdo trabalhista
vigente.

PARTE III - PAGAMENTO DE CREDORES

12. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A presente Recuperagdo Judicial tem como finalidade precipua viabilizar a superacdo da crise
econdmico-financeira enfrentada pela Recuperanda, por meio da reestruturacao de suas atividades
empresariais, observando os principios previstos nos artigos 47 e seguintes da Lein® 11.101/2005,
bem como os fundamentos constitucionais da preservacdo da empresa, da fungdo social da
atividade econdémica ¢ da manutengdo de empregos.

Nesse contexto, a presente medida visa assegurar a continuidade das operacdes técnico-
operacionais, com foco na estabilidade e eficiéncia da execucido de obras e servicos de
engenharia civil, atividades que desempenham papel estratégico no desenvolvimento da
infraestrutura e na dindmica econdmica nacional.

A preservacao das atividades empresariais da Recuperanda que compreende a mobilizacdo de
canteiros, montagem industrial, manutencio de ativos, gestio de projetos e consultoria
técnica especializada.

Com vistas a demonstrar a viabilidade econdmica deste Plano, foi elaborado estudo técnico
detalhado por empresa especializada, nos termos do inciso I1I do artigo 53 da Lein® 11.101/2005,
contemplando:

e Projecoes econdomico-financeiras fundamentadas em premissas realistas e atualizadas,
refletindo a continuidade das operacdes no setor de construgao civil;

e Demonstrativos de resultados projetados ¢ fluxo de caixa consolidado, com base em
pardmetros operacionais especificos do segmento, tais como custos com mao de obra,
manutengdo de equipamentos e veiculos, gestdo operacional e projetos;

e Consideracao integral dos efeitos do plano de pagamento aos credores ora proposto,
bem como o impacto da reorganizagdo operacional prevista neste PRJ.

Referidas projecdes refletem a capacidade de geracdo de caixa operacional da Recuperanda,
assegurando a destinacdo regular de recursos para o cumprimento das obrigagdes assumidas com
os credores.

Assim, o presente Plano configura uma alternativa economicamente viavel e juridicamente
segura para a superacdo da crise empresarial, garantindo o pagamento ordenado, proporcional e
sustentavel das obrigagdes, por meio da utilizacdo de parcela dos recursos advindos da
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continuidade das atividades logisticas, os quais serdo destinados ao pagamento dos credores
conforme cronograma de parcelas com valores fixos previamente estipulados.

13. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

13.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Enquadram-se nesta categoria os trabalhadores que tiveram seus créditos habilitados no presente
processo de Recuperacao Judicial, desde que ndo estejam prescritos, bem como os ex-empregados
— tenham ou ndo deixado formalmente o quadro funcional da Recuperanda — que ingressaram
com Reclamacgdes Trabalhistas em face destas, havendo, nos respectivos processos, previsao de
apuracao e liquidacao de valores.

Nos termos do art. 54 da Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias — LRF),
os Créditos de natureza Trabalhista serdo pagos integralmente, respeitado o limite legal,
observando-se as condi¢des e prazos previstos no Plano de Recuperagdo Judicial a ser
homologado, assegurando-se o tratamento prioritario e diferenciado que lhes € conferido pela
legislacao vigente.

Créditos trabalhistas em valores abaixo de 150 salarios-minimos: Os demais créditos
de cada trabalhador, até o limite de cento e cinquenta (150) salarios-minimos, na forma
do inciso I do artigo 83 da Lei n° 11.101/2005 (LRF), e conforme autorizado pela
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (REsp n° 1.785.467/SP, REsp n°
1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP), serdo pagos no prazo de até doze (12) meses
contados da data da Homologagdo do Plano.

Tais créditos serdo adimplidos com desagio de 70% (setenta por cento), sendo requisito
que os fatos geradores desses valores tenham origem em periodo anterior ao ajuizamento
do pedido de Recuperagdo Judicial.

Créditos trabalhistas em valores superiores de 150 salarios-minimos: Os valores dos
créditos trabalhistas que excederem o limite de cento e cinquenta (150) salarios-minimos
—nos termos do inciso I do artigo 83 da Lein°® 11.101/2005 (LRF) e conforme autorizado
pela jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justi¢a (REsp n°® 1.785.467/SP,
REsp n° 1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP) — serdo pagos em condicdes
equivalentes aquelas previstas neste Plano para os Créditos Quirografarios.

Os prazos de caréncia e o inicio do parcelamento desses valores excedentes serdo
contados a partir da data do efetivo pagamento da ultima parcela referente a quantia que
nao ultrapasse o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, conforme previsto
nos itens anteriores.

Na presente data, ndo ha créditos classificados na classe de Créditos trabalhistas
superiores de 150 salarios-minimos, sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

Na hipotese de eventual reconhecimento de Créditos trabalhistas superiores de 150
salarios-minimos, seja por decisdo judicial, laudo arbitral ou acordo formal entre as partes
— inclusive por meio de inclusdo na lista de credores elaborada pelo Administrador
Judicial, ou em outra que venha a substitui-la, tais créditos receberdo o mesmo tratamento
conferido aos Créditos Quirografarios, nos termos e condigoes estabelecidos neste Plano
de Recuperacdo Judicial.
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e Correcio monetaria e juros: Os Créditos Trabalhistas serdo corrigidos monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados de 1% (um
por cento) ao ano, os quais passardo a incidir a partir da data da publica¢ao da decisdo
que deferir o processamento da Recuperacdo Judicial. Os juros serdo calculados
mensalmente, pelo sistema de capitalizagdo composta, incidindo sobre o valor do crédito
ja corrigido monetariamente.

O pagamento da atualizacdo monetaria e dos juros ocorrera de forma conjunta com o
pagamento do principal, aplicando-se os indices mencionados sobre o valor do crédito
habilitado. Na hipotese de extingdo da TR ou dos indices ora previstos, serdo utilizados
os indices oficiais que vierem a substitui-los, conforme legislagio ou normativos
aplicaveis.

As condigdes de correcdo monetaria e de juros previstas neste item ndo se aplicam aos
valores que excederem o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, os quais
serdo atualizados e remunerados de acordo com as regras fixadas para os Créditos
Quirografarios no presente Plano.

13.2 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serao pagos conforme as seguintes condicoes:

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: o pagamento estara sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacao do plano em juizo.

¢) Prazo: 10 anos, apos cumprimento da caréncia.

d) Atualizacdo monetaria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados
monetariamente pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados
arazao de 1% (um por cento) ao ano, os quais passarao a incidir a partir da data da publicagdo
da decis@o que deferir o processamento da Recuperacdo Judicial. Tanto os juros quanto a
corre¢do monetaria incidirdo sobre o valor do crédito corrigido e serdo calculados com
capitalizagdo composta (juros compostos), sendo acumulados durante o periodo de caréncia
e pagos juntamente com as parcelas de amortizacdo do principal.

e) Substituicio de indices: na eventualidade de extingdo da Taxa Referencial (TR) ou de
quaisquer dos indices ora adotados, serdo aplicados os indices oficiais que vierem a substitui-
los, conforme disciplinado pela legislagdo vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizacao anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 3,0%
4 5,0%
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5 7,0%

6 9,0%

7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.3 CREDITOS ME E EPP

Os Créditos pertencentes a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), nos termos
da Lei Complementar n° 123/2006, serdo pagos conforme as seguintes condi¢des:

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacdo do plano em juizo.

¢) Amortizagao: 10 anos, apos cumprimento da caréncia.

d) Atualizacdo monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a razdo de 1%
(um por cento) ao ano, os quais incidirdo a partir da data da publicag@o da decisdo que deferir
o processamento da Recuperagio Judicial. Os juros e a atualizagdo monetaria serao calculados
com base no sistema de capitalizacdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do principal.

e) Substituicdo de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos indices previstos neste
item, aplicar-se-do os indices oficiais que venham a substitui-los, conforme regulamentagéo
vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizacao anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 3,0%
4 5,0%
5 7,0%
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6 9,0%

7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.4 SUBCLASSE SOCIAL

Fazendo juizo do compromisso da Recuperanda no amparo social de seus Credores detentores
de créditos com valores baixos, porém expressivos para o credor em si, as Empresas se
comprometem a sanar obrigagcdes com um valor de até R$ 3.000,00 (trés mil) reais de acordo
com as premissas abaixo.

As obrigacdes abrangidas por esta clausula serdo adimplidas conforme as seguintes condi¢des
gerais:

a) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 30 (trinta) dias,
contados da data da homologagao judicial do presente Plano.

b) Amortizacdo: encerrado o periodo de caréncia, os créditos serdo quitados mediante o
pagamento de 01 (uma) parcela tnica.

c) Atualizacio monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente pela
Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a taxa de 1% (um por
cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da publicagdo da decisdo que deferir o
processamento da Recuperagao Judicial. Tanto a atualizagdo monetéria quanto os juros serdo
calculados com base em capitalizagdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos conjuntamente com as parcelas de amortizacdo do
principal.

d) Substituicao de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos demais indices previstos

nesta clausula, serdo aplicados os indices oficiais que vierem a substitui-los, nos termos da
regulamentacdo vigente a época de sua aplicacao.

13.5 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES FINANCIADORES

Os credores fornecedores, prestadores de servicos e instituigdes financeiras detentores de Créditos
Quirografarios ou Créditos pertencentes a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP) que, em condi¢cdes de mercado e mediante negociagdo bilateral, concederem novos
fornecimentos, prestarem novos servigos ou disponibilizarem novas linhas de crédito a
Recuperanda, terdo os respectivos pagamentos realizados conforme a capacidade de geragdo de
caixa da Recuperanda e as condigdes vigentes de mercado.
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As condigdes de pagamento serdo estabelecidas contratualmente entre as partes, nao
prejudicando, em nenhuma hipdtese, o exato e integral cumprimento das condi¢des previstas neste
Plano para os credores que optarem por ndo realizar novos fornecimentos, prestar novos servigos
ou conceder crédito adicional.

13.6 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na hipotese de eventual reconhecimento de Créditos com Garantia Real, seja por decisdo judicial,
sentenca arbitral ou por acordo entre as partes — inclusive mediante inclusdo na lista de credores
apresentada pelo Administrador Judicial ou em qualquer versao que venha a substitui-la —, tais
créditos receberdo o mesmo tratamento previsto neste Plano para os Créditos Quirografarios,
aplicando-se lhes integralmente as mesmas condi¢des de pagamento aqui estipuladas.

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacao do plano em juizo.

¢) Amortizagao: 10 anos, apos cumprimento da caréncia.

d) Atualizacdo monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a razdo de 1%
(um por cento) ao ano, os quais incidirdo a partir da data da publicag@o da decisao que deferir
o processamento da Recuperagao Judicial. Os juros e a atualizagcdo monetaria serdo calculados
com base no sistema de capitalizagdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do principal.

e) Substituiciio de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos indices previstos neste
item, aplicar-se-3o os indices oficiais que venham a substitui-los, conforme regulamentagao
vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observarido o seguinte
cronograma de amortizacio anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 3,0%
4 5,0%
5 7,0%
6 9,0%
7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
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11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.7 CREDORES NAO SUJEITOS

O presente Plano ndo contempla proposta especifica em relagdo aos Créditos nao sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei n° 11.101/2005 (Lei de
Recuperacao e Faléncia — LRF).

No entanto, caso sejam habilitados, no curso do processo, credores com tais caracteristicas, os
critérios de pagamento a serem observados serdo os seguintes:

14. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda adimplira os créditos nos termos e condicdes estabelecidos neste Plano
de Recuperagdo Judicial. As disposi¢des a seguir aplicam-se a todos os credores da
Recuperanda, independentemente da classe em que estejam enquadrados, naquilo que
lhes for compativel, respeitadas as peculiaridades e condi¢des especificas previstas para
cada categoria de crédito.

14.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos relacionados ao vencimento de parcelas e ao cumprimento das demais obrigacdes
previstas neste Plano terdo como termo inicial a denominada "Data de Homologagao", entendida
como a data da publicacdo, no Didrio da Justica Eletronico do Estado do Espirito Santo, da decisdo
judicial que homologar o presente Plano de Recuperagao Judicial.

14.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano, serdo pagos diretamente por meio de
transferéncia de recursos para as respectivas contas bancarias, mediante utilizagdo de Documento
de Ordem de Crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou sistema PIX.

O comprovante de crédito emitido pela instituicdo financeira correspondente ao valor transferido
sera considerado prova suficiente da quitagdo da obrigagdo perante o credor, ndo sendo necessaria
a apresentagdo do referido comprovante nos autos do processo de Recuperagao Judicial.

14.3 INFORMACAOQO DAS CONTAS

Para a efetivacdo dos pagamentos previstos neste Plano, os Credores Concursais deverdo, a partir
da Data de Homologagao, informar seus dados cadastrais atualizados, bem como os dados
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bancarios necessarios a realizacdo das transferéncias, por meio de plataforma eletronica a ser
disponibilizada pela Recuperanda, no enderego eletronico que sera oportunamente divulgado.

A auséncia de fornecimento ou a prestacdo intempestiva dessas informagdes por parte do Credor
impossibilitara a realizagdo do pagamento nos prazos estabelecidos neste Plano, ndo sendo tal
fato considerado inadimplemento ou descumprimento do Plano por parte da Recuperanda.

Nessas hipoteses, ndo incidirdo quaisquer encargos moratoérios, penalidades, atualizagdo

monetaria ou multa sobre os valores devidos, até que o credor regularize sua situagdo cadastral e
fornega os dados bancarios necessarios para o cumprimento da obrigacao.

14.4 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos previstos neste Plano deverao ser realizados nas respectivas datas de vencimento,
tendo como termo inicial a data da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da presente
Recuperacao Judicial, nos termos definidos neste instrumento.

Na hipoétese de a data estipulada para qualquer pagamento coincidir com dia ndo 1til, o respectivo
pagamento sera realizado no primeiro dia util subsequente, sem que tal fato implique em mora,
inadimplemento ou descumprimento das obrigacdes assumidas pela Recuperanda.

Ressalte-se que, conforme disposto na Clausula 13.4 deste Plano, os pagamentos devidos a

subclasse dos Créditos de Natureza Social terdo como marco inicial a data apos 30 dias da
homologagdo, observando-se, quanto a eles, as condigoes especificas ali estabelecidas.

14.5 NOVACAO EM RELACAO A CO-DEVEDORES

Em conformidade com o disposto no artigo 49, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os credores sujeitos
aos efeitos do presente processo de Recuperagdo Judicial conservardo seus direitos em face dos
coobrigados, fiadores e avalistas solidarios. Entretanto, o exercicio de tais direitos ficara suspenso
e somente podera ser retomado na hipétese de descumprimento do presente Plano de Recuperagéo
Judicial, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 61 e do artigo 73 da referida Lei.

14.6 QUITACAQO

Os pagamentos realizados na forma e condi¢des estabelecidas neste Plano importardo, de pleno
direito, automatica e irrevogavelmente, na quitacao geral, plena, irrestrita e definitiva de todos os
créditos, de qualquer natureza ou origem, existentes contra a Recuperanda até a data do pedido
de recuperagdo judicial, incluindo, mas néo se limitando a, valores principais, juros, atualizagdo
monetaria, multas, penalidades, encargos moratorios, clausulas penais, indenizagdes e quaisquer
outras verbas acessorias ou complementares.

Tal quitacdo operar-se-4 independentemente de qualquer ato adicional, recibo ou declaragdo por
parte do credor, bastando, para todos os fins de direito, a comprovagido do pagamento nos termos
deste Plano.
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14.7 PARCELAMENTO DE DEBIOS TRIBUTARIOS

A Recuperanda envidara esfor¢os no sentido de aderir aos parcelamentos fiscais disponiveis,
inclusive aqueles especificos para empresas em recuperagado judicial, nos termos do artigo 68 da
Lein® 11.101/2005 e demais normas aplicdveis, buscando celebrar os competentes acordos junto
as autoridades fiscais competentes, nas esferas federal, estadual e municipal.

O efetivo pagamento das referidas obrigagdes fiscais observara as condi¢des pactuadas nos
programas ou parcelamentos aderidos, os quais deverdo respeitar os limites de capacidade de
geracgdo de caixa da empresa e as diretrizes estabelecidas neste Plano.

14.8 FINANCIAMETOS ORDINARIOS OU DIP

Como medida essencial para garantir a manuten¢do de capital de giro necessario ao regular
funcionamento das atividades empresariais da Recuperanda, bem como para viabilizar o
pagamento de parte das obrigagdes previstas neste Plano imediatamente apds sua homologagao,
a Recuperanda fica desde ja expressamente autorizadas pelos Credores Concursais, nos termos
do artigo 67 da Lei n° 11.101/2005, a contratar operagdes de financiamento na modalidade
Debtor-in-Possession Financing (DIP), no valor total a ser definido conforme a necessidade
operacional, podendo ser formalizado em uma ou mais operagdes.

O referido empréstimo podera ser garantido por ativos da Recuperanda, inclusive com a
constituicdo de garantias reais ou fidejussorias, observadas as condi¢des de mercado e os limites
legais aplicaveis, inclusive com a outorga de preferéncia de pagamento em relagdo aos créditos
sujeitos a recuperacao judicial, nos termos da legislagdo vigente.

A contratagdo, os termos ¢ as condi¢des do Empréstimo DIP deverdo ser negociados com a

instituicao financiadora e, se for o caso, submetidos a homologacao judicial, respeitando-se os
principios da transparéncia ¢ da boa-fé objetiva perante os credores e o juizo recuperacional.

15. CREDITOS CONTINGENTES — HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

15.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos iliquidos estardo integralmente sujeitos aos termos e condigcdes deste Plano e aos
efeitos da Recuperagdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou
arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive mediante mediacdo, os
créditos iliquidos deverdo ser pagos conforme a classificacdo e os critérios estabelecidos neste
Plano para a classe em que forem habilitados e incluidos. Ressalte-se que os créditos iliquidos
ndo terdo direito a rateios ja realizados anteriormente, sem prejuizo dos demais credores.

15.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Os créditos reconhecidos por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo
entre as partes, apds a apresentacdo deste Plano ao juizo da Recuperagdo Judicial, serdo
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considerados créditos retardatarios e deverdo ser pagos conforme a classificacdo e os critérios
previstos neste Plano para a respectiva classe. O vencimento da primeira parcela dos créditos
retardatarios sera contado a partir da publicagdo da decisdo que reconheceu o crédito no Diario
da Justica Eletronica, observando-se a caréncia e os prazos descritos neste Plano.

15.3 MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Caso ocorra alteragdo no valor de créditos ja reconhecidos e incluidos na lista de credores do
administrador judicial, por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre
as partes, o valor ajustado devera ser pago conforme os termos deste Plano. O aumento do valor
do crédito podera implicar apenas alteracdo no prazo de pagamento, ndo havendo, em hipodtese
alguma, modificagdo no valor das parcelas fixas. Caso haja majoragdo da lista de credores, a
Recuperanda mantera o pagamento do valor da ultima parcela, estendendo-o pelo niimero de
parcelas necessarias para cumprimento integral do Plano, exceto quanto aos credores trabalhistas,
que serdo pagos nos prazos previstos no art. 54 da LRF.

15.4 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Se, por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, ocorrer
reclassificacdo de créditos para classe diversa da indicada na lista de credores, os créditos
reclassificados deverdo ser pagos conforme as condi¢des previstas para a nova classe no presente
Plano. A reclassificagdo podera alterar o prazo de pagamento, sem que haja altera¢do no valor das
parcelas fixas. Em caso de reclassificag@o, a Recuperanda continuara pagando o valor da tltima
parcela por tantas parcelas quantas forem necessarias, exceto no caso dos credores trabalhistas,
que serdo pagos nos prazos previstos no art. 54 da LRF.

PARTE IV - POS HOMOLOGACAO
16. EFEITOS DO PLANO

16.1 VINCULACAQO DO PLANO

As disposigoes deste Plano vinculam a Recuperanda, os Credores, seus cessionarios, cedentes e
sucessores a qualquer titulo, a partir da data da homologagao.

16.2 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS

Com vistas a garantir o éxito da Recuperacdo Judicial, salvo disposi¢do em contrario expressa
neste Plano, a partir da homologacao do Plano:

e os credores ficam proibidos de executar decisdes judiciais ou sentencgas arbitrais contra a
Recuperanda referentes a créditos novados

e fica vedado requerer penhora de bens da Recuperanda para satisfagdo desses créditos;

o fica vedada qualquer medida de cobranga diversa das previstas neste Plano.
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Credores que ingressarem com agdes ou procedimentos judiciais ou arbitrais contra a
Recuperanda relativos a créditos novados responderdo integralmente pelos honorarios
advocaticios e eventuais perdas e danos.

As acdes e execucdes em curso referentes a créditos novados contra a Recuperanda, seus socios,
afiliadas, garantidores, avalistas ou fiadores serfo consideradas extintas, podendo os credores
adotarem as medidas legais necessarias para assegurar o cumprimento deste Plano, cuja
homologagao servira como oficio a ser protocolado nos juizos competentes.

16.3 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO OBRIGACOES SOLIDARIAS

Nos termos da Lei n° 11.101/2005 e considerando que este Plano configura novagao, nos termos
dos arts. 360 a 367 do Codigo Civil e art. 50, inciso IX, da LRF, ficam extintas as obrigacdes
solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras garantias prestadas pela Recuperanda, socios ou
terceiros garantidores relativos aos créditos novados.

16.4 PROTESTOS

A aprovagao deste Plano implicara na: (i) suspensao da publicidade de protestos realizados pelos
credores concursais relativos aos créditos concursais enquanto o Plano estiver em cumprimento;
(i1) exclus@o do registro do nome da Recuperanda nos 6rgaos de protegdo ao crédito durante o
cumprimento do Plano.

16.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovagdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores ratifica e confirma todos os atos e
obrigagdes contraidas pela Recuperanda no curso do processo de recuperagdo judicial.

16.6 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Em caso de conflito entre as disposigdes deste Plano e clausulas contratuais anteriores a data do
pedido de recuperagdo judicial, prevalecerdo as disposi¢des deste Plano.

16.7 FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS

A Recuperanda podera realizar todos os atos e firmar contratos ou documentos necessarios para
a execu¢do e cumprimento deste Plano.

16.8 MODIFICACAO DO PRJ

A Recuperanda podera propor altera¢des, aditamentos ou emendas ao Plano a qualquer momento
apos sua homologacao, desde que submetidas a Assembleia Geral de Credores para deliberagao,
sendo necessario o quérum minimo legal para aprovagéo.

16.9 DESCOMPRIMENTO DO PRJ E SUPERVISAQ JUDICIAL
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Durante o periodo de supervisdo judicial, eventual descumprimento do Plano devera ensejar
convocacdo de Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre convolagdo em faléncia ou
adocdo de novos critérios para cumprimento das obrigagdes.

16.10 DESCOMPRIMENTO DO PRJ APOS SUPERVISAO JUDICIAL

Ap6s o periodo de supervisdo, conforme art. 94, inciso III, “g”, da LRF e art. 190 do CPC, este
Plano somente sera considerado descumprido mediante notificagdo escrita do credor a
Recuperanda, especificando o inadimplemento e concedendo prazo para purgagdo da mora: (i) 20
(vinte) dias para obrigagdes de pagamento; (ii) 30 (trinta) dias para demais inadimplementos.
Caso a mora seja sanada dentro desses prazos, o Plano ndo sera considerado descumprido.

16.11 LIBARACAO DE OBRIGACOES

A Recuperanda podera ser liberada de quaisquer obrigagdes previstas neste Plano mediante
aprovacdo pela Assembleia Geral de Credores ou autorizagdo expressa do respectivo credor.

PARTE V - DISPOSICOES COMUNS

17. DISPOSICOES GERAIS

17.1 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir seus créditos livremente, desde que: (i) o
crédito cedido permaneca sujeito aos efeitos deste Plano, nas mesmas condi¢des e classificacao;
(i1) o cedente informe o cessionario sobre a situagdo do crédito, sob pena de ineficacia perante a
Recuperanda; (iii) a cessdo somente tera eficacia apos notificagdo formal a Recuperanda para fins
de direcionamento dos pagamentos.

17.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Caso qualquer disposi¢@o deste Plano seja declarada invalida, nula ou ineficaz pelo juizo, as
demais disposi¢cdes permanecerdo validas. A Recuperanda devera propor substitutivos para
manter o objetivo do Plano.

17.3 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAOQ JUDICIAL

O processo de recuperacdo judicial podera ser encerrado a qualquer tempo ap6s homologagéo do
Plano, mediante requerimento da Recuperanda, nos termos da Lei n® 11.101/2005, dispensando-
se a obrigatoriedade da fiscalizagdo pelo periodo de dois anos.

17.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano serdo regidos e interpretados conforme
as leis brasileiras, especialmente a Lei n® 11.101/2005.

17.5 FORO
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As controvérsias relativas a este Plano serdo dirimidas:(i) pelo juizo da recuperagdo judicial
enquanto esta estiver em curso; (ii) pelos juizos competentes indicados nos contratos originais
apos o encerramento do processo.

18.CONSIDERACOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

Este Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado com base em principios conservadores,
prezando pela simplicidade e clareza. As projecdes financeiras consideram um cendrio de
estabilidade setorial e refletem as perspectivas para os proximos anos. A Recuperanda mantém
relagdes comerciais € demandas que confirmam a viabilidade do cumprimento deste Plano.

A reestruturagdo ora proposta, aliada ao alongamento do passivo, permitira a gestdo financeira
adequada, preparando as empresas para crescimento sustentavel. Em caso de descumprimento,
inclusive por alteragdes bruscas de mercado, o devedor, o administrador judicial e os credores
poderdo requerer convocagdo de nova Assembleia Geral para deliberacdo sobre faléncia ou
alterac¢do do Plano, obedecendo aos preceitos legais e vinculando todos os credores, inclusive os
dissidentes.

Apods o pagamento integral dos créditos, os valores serdo considerados quitados de forma
irrevogavel, obrigando o credor a emissdo de carta de anuéncia e a suspensao da publicidade de
protestos durante o cumprimento do Plano. Por fim, a sentenca concessiva da Recuperagdo
Judicial constitui titulo executivo judicial, promovendo a novagdo e substitui¢do das obrigacdes
sujeitas ao processo.

Campinas 20 de janeiro de 2026

REIS SILVA TRANSPORTES LTDA

EM RECUPACAO JUDICAL

CNPJ 23.330.789/0001-44

FOSTER CAPITAL GESTAO E ESTRUTURAGAO DE EMPRESAS

CNPJ 45.122.067/0001-37
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ANEXO III - RELACAO DE ATIVOS GRUPO CARUSO
ANEXO IV - FLUXO PROJETADO PRJ GRUPO CARUSO
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Inanceiro

Laudo
-Fi

REIS SILVA TRANSPORTES LTDA
Em Recuperacao Judicial

N

omico

Campinas — SP, 20 de janeiro de 2026
Data base: 31 de dezembro de 2025.

Judicial Lei n©. 11.101/05
Processo n2. 1001036-94.2025.8.26.0354

Econ
Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagao



SUMARIO EXECUTIVO

A Foster capital, empresa que atua em consultoria Econ6mico-financeira, focada em
reestruturacdo de empresas, foi contratada pelas empresas do “Grupo REIS TRANSPORTES” que
se encontram em recuperacao judicial, para elaborar o presente Laudo econdmico-financeiro
sobre a viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial; “Plano de Recuperacao Judicial”, “Plano”
ou “PRJ”, a ser encaminhado a Exma.

Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados do Plano de
Recuperagao:

A)

B)

Q)

D)

A)

B)

9]

O GRUPO REIS TRANSPORTES, com sede na Rua Jodo Batista Pessini, n? 648, Sala B3,
Bairro Rio Abaixo, CEP 13.299-550, Municipio de Itupeva/SP.

As Requerentes possuem expertise na consultoria ambiental, estudos oceénicos,
assessoria administrativa e gestdo patrimonial além de licenciamento e execugdo
de programas ambientais de empreendimentos de alta complexidade, além de consultoria
nas areas de engenharia, meio ambiente, oceanografia e inovagdo tecnologica.

As empresas tém as seguintes composicdes societarias:

NOME QUOTAS VALOR %
WILLIAM RODRIGUES DA SILVA 100.000 R$ 100.000,00 100
TOTAL 100.000 R$ 100.000,00 100

Em 22 de novembro de 2025, o GRUPO Reis Transportes ajuizou, perante o Juizo da Vara
de Recuperacdo Judicial e Faléncias de Sdo Paulo, Comarca de Campinas, um pedido de
recuperacao judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperac¢ado de Empresas (Lei n9.
11.101/05) (“LFRE”);

Em 24 de novembro de 2025, o Juizo da Recuperagao Judicial deferiu o processamento
da Recuperagdo Judicial, nomeando EXCELIA CONSULTORIA LTDA, inscrito no CNPJ/MF
05.946.871/0001-16, como Administrador Judicial e determinando que este assinasse
o Termo de Compromisso e apresentasse relatdrio sobre a situagdo financeira,
econdmica das empresas.

O Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo a reestruturagdo das operagdes do
GRUPO REIS TRANSPORTES, buscando superar a crise econOmico-financeira das
empresas e reestruturar os seus negécios, bem como a recuperagdo de sua normalidade
operacional e financeira:

(i) A renegociagdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condi¢Oes
apresentadas no Plano a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperagao Judicial;

(ii) A geracdo de capital de giro e dos Fluxos de caixa operacionais necessarios ao
pagamento das suas dividas;

(iii) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais;

(iv) A sua preserva¢dao como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos;

(v) A preservagdo e efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econdmico, bem como
de seus ativos tangiveis e intangiveis;

O Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, Il da
LFRE, uma vez que:
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- E demonstrada a viabilidade econémica da Recuperanda, bem como do Plano a ser
apresentado ao Juizo da Recuperagdo;

- S3ao demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem
empregados pelas empresas;

- Contém proposta clara e especifica para renegociagdo e pagamento aos credores,
sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial.

A presente proposicao foi elaborada em resposta aos impactos da crise de saude publica na
cadeia produtiva da construcao civil, agravados pela recente rescisdao de contratos estratégicos
e pela instabilidade nos precos de insumos basicos.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissdao de Parecer
Técnico pela FOSTER CAPITAL tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacgdo Judicial que serd apresentado em cumprimento
ao Artigo 53 de LFRE, perante a Vara de Recuperacdo Judicial e Faléncias de Sao
Paulo/SP, pela empresa:

REIS SILVA TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob n2 23.330.789/0001-44, com sede na Rua Jodo Batista Pessini, n2 648, Sala B3,
Bairro Rio Abaixo, CEP 13.299-550, Municipio de Itupeva/SP, que constitui o Grupo
REIS TRANSPORTES.

b) Analisar a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas
pelo Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdao adotadas pela direcio da Recupeanda, as quais
permitirao a superagao das suas dificuldades financeiras e os provocados pela crise de
saude publica, nacional e internacional.

d) A emissao de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano,
identificando a sua viabilidade econémico-financeira, tudo de acordo com que
estabelece LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.
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Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperagao que analisamos e que devera ser
apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é vidavel econdmica e
financeiramente, considerando as razées e os pressupostos de sua viabilidade, conforme
expostos detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos os credores e
cotistas do GRUPO REIS TRANSPORTES.

Campinas, 20 de janeiro de 2026.

Contador Hely Rocha Soares
CRC 1SP326156/0-8

Foster Capital Gestao e Estruturagdao Empresarial
Kleber Almeida
223.084.288-99
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Apresentac¢ao Laudo Econémico — Financeiro

Consideragdes Gerais

Os demonstrativos de proje¢des de resultado e de fluxo de caixa apresentados no
presente laudo economico-financeiro tratam sobre as empresas REIS SILVA
TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n2
23.330.789/0001-44, com sede na Rua Jodo Batista Pessini, n2 648, Sala B3, Bairro Rio
Abaixo, CEP 13.299-550, Municipio de Itupeva/SP doravante denominada simplesmente
“Recuperandas” ou “Empresas”.

1.0 ESCOPO

Este laudo econémico-financeiro tem por propdsito preparar as proje¢des de resultado
e de fluxo de caixa das empresas recuperandas, fornecendo subsidios para suportar o
Plano nos aspectos das projecdes econdmico-financeiras, conforme requerido pela Lei
de Recuperagdes e Faléncias n? 11.101/05, artigo 53, inciso lII.

Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo este documento destinado
exclusivamente para a finalidade ora descrita.

As consideracdes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta
natureza, as quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo,
significativo conhecimento e experiéncia. Os servigos prestados sdo limitados a tais
conhecimentos e experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou outros
servigos relacionados que podem ser fornecidos pela FOSTER CAPITAL. N3ao obstante
essas limitagcOes, a conclusdo contida neste Laudo ndo foi destinada ou escrita pela
FOSTER CAPITAL para ser usada, e ndo deverad ser usada, pelo destinatario ou qualquer
terceiro como propdsito de evitar san¢gdes que possam ser impostas pela legislagdao
brasileira.

2.0 PROJECAO ECONOMICO - FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as proje¢des econémico-financeiras das Recuperandas,
o qual consideram as premissas operacionais e financeiras estimadas pelas Empresas no
ambito de seu Plano, com base no seu cenario atual.

O fluxo de caixa esperado para os negdcios apds uma eventual aprovac¢ao do Plano ainda
estara sujeito a alteragdes ocasionadas por diversas varidveis. Além das incertezas
naturais inerentes a essas projec¢des, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo
de caixa futuro do negbdcio, tais como: praticas contdbeis a serem adotadas,
planejamento tributdrio decorrente do tratamento fiscal dado as transacgles
subjacentes ao Plano e interpretacdes legais.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cendrios esperados e
projetados exclusivamente pelas empresas e seus soécios, assessores e demais
prestadores de servico contratados para elaboracdo do Plano e ndo foram objeto de
investigacdo independente pela FOSTER CAPITAL, a qual ndo coube, como parte do
escopo de trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos relacionados a tais
eventos.
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A partir do plano de negdcios das Recuperandas, a INNOVATECH analisou as premissas
operacionais e os resultados futuros projetados. Para tanto, foram realizadas as
seguintes atividades:

e DiscussOes com as Empresas para entendimento das projecoes;

¢ Identificagdo das premissas mais relevantes e necessarias para as projecoes;

e Comparagao entre os resultados historicos e projetados;

e Foi desenvolvida uma modelagem econémico-financeira especifica, refletindo
0 mais préximo possivel a realidade do funcionamento contabil,
organizacional operacional.

3.0 PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA — PREMISSAS

As projecdes foram estruturadas de forma anual e serdo demonstradas neste Laudo,
considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicacdo
da decisdo que homologar o plano de recuperacdao judicial no Didrio de Justica
Eletrénico Do Estado do Rio de Janeiro (“Data de Homologacado”).

O fluxo de caixa esperado para os negdcios apds uma eventual aprovacao do Plano ainda
estard sujeito a alteracOes ocasionadas por diversas varidveis. Além das incertezas
naturais inerentes a essas projecoes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo
de caixa futuro do negdcio, tais como: praticas contdbeis a serem adotadas,
planejamento tributdrio decorrente do tratamento fiscal dado as transacdes
subjacentes ao Plano e interpretagées legais.

Abaixo seguem outras premissas utilizadas:

e Faturamento projetado esta coerente com o minimo necessario para geragao
de caixa para pagamentos aos credores. Também foi considerada uma
pequena sobra de caixa, para eventuais contingéncias;

e Crescimento das receitas é coerente com sua capacidade de negdcios.

e Os impostos sobre vendas e sobre resultados foram calculados considerando
o regime tributario do Lucro Real;

e Os custos foram calculados considerando-se a média dos ultimos anos, com as
melhorias de processo implementadas e recuperagao de pregos de vendas;

e Todos os nimeros projetados sao considerados para inflagao “zero”;

e As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que
os custos e foram reduzidas. Essa reducdo abrange saldrios, redu¢Ges na
administragcao, renegociacdo de contratos de servigos entre outros;

3.1 RECEITA BRUTA
Para esta projecao, nao foi contemplado qualquer receita advinda do arrendamento
parcial da unidade produtiva, conforme possibilidade prevista no Plano.

As Empresas reconhecem que atendem mercados que estdo em transformacdo, o que
justifica algumas varia¢Oes esperadas ao longo do periodo projetivo. As expectativas
apontam para um crescimento moderado nas receitas nos trés primeiros anos, que é o
periodo em que todas as agdes comerciais que estdo sendo colocadas em pratica, assim
que estejam efetivamente implantadas trardo maiores retornos. A seguir estdo
apresentadas as projegoes.

fls. 1277

FOSTER CAPI

ESTRUTURAGAD EMPRES

W41026700009421

umero

as

é copia
3 conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001036-94.2025.8.26.0354 e c6digo ZEyIPnvi.

&documento

ESt
Par:

13:54 ,sobon

do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/01/2026

A



Receita Bruta
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3.2 CUSTOS OPERACIONAIS

Os Custos Operacionais foram calculados com base no atual custo de compra de
matéria-prima, liquido de todos os impostos creditaveis. Neste mesmo grupo de custos
estdo incluidos os demais custos direitos de produg¢ao, como a mao de obra, insumos e
energéticos, bem como todos os custos indiretos de fabricacdo, como materiais
auxiliares, de seguranga, manutencdo e conservagao dos equipamentos, aluguel, entre
outros que foram projetados com base no histdrico dos ultimos meses.

(-)Custos Operacionais
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3.3 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas e gerais foram projetadas de acordo com a média histdrica
dos ultimos seis meses anteriores a elaboragdo deste laudo e contemplam as despesas:

com pessoal, servicos de terceiros, comunicacdo e demais despesas gerais, como r.
material de escritério e de uso e consumo, despesas com viagens, locacdo de
equipamentos, seguros entre outras.
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Despesas Gerais e Administrativas
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3.4 DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas financeiras contemplam os juros de antecipagao de duplicatas, de fomento
de producdo, as atualizacGes monetarias e os juros incidentes sobre o pagamento do
passivo sujeito a recuperagao judicial, tributdrio e as despesas bancdrias.

(-) Despesas Financeiras
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4.0 FLUXO DE CAIXA

4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL CONSOLIDADO
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As receitas, os custos, despesas e a apuragdo dos impostos previstos nas projecoes de
resultado sdo lancadas no fluxo de caixa. Abaixo é apresentado o fluxo operacional,
projetado a partir das premissas disponibilizadas pelas empresas.

5.0 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL

5.1 Projegao de Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributdrio, as recuperandas provisionardo a destinacao de parte da
geracao de caixa em cada periodo, nas seguintes condicdes: (i) para os tributos federais,
estaduais e previdenciarios, o Grupo projetou saidas no fluxo de caixa (divisdo das
dividas, com abatimentos e descontos, em até 120 parcelas mensais); e (ii) essa forma
de provisdao de recursos no fluxo de caixa serve para as Empresas se utilizarem de
parcelamentos especificos, com vistas a buscar a ado¢do do melhor parcelamento
existente.

5.2 Projegao do Plano de Credores

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacao judicial foram extraidos
da lista de credores das recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no
fluxo de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano. Os valores
utilizados como base para as projecdes incluiram os credores reconhecidos na Lista de
Credores apresentada pelas Recuperandas, eventuais credores em disputas judiciais ou
outros ainda ndo reconhecidos na Lista de Credores, ndo foram contemplados.

6.0 PLANO PARA CREDORES

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores do das empresas,
extraido das Clausula 12 do Plano, documento em que este se anexa. Para um maior
detalhamento das condi¢des de pagamento determinadas, referir-se a estas clausulas
do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais
decorrentes da execucdo assertiva do Plano. As projecGes contidas neste Laudo
pressupdem a aprovac¢ao e implementagado do Plano proposto pelas Recuperandas.

Desagio 70%
Pagamento Em até 12 meses a partir da Data de Homologacao

Correcéio monetéria e juros: os Créditos Trabalhistas serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (Um por cento) ao ano.
€ que comecardo a incidir a partir da data da distribuicéo do
pedido de recuperagdo judicial. A atualizagdo monetéaria e os
Correc¢io monetaria e juros ijuros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.
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Desagio 80%
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologagéio
Pagamento Em até 120 meses a partir do término da caréncia

Correcio monetiria e juros

Correcéio monetéria e juros: os Créditos Quirografarios serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial.
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
e que comecardo a incidir a partir da data da distribuicéo do
pedido de recuperagdo judicial. A atualizagdo monetaria € os
juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.

Desagio 80%
Caréncia 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacio
Pagamento Em até 120 meses a partir da Data do término da caréncia

Correciio monetaria e juros

Correcio monetéria e juros: os Créditos Classe ME e EPP serfio
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros pré-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
e que comecardo a incidir a partir da data da distribuicéo do
pedido de recuperacio judicial. A atualizacio monetaria e os
juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e

serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.

Desagio

Nio ha desagio

Pagamento

30 (trinta) dias a partir da Data de Homologac@o - creditos até R$ 1.500,00

Correciio monetaria e juros

Correcdo monetaria e juros: A Subclasse de credores sociais serfo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
acrescidos de juros pre-fixados de 1% (Um por cento) ao ano,
e que comecardo a incidir a partir da data da distribuicio do
pedido de recuperacdo judicial. A atualizagdo monetéria € os
juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do principal,
sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo sistema
de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser
extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.
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EXERCICIOS FUTUROS

1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO T= AN
Receita Bruta 6.000.000 6.000.000 6.042.000 6.060.126 6.363.132 6.394.948 6.433.318 6.478.351 6.530.178 6.588.949 6.595.538 6.6@.0@
(-) Dedugdes & Impostos 795.000 795.000 800.565 802.967 843.115 847.331 852.415 858.381 865.249 873.036 873.909 8@,5&
Receita Liquida 5.205.000 5.205.000 5.241.435 5.257.159 5.520.017 5.547.617 5.580.903 5.619.969 5.664.929 5.715.913 5.721.629 5.7%.58
(-)Custos Operacionais 4.002.000 4.080.000 3.927.904 3.939.688 4.180.578 4.201.481 4.207.390 4.236.841 4.290.327 4.328.940 4.300.291 4.3@.5%
(-) Despesas Operacionais e Administrativas 858.000 865.500 867.223 868.489 879.759 881.478 883.415 887.150 890.207 892.245 893.442 8%.28
Despesas com pessoal e encargos 360.000 367.200 367.237 367.604 367.972 368.340 368.708 369.445 370.184 370.221 370.591 3'@?7@
Despesas Geral e Administrativas 300.000 300.300 300.600 300.901 ” 301.804 302.105 302.408 303.920 304.527 7 304.588 305.197 3@.5@
Ebtida - (Lucro antes do IR/CSLL) 345.000 259.500 446.308 448.982 459.681 464.658 490.098 495.977 484.395 494.729 527.897 é@"ﬁo

(-) Depreciagdes e Amortizagdes - - - - - - - - - - -
240.000 252.000 252.000 252.000 252.000 264.600 277.830 291.722 294.639 297.585

(-) Despesas Financeiras 240.000
Resultado Operacional

(+/-)Resultado Nao Operacional

Base para IRPJ/CSLL 105.000 194.308 196.982 207.681 212.658 225.498 218.147 192.673 200.090 230.312
(-) IR/ CSLL 25.200 46.634 47.276 49.843 51.038 54.120 52.355 46.242 48.022 55.275
(-) Adicional de IR - - - - - - - - - - -

(-) Total IRPJ/CSLL 25.200 46.634 47.276 - 49.843 51.038 54.120 52.355 46.242 - 48.022 - 55.275
Resultado Liquido Exercicio 147.674 149.707 157.837 161.620 171.379 165.792 146.432 152.069 175.037

(+)Estorno Valore Nao Desembolsaveis
Amortizagdo Endividamento REJUD 144.102 144.178 - 144.389 144.465 144.406 144.482 144.828 - 144.220 - 144.710

(¥

(-) Classe | - Trabalhista - - - - - - - - - =
(-) Classe Il - Garantia Real - - 67.822 67.822 67.958 67.958 67.822 67.822 68.093 68.093 67.822 %’
(-) Classe Il - Quirografarios - - 76.279 76.355 76.432 76.508 76.584 76.660 76.736 76.127 76.888 .9%
(-) Classe IV - MPE - - - - - - - - - - - s
(-) Sub Classe Social 3.333,62 - - - - - - - - - - _g

o

(-) Extraconcursal
Entrada de Capital

(+) Capitacao p/ Investimentos
Outras Saidas
(-) Investimentos - 25.000 - - - - - - - -

(-) Desenvolvimento de Produtos - - - - - - - - - - -
Fluxo Caixa Liquido Anual

102.355 129.328 150.638 152.241 160.090 190.417

Fluxo Caixa Liquido Acumulado
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7.0 CONCLUSAO

O presente laudo foi elaborado pela Foster Capital como subsidio das Empresas
Recuperandas e estd sujeito as premissas nele expressadas.

Este laudo econémico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo 2 e tem, como
objetivo, a estimativa de projecdo de resultados futuros através da projecdo de
resultados e de fluxo de caixa do das empresas Recuperandas, analisando as alternativas
para a reestruturacdo da sua estrutura de capital, verificando a continuidade de suas
operacgdes e buscando a maximizagdo de retorno para credores e a comunidade na qual
faz parte.

Com isso, apds conduzirmos andlises e sujeito as premissas nele expressadas,
consideramos que o Plano é vidvel sob a dptica econémico-financeira, destacando que:

e As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior geracao de caixa,
de forma a honrar com suas obrigacGes financeiras;

e Através do plano proposto, as empresas pretendem equalizar seu passivo,
voltando a apresentar uma situacdo de sanidade financeira que permita a
continuidade das suas operacgdes.

Nesse interim, a Foster Capital que elaborou este laudo econémico-financeiro acredita
que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como
as correspondentes projegcdes econOmico-financeiras detalhadas neste documento,
desde que fielmente implementadas e realizadas, possibilitara o pagamento dos
credores conforme o plano de recuperacao judicial proposto.
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RUA JOAO BATISTA PESSINI, 648 - RIO ABAIXO

REIS SILVA TRANSPORTES

CEP: 13299-550, ITUPEVA - SP, |E: 388.166.454.110 - Fone: (11) 4767-4935
CNPJ: 23.330.789/0001-44, e-mail: comercial@reissilvatransportes.com.br

RELAGAO DE ATIVOS ESSENCIAIS

PLACA FABRICANTE MODELO ANO FABRICACAO COR RENAVAN CHASSI EIXO VALOR
MJY2B30 RANDON SRFG LO 2014 2013 Preta 00596948034  |955L1543DES359023 3 | RS 75.000,00
TLP3CO1 SAO PEDRO SRFB 3E 2025 2024 Preta 01418495872  |9A9FB3154S9FF2452 3 RS 177.000,00
TIP5F83 SAO PEDRO SRFB 3E 2025 2024 Preta 01418191008  |9A9FB315459FF2451 3 | RS 177.000,00
TKS7B29 SAO PEDRO SRFB 3E 2025 2024 Preta 01413392218 |9A9FB3154S9FF2127 3 | RS 177.000,00
STO1D15 SAO PEDRO SRFB 3E 2024 2023 Preta 01376076869  |9A9FB3154R9FF2592 3 | RS 150.000,00
TLL6H32 RANDON SR FG CG 3E 2025 2024 Preta 01437949328  |9ADR1543RSA029420 3 | RS 150.000,00
TKS8C82 RANDON SR FG CG 3E 2025 2024 Preta 01438009256  |9ADR1543RSA029418 3 | RS 150.000,00
SUA1I79 SAO PEDRO SRFB 3E 2025 2024 Preta 01391180213  |9A9FB3154S9FF2787 3 RS 177.000,00
STJ5G68 SAO PEDRO SRFB 3E 2024 2023 Preta 01376362543  |9A9FB3154R9FF2593 3 | RS 120.000,00
SWS0G69 SAO PEDRO SRPT 4ED 2025 2024 Preta 01392184999  |9A9PT4145STFF2788 4 | RS 123.600,00
TIQAE22 SAO PEDRO SRFB 3E 2025 2024 Preta 01418189909  |9A9FB315459FF2450 3 | RS 177.000,00
NUC5D67 GUERRA CHARGER GR 2011 2010 Cinza 00255624638  |9AA07133CBC097161 3 | RS 53.000,00
SWG4J26 DAF FTS 480 SSC 2024 2024 Branca 01433049063  |98PTSH430RB153031 3 | RS 589.990,00
SWM6G63 VOLKSWAGEM 28.480 MTM 6X2 2025 2024 Cinza 01417486640  |9539J8THOSR203517 3 | RS 580.283,00
0GS5D85 SCANIA P 360 A4X2 2012 2012 Branca 00473644002  |9BSP4X200C3807653 2 | RS 223.409,00
AHUOA24 SCANIA R 440 A6X2 2013 2013 Branca 00513535101  |9BSR6X200D3821411 3 | RS 298.047,00
MIO5E97 SCANIA G 380 A6X2 2011 2011 Branca 00347412653  |9BSG6X200B3691559 2 | RS 223.347,00
QQG5A00 MERCEDES AXOR 2536 S 2019 2019 Branca 01183967133  |9BM958443KB127312 3 RS 345.869,00
ITD5J60 SCANIA P 360 A4X2 2012 2012 Branca 00468801146  |9BSP4X200C3808943 2 | RS 223.409,00
IVL7D98 SCANIA G 400 A6X2 2014 2014 Branca 01002912200  |9BSG6X200E3852756 3 | RS 291.346,00
SWV1G59 VOLKSWAGEM CS RB MF 2024 2024 Branca 01393369925  |9BWKL45U8RP036581 2 | RS 78.046,00
EKJ1D42 VOLKSWAGEM CS RB MPI 2023 2023 Branca 01360845817  |9BWKLA5U1PP078734 2 | RS 69.575,00

QTD FABRICANTE MODELO NF VALOR
4 PROMOVEIS CADEIRA BTBRBK TELA BAIXA 219 RS 3.531,71
5 PROMOVEIS CADEIRA BTBRBK TELA ALTA 218 RS 5.072,46
1 PROMOVEIS ARMARIO 3623 RS 1.986,25
1 PROMOVEIS MESA REUNIAO 3623 RS 3.653,63
1 PROMOVEIS MESA DIRETOR 3623 RS 3.287,66
1 PROMOVEIS PAINEL 3622 RS 773,80
1 PROMOVEIS ARMARIO CORREDOR 3622 RS 1.419,14
3 PROMOVEIS MESA RETA 3622 RS 1.934,54
1 PROMOVEIS MESA GERENTE 3622 RS 1.762,71
3 PROMOVEIS GAVETEIRO 3622 RS 990,96
3 ELGIN AR CONDICIONADO - RS 6.598,32
1 NESPRESSO CAFETEIRA - RS 996,32
1 KARINA BEBEDOR DE AGUA - RS 399,32
2 LG SMART TV LG - RS 2.965,32
1 MIDEA FRIGOBAR - RS 1.956,32
3 HP NOTEBOOK - RS 6.896,30
1 DELL NOTEBOOK - RS 2.999,36
1 ASUS NOTEBOOK - RS 1.986,32
1 IMPRESSORA EPSON - RS 1.254,32
TOTAL RS 4.629.921,00

REIS SILVA TRANSPORTES WILLIAM SILVA 36755611867

Contador Hely Rocha Soares
CRC 1SP326156/0-8
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