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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA:;
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.

- ambas em recuperacao judicial.

Recuperacéo Judicial de MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., e GLOBAL-LOCK
COMERCIO LTDA, em curso perante a 1° VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO
FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., (“Mul-t-lock” e/ou “Autora”),
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.609.553/0001-26, com sede na Avenida do Estado, n° 180, Bom
Retiro, Sdo Paulo/SP, CEP 01.108-000, representada por seu sécio administrador DANY ENY
(“Dany”), brasileiro, devidamente inscrito no CPF sob o n° 022.727.268-44 e portador da Cédula
de Identidade sob o n° 17.109.148-6 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Doutor Albuquerque
Lins, n° 848, Apto. 122, Santa Cecilia, Sao Paulo/SP, CEP 01230-000;

GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA., (“Global-lock” e/ou “Autora”, em conjunto de
“Companhia”), inscrito no CNPJ/MF sob o n° 31.322.998/0001-74, com sede na Avenida do
Estado, n°® 180, Bom Retiro, Sdo Paulo/SP, CEP 01.108-000, representada por seu socio
administrador DANY ENY (“Dany”), brasileiro, devidamente inscrito no CPF sob o n°
022.727.268-44 e portador da Cédula de Identidade sob o n° 17.109.148-6 SSP/SP, residente e
domiciliado na Rua Doutor Albuquerque Lins, n® 848, Apto. 122, Santa Cecilia, Sdo Paulo/SP, CEP
01230-000, apresentam este Plano de Recuperagao Judicial para aprovacdo da Assembleia
Geral de Credores e homologacao judicial, nos termos dos artigos 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005,

conforme alterada (“Lei de Recuperacdo Judicial”):
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() Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades economicas,

mercadoldgicas e financeiras;

(i) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, a Recuperanda ajuizou, em 03 de
junho de 2025, um pedido de Recuperacao Judicial, cujo processamento foi deferido

em 25/06/2025, sob o n® 1075597-75.2025.8.26.0100;

(iii) Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de
Recuperacao Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperagdo da

Recuperanda; e (b) é viavel sob o ponto de vista econémico.

(iv) Considerando que, por forca do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a) preservar e
adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracdo de

riquezas, tributos e empregos; além de (c) renegociar o pagamento de seus credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagdo da Assembleia Geral de Credores e a

homologacao judicial, sob os termos a seguir indicados.

PARTE | - INTRODUGAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1.Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados, conforme

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com
isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto se especificado de modo diverso, todas
as clausulas e anexos mencionados neste "Plano de Pagamentos” referem-se a clausulas e
anexos do préprio Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas previsdes. Este Plano
deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da Lei de

Recuperagao Judicial.
1.2.Definigdes. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: profissional de confianga do juizo a ser nomeado nos autos.
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“AGC": significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I, Secdo IV, da
Lei de Recuperacao Judicial.

“Créditos”: sao todos os Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografarios e Créditos ME e
EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na Data do Pedido, que
estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial nos termos da Lei de Recuperagdo Judicial e
listados na Lista de Credores.

"Créditos Intragrupo”: séo Créditos detidos ou que venham a ser detidos por qualquer

das Recuperandas ou suas subsidiarias contra qualquer das Recuperandas ou suas
subsidiarias.

“Créditos ME e EPP": sdo créditos detidos pelos Credores ME e EPP (Microempresas e

Empresas de Pequeno Porte, nos termos da Legislacao Tributaria).

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Sujeitos de natureza quirografaria (contrato

em geral), com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos
do art. 41, lll, e 83, VI, da Lei de Recuperagao Judicial, conforme listados na Lista de

Credores.

“Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Sujeitos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperacao
Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista

de Credores.
“Credores”: sdo os Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos

termos do art. 41, |, da Lei de Recuperagdo Judicial.

“Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado pela

Recuperanda, dia 09 de novembro de 2023.

“Dia Util”: qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em que as
instituicdes bancarias no Estado de Sado Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a

nao funcionar.
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“Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a Recuperacao

Judicial for definitivamente arquivada, apos o transito em julgado da sentenca de

encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagao Judicial.

“Companhias devedoras”: Mul-t-lock do Brasil Industria e Comércio LTDA., e Global Lock

— Comércio LTDA, ambas em recuperacao judicial, conforme qualificadas nos autos da

Recuperacao Judicial.

“Homologacdo do Plano”: decisdo judicial do Juizo da Recuperagdao que homologar o

Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e §1°, da Lei de Recuperacéo Judicial, conforme o

caso, assim entendida como a data de sua publicagao.

“Juizo da Recuperacdo”: juiz de direito da 1° Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais

do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Lista de Credores”: a lista constante as fls. 142/145 dos autos da Recuperagao Judicial,

ou outra a ser oportunamente apresentada pelas devedoras e que poderao sofrer
alteracbes posteriores em virtude da previsdao legal da lista a ser divulgada pelo
Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperacdo Judicial, e

alterada pelas decisGes acerca das respectivas impugnacdes de creditos.

“Lei de Recuperacao Judicial”: Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005(alterada pela Lei

14.112/2020), e alteracbes posteriores.

“Recuperacao Judicial”: referéncia ao processo em curso que tem pedido de Tutela
Cautelar em Carater Antecedente e pelo qual se pretende que seja convertido em
processo de recuperagdo judicial que foi autuado sob a forma do Processo n° 1158532-

46.2023.8.26.0100.

“Valor de face do crédito”: significa o valor original do crédito sujeito ao processo

recuperatdrio antes de computado os juros e a correcdo monetaria.
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PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1 Objetivo. Considerando a dificuldade financeira das Recuperandas em cumprir suas atuais
obrigagdes financeiras e operacionais, o presente Plano estabelece medidas destinadas ao
perfilamento do endividamento, a gera¢do de fluxo de caixa operacional, a criacao de valor
e, consequentemente, a continuidade das atividades no mercado em que atuam. Visa-se,
ainda, evitar a decretacao de faléncia, especialmente diante da A¢do de Faléncia ajuizada
em face da empresa Autora — Mult-lock, em tramite sob o n® 1075597-75.2025.8.26.0100,

perante a Vara e Comarca competentes, ainda pendente de julgamento.

2.2 Razoes da Recuperacao Judicial. A crise enfrentada pelas Devedoras decorre, de forma

resumida, de uma conjugacao de fatores, dentre os quais destacam-se: (a) a recessao
econdmica ocorrida no Brasil a partir de 2016, que ocasionou dificuldades na manutengao
das contas, aumento do endividamento bancario, reducao do quadro de colaboradores e
queda no faturamento mensal; (b) a elevacdo da moeda estrangeira e a consequente
desvalorizagdo da moeda nacional, o que impactou significativamente o custo de aquisicao
da matéria-prima, composta majoritariamente por insumos importados; (c) os efeitos da
pandemia da Covid-19, que foram devastadores para as empresas, reduzindo a margem de
lucro a patamares negativos, uma vez que ndo puderam reajustar os precos de venda em
razdo dos contratos firmados com grandes empresas (LPUs) nos anos anteriores; (d) a
dificuldade em repactuar obrigacdes assumidas perante fornecedores e parceiros, em razdo

da desaceleracao das atividades, o que comprometeu a geracao mensal de caixa.

PARTE I1.1 - BREVE HISTORICO DAS RECUPERANDAS

2.3 A companhia foi fundada no Brasil em 1988, com sede na Capital, a Av. Tomaz Edison, n°®
321 F, Barra Funda, dedicando-se ao ramo de cadeados, travas, portas blindadas
antiarrombamento, cilindros, cofres e fechaduras de alta seguranca. Ressalte-se que a Mult-

Lock é sucessora de empresa de origem israelense, criada em 1973 por dois jovens
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empreendedores, com o propésito de inovar o setor por meio de tecnologia e solucdes

diferenciadas em seguranca.

Seu histérico é marcado pelo desenvolvimento de ampla variedade de fechaduras, chaves e
trancas. Apoiada na premissa de inovar conceitos em seguranca, a companhia sempre
investiu em tecnologia, materiais de primeira qualidade e solu¢des diferenciadas, com o

objetivo de atender tanto clientes corporativos quanto consumidores do setor privado.

A empresa consolidou uma carteira de clientes ampla e qualificada, entre os quais se
destacam: Embratel, Light, EDP Bandeirante, Ampla, Claro, Bradesco, AES Eletropaulo,

Petrobras, Klabin, NET, GVT, Nextel, Vivo, Tim, dentre outros.

As Devedoras ja experimentaram periodos de expressiva rentabilidade, alcangando
faturamento anual de até R$ 23 milhdes. Atualmente, entretanto, enfrentam retracdo

significativa em suas receitas operacionais, situando-se em torno de R$ 12 milhdes anuais.

E certo que a protecao judicial, nos primeiros meses apos o deferimento do processamento
da recuperacao, sera de extrema relevancia para a recomposicao de caixa, a preservagao dos

empregos e a manuten¢do da atividade econémica desenvolvida.

PARTE I1.2 - O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E O PROCESSO RECUPERATORIO

O presente Plano tem como foco a preservagdo dos interesses dos credores, sem descurar
da necessidade de manutencdo e geragdo de resultados pelas Devedoras, de forma continua

e sustentavel.

Foi, portanto, elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros, de modo
que as condi¢des aqui apresentadas refletem a realidade dos fatores internos e externos que

impactam a atividade empresarial.

Estrutura-se a partir de andlise qualitativa de aspectos como o ambiente macroeconémico,
operacional e de negdcios, caracterizando-se, assim, como um plano de pagamentos realista

e exequivel.
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2.11 De maneira abrangente, foram consideradas variaveis politicas e macroecondmicas que
influenciam, direta ou indiretamente, o desempenho das Devedoras. Nesse contexto,
buscou-se reunir informacdes acerca das principais tendéncias ambientais, incluindo o
comportamento da economia global, a evolucao da politica brasileira, o avanco de reformas

econOmicas e, mais recentemente, a implementacao do novo arcabouco fiscal.

2.12 A reforma trabalhista gerou avancos significativos nas relacdes de trabalho e emprego no
Brasil, com potencial de impactar positivamente a eficiéncia da industria, inclusive no setor
de atuacdo das Devedoras. Esse movimento tende a favorecer a geracdo de empregos e a
expansao do consumo, especialmente em razdo de fatores sociais e de seguranca que
influenciam diretamente as classes que demandam os produtos das empresas em

recuperacao.

PARTE 1.3 - PREVISOES ECONOMICAS A SE CONSIDERAR

2.13 Diante da necessidade de implementacdo continua de estratégias foi necessario extrapolar o
ambiente interno das recuperandas assim como os impactos do ambiente econ6mico nas

atividades desenvolvidas pelas devedoras.

2.14 De posse de consulta mais recente ao relatério Focus' que é divulgado pelo Banco Central
do Brasil® é possivel observar a previsdo dos especialistas quanto questdes relativas a
variacbes de indices relevantes como o IPCA e IGP-M, que determinam fatores que

influenciam nos contratos e no consumo das familias (Anexo 03).

2.15 No cenério de acordo com o Relatério de Mercado esta prevista uma variacdo do IPCA de

5,5%, devendo seguir no patamar de 5,5%; 4,0% e 3,8% nos anos de 2026, 2027 e de 2028.

2.16 A previsao do crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) para o ano de 2026 é de 1,87% e
com expectativa de crescimento e continuidade em 2% (para os anos de 2026, 2027 e

2028).

T O Boletim Focus é um relatério divulgado semanalmente pelo Banco Central do Brasil (BC ou BACEN). Este relatério
contém uma série de projecSes sobre a economia brasileira coletadas junto a alguns dos principais economistas em
atuagdo no pais. Cerca de 100 (cem) analistas de mercado, representando as principais institui¢cdes financeiras do Brasil,
opinam sobre a perspectiva futura de diversos indicadores de nossa economia.

2 Disponivel em< https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20250808.pdf> acessado em 16 de agosto de 2025.
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De acordo com analises divulgadas pelo Banco Central do Brasil, projeta-se uma trajetéria
de reducao da taxa basica de juros da economia (Selic), estimada em 15% para 2025,

12,5% para 2026, 10,5% para 2027 ¢ 10% para 2028.

Quanto aos efeitos do ambiente externo sobre os negdcios das Devedoras, cumpre
destacar que foram adotadas medidas protetivas voltadas a preservacdo da atividade
empresarial, dentre as quais se incluem: o enxugamento do quadro de trabalhadores da
fabrica, a alteracdo do formato de atuacdo — com maior énfase na intermediacdo de
negdcios — e a terceirizacdo de determinadas operacdes. Tais providéncias tiveram como
finalidade a reducao dos custos operacionais, bem como a estabilizacdo do fluxo de caixa e

da margem de lucro.

Mostra-se necessaria a melhoria continua do relacionamento com os fornecedores de bens
e servicos, mediante a adocao de medidas solidas e transparentes quanto a forma de
quitacao das obrigacbes assumidas. Busca-se, com isso, assegurar a manutencao da
operacao da empresa da melhor maneira possivel, em estrita observancia aos contratos
firmados, aos prazos ajustados e as demais condi¢Bes pactuadas com seus parceiros

comerciais.

A captacdo de recursos também foi objeto de atencdo, sobretudo quanto a reducgdo do
patamar de juros incidentes nas operacdes, mitigando-se atualmente a praticamente zero.
Ressalte-se que parte significativa do financiamento é obtida junto a instituicdes que nao
necessariamente se caracterizam como bancos, o que resulta em custos financeiros mais

elevados (“dinheiro mais caro”).

No que se refere aos clientes, uma vez sanadas as questdes anteriormente expostas, estara
plenamente preservada a capacidade de fornecimento com qualidade e dentro dos prazos

estipulados em cada contrato.

Por fim, as questdes relacionadas ao endividamento tributario devem ser tratadas por meio
de transagdo individual ou parcelamento especifico. Mostra-se igualmente necessaria a
estabilizacdo do caixa e o mapeamento de todos os aspectos externos relativos a esse
tema, considerando a existéncia de execugdes fiscais que tendem a ser suspensas em razao

do possivel deferimento do pedido de recuperagdo judicial. A experiéncia demonstra que,
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com a suspensdo das acdes e execugoes referentes a outros passivos, cria-se um ambiente

mais favoravel para a renegociacao com as autoridades tributarias.

PARTE IIl - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1 Como solugao mais eficiente para a equalizacao e liquidagdo de parte substancial do passivo
o presente Plano prevé, dentre outras alternativas: (a) a reestruturacdo e o reescalonamento
do passivo das Devedoras, medida viabilizada somente com o consequente deferimento do
processo de recuperagdo judicial; (b) o aumento gradativo das receitas operacionais,
decorrente da estabilizacao do caixa e da melhoria do poder de compra das Devedoras; (c) a
reducdo dos encargos financeiros atuais a patamares mais adequados e sustentaveis; (d) a
melhor utilizagdo da forca de trabalho em consonancia com a capacidade instalada,
atualmente subutilizada; (e) a preservagdo e manutencao das operacdes, bem como o
cumprimento tempestivo das obriga¢des, o que resultara na melhoria do relacionamento com

os credores.

3.2 Viabilidade Economica do Plano. Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e Il do art.

53 da Lei de Recuperagdo Judicial, o presente Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) é
apresentado em conjunto com o Laudo Econoémico-Financeiro (Doc. 01) e o Laudo de
Avaliacdo dos Bens da Devedora (Doc. 02), ambos subscritos por profissional legalmente

habilitado ou por empresa especializada.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

4. NOVACAO

4.1.Novagao. Com a homologacao judicial do Plano, os créditos serdo novados. Em decorréncia

dessa novagdo, e salvo disposicdo expressa em contrario prevista no préprio Plano de
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Recuperacdo, todas as obrigacdes, covenants®, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como quaisquer outras obrigagdes e garantias que se revelem

incompativeis com o Plano e seus respectivos anexos, deixardo de ser aplicaveis.

4.2.0s créditos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial constituirdo a Divida

Reestruturada, conforme disposta neste Plano.

4.3.Apresenta-se o quadro inicial de credores, por “classe de crédito” nos moldes apresentados

com a prefacial:

Total por Classe MUL-T GLOBAL Consolidado
| - Art. 41 - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho da Lei n° 11.101/2005 R$ 792.696,69 iJen el R$ 847.063,67
= Art. 41 - titul L ) - vilsai ial
Art. 41 - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com RS B RS . RS

privilégio geral ou subordinados.

i - 'A,rt.‘41 - titulares de credltos quirografarios, com privilégio especial, com RS 13214.437,84 R$ 5.545.793 57 RS 18.760.231,41
privilégio geral ou subordinados.
IV - Art.41 - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa

R$ 221.326,73 R$ 16.007,50 R$ 237.334,23
de pequeno porte.

Total Geral R$ 14.228.461,26 R$ 5.616.168,05 R$ 19.947.387,49

5. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

5.1. OPCAO A (Considera um Desagio de 30%):

5.2.Caso ndo apresentem manifestacdo em sentido contrario, e observadas as vias eleitas neste
Documento, os Credores Trabalhistas receberdo 70% (setenta por cento) do valor de seus
créditos, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira no
més imediatamente subsequente a homologacdo do Plano, ou, se posterior, a definitiva

habilitagdo do respectivo crédito.

5.3.0 valor a ser pago a cada Credor Trabalhista ficara limitado ao montante total de seu
respectivo crédito. Apds a quitacdo das parcelas previstas no quadro da clausula 4.3,

considerar-se-a integralmente satisfeito o crédito de cada Credor Trabalhista.

3 Compromissos de contratos de financiamento ou empréstimos que servem para proteger os interesses dos credores.
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5.4.0s Créditos Trabalhistas serdo corrigidos monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial
(TR), acrescida de 1% (um por cento) ao ano, a contar da homologagdo do Plano até a data

do efetivo pagamento.;

5.5.0s pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7 importardao em quitacao
plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas, nada mais podendo os

respectivos credores reclamarem, a qualquer titulo, em relacdo a tais créditos.

5.6.A parcela dos Créditos Trabalhistas que exceder o equivalente a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos serd paga na forma prevista neste Plano para os créditos de natureza

quirografaria.;

5.7.Para os fins da clausula anterior, os pagamentos devidos somente serdo considerados
exigiveis a partir do 10° (décimo) dia de cada més, sendo certo que, caso essa data ndo

corresponda a um dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro dia util subsequente.

5.8. OPCAO B (Pagamento Integral)

5.9.0s credores que manifestarem, nos autos do processo de recuperagdo, a opgao pela

Modalidade B receberdo seus créditos da seguinte forma:

5.10. Os Credores Trabalhistas receberdo 100% (cem por cento) do valor de seus créditos em
24 (vinte e quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira no
més imediatamente subsequente a homologacdo do Plano ou, se posterior, a definitiva

habilitacdo do respectivo crédito.

5.11. Ficam mantidas, para os Credores Trabalhistas que optarem pela Modalidade B, as

condicOes estabelecidas neste Plano, especificamente nas Clausulas 5.3 a 5.7.

6. PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSES IiI)

6.1.0s credores com garantia real e os credores quirografarios receberdo 20% (vinte por cento)

do valor de face de seus créditos, na seguinte forma:

(i) Pagamento inicial: Apds a quitacao integral dos créditos trabalhistas e dos

créditos dos Credores ME e EPP, tera inicio o pagamento dos Credores

Quirografarios.
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nn

(i) Os pagamentos mencionados no item “i" terdo periodicidade mensal, e
incidirdao sobre o saldo devedor, observando-se o limite do valor/fragdo de cada
crédito com Quirografario. Respeitara o saldo de caixa gerado em cada periodo,
assim como a previsao de amortizacao ao longo de 120 (cento e vinte) meses,
devendo ser respeitada, em cada pagamento, a propor¢ao correspondente ao crédito
de cada credor dentro de sua respectiva classe, assegurado o rateio proporcional entre

os integrantes das classes Quirografarios.

(iii) Encargos: Incidirdo, desde a data da homologacao do Plano de Recuperacao
Judicial até o efetivo pagamento, a variacdo da Taxa Referencial (TR), acrescida de

1% (um por cento) ao ano;

6.2.Para os fins da clausula anterior, os pagamentos devidos serdo exigiveis no 15° (décimo
quinto) dia de cada més, ficando estabelecido que, caso essa data nao recaia em dia Util, o

pagamento sera exigivel no primeiro dia util subsequente.

urn

6.3.Eventual saldo remanescente apds as amortizagdes previstas na clausula 6.1, inciso “ii", sera
considerado quitado a titulo de “bonus de adimplemento”, o qual somente sera

reconhecido ao término do prazo de pagamentos.

6.4.Da_quitacao: Os pagamentos efetuados na forma prevista neste Plano de Recuperacao
importardo em quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele
contemplados, abrangendo ndo apenas o valor principal, mas também juros, correcao
monetaria, penalidades e indeniza¢des de qualquer natureza. Uma vez homologado em juizo,
o Plano de Recuperacao vinculara as Recuperandas e todos os seus credores, bem como seus

respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo.

7. PAGAMENTOS DOS CREDORES ME e EPP (CLASSE IV)

7.1.0s credores ME e EPP (Classe |V) receberdo 70% (setenta por cento) do valor de face de

seus créditos, da seguinte forma:

7.1.1.  Amortizacbes: o pagamento ocorrerd em até 30 (trinta) dias, pds-quitagcdo dos créditos de

natureza trabalhista.
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7.1.2. Os pagamentos mencionados no item “i" terdo periodicidade mensal, deverdo respeitar
o limite do valor de cada crédito ME e EPP e se estenderdo pelo prazo de 12 (doze)

meses.

7.2.Encargos: Aplicar-se-a, desde a data do pedido de recuperacao judicial até o efetivo
pagamento de cada parcela, a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor -

INPC/IBGE, acrescida de juros de 1% (um por cento) ao ano.

7.3.Para os fins da clausula 7.1, os pagamentos devidos serdo exigiveis no 10° (décimo) dia de
cada més, ficando estabelecido que, caso essa data ndo recaia em dia util, o pagamento sera

exigivel no primeiro dia util subsequente.

7.4.Eventual saldo remanescente ap6s as amortizagdes previstas na clausula 7.1.2 sera

considerado quitado, a titulo de “desagio”.

7.5.Da_quitacao: Os pagamentos realizados na forma prevista neste Plano de Recuperacao
importardao em quitacdao plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele
contemplados, abrangendo ndo apenas o valor principal, mas também juros, correcao
monetaria, penalidades, encargos e indenizagdes de qualquer natureza. O Plano de
Recuperacdo, uma vez homologado em juizo, vinculara as Recuperandas e todos os seus
credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, nos termos

do art. 59 da Lei n°® 11.101/2005.

8. DAS OBRIGAGOES FISCAIS

8.1.As Devedoras envidardo todos os esforcos para a obtencao de transacao ou parcelamento de
suas dividas tributarias junto as respectivas autoridades competentes. O presente estudo
contemplou o mapeamento e a quantificagdo desses débitos, de modo a possibilitar a adogéo
das providéncias cabiveis. De acordo com o fluxo de caixa projetado neste Plano, sera
buscada a compatibilizagdo dos pagamentos mensais com as demais obrigacbes

consideradas em estagio mais critico.

8.2.Na data de apresentacao deste Plano, apds o levantamento da atual situacdo da empresa,
pretende-se avaliar e adotar as melhores opg¢bdes de composicdo junto as autoridades

tributarias.
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- CREDORES PARCEIROS

9.1.Credor Parceiro Financeiro. Serao considerados “Credores Parceiros Financeiros” todos os

credores, com créditos arrolados na recuperagao judicial, que venham a conceder “crédito

novo” as Recuperandas apds o pedido de Recuperacao Judicial, livre de 6nus e de garantias.

9.2.Ao credor que se enquadre nessa categoria — e desde que a parceria seja reconhecida pelas

Recuperandas — o atendimento aos pré-requisitos estabelecidos podera resultar no
recebimento de seus créditos em patamar majorado de até 70% (setenta por cento),
condicdo mais benéfica do que a prevista na Clausula 6.1. Em contrapartida, tais credores
deverao disponibilizar linhas de crédito em condi¢ées mais atrativas do que as existentes na
data deste Plano, cabendo as Devedoras a prerrogativa de analisar cada caso e, conforme o
enquadramento, reconhecer tais credores como “Parceiros Financeiros” e aplicar as medidas

de reducao do desagio acima descritas.

9.3.Fica desde ja prevista, para tais casos, a possibilidade de que, uma vez iniciado o periodo de

pagamentos, seja adotada a modalidade de “retencao”, pela qual até 10% (dez por cento)
do valor de cada nova compra sera destinado a amortizacao da divida sujeita aos efeitos do
processo de recuperacdo judicial, sem prejuizo da clausula referente a amortizacdo

convencional.

9.4.Credor Parceiro “Essencial e Nao Financeiro”. Sujeito as limitagdes previstas em lei, sera

considerado Credor Parceiro Essencial e Nao Financeiro todo credor detentor de Créditos
Sujeitos ao processo recuperatorio que, apds a data do pedido de Recuperacao Judicial,
fornecer bens ou servicos as Recuperandas sem exigir garantia e/ou pagamento a vista.
Cabera as Recuperandas o reconhecimento de tais credores, sendo certo que, para os fins
deste Plano, fornecedor essencial sera aquele que disponibilizar bens ou servicos
indispensaveis a continuidade das atividades das Recuperandas, respeitadas as condicGes
comerciais usualmente praticadas no mercado para clientes com andlise de crédito

satisfatoria.

9.5.A cada Credor Parceiro Essencial e Nao Financeiro, as Recuperandas estenderdo as mesmas

condicdes e beneficios previstos na Clausula 9.2.

10. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
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Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo

pagos por meio de: (a) transferéncia eletronica de recursos, mediante Documento de
Ordem de Crédito (DOC) ou Transferéncia Eletronica Disponivel (TED);(b) pagamento
instantaneo via PIX; ou (c) pagamento em espécie, a escolha do credor, mediante a devida

emissao de recibo.

Os documentos relativos as transferéncias de recursos e/ou os recibos emitidos pelos
credores servirao como comprovante de quitagdo dos respectivos valores pagos pelas
Recuperandas, importando, no mesmo ato, na outorga da mais ampla, rasa, plena,

irrevogavel e irretratavel quitacao em relacao as quantias entao adimplidas.

Os Credores que optarem pelas formas de pagamento previstas nos itens (i) e (i) da
clausula 10.2 deverdo informar, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data
prevista para o pagamento, a conta corrente indicada para crédito, mediante comunicacao
ao e-mail financeiro@multlock.com.br. Caso as Recuperandas recebam tal informacao
fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera realizado em até 30 (trinta) dias contados
do recebimento da comunicacao, sem que tal circunstancia implique, necessariamente, em

atraso ou descumprimento de qualquer disposicao do presente Plano.

Os pagamentos que deixarem de ser realizados em razdo de os Credores nao terem
informado, em tempo habil, seus dados bancarios, ou de ndo terem comparecido ao local
de pagamento previamente agendado, ndo serdo considerados descumprimento do Plano.
Nesses casos, ndo incidirdo juros, correcdo monetaria ou quaisquer encargos adicionais até

que o Credor adote as providéncias necessarias para viabilizar o recebimento.

Valores. Os valores considerados para fins de pagamento dos créditos, calculos de desagio,
perddo de divida e demais regras de novacao, quando aplicaveis, terdo por base aqueles
constantes da Lista de Credores vigente na data do pagamento. Sobre tais valores ndo
incidirdo juros, correcdo monetaria, multas ou penalidades contratuais, exceto pelos

encargos expressamente previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial.

Alocacdo dos Valores. As projecdes de pagamento previstas neste Plano foram elaboradas
com base nos créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer divergéncia entre a

referida lista e o Quadro-Geral de Credores definitivo, nos termos do art. 18 da Lei de

15

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo v6t6gYb3.



10.7.

10.8.

10.9.

fls. 1429

Recuperacdo Judicial, implicara a alteragdo proporcional do percentual a ser recebido por

cada credor.

No caso de divergéncia ou impugnacdo de crédito cujo julgamento ocorra apods a
homologacao do Plano e que, por consequéncia, altere o percentual devido a determinado
Credor, tal modificacdo somente produzira efeitos, para fins deste Plano, a partir do transito
em julgado da respectiva decisdo, permanecendo integros e inalterados quaisquer
pagamentos anteriormente realizados com base nos percentuais vigentes a época. Em
nenhuma hipétese havera majoracao: (a) do fluxo de pagamentos; e (b) do valor total a ser

distribuido entre os Credores.

Compensacao. A Recuperanda podera, desde que em comum acordo com o respectivo

Credor, liquidar obrigacdes por meio de compensagao, observados os seguintes termos:
(a) créditos de qualquer natureza que detenha contra o Credor poderdo ser compensados
com (b) créditos devidos ao mesmo Credor, conforme aplicavel e nos moldes deste Plano.
Nessa hipotese, a compensacdo extinguira ambas as obrigacdes até o limite do valor
efetivamente compensado. A ndo realizacdo da compensacdo prevista nesta clausula ndo
importara em renuncia ou liberacdo, pelas Recuperandas, de quaisquer créditos que

eventualmente possuam contra os Credores.

Antecipacdo de pagamento: A Recuperanda poderd, a seu exclusivo critério, propor o

pagamento antecipado de Créditos, nos termos deste Plano, desde que: (a) a proposta seja
submetida a todos os Credores de uma mesma classe; e (b) a antecipacdo seja
acompanhada de desconto que remunere, no minimo, o custo de oportunidade da
Recuperanda. A proposta de pagamento antecipado devera ser formalmente apresentada
nos autos da Recuperagdo Judicial. O Credor que optar pela antecipacao de seu crédito, nos
termos desta clausula e da peticdo apresentada pela Recuperanda, devera se manifestar nos
mesmos autos no prazo de 05 (cinco) dias, contados da decisdo judicial que determinar

sua manifestacao.

10.10.Quitag¢ao. Os pagamentos e distribui¢des realizados na forma prevista neste Plano, sob

quaisquer de suas modalidades, importardo em quitacao plena, irrevogavel e irretratavel
dos créditos relativamente aos valores efetivamente pagos, abrangendo obrigacdes de

qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria,
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penalidades e multas, quando aplicaveis. A quitacdo integral de qualquer Classe de
Credores, nos termos deste Plano de Recuperacao Judicial, implicara que tais Credores nao

poderdao mais reclamar quaisquer valores ou direitos em face das Recuperandas.

10.11.Créditos Subordinados. Os créditos subordinados, caso configurados, somente serao

pagos apos a quitagao integral de todos os demais credores, nos termos deste Plano.

10.12.Parcelamento de Débitos Tributarios. A Recuperanda podera buscar, por via judicial ou

administrativa, a concessao de parcelamento de sua divida tributaria.

PARTE V - POS HOMOLOGACAO

11. EFEITOS DO PLANO

11.1.1.  Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus
Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologag¢do do Plano

de Recuperacéo Judicial.

11.1.2. Conflito com Disposi¢cdes Contratuais. Na hipotese de conflito entre as

disposicdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores, relativamente a obrigacées da Recuperanda — sejam elas de dar, de fazer ou de

nao fazer — prevalecerdo as disposicoes contidas neste Plano.

11.1.3. Extincdo de Medidas Judiciais. Com a homologacdo do Plano, todas as

execugoes judiciais em curso contra a Recuperanda serdo extintas, e todas as penhoras e/ou

constri¢cdes existentes serdo automaticamente levantadas.

11.1.4. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverdo

realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na

substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano.

11.1.5. Garantias. A aprovacdo deste Plano em Assembleia Geral de Credores (AGC),

bem como o pagamento dos Credores na forma nele estabelecida, importara na liberacao
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de todos os gravames, 6nus e garantias de qualquer natureza constituidos sobre bens e

direitos de propriedade da Recuperanda.

11.1.6. Protestos. A aprovacao deste Plano acarretara (a) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pela Recuperanda que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome da devedora nos 6rgaos de

protecao ao crédito.

11.2. MODIFICAGCAO DO PLANO

11.2.1. Modificacao do Plano na AGC. Aditamentos, emendas, alteracbes ou

modificacbes a este Plano poderdo ser propostos pela Recuperanda a qualquer tempo
apds sua homologacgdo, desde que: (a) sejam submetidos a votagdo em Assembleia Geral
de Credores (AGC) convocada especificamente para tal fim; e (b) sejam aprovados pela

Recuperanda e pelo quérum minimo exigido pela Lei de Recuperacao Judicial.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS FINAIS
12. DISPOSICOES GERAIS

12.1.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano de Recuperacdo Judicial sdo a ele
incorporados e constituem parte integrante deste. Na hipotese de haver qualquer

inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

12.2. CESSOES

12.2.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus créditos a outros credores

ou a terceiros, produzindo a cessdo efeitos somente se comunicada a Recuperanda e ao
Administrador Judicial antes do encerramento da Recuperagdo Judicial, ou apenas a

Recuperanda, caso realizada ap6s o encerramento.
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12.2.2. Cessao das Obrigacbes. Com excecdo das hipdteses expressamente previstas

neste Plano, a Recuperanda nao podera ceder quaisquer de suas obrigacSes sem o prévio
consentimento da maioria simples dos Credores presentes em Assembleia Geral de

Credores (AGC) convocada para tal fim.

12.3. LEI E FORO

12.3.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam

aplicadas.

12.3.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacao até o Encerramento da Recuperacao

Judicial.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2025.
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'J_)) CONTADCORES
ABEOCIADDS

AOS CUIDADOS DA DIRETORIA DAS SOCIEDADES EMPRESARIAS
MUL-T-LOCK DO BRASIL  INDUSTRIA E  COMERCIO LTDA.
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.

Sao Paulo, 17 de agosto de 2025.

Prezadas(os) Senhores(as),

Nos termos da solicitacdo recebida, submetemos a consideracdo de V.Sas. o
presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira.

O trabalho foi elaborado com base em estudo técnico especializado, voltado
a analise de relatdrios financeiros e contabeis das sociedades empresarias MUL-T-LOCK
DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA., no con-
texto do pedido de recuperacao judicial.

O objetivo do presente laudo é avaliar e atestar a viabilidade econémica das
referidas empresas, considerando as projecdes financeiras de resultado, o fluxo de caixa
em face do endividamento atual, bem como as boas praticas e principios contabeis ge-
ralmente aceitos, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade, além da legislacao
aplicavel, em especial a Lei n® 11.101/2005.

Na analise, foram observados a natureza das atividades desenvolvidas, a es-
trutura organizacional, os demonstrativos financeiros disponibilizados e a forma socie-
taria adotada.

Ressalta-se que a avaliacdo técnica abrangeu aspectos econdmicos, financei-
ros e operacionais das sociedades, com especial atencao as condicbes e perspectivas de
recuperagdo, tomando-se por base as informag¢des disponiveis na data estabelecida
como referéncia.

Atenciosamente,

BS4 CONTADORES ASSOCIADQS  Assinado de forma digital por BS4 CONTADORES

ASSOCIADOS LTDA:55372089000109
LTDA:55372089000109 Dados: 2025.08.17 15:59:10 -03'00"

BS4 CONTADORES ASSOCIADOS LTDA
Sociedade contabil

25P049646/0-2

https://bsescritoriodepericias.com/ | davidson@bsescritoriodepericias.com | (11)98916-4576

Rua Estela, 515 — Vila Mariana - CEP.: 0401 1-904, sala n° | |, Bloco H, CENTRAL PARK IBIRAPUERA

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo v6t6gYb3.
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SINTESE DO CASO

As Recuperandas deverdo apresentar Plano de Recuperacdo Judicial com
fundamento na Lei n® 11.101/2005, em razdo de grave crise econdmico-financeira de-
corrente de fatores internos e externos, tais como: retracdo econémica nacional, elevacao
do cambio e dos custos de insumos importados, impactos da pandemia da Covid-19 e
dificuldades na renegociacao de dividas.

O Plano tera por objetivo central viabilizar a reestruturagéo financeira da em-
presa, garantindo a manutencao de suas atividades, a preservacao de empregos diretos
e indiretos, o cumprimento de sua funcao social e a continuidade do pagamento de
tributos.

Neste sentido, serve o presente para analisar sua situacdo econémico-finan-
ceira frente a necessidade de implantacao de Medidas Gerais Previstas e que serdo no
sentido de (a) Reestruturacédo e reescalonamento do passivo com novagao das obriga-
¢Oes, exceto disposicdes expressas em contrario; (b) Equalizacdo dos créditos com desa-
gios, parcelamentos e prazos distintos conforme a classe de credores; (c)Geracao de caixa
por meio de reducdo de custos, terceirizacdes, melhor utilizacao da capacidade instalada
e recuperacdo de margens operacionais; (d) Busca de transagao e parcelamento tributa-
rio, judicial ou administrativo, com base na legislacao vigente; e (e) Possibilidade de cap-
tacdo de crédito novo e tratamento diferenciado para credores parceiros financeiros e
fornecedores essenciais.

| - DO OBJETO E DO OBJETIVO DO LAUDO

Da extensdo da viabilidade e o preceito normativo contabil

O presente Laudo Pericial Contabil ou Laudo de Viabilidade Econémico-Fi-
nanceira tem por objeto a analise do patrimonio das sociedades MUL-T-LOCK DO BRASIL
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA., com base nas infor-
macgdoes contabeis e financeiras disponiveis, classificadas como demonstracbes de pro-
posito geral, conforme estabelecido pela norma CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro.

A analise considerou tanto os aspectos qualitativos fundamentais — relevan-
cia e representacdo fidedigna — quanto os aspectos de melhoria — comparabilidade,
tempestividade, compreensibilidade e confiabilidade — assegurando alinhamento as
melhores praticas contabeis e a estrutura conceitual vigente em consonancia com o dis-
posto no Apéndice da Resolugdo CFC n° 1.282/2010, que define:

Na Contabilidade, o objeto é sempre o patriménio de uma entidade, definido
como um conjunto de bens, direitos e obriga¢gdes para com terceiros, perten-
cente a uma pessoa fisica, a um conjunto de pessoas, como ocorre nas socie-
dades informais, ou a uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza, in-
dependentemente da sua finalidade, que pode, ou nao, incluir o lucro. O es-
sencial é que o patriménio disponha de autonomia em relacdo aos demais
patrimonios existentes, o que significa que a entidade dele poder dispor

www.beniciodesouzaadv.com.br | davidson@beniciodesouzaadv.com.br | (11)98916-4576

Rua Estela, 515 — Vila Mariana - CEP.: 0401 1-904, sala n® | |, Bloco H, CENTRAL PARK IBIRAPUERA
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livremente, claro que nos limites estabelecidos pela ordem juridica e, sob certo
aspecto, da racionalidade econémica e administrativa.

Dessa forma, o objetivo central deste trabalho é verificar a existéncia e a ex-
tensdo da viabilidade econémico-financeira das sociedades analisadas, utilizando o ar-
cabouco tedrico reconhecido pelos Principios Contabeis Geralmente Aceitos (PCGAs) e
pelas normas emanadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com vistas a
compreender a real capacidade de liquidagdo das obrigacdes vencidas e vincendas.

Importa destacar que o presente estudo nado constitui auditoria indepen-
dente, ndo atendendo, portanto, aos requisitos e procedimentos normatizados pela Co-
missao de Valores Mobiliarios (CVM), pelo Instituto de Auditores Independentes do Bra-
sil IBRACON) ou pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Por fim, ressalta-se que a elaboracao deste laudo pericial se baseou exclusi-
vamente na aplicagdo de técnicas de analise conjunta de indicadores econémicos e fi-
nanceiros, desde que consistentes, para fins de avaliacdo da capacidade de continuidade
e recuperacdo das empresas.

| -DAS TECNICAS E METODOLOGIAS EMPREGADAS

Da importancia da Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro

Para atingir o objetivo inicialmente tragado, este signatario procedeu a um
exame detalhado de todo o acervo documental disponibilizado pelas sociedades anali-
sadas, incluindo os relatorios contabeis exigidos nas alineas “a”, “b", “c" e “d" do inciso Il
do art. 51 da Lei n® 11.101/2005.

Os demonstrativos financeiros examinados foram avaliados a luz dos aspec-
tos qualitativos definidos pela CPC 00 — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro,
especialmente no que tange a correta definicdo e reconhecimento de ativos.

Adicionalmente, buscou-se identificar a presenca ou auséncia do pressu-
posto da continuidade operacional (going concern), conforme os parametros estabele-
cidos e preconizados pela Norma CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragées Con-
tabeis, elemento essencial para a adequada interpretacao da viabilidade econémico-fi-
nanceira das sociedades.

[Il - DA BASE DOCUMENTAL

Utilizagdo de dados contabeis em Relatorio Financeiro

A base documental utilizada para a elaboracdo do presente relatorio foi in-
tegralmente pela contabilidade das empresas a este signatario pelas sociedades analisa-
das, compreendendo os documentos e demonstrativos necessarios a apuragdo das in-
formacgdes aqui apresentadas.

Destaca-se que todo o acervo documental utilizado para subsidiar as analises
deve ser devidamente juntado aos autos do processo de recuperagdo judicial, assegu-
rando a transparéncia e a rastreabilidade das informagdes avaliadas.

www.beniciodesouzaadv.com.br | davidson@beniciodesouzaadv.com.br | (11)98916-4576
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Reitera-se, portanto, que todas as conclusGes e opinides técnicas emitidas
neste laudo estao ancoradas exclusivamente no contelddo e na qualidade dos documen-
tos disponibilizados.

IV — DOS PROCEDIMENTOS DA PERICIA

Da anadlise propriamente dita

Na elaboragdo do presente trabalho técnico, este Perito Judicial procedeu a
analise detalhada de toda a documentacao disponibilizada, limitando-se a apuracado e
demonstracdo das matérias pertinentes ao exame necessario do caso, em estrita obser-
vancia aos limites de seu mandato pericial. O objetivo central foi fornecer as partes e ao
Juizo os melhores subsidios técnicos para esclarecimento das questdes controvertidas,
contribuindo para o adequado deslinde do feito.

Foram aplicados procedimentos de analise e verificacao contabil e financeira,
com a devida extensdo dos exames aos documentos apresentados, em total conformi-
dade com os termos e preceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas a
Pericia (NBC TP 01 — Pericia Contabil e NBC PP 01 — Perito Contabil), bem como demais
resolucdes pertinentes emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Assim, no desenvolvimento do presente Laudo Pericial foram realizados:

a) Exames minuciosos dos documentos e relatérios financeiros apresentados pelas em-
presas devedoras;

b) Compilagdo e sistematizacdo dos dados, com a elaboracdo de resumos e memoriais
elucidativos;

¢) Avaliagdo critica das informagdes compiladas, com foco nas questdes relativas ao es-
tudo de viabilidade econdmico-financeira.

Por fim, destaca-se que todos os procedimentos foram conduzidos com isen-
¢do, rigor técnico e observancia aos principios éticos e profissionais que norteiam a atu-
acao pericial, garantindo que as conclusdes apresentadas representem de forma fide-
digna a situacao economico-financeira das sociedades analisadas e fornecam suporte
confiavel a tomada de decisdo no ambito do processo de recuperacao judicial.

V - BREVE EXPOSIGCAO SOBRE AS EMPRESAS RECUPERANDAS
V.1 - INFORMAGOES SOCIETARIAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Diante das informagdes disponiveis, verifica-se que as sociedades:
(1) MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. ("Mul-T-Lock"), inscrita no
CNPJ n° 58.609.553/0001-26, e

(2) GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA. ("Global-Lock"), inscrita no CNPJ n°
31.322.998/0001-74, desenvolvem atividades empresariais complementares, estando
seus recursos investidos sob a seguinte estrutura:
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Empresa  Capital Social Atividade Principal Fundagao
MUL-T-LOCK R$ 500.000,00 Fabricagdo de artigos de serralheria, exceto esquadrias 24/02/1988

GLOBAL-LOCK R$ 120.000,00 Comércio varejista de ferragens e ferramentas 23/08/2018

Essas informacdes societarias e operacionais constituem base relevante para
a compreensao do contexto econdémico das recuperandas, permitindo melhor avalia¢do
de sua estrutura, capacidade operacional e perspectivas financeiras no ambito do pro-
cesso de recuperacao judicial.

V.2 - DA SITUAGAO FINANCEIRA-PATRIMONIAL

V.2.1 - BREVE EXPOSICAO SOBRE O CRITERIO APLICAVEL AO EXAME DO ACERVO CON-
TABIL DAS EMPRESAS

Preliminarmente, cabe expor que o exame contabil das empresas supracita-
das se deu no sentido de compreender o acervo patrimonial de forma consolidada, con-
siderando que as atividades sdo complementares e sinérgicas.

Tal decisdo técnica foi adotada pelo entendimento de que, em termos ope-
racionais, ambas as empresas utilizam a mesma estrutura e administracdo conjunta, fato
atestado pela propria verificacdo presencial das sedes das entidades.

Ademais, as informagdes contabeis mais recentes indicam a existéncia de
caixa Unico ou solidario, com operacdes ativas e passivas "intra-empresas”, permitindo
configura-las como integrantes de um "grupo de empresas".

Sobre o tema, destaca-se a doutrina do Professor Sacramone (2021, p. 378),
que ensina:

Para que se possam obter maior eficiéncia operacional, com ganho econémico
de escala e maior penetracdo em mercados, os empresarios ou sociedades
empresarias poderdo constituir grupos empresariais. Como forma de consti-
tuicdo, o grupo podera ser de direito ou de fato. [...] A maior eficiéncia pratica,
entretanto, consiste nos grupos de fato. Estes sdo constituidos sem conven-
¢do. Consistem em sociedades com participacdo reciproca, interligadas por
relagdo de controle ou coligagdo. Por controle, a sociedade detém, direta ou
indiretamente, os direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente,
a preponderancia nas deliberacbes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores da controlada. Na coligagao, por seu turno, a sociedade in-
vestidora tem participagdo significativa na investida, considerada relevante
essa participacdo se, embora ndo exerca o controle, exercer o poder de parti-
cipar nas decisdes de politica financeira ou operacional da investida.
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No caso em tela, como exposto anteriormente, as recuperandas formam o
mesmo grupo econdmico, razdo pela qual ajuizaram pedido conjunto em litisconsorcio
ativo.

Portanto, diante das questdes acima suscitadas, considerou-se prudente,
como ja destacado, analisar os relatérios financeiros das empresas nos termos do nor-
mativo contabil, doravante designado "Consolidacao das Demonstracdes Contabeis”,
previsto na norma CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas.

E indubitavel que a aplicacdo desta metodologia proporciona, como ressalta
Ferreira (2014, p. 801), a seguinte possibilidade:

Na consolidagao, essas sociedades sdo tratadas como se suas demonstragoes
representassem o patrimonio de uma Unica pessoa, permitindo, assim, a ana-
lise da atuagao geral da controladora e de suas controladas. Esse tratamento
estd de acordo com a Estrutura Conceitual (CPC 00), segundo os quais a con-
tabilidade deve procurar refletir a esséncia econdmica de uma transacao, in-
dependentemente de sua forma juridica.

Ante o exposto, passa-se, a partir deste ponto, ao exame da situacao patri-
monial das empresas, com base nos demonstrativos financeiros consolidados e demais
elementos disponiveis para analise.

V.2.2 — DOS RECURSOS REGISTRADOS NO ATIVO E A POSICAO FINANCEIRA MAIS RE-
CENTE

Para os fins a que se destina o presente estudo, este signatario avaliou as
empresas sob dois prismas distintos:

a) a situacdo financeira e patrimonial, incluindo o desempenho recente e os
fluxos de caixa; e

b) as projecoes de desempenho e de fluxo de caixa futuro, bem como seus
efeitos diante do atual nivel de endividamento.

Considerando o contexto do processo de recuperacdo judicial, além da ana-
lise da situacdo pretérita (Ultimos trés exercicios), mostra-se indispensavel examinar a
capacidade de pagamento, isto é, a condicdo efetiva de liquidagdo das dividas vencidas
e vincendas.

No caso concreto, as sociedades apresentaram suas demonstracdes finan-
ceiras em conformidade com o art. 51 da Lei n® 11.101/2005, contendo informagdes re-
lativas a situagdo patrimonial, ao desempenho e aos fluxos de caixa das atividades ope-
racionais. Tais elementos foram devidamente apreciados e considerados de forma inte-
grada para emissao da presente opinido técnica.

Em relagdo a posigdo dos ativos na data do demonstrativo especial
(30/05/2025), apds a compilacdo das informagdes fornecidas pelas devedoras, chegou-
se ao seguinte quadro:
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Ativo (em reais)

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Estoques

Outros créditos

Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo

Depésitos Judiciais
Partes Relacionadas
Imobilizado, liquido
Intangivel

Total

Total do ativo

Ajustes
necessarios Consolidado
MUL-T GLOBAL para em 03/06/2025
consolidagao
6.231 9.633 15.864
3.288.258 38.615 3.326.873
59.302 641.503 700.805
274.920 495.978 770.897
1.158.936 213.618 1.372.554
4.787.647 1.399.346 4.814.439
0 0
39.666 39.666
455.416 5.008.618 -5.464.034 0
677.868 46.403 724.272
17.921 119.350
1.190.871 5.174.371 -5.464.034 763.938
1.190.871 5.174.371 -5.464.034 763.938
5.978.518 6.573.717 -5.464.034 5.578.377

Cumpre registrar que o patrimonio das devedoras, pela técnica contabil, ndo
pode ser considerado por simples soma, uma vez que ha operagdes cruzadas entre elas.
Tais operagoes foram objeto de ajustes para fins de consolidacdo e de exame técnico,
garantindo maior fidedignidade a analise.

V.2.3 - DAS EXIGIBILIDADES ESCRITURADAS E A POSICAO FINANCEIRA MAIS RECENTE

Assim como no exame das aplicagdes de recursos no ativo, procedeu-se a
analise detalhada dos passivos — obrigagdes contraidas pelas recuperandas — e do pa-
trimonio liquido. Essa verificacdo possibilitou identificar, com maior precisao, a estrutura
das dividas, suas naturezas (curto e longo prazos) e os impactos diretos sobre a saude
financeira atual, fornecendo uma viséo consolidada do endividamento e de suas reper-

cussdes na capacidade de recuperacao.

Passivo e patrimoénio liquido

(em reais)

Circulante

Fornecedores

Contas a Pagar

Duplicatas Descontadas

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias, exceto IR e CS
Imposto de Renda e Contribuigdo social
Outras contas a Pagar

Fornecedores (Internacionais)

Nao Circulante

Obrigagdes tributarias, em execugao
Partes Relacionadas

Empréstimos e financiamentos

Patrimonio liquido

Capital social

(-) Prejuizos Acumulados

www.beniciodesouzaadv.com.br

Ajustes necessario

Consolidado em

MUL-T GLOBAL para consolidagio 03/06/2025
1.666.350 732.323 2.398.673
167.716 59.702 227.419
5.262.489 7.323.760 12.586.249
3.507.593 184.262 3.691.854
51.140.700 577.928 51.718.628
75.476 410.350 485.827

0 47.504 -47.504

2.707.749 2.707.749
64.528.073 9.335.830 -47.504 73.816.398
159.229.198 159.229.198
4.979.177 -4.979.177 0
335.000 335.000
164.208.375 335.000 -4.979.177 159.564.198
500.000 120.000 620.000
(67.727.883) (2.882.113) (70.609.996)

davidson@beniciodesouzaadv.com.br [

(11) 98916-4576

Rua Estela, 515 — Vila Mariana - CEP.: 0401 1-904, sala n® | |, Bloco H, CENTRAL PARK IBIRAPUERA

fls. 1443

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo v6t6gYb3.



b
%

Ajustes de avaliagdo patrimonial (155.530.047) (335.000) (157.812.223)
(222.757.930) (3.097.112) - (227.802.219)
Total do patriménio liquido (222.757.930) (3.097.112) 0 (227.802.219)

Total do passivo e

Lo 5.978.518 6.573.717 -5.026.682 5.578.377
patriménio liquido

e O ndo circulante totaliza R$ 159,5 milhGes, sendo praticamente integralmente
composto por obrigagdes tributarias em execugéo (R$ 159,2 milhdes).

e Haainda empréstimos e financiamentos (R$ 335 mil), mas em valor pouco repre-
sentativo.

e As obrigagdes com partes relacionadas foram eliminadas na consolidagao (-R$
4,97 milh&es), o que demonstra existéncia de transa¢des intragrupo.

e O patriménio liquido consolidado é negativo em R$ 227,8 milhées, reflexo de:
o Prejuizos acumulados (R$ 70,6 milhdes).

o Ajustes de avaliacdo patrimonial negativos (R$ 157,8 milhdes), provavel-
mente oriundos de reavaliagdo ou /mpairment de ativos.

e O capital social (R$ 620 mil) é absolutamente insuficiente para sustentar a estru-
tura de endividamento.

Todavia, diante do ajuizamento de pedido de recuperagao judicial, é certo
que nem todas as contas contabeis estdo sujeitas ao efeito juridico da novacgao.

Em outras palavras, o redimensionamento de prazos, valores e condi¢des de
pagamento alcancgara apenas os passivos sujeitos ao processo recuperacional.

Por essa mesma légica, somente tais passivos poderao ser submetidos ao
concurso de credores, ficando vinculados as deliberagdes assembleares. Quanto a ex-
pressiva divida tributaria, sera imprescindivel a ado¢do de instrumentos especificos de
renegociagdo, tais como a transagdo tributaria e os programas de parcelamento fiscal
junto as autoridades competentes.

No presente caso, independentemente da forma ou da periodicidade do pa-
gamento das obrigacdes, imp&e-se a adequada segregacdo dos passivos para subsidiar
a tomada de decisdo. Assim, a posi¢ao geral das devedoras deve ser organizada, ao me-
nos, em duas categorias distintas:

a) passivos sujeitos ao processo de recuperagao judicial; e
b) passivos nao sujeitos ao processo de recuperagao judicial.

O passivo sujeito ao processo de recuperacao judicial totaliza aproximada-
mente R$ 19,84 milhdes, distribuidos entre trés classes de credores. A Classe |, corres-
pondente aos créditos derivados da legislacdo do trabalho e de acidentes de trabalho,
representa cerca de R$ 847 mil, equivalente a 4,3% do total. Apesar do valor relativa-
mente modesto, trata-se de obrigacdo de natureza sensivel e prioritaria, em razado da
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protecao legal conferida a esses créditos, os quais deverdo receber tratamento preferen-
cial no plano de recuperacdo, com quitacdo em prazos mais curtos.

A Classe lll, composta pelos créditos quirografarios, com privilégio especial,
geral ou subordinados, concentra 0 montante mais expressivo, alcancando aproximada-
mente R$ 18,76 milhdes, o que corresponde a 94,5% do passivo sujeito. Essa predomi-
nancia revela que a maior parte das dividas ndo possui garantias especificas, o que, por
um lado, amplia a margem de negociacao em assembleia, mas, por outro, evidencia a
fragilidade da estrutura de crédito das recuperandas. Trata-se, portanto, do nucleo cen-
tral da futura negociagdo com os credores, pois a adesado dessa classe sera determinante
para o éxito do processo.

Por sua vez, a Classe IV, relativa as microempresas e empresas de pequeno
porte, registra valor consolidado de cerca de R$ 237 mil, ou 1,2% do total. Embora de
baixa materialidade financeira, essa classe possui relevancia juridica, haja vista que a lei
assegura a tais credores condi¢des diferenciadas e, em geral, mais benéficas de paga-
mento, circunstancia que podera reforcar a boa-fé das recuperandas e reduzir potenciais
litigios.

Assim, observa-se que a estrutura do passivo sujeito total é de R$ 19,9 mi-
Ihdes de reais é fortemente concentrada em créditos quirografarios, enquanto os crédi-
tos trabalhistas e de microempresas apresentam valores proporcionalmente reduzidos.
Essa configuracdo permite que as recuperandas concentrem seus esforcos de negociacao
principalmente na Classe lll, ao mesmo tempo em que deverdo garantir o adequado
cumprimento das obriga¢des trabalhistas e das condicdes legais especificas aplicaveis as
microempresas e empresas de pequeno porte.

Decerto, por meio das medidas judiciais decorrentes do deferimento do pe-
dido de recuperacao, podera ser proporcionada a melhoria e a melhor distribui¢do dos
recursos de curto prazo (como os recebiveis e o tempo de manutencdo dos estoques).

Com o congelamento inicial das dividas sujeitas, ocorrera, em ato continuo,
uma significativa melhoria no giro operacional das recuperandas, fortalecendo sua ca-
pacidade de reorganizacao financeira.

V.2.4 - DOS iNDICES DE LIQUIDEZ APURADOS E DA NECESSIDADE DE MELHORIA

E certo que a obtencdo de indices de liquidez mais favoraveis — ou, ao me-
nos, mais proximos dos parametros considerados aceitaveis para empresas em recupe-
racdo judicial — constitui objetivo central a ser perseguido por meio da renegociacao
das dividas de curto prazo.

Como ressaltam Slatter e Lovett (2009), em situacdes de severa crise de caixa,
"a gestdo de crise e a reestruturagdo financeira precisam ter prioridade sobre as demais
estratégias, e a viabilidade de longo prazo ndo pode ser razoavelmente avaliada antes
gue a sobrevivéncia de curto prazo esteja garantida".
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Nessa linha, impde-se que as devedoras concentrem esfor¢os, em primeiro
plano, na geragdo de riqueza e liquidez imediata, sem prejuizo da formulacao detalhada
dos planos de pagamento que obrigatoriamente deverdo ser delineados no Plano de
Recuperacao Judicial.

WJIMJ25419439743

umero

Uma vez deferido o processamento do pedido, passam a ser observados seus
beneficios, entre os quais a preservacao de caixa e o acumulo de recursos voltados a
cobrir os desencaixes que vierem a ser deliberados pelos credores, nos termos da pro-
posta a ser apresentada.

Essa protecdo, resultante do congelamento das dividas sujeitas (stay period),
quando aliada a medidas gerenciais efetivas — tais como reducao de custos, ajuste de
precos de venda, incremento da lucratividade e elevacdo das margens operacionais —
revela-se apta a modificar, de forma gradual, a situagé@o financeira das recuperandas,
auxiliando na consolidacdo de uma recuperagéao duradoura.

Com efeito, situacdes dessa ordem, no caso concreto, serdo capazes de me-
lhorar significativamente a liquidez das devedoras e de pavimentar as bases para a sua
reestruturacao sustentavel.

A respeito da capacidade de pagamento e da liquidez de caixa, conforme
bem estabelecido na literatura académica, doutrinadores renomados como Assaf Neto
(2009, p. 115) explicam que:

"[...] a comparacgdo que se faz entre os valores de uma mesma conta ou grupo
de contas, em diferentes exercicios sociais. E basicamente um processo de
analise temporal, desenvolvido por meio de nimeros-indices, sendo seus cal-
culos processados de acordo com a seguinte expressdo: NUmero-indice = Vd
x 100/ Vb".

Para fundamentar tecnicamente esta analise, destaca-se que Vd representa
o valor monetario identificado no exercicio a ser comparado, e Vb exprime esse mesmo
valor apurado no exercicio base da comparacao.

Nessa mesma linha, o Professor Marion' (2013, p. 75) define os indices de
liquidez como instrumentos essenciais para avaliar a capacidade de pagamento das em-
presas, ou seja, constituem uma apreciagao sobre se a empresa tem capacidade para
saldar seus compromissos, seja no longo, curto ou curtissimo prazo.

No contexto das ag¢des ajuizadas pelas devedoras em recuperacao judicial, o
objetivo é mitigar juros das dividas, alongar prazos e buscar melhores formas de paga-
mento. Por isso, os indices precisam ser bem conhecidos para correta interpretagao.

Indice Formula de Calculo

Liquidez Imediata

(LD

Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante

do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob o n

Opia

1 Marion, José Carlos. Anélise das demonstra¢des contabeis: contabilidade empresarial, 72 edicdo. Atlas,
02/2013.
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Liquidez C t
(Iilél)“ ez Lorrente Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Seca (LS)  (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Geral (LG) (Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a
Longo Prazo)

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2015).

Ainda segundo Assaf Neto? (2015, p. 188), "quanto maior a liquidez corrente,
mais alta se apresenta a capacidade da empresa em financiar suas necessidades de ca-
pital de giro".

Para empresas em recuperacao, é essencial aferir esses indicadores gradual-
mente, comecando pelos de curtissimo prazo, voltados para a melhoria da capacidade
de caixa. No caso concreto, a baixa liquidez das recuperandas decorre da necessidade
de alongamento de dividas além daquelas sujeitas ao processo, como tributos.

Considera-se inadequado, para fins deste laudo, apresentar os indices de li-
quidez em valores absolutos, por nao refletirem a realidade dinamica de empresas em
processo de recuperacao judicial.

Isso porque tais indices, ainda que tecnicamente corretos, exprimem apenas
um retrato estatico do desequilibrio patrimonial e, por si s6, ndo traduzem a real capa-
cidade de superacao da crise. Em contextos de insolvéncia, é natural que os indicadores
de liquidez imediata, corrente, seca ou geral apresentem patamares insatisfatorios, mui-
tas vezes proximos de zero, o que nao significa, por si, inviabilidade econémica.

O que efetivamente se mostra relevante a analise de viabilidade é a capaci-
dade de geracgdo de caixa futuro, a gestao do capital de giro e a adogao de medidas de
reestruturacdo operacional e financeira, elementos que, aliados aos efeitos juridicos do
processo de recuperacao judicial, possibilitam a recomposicdo progressiva da liquidez e
da solvéncia empresarial.

Em termos praticos, a simples realocacdo das dividas do curto para o longo
prazo pode ndo ser suficiente para melhorar a liquidez geral, podendo ser necessario
propor desagios, descontos ou bénus de adimplemento.

No caso concreto, o indice mais relevante nesta fase operacional (de crise
financeira® sob controle) é aquele que mede a capacidade de pagamento no curto prazo,
que ja demonstra melhora conforme os indices apurados. Tal indicador explica a possi-
bilidade de reversao da situacdo momentanea de crise e a satisfacdo dos interesses dos
credores.

2 Neto, Assaf, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: Um Enfoque Econémico-Financeiro, 112 edigdo.
Atlas, 06/2015.

3 Crise financeira é "uma situacdo que ‘ameaca as metas de alta prioridade da organizacéo (ou seja, ameaca
a sua sobrevivéncia), demanda pouco tempo para reagir, e cuja existéncia pega de surpresa os tomadores
de decisdo, portanto, levando a altos niveis de stress”.
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Adicionalmente, é importante observar que, com o reescalonamento das di-
vidas, mesmo os indices de solvéncia geral tendem a melhorar. Sobre esse indicador,
Assaf Neto? (2013, p. 313) esclarece:

"[...] pode ser considerada solvente quando o valor de seus ativos superar o
valor de seus passivos de diferentes naturezas, formando um excedente defi-
nido por patrimonio liquido. Um maior volume de riqueza liquida funciona
naturalmente como uma reserva de seguranca diante de eventuais perdas de
valor dos ativos. A solvéncia evidencia, em outras palavras, os recursos proé-
prios de uma instituicao ao risco de sua atividade."

Por fim, ressalta-se que os indices aqui analisados devem ser interpretados
como ferramentas orientadoras para a formulagdo de estratégias de reestruturagao fi-
nanceira. Eles ndo apenas fornecem um diagndstico do momento atual das recuperan-
das, mas também sinalizam as oportunidades e os desafios que precisarao ser enfrenta-
dos para a efetiva superacao da crise.

Portanto, o acompanhamento continuo desses indicadores, aliado a imple-
mentacao disciplinada das acbes previstas no plano de recuperagao, sera fundamental
para garantir a sustentabilidade e o éxito do processo recuperatorio."

VI — DO DESEMPENHO ECONOMICO PRETERITO

VI.1-RESULTADO X VARIAGAO DE CAIXA DA ATIVIDADE DAS DEVEDORAS

Diante do estudo efetuado, constatou-se que a crise financeira das devedo-
ras decorre do declinio de seu desempenho operacional, culminando na apuragdo de
prejuizos significativos até o més de maio de 2025, conforme se observa:

Demonstragdo do Resultado MULT  GLOBAL CONSOLIDADO
(em reais)

Receita operacional liquida 823.274 823.274
Custo operacionais (1.295.478) (1.295.478)
Lucro bruto (472.204) - (472.204)
Despesas operacionais

Despesas gerais, comerciais e administrativas  (425.150) (123.358) (548.507)
Lucro antes do resultado financeiro (897.353) (123.358) (1.020.711)
Resultado financeiro (12.931) 2.680 (10.251)
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (910.284) (120.678) (1.030.962)

Os dados evidenciam que ambas as sociedades vém apresentando resulta-
dos negativos, com impacto direto na capacidade de honrar os compromissos assumi-
dos.

Nao restam duvidas, portanto, de que ha necessidade urgente de melhoria
do desempenho econdmico-financeiro, sobretudo em razdo das obrigagdes previstas no
plano de recuperacéo judicial a ser apresentado.

4 Neto, Assaf, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: Um Enfoque Econdmico-Financeiro, 112 edigdo.
Atlas, 06/2015.
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VI.2 - DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO E O EFEITO NA LIQUIDAGAO
DAS DIVIDAS CORRENTES E COM LIQUIDAGAO PROGRAMADA

Diante das informacdes a que se teve acesso, e sob a perspectiva atual das
devedoras, foram analisadas as proje¢oes de vendas consolidadas, bem como as estra-
tégias de reducao de custos e melhoria do caixa operacional.

Como destacado no inicio deste laudo, a visdo mais coerente a ser adotada

é a forma consolidada das empresas, em detrimento de eventuais analises individuais.

Do ponto de vista técnico, o Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentacao
das Demonstragdes Contabeis (2012, p. 10) dispde:

"Quando a entidade tiver histérico de operacdes lucrativas e pronto acesso a

recursos financeiros, a conclusdo acerca da adequagdo do pressuposto da

continuidade pode ser atingida sem anélise pormenorizada. Em outros casos,

a administragdo pode necessitar da analise de vasto conjunto de fatores rela-

cionados com a rentabilidade corrente e esperada, cronogramas de liquidagao

de dividas e potenciais fontes alternativas de financiamentos para que possa

suportar sua conclusao de que o pressuposto de continuidade no futuro pre-

visivel é adequado para essa entidade." (grifo nosso)

Nesse cenario, mostra-se imprescindivel que, enquanto os resultados opera-
cionais nao forem revertidos, as empresas promovam medidas de formagdao e manuten-
¢do de caixa positivo nos curto e médio prazos, a fim de viabilizar a superagéo da crise.
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
Receita Liquida Operacional ~ 709.309 887.409 887.409 887.409 1.145550 533.609 622.659 622.659 1.746.709 886.209 886.209 886.209
Custos Operacionais -398.296 -398.296 -398.296 -398.296 -578.296 -350.296 -350.296 -350.296 -1.022.296 -422.296 -422.296 -422.296
Resultado Bruto 311.013  489.113 489113 489.113  567.263 183.313 272.363 272.363  724.413  463.913 463.913 463.913
O NALS 244325 241830 -242.011 -242.252 -242.665 -243.319 -244.386 -246.106 -248.894 -253.403 -259.731 -271.535
Despesas Operacionais -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355 -209.355
Outras despesas e receitas ~ -34.971 -32.484  -32.657 -32.897  -33.311  -33.964 -35.031 -36.752  -39.540  -44.048 -50.376 -62.181
Resultado Operacional 66.688 247.274 247102 246.861 324.508  -60.006  27.977  26.256 475519  210.510 204.182 192.378
(+/-) Resultado Financeiro ~ -46.811  -56.811 -56.811 -56.811  -71.811  -36.811 -41.811 -41.811 -106.811 -56.811 -56.811 -56.811
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 46811 -56.811 -56.811 -56.811  -71.811  -36.811 -41.811 -41.811 -106.811 -56.811 -56.811 -56.811
Resultado antes do imposto  19.876  190.463  190.290 190.050 252.787 -96.817 -13.834 -15555  368.708 153.699 147.371 135.567
Impostode 0 64757 -64.699 -64.617 85947 32918 4704 5289  -125361 -52.258 -50.106  -46.093
Renda/Contribuigao Social
Resultado Liquido 19.876 125706 125592 125433  166.839  -63.899  -9.130  -10.266  243.347  101.441  97.265 _ 89.474

Com a melhoria do caixa operacional figurando como prioridade da alta ges-

tdo, podem ser tracadas estratégias adicionais voltadas a elevacdo das margens e da
lucratividade, sobretudo durante o stay period, periodo em que se torna essencial pre-
servar recursos correntes para sustentar a reorganizagao financeira.

Diante desta atual conjuntura, de acordo com a documentacao relativa ao
planejamento interno consolidado das devedoras para os proximos 12 (doze) meses, €
possivel atestar a capacidade econ6mica de geracao de recursos, a qual é confirmada
pela geracdo de caixa apresentada na se¢do anterior. Esse cenario reforga a expectativa
de que, mantidas as projecOes e executadas as estratégias planejadas, as empresas terdo
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condigdes de honrar seus compromissos correntes e programados, fortalecendo o cum-
primento do plano de recuperacao a ser submetido a apreciacao dos credores e do Juizo.

De igual modo, revela-se benéfico o alongamento das dividas, sejam elas
sujeitas ou ndo ao processo de recuperagao, como forma de aliviar os fluxos de caixa no
curto prazo e proporcionar maior félego financeiro a implementacao das medidas de
reestruturacdo, favorecendo a retomada gradual da salide econ6mico-financeira das de-
vedoras. Observe-se a projecao fornecido pela diretoria para os préoximos 10 anos:

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E
gﬁcefia‘g(';:;fida 10.701.353  10.808.366 10.916.450 11.025.615 11.135.871 11.247.229 11.350.702 11.473.209 11.588.032 11.703.912
Custos Operacionais 5511548 -5621.779 -5.734.214 -5848.899 -5.965.877 -6.085.194 -6.206.898 -6.331.036 -6.457.657 -6.586.810
Resultado Bruto 5189.805 5.186.588 5182236 5.176.716  5.169.994 5.162.035 5.152.804 5142263 5.130.375  5.117.102
352';7\%’& Al .2.9080.466 -3.084.782 -3.192.749 -3.304.495 -3.420.153 -3.530.858 -3.663.753 -3.791.985 -3.924704 -4.062.069
Despesas Operacionais ~ -2.512.254 -2.600.183 -2.691.189 -2.785.381 -2.882.860 -2.983.770 -3.088.202 -3.196.289 -3.308.150 -3.423.944
‘Zl’r‘;izifae:pesas 468212 -484599  -501.560  -519.114  -537.283  -556.088  -575.551  -505.696  -616.545  -638.124
Resultado Operacional ~ 2.209.339  2.101.806  1.080.486  1.872.220 1.749.841 1.622.177 1.489.050 1.350.278  1.205.671  1.055.033
L‘;ﬁ;:}c";‘r’c‘,‘a“ .686.734  -700.460  -714.478  -728.768  -743.343  .758.210  -773.374  -788.842  -804.619  -820.711
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras ~ -686.734  -700.460  -714.478  -728.768  -743.343 758210  -773.374  -788.842  -804.619  -820.711
Resultado 1.522.605 1.401.337 1.275.008 1.143.453  1.006.498  863.967 715.676 561.436 401.052 234.323
antes do imposto

Imposto de

Renda/Contribuicao 510028  -476.455  -433503 388774  -342.209  -203.749  -243.330  -190.888  -136.358  -79.670
Social

Resultado Liguido 1.011.677  924.882  841.505  754.679  664.280  570.218  472.346  370.548  264.695  154.653

As projecOes apresentadas pelas devedoras para o periodo de 2025 a 2034
permitem observar uma trajetéria de estabilizagdo da receita operacional liquida, que
cresce de R$ 10,7 milhdes em 2025 para aproximadamente R$ 11,7 milhGes em 2034,
representando uma expansdo marginal, inferior a 1% ao ano. Esse crescimento modesto,
ainda que positivo, indica que a estratégia comercial esta voltada a manutencdo da base
de clientes e de contratos, sem perspectivas de forte expansdo de mercado.

No tocante a margem bruta, nota-se que o resultado bruto se mantém pra-
ticamente constante em torno de R$ 5,1 milhdes ao longo de toda a série projetada. Isso
significa que os ganhos de escala séo limitados, visto que os custos operacionais acom-
panham proporcionalmente o crescimento da receita. A estabilidade nominal do resul-
tado bruto sugere auséncia de investimentos expressivos em aumento de eficiéncia pro-
dutiva ou renegociacgao relevante com fornecedores.

As despesas operacionais apresentam trajetéria ascendente, partindo de R$
2,98 milhdes em 2025 e alcancando R$ 4,06 milhGes em 2034. Esse crescimento progres-
sivo pressiona as margens, reduzindo gradualmente a capacidade de geragdo operacio-
nal de caixa. Em termos percentuais, as despesas operacionais passam de aproximada-
mente 28% da receita liquida em 2025 para cerca de 35% em 2034, o que indica perda
relativa de eficiéncia administrativa.

O resultado operacional, portanto, apesar da tendéncia de queda sinaliza
que, ainda que a receita seja preservada, a lucratividade operacional se deteriora ao
longo do tempo, principalmente pelo fato de a empresa passar a arcar com o pagamento
de divida tributaria corrente, assim como pelo cumprimento de obriga¢des em atraso,
ora negociadas na recuperacdo judicial.
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VIl - DA CONCLUSAO

Nos termos expressos da Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade
1.243, publicado no DOU em 18 de dezembro de 2009, itens 73 e 79, apresenta-se a
conclusdo do presente trabalho, ressalvando que estdo sendo consideradas todas as li-
mitagdes deste profissional assim como aquelas tidas como legais, limitantes ao trabalho
pericial:

Diante das informagdes a que se teve acesso, e sob a perspectiva atual das
devedoras, foram analisadas as proje¢des de vendas consolidadas, bem como as estra-
tégias de reducao de custos e melhoria do caixa operacional.

Como destacado no inicio deste laudo, a visdo mais coerente a ser adotada é a forma
consolidada das empresas, em detrimento de eventuais analises individuais.

Do ponto de vista técnico, o Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentacdo
das Demonstra¢des Contabeis (2012, p. 10) dispde:

"Quando a entidade tiver histérico de operacdes lucrativas e pronto acesso a
recursos financeiros, a conclusdo acerca da adequagdo do pressuposto da
continuidade pode ser atingida sem analise pormenorizada. Em outros casos,
a administragdo pode necessitar da analise de vasto conjunto de fatores rela-
cionados com a rentabilidade corrente e esperada, cronogramas de liquidagao
de dividas e potenciais fontes alternativas de financiamentos para que possa
suportar sua conclusao de que o pressuposto de continuidade no futuro pre-

visivel é adequado para essa entidade." (grifo Nnosso)

Nesse sentido, por meio de planejamento orcamentario interno e da deter-
minac¢do das diretrizes financeiras para a promocao da recuperagédo (ndo contempladas
neste laudo), é possivel vislumbrar, para o caso concreto, meios viaveis de pagamento
decorrentes da prépria reestruturagdo das empresas apés entrada em recuperagdo, me-
diante a acdo combinada de varias estratégias.

Diante desta atual conjuntura, de acordo com a documentacdo relativa ao
planejamento interno consolidado das devedoras para os proximos 12 (doze) meses, é
possivel atestar a capacidade econémica de geragcao de recursos, a qual é confirmada
pela geragao de caixa apresentada na secao anterior.

Esse cenario reforca a expectativa de que, mantidas as projegdes e executa-
das as estratégias planejadas, as empresas terdo condi¢gdes de honrar seus compromis-
sos correntes e programados, fortalecendo o cumprimento do plano de recuperacao a
ser submetido a apreciacdo dos credores e do Juizo.

De plano, cabe ressaltar que, apds analise dos demonstrativos financeiros,
entrevistas com a diretoria, com o corpo juridico e de posse das informagdes financeiras
projetadas, é possivel observar aspectos caracterizadores de empresas viaveis, tais como:

» Poucas causas de declinio;
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« Crise de média intensidade ou inexistente;

« Atitudes favoraveis das partes relacionadas;

« Legados historicos nao limitantes;

« Conjuntura industrial favoravel (estratégias de foco e diferenciacao);
« Estrutura preco/custo favoravel.

Nesse sentido, como prelecionam os professores Slatter e Lovett (2009), ci-
tados por Souza (2012, p. 7):

"[...] a implementacdo de muitas estratégias comuns de recupera¢do envolve
mudancgas estratégicas significativas. Embora exista intersecdo entre as fases,
a ordem entre elas é comum na maioria dos casos. E improvéavel que uma
empresa de baixo desempenho e préxima ao estado de insolvéncia possa re-
cuperar a forma e atingir um estado de viabilidade sustentavel em menos de
12 meses. [...], a jornada através das primeiras trés fases leva de 18 meses a
dois anos. O processo classico de recuperagdo de empresa se conclui uma vez
que se entra em fase de crescimento." (Slatter e Lovett, 2009, p. 14-15)

E o caso das empresas analisadas, pois, pelo que se observa do planejamento
apresentado, apds 12 (doze) meses sera possivel alcar uma situacdo de estabilidade e de
geracao constante de lucro e caixa, especialmente para fazer frente aos passivos sujeitos
ao processo de recuperagao.

Todavia, € necessario que sejam efetuadas propostas de parcelamento das
dividas existentes, por classe de credores, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial,
respeitadas todas as disposices previstas na Lei n® 11.101/2005, além das demais obri-
gagdes, como o passivo tributario.

Embora as empresas tenham incorrido em prejuizos nos ultimos anos, a atual
fase demonstra, com base nas ultimas decisbes estratégicas, a capacidade de geragao
de caixa futuro — condicao indispensavel para uma recuperacao austera e efetiva. Con-
sideradas as informacdes examinadas e as proje¢des financeiras apresentadas, conclui-
se que:

e as Recuperandas enfrentam crise econdmico-financeira relevante, com patrimé-
nio liquido fortemente negativo;

e o fluxo de caixa atual é insuficiente, mas ha projecdes consistentes de geracao de
resultados positivos, ainda que decrescentes;

e aviabilidade estd condicionada a manutengdo de caixa positivo no curto prazo,
ao alongamento e renegociagao dos passivos e a execugao efetiva do Plano de
Recuperacao Judicial;

e 0 processo de recuperagdo judicial oferece as condic¢des juridicas necessarias
(stay period, novagdo de dividas, tratamento diferenciado de créditos) para via-
bilizar a reestruturacao.
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Assim, atesta-se a viabilidade econémico-financeira das empresas MUL-T-
LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA,,
desde que implementadas as medidas previstas no Plano de Recuperagao Judicial e man-
tida a disciplina na execucao das estratégias de reorganizacao.

Ressalva-se, por fim, que o presente laudo ndo constitui auditoria indepen-
dente e ndo assegura, por si, 0 sucesso do processo, mas reflete a analise técnica da
viabilidade com base nas informacdes disponiveis.

Nada mais a aduzir.
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Empresa: GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA Folha: 0001
C.N.P.J.: 31.322.998/0001-74 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: 1BH081 ABE
Hora: 15:55:06

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 ATIVO 6.684.741,53D 799.735,76 700.655,45 6.783.821,84D
2 ATIVO CIRCULANTE 1.447.800,86D 599.309,29 623.447,64 1.423.662,51D
3 DISPONIVEL 2.157,48C 483.606,64 483.606,64 2.157,48C
4 CAIXA 2.378,54D 0,00 0,00 2.378,54D
5 CAIXA GERAL 2.075,54D 0,00 0,00 2.075,54D
6 FUNDO FIXO DE CAIXA 303,00D 0,00 0,00 303,000
7 BANCOS CONTA MOVIMENTO 4.536,02C 483.606,64 483.606,64 4.536,02C
539 Banco Bradesco (Ag.: 127| Conta corrente: 160638-7) 0,00 483.606,64 483.606,64 0,00
10112 Banco Paulista (Ag.: 1 | Conta Corrente: 880895) 4.536,02C 0,00 0,00 4.536,02C
12 CLIENTES 38.614,60D 0,00 0,00 38.614,60D
13 DUPLICATAS A RECEBER 38.614,60D 0,00 0,00 38.614,60D
10148 PAULO NAZARETH KUCZYNSKI 10.900,00D 0,00 0,00 10.900,00D
10166 PARQUE EOLICO CAPOEIRAS III S.A 25.660,20D 0,00 0,00 25.660,20D
10168 RUMO MALHA PAULISTA S.A. 2.054,40D 0,00 0,00 2.054,40D
18 OUTROS CREDITOS 900.271,72D 115.702,65 139.841,00 876.133,37D
23 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 246.699,85D 115.702,65 139.841,00 222,561,50D
527 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 82.536,24D 115.702,65 139.841,00 58.397,89D
10135 Onix Assessoria Aduaneira Ltda 164.163,61D 0,00 0,00 164.163,61D
24 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 277,70D 0,00 0,00 277,70D
10159 Empréstimo a Funcionarios 277,70D 0,00 0,00 277,70D
28 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 641.502,50D 0,00 0,00 641.502,50D
29 IPI A RECUPERAR 27.324,80D 0,00 0,00 27.324,80D
30 ICMS A RECUPERAR 570.345,43D 0,00 0,00 570.345,43D
32 IMPOSTO DE RENDA PAGO POR ESTIMATIVA 1.883,11D 0,00 0,00 1.883,11D
35 CONTRIBUICAO SOCIAL RETIDO A COMPENSAR 942,58D 0,00 0,00 942,58D
40 COFINS A RECUPERAR 33.677,75D 0,00 0,00 33.677,75D
41 PIS A RECUPERAR 7.328,83D 0,00 0,00 7.328,83D
10179 Depésitos para Recursos Judiciais 11.791,67D 0,00 0,00 11.791,67D
10180 Blogueio Judicial 11.791,67D 0,00 0,00 11.791,67D
53 ESTOQUE 511.072,02D 0,00 0,00 511.072,02D
54 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 511.072,02D 0,00 0,00 511.072,02D
55 MERCADORIAS PARA REVENDA 511.072,02D 0,00 0,00 511.072,02D
501 ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.236.940,67D 200.426,47 77.207,81 5.360.159,33D
69 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 99.366,19D 0,00 0,00 99.366,19D
10119 INVESTIMENTOS 99.366,19D 0,00 0,00 99.366,19D
10124 Bradesco Administradora de Consorcio 99.366,19D 0,00 0,00 99.366,19D
76 OUTROS CREDITOS 5.104.004,56D 200.426,47 70.791,14 5.233.639,89D
10012 TRANSA(;6ES COM PARTES RELACIONADAS 5.104.004,56D 200.426,47 70.791,14 5.233.639,89D
10160 Dany Eny 47.283,90D 25.476,50 0,00 72.760,40D
10064 Mult Lock Brasil Industria e Comércio Ltda 5.051.015,78D 168.949,97 70.791,14 5.149.174,61D
10121 Rafael Eny 5.704,88D 6.000,00 0,00 11.704,88D
111 IMOBILIZADO 33.569,92D 0,00 6.416,67 27.153,25D
120 VEicuLOS 385.000,00D 0,00 0,00 385.000,00D
121 VEfCULOS 385.000,00D 0,00 0,00 385.000,00D
125 (-) DEPRECIAGOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 351.430,08C 0,00 6.416,67 357.846,75C
129 (-) DEPRECIAGOES DE VEICULOS 351.430,08C 0,00 6.416,67 357.846,75C
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Empresa: GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA Folha: 0002
C.N.P.J.: 31.322.998/0001-74 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: BB ARZ
Hora: 15:55:06

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
149 PASSIVO 6.943.444,12C 155.975,85 284.384,80 7.071.853,07C
150 PASSIVO CIRCULANTE 9.659.560,06C 155.975,85 284.384,80 9.787.969,01C
382 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.453.870,33C 0,00 40.011,40 7.493.881,73C
151 EMPRESTIMOS 6.705.831,74C 0,00 40.011,40 6.745.843,14C
10129 ITAU UNIBANCO S/A 170.598,26C 0,00 0,00 170.598,26C
10116 Antecipagdo de Recebiveis - (Duplicatas Descontadas) 6.535.233,48C 0,00 40.011,40 6.575.244,88C
154 FINANCIAMENTOS 748.038,59C 0,00 0,00 748.038,59C
10070 Financiamento Capital de Giro Banco do Brasil Ag.:11959 Conta Corrente:000000 558.509,32C 0,00 0,00 558.509,32C
10071 Empréstimo - Caixa Economica Federal Ag.: 0275 Conta Corrente: 2642-6 189.529,27C 0,00 0,00 189.529,27C
164 FORNECEDORES 809.804,03C 1.004,09 926,50 809.726,44C
165 FORNECEDORES 809.804,03C 1.004,09 926,50 809.726,44C
10001 FORNECEDORES 809.490,49C 0,00 0,00 809.490,49C
10152 CONEKI SOLUCOES DIGITAIS LTDA 179,90C 0,00 0,00 179,90C
10153 AURUM SOFTMATIC LTDA 133,64C 1.004,09 926,50 56,05C
169 OBRIGAC()ES TRIBUTARIAS 989.106,33C 0,00 207,12 989.313,45C
170 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 989.106,33C 0,00 207,12 989.313,45C
171 IPI A RECOLHER 22.454,94C 0,00 0,00 22.454,94C
172 ICMS A RECOLHER 315.441,60C 0,00 0,00 315.441,60C
173 ISS A RECOLHER 5.360,31C 0,00 0,00 5.360,31C
174 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 249.664,82C 0,00 0,00 249.664,82C
177 CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECOLHER 160.685,55C 0,00 0,00 160.685,55C
178 IRRF A RECOLHER 1.455,44C 0,00 207,12 1.662,56C
179 PIS A RECOLHER 34.027,26C 0,00 0,00 34.027,26C
180 COFINS A RECOLHER 198.856,83C 0,00 0,00 198.856,83C
182 CRF A RECOLHER 1.154,09C 0,00 0,00 1.154,09C
183 ISS RETIDO A RECOLHER 5,49C 0,00 0,00 5,49C
185 OBRIGACGES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 188.917,02C 4.971,76 9.239,78 193.185,04C
186 OBRIGACGES COM O PESSOAL 77.740,57C 4.971,76 5.941,92 78.710,73C
187 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 77.740,57C 4.816,44 4.529,92 77.454,05C
188 PRO-LABORE A PAGAR 0,00 155,32 1.412,00 1.256,68C
190 OBRIGAGOES SOCIAIS 87.476,98C 0,00 2.435,25 89.912,23C
191 INSS A RECOLHER 66.621,61C 0,00 2.072,86 68.694,47C
192 FGTS A RECOLHER 20.855,37C 0,00 362,39 21.217,76C
193 PROVISOES 23.699,47C 0,00 862,61 24.562,08C
194 PROVISOES PARA FERIAS 10.579,78C 0,00 270,00 10.849,78C
195 PROVISOES PARA 13° SALARIO 4.,294,69C 0,00 363,99 4.658,68C
196 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 3.739,10C 0,00 77,00 3.816,10C
197 INSS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 3.177,95C 0,00 100,10 3.278,05C
198 FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 1.028,29C 0,00 22,40 1.050,69C
199 FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 879,66C 0,00 29,12 908,78C
200 OUTRAS OBRIGAGCOES 217.862,35C 150.000,00 234.000,00 301.862,35C
201 ADIANTAMENTOS A CLIENTES 158.160,00C 0,00 0,00 158.160,00C
10060 Adiantamento de Clientes 158.160,00C 0,00 0,00 158.160,00C
202 CONTAS A PAGAR 12.198,26C 0,00 0,00 12.198,26C
10125 BANCO ITAUCARD S/A (ITAU BUSINESS MASTERCARD) 12.198,26C 0,00 0,00 12,198,26C
204 PESSOAS LIGADAS 47.504,09C 150.000,00 234.000,00 131.504,09C
10101 Rafael Eny 47.504,09C 150.000,00 234.000,00 131.504,09C
242 PATRIMONIO LIiQUIDO 2.716.115,94D 0,00 0,00 2.716.115,94D
243 CAPITAL SOCIAL 120.000,00C 0,00 0,00 120.000,00C
244 CAPITAL SUBSCRITO 120.000,00C 0,00 0,00 120.000,00C
245 CAPITAL SOCIAL 120.000,00C 0,00 0,00 120.000,00C
524 RESERVAS 1.199.511,08D 0,00 0,00 1.199.511,08D
254 RESERVA DE REAVALIA(;RO 1.199.511,08D 0,00 0,00 1.199.511,08D
10165 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 1.199.511,08D 0,00 0,00 1.199.511,08D
264 LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS 1.636.604,86D 0,00 0,00 1.636.604,86D
265 LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS 1.636.604,86D 0,00 0,00 1.636.604,86D
266 Lucros/Prejuizos Acumulados 6.989.808,11C 0,00 0,00 6.989.808,11C
267 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 8.626.412,97D 0,00 0,00 8.626.412,97D
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Empresa: GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA Folha: 0003

C.N.P.J.: 31.322.998/0001-74 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: 1BH081 ABS
Hora: 15:55:06
BALANCETE

Caodigo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
402 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 1,67C 0,00 0,00 1,67C
403 RECEITAS OPERACIONAIS 1,67C 0,00 0,00 1,67C
430 RECEITAS FINANCEIRAS 1,67C 0,00 0,00 1,67C
431 JUROS E DESCONTOS 1,67C 0,00 0,00 1,67C

432 JUROS DE APLICACOES 1,67C 0,00 0,00 1,67C
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Empresa: GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA Folha: 0004
C.N.P.J.: 31.322.998/0001-74 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: BB AR
Hora: 15:55:06

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
269 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 258.704,26D 29.328,64 0,00 288.032,90D
295 DESPESAS OPERACIONAIS 258.704,26D 29.328,64 0,00 288.032,90D
296 DESPESAS COM VENDAS 52.361,14D 8.012,77 0,00 60.373,91D
307 COMISSOES SOBRE VENDAS 7.336,15D 0,00 0,00 7.336,15D
308 COMISSOES 7.336,15D 0,00 0,00 7.336,15D
311 DESPESAS COM ENTREGA 0,00 1.310,00 0,00 1.310,00D
312 FRETES E CARRETOS 0,00 1.150,00 0,00 1.150,00D
313 MANUTENGAO DE VEfCULOS 0,00 160,00 0,00 160,00D
314 DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTACf)ES 0,00 224,20 0,00 224,20D
315 VIAGENS TERRESTRES 0,00 67,80 0,00 67,80D
318 REFEICOES 0,00 156,40 0,00 156,40D
319 DESPESAS GERAIS 45.024,99D 6.478,57 0,00 51.503,56D
321 MANUTENGAO E REPARO 108,30D 61,90 0,00 170,20D
324 DEPRECIAC@ES E AMORTIZAC@ES 44.916,69D 6.416,67 0,00 51.333,36D
329 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 206.343,12D 21.315,87 0,00 227.658,99D
330 DESPESAS COM PESSOAL 32.418,42D 8.964,13 0,00 41.382,55D
331 SALARIOS E ORDENADOS 20.159,70D 0,00 0,00 20.159,70D
332 PRO-LABORE 0,00 1.412,00 0,00 1.412,00D
334 130 SALARIO 2.183,94D 363,99 0,00 2.547,93D
335 FERIAS 1.620,00D 4.799,92 0,00 6.419,92D
336 INSS 6.364,52D 1.650,87 0,00 8.015,39D
337 FGTS 1.921,92D 413,91 0,00 2.335,83D
492 VALE TRANSPORTE 168,34D 323,44 0,00 491,78D
345 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICGES 555,30D 0,00 0,00 555,30D
350 TAXAS DIVERSAS 555,30D 0,00 0,00 555,30D
353 DESPESAS GERAIS 169.595,16D 11.452,28 0,00 181.047,44D
354 ENERGIA ELETRICA 0,00 99,23 0,00 99,23D
355 AGUA E ESGOTO 512,79D 0,00 0,00 512,79D
356 TELEFONE 181,21D 45,94 0,00 227,15D
357 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 76,80D 43,90 0,00 120,70D
358 SEGUROS 731,73D 0,00 0,00 731,73D
361 ASSISTENCIA CONTABIL 9.365,33D 4,000,00 0,00 13.365,33D
362 SERVIGOS PRESTADOS POR TERCEIROS 19.426,38D 1.112,93 0,00 20.539,31D
365 DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS 111.800,40D 555,30 0,00 112.355,70D
532 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 620,00D 350,00 0,00 970,00D
533 MATERIAIS DE CONSUMO 279,90D 0,00 0,00 279,90D
10098 Assessoria Juridica 26.000,00D 5.000,00 0,00 31.000,00D
10181 Taxi e CondugBes 41,12D 0,00 0,00 41,12D
10182 Copa e Cozinha 392,80D 244,98 0,00 637,78D
10183 Despesas com estacionamento 166,70D 0,00 0,00 166,70D
367 DESPESAS FINANCEIRAS 3.774,24D 899,46 0,00 4.673,70D
368 JUROS PASSIVOS 144,03D 0,00 0,00 144,03D
372 JUROS DE MORA 245,62D 5,35 0,00 250,97D
526 MULTAS DE MORA 278,84D 20,08 0,00 298,92D
535 TARIFA BANCARIA 3.105,75D 874,03 0,00 3.979,78D

RESUMO DO BALANCETE

ATIVO 6.684.741,53D 799.735,76 700.655,45 6.783.821,84D
PASSIVO 6.943.444,12C 155.975,85 284.384,80 7.071.853,07C
PATRIMONIO LIQUIDO 2.716.115,94D 0,00 0,00 2.716.115,94D
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 1,67C 0,00 0,00 1,67C
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 258.704,26D 29.328,64 0,00 288.032,90D
CONTAS DE APURACAO 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DEVEDORAS 6.943.445,79D 829.064,40 700.655,45 7.071.854,74D
CONTAS CREDORAS 4.227.329,85C 155.975,85 284.384,80 4.355.738,80C
RESULTADO DO MES 0,00 29.328,64 0,00 29.328,64D
RESULTADO DO EXERCICIO 258.702,59D 288.032,90 1,67 288.031,23D

DANY ENY

CPF: 022.727.268-44

DAVIDSON BENICIO DE SOUZA

Reg. no CRC - SC sob o No. 1SP289140/0-0
CPF: 029.799.664-95
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0001
C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: BB ABO
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 ATIVO 6.566.603,32D 1.436.674,95 889.423,31 7.113.854,96D
2 ATIVO CIRCULANTE 4.896.058,62D 1.411.022,49 889.423,31 5.417.657,80D
3 DISPONIVEL 17.616,74D 638.981,59 626.576,62 30.021,71D
4 CAIXA 6.230,79D 0,00 0,00 6.230,79D
5 CAIXA GERAL 6.230,79D 0,00 0,00 6.230,79D
7 BANCOS CONTA MOVIMENTO 11.385,95D 638.981,59 626.576,62 23.790,92D
536 Banco Itau (Ag.: 0745 |Conta Corrente:17022-5) 0,00 256,00 253,39 2,61D
11722 Banco Bradesco (Ag,: 0127| Conta Corrente: 145500-1 0,00 331.386,60 331.386,60 0,00
10113 Banco Grafeno (Ag.:001| Conta Corrente: 08117771-9) 0,00 19.301,58 19.301,58 0,00
10116 Banco Paulista (Ag.: 1 | Conta Corrente: 865993) 1.879,94C 0,00 0,00 1.879,94C
10222 Banco Grafeno (Ag.:001|Conta Corrente 08174987-1) 9.765,89D 106.963,55 97.127,89 19.601,55D
11776 Banco Grafeno (Ag.:001|Conta Corrente 08110024-0) 3.500,00D 181.073,86 178.507,16 6.066,70D
12 CLIENTES 4.694.374,73D 591.920,42 201.535,12 5.084.760,03D
13 DUPLICATAS A RECEBER 4.694.374,73D 591.920,42 201.535,12 5.084.760,03D
10311 DHL- DISTRIBUIDORA DE PEGAS E SERVICOS LTDA 10.862,03D 0,00 10.862,03 0,00
11060 TEL TELECOMUNICACOES LTDA 224.217,78D 0,00 0,00 224.217,78D
11061 CLARO S/A 1.700.033,94D 0,00 0,00 1.700.033,94D
11064 WINICIUS WEIGMANN DA SILVA 1.340,40D 0,00 0,00 1.340,40D
11066 METAL ALFA LTDA 25.017,53D 0,00 1.710,00 23.307,53D
11070 ERICSSON TELECOMUNICACOES SA 9.074,84D 0,00 0,00 9.074,84D
11074 CHAVEIRO MESTRE PEPE LTDA ME 16.600,00D 39.703,88 0,00 56.303,88D
11076 CLEMAR ENGENHARIA LTDA 20.021,72D 0,00 0,00 20.021,72D
11080 AFS SERVICOS DE BLINDAGEM EIRELL 26.233,21D 0,00 0,00 26.233,21D
11081 LUFAT COMERCIO DE FECHADURAS LTDA 87.097,35D 0,00 0,00 87.097,35D
11086 AGEPLAN ENGENHARIA CONSTRUCOES LTDA 452.608,00D 0,00 0,00 452.608,00D
11087 ZOPONE ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 81.903,40D 0,00 0,00 81.903,40D
11088 EQS ENGENHARIA LTDA 0,00 2.060,07 0,00 2.060,07D
11089 DELTA ELECTRONICS BRASIL LTDA. 118.916,71D 0,00 0,00 118.916,71D
11098 SELMA APARECIDA PASSOS 25.893,33D 0,00 0,00 25.893,33D
11110 SR. FECHADURAS COM. E SERV. SEG. LTDA 9.355,73D 0,00 0,00 9.355,73D
11126 PORTOMAG METALURGIA EIRELI 106.981,50D 0,00 0,00 106.981,50D
11127 ANTONELLA BLINDADOS SERVICOS E COMERCIO VAREJISTA LTDA ME 115.398,33D 0,00 0,00 115.398,33D
11131 ESTRATEGIC CONSTRUTORA EMPRENDIMENTOS E TELECOMUNICAOES LTDA 57.550,00D 0,00 0,00 57.550,00D
11132 ICOMON TECNOLOGIA LTDA 183.067,75D 0,00 0,00 183.067,75D
11151 ELTEK SISTEMAS DE ENERGIA IND. E COM. SA 24.795,79D 0,00 0,00 24.795,79D
11156 APF FECHADURAS LTDA 159.042,50D 0,00 0,00 159.042,50D
11178 DAVSON COMERCIO DE SOM E ACESSORIOS LTDA ME 0,00 175.000,00 0,00 175.000,00D
11182 ROMAGNOLE PRODUTOS ELETRICOS S/A 19.253,08D 0,00 0,00 19.253,08D
11199 CAMILLA SOARES HUNGRIA A DE ALMEIDA 20.700,00D 0,00 0,00 20.700,00D
11210 JULIANA TRAD VERISSIMO 24.282,00D 0,00 0,00 24.282,00D
11214 COMERCIAL DE FERRAGENS PAULISTA LTDA 0,00 0,00 65,00 65,00C
11225 EPM COMERCIO DE FECHADURAS LTDA EPP 14.000,00D 0,00 0,00 14.000,00D
11226 THAINARA FERREIRA NOVAES SOUZA 112.464,63D 0,00 0,00 112.464,63D
11229 GOULART E VIELITZ LTDA 49.659,92D 26.101,31 13.503,60 62.257,63D
11234 MARTINS TEC MANUTENCAO E REPAROS DE ESTRUTURAS LTDA 45.152,50D 0,00 0,00 45.152,50D
11239 CASA CLASSICA LTDA 58.468,53D 0,00 0,00 58.468,53D
11262 ALVAREZ E MUNIZ ENGENHARIA LTDA. 73.929,00D 0,00 0,00 73.929,00D
11309 MICHELLE REGINA DA SILVA ALVES 20.082,50D 0,00 0,00 20.082,50D
11368 WOHNER SISTEMAS ELETROTECNICOS LTDA 1.757,98D 0,00 0,00 1.757,98D
11372 TELEQUIPE PROJETOS ENGENHARIA E TELECOMUNICACOES EIRELI 1.055,00D 0,00 0,00 1.055,00D
11576 CHAVEIRO SANTO ANTONIO LTDA 14.251,57D 0,00 0,00 14,251,57D
11597 CIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO SABESP 2.530,00D 0,00 0,00 2.530,00D
11622 LAVORO CONSTRUCOES CIVIS LTDA 11.527,43D 0,00 0,00 11.527,43D
11639 FAST SHOP 396,00D 0,00 0,00 396,00D
11734 ASSA ABLOY BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTD 144.352,18C 2.191,64 93.052,56 235.213,10C
11756 RICARDO GUEDES RODRIGUES TEIXEIRA 16.000,00D 0,00 0,00 16.000,00D
11804 MAR 3 PARTICIPACOES EM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 16.205,13D 0,00 0,00 16.205,13D
11819 YANNA CHEN 16.000,00D 0,00 0,00 16.000,00D
11821 CAMILA NAHAS MATTAR MUACCAD 5.000,00D 0,00 0,00 5.000,00D
11822 DANIEL FONSECA 5.000,00D 0,00 0,00 5.000,00D
11823 MARTIARI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 5.300,00D 0,00 0,00 5.300,00D
11825 CLAUDIO KLUGER 11.000,00D 0,00 0,00 11.000,00D
11826 ELETRO LUMINAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 150,00D 0,00 0,00 150,00D
11827 TIAGO BORGES DE MIRANDA 10.000,00D 0,00 0,00 10.000,00D
11828 PRISCILLA LOFIEGO 5.000,00D 0,00 0,00 5.000,00D
11829 RENAN JOSE DE SOUZA 184,00D 0,00 0,00 184,00D
11831 BELLU - ADMINISTRACAO COMERCIO LOCACAO E PARTICIPACAO LTDA 22.855,25D 0,00 0,00 22.855,25D
11832 JAMY EMPREENDIMENTOS E AGRONEGOCIOS S/A 10.400,00D 0,00 0,00 10.400,00D
11833 CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS METROPOL 84.886,50D 42.577,50 0,00 127.464,00D
11834 JUANA MARIBEL GAMA CHUQUICONDOR 27.000,00D 0,00 0,00 27.000,00D
11835 JLN 02 - CONSTRUCAO E INCORPORACAO SPE LTDA 11.000,00D 0,00 0,00 11.000,00D
11836 ZENITE ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA 8.500,00D 0,00 0,00 8.500,00D
11837 SARA YONG 8.835,00D 0,00 0,00 8.835,00D
11843 MARCUS CESAR JOSE LOPES CESARONI 8.500,00D 0,00 0,00 8.500,00D
11844 CRISTIANA ZOPPI SIMPLICIO 17.000,00D 0,00 0,00 17.000,00D
11845 LUCIANA SIMONE GUERRA 10.000,00D 0,00 0,00 10.000,00D
11846 HELIO AUN JUNIOR 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11847 RONY MOAS 7.777,00D 0,00 0,00 7.777,00D
11848 VISTA AZUL PARTICIPACOES S A 7.333,00D 0,00 0,00 7.333,00D
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0002

C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: 1BH081 A5
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11849 GIANFRANCO GERLI 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11850 WANG YICAI 29.000,00D 0,00 0,00 29.000,00D
11851 IVAN TORREGROSA HONG 22.610,00D 0,00 0,00 22.610,00D
11852 MARISA ZATTAR 11.600,00D 0,00 0,00 11.600,00D
11859 MPI PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTO LTDA 10.275,00D 0,00 0,00 10.275,00D
11861 FRANCISCO PAREDES 8.500,00D 0,00 0,00 8.500,00D
11862 SERGIO LUIZ ANDOLPHO PROVENZANO COELHO 15.053,02D 0,00 0,00 15.053,02D
11863 RODRIGO MARZOLA COLOMBINI 10.500,00D 0,00 0,00 10.500,00D
11864 FELICIA AMARAL LANFRANCHI MARTINS 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11865 TIAGO GUEDES DA MOTTA MATTAR 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11871 THAIS GALO 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11872 JC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 6.533,34D 0,00 0,00 6.533,34D
11873 JOSE ROBERTO JANNINI 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11874 CICERO SHIMANO 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11875 MARYELLEN FERRAZ DE MELLO 11.000,00D 0,00 0,00 11.000,00D
11876 LUIZ ANTONIO ROLAND MONTEIRO 8.330,00D 0,00 0,00 8.330,00D
11877 ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI 8.700,00D 0,00 0,00 8.700,00D
11878 ZHEN RUILAN 8.500,00D 0,00 0,00 8.500,00D
11879 GABRIELA SENDYK 9.400,00D 0,00 0,00 9.400,00D
11880 LUCIANE FIGUEIREDO 20.000,00D 0,00 0,00 20.000,00D
11881 LUCIANO DE MEDEIROS PRADO 8.000,00D 0,00 0,00 8.000,00D
11885 ALEXANDRE DE OLIVEIRA TOZZO 975,00D 0,00 0,00 975,00D
11886 AVRAHAM ANTAR 41.601,15D 0,00 0,00 41.601,15D
11887 CAMILA MARIA PAVAN DE MEDEIROS PRISZCULNIK 7.066,68D 0,00 0,00 7.066,68D
11891 REJJANE MIZRAHI DENTES 8.992,00D 0,00 4.496,00 4.496,00D
11893 LUIZ COCOZZA 2.775,74D 0,00 0,00 2.775,74D
11895 VIX COMERCIO DE CONFECCOES LTDA 30.000,00D 0,00 0,00 30.000,00D
11898 FABIANA ALVES 1,00D 0,00 0,00 1,00D
11899 FERNANDO GAMBIER ORTENBLAD 11.100,00D 1.700,00 0,00 12.800,00D
11900 VERA MONTE 18.000,00D 0,00 0,00 18.000,00D
11902 SULIVAN MOREIRA 22.500,00D 0,00 0,00 22.500,00D
11903 COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA COELBA 15.406,51D 33.807,61 0,00 49.214,12D
11905 ROCKET CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTDA 11.000,00D 0,00 0,00 11.000,00D
11909 TELEFONICA BRASIL S.A. 13.416,07D 117.828,56 0,00 131.244,63D
11910 SERGIO MELFI 7.155,00D 0,00 3.580,00 3.575,00D
11911 ROBERT SHOITI SEICHI 3.500,00D 0,00 3.500,00 0,00
11912 ABKAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 4.500,00D 0,00 4.500,00 0,00
11913 ISOTERMICA SISTEMAS DE REFRIGERACAO LTDA 21.000,00D 0,00 0,00 21.000,00D
11914 GUILHERME OCTAVIO BATOCHIO 19.703,34D 0,00 5.996,67 13.706,67D
11915 FABIO FARIA DE SA 4.000,00D 0,00 0,00 4.000,00D
11918 KARINA MARINA SILVA FIGUEREDO TONOLLI 630,00D 0,00 0,00 630,00D
11919 CELIA NAHAS GARCIA 8.306,20D 0,00 4.,153,10 4.,153,10D
11920 ANTONIO CARLOS TOGNETTI 4.000,00D 0,00 0,00 4.000,00D
11921 FABIANO RICO MORON 9.800,00D 0,00 3.266,66 6.533,34D
11922 MURILO SETTI RIEDEL 15.741,00D 0,00 7.870,50 7.870,50D
11923 SIALDRILL ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 20.658,00D 0,00 10.329,00 10.329,00D
11924 FRANCISCO CARLOS OLIVEIRA DE AGUIAR 11.000,00D 0,00 3.850,00 7.150,00D
11925 GREICE CIARROCCHI PEREZ 20.000,00D 0,00 10.000,00 10.000,00D
11926 MR BUILD ARQUITETURA, PROJETOS, CONSTRUCAO CIVIL E REFORMAS 8.000,00D 0,00 4.000,00 4.000,00D
11927 CARLOS EDUARDO BACCIN 5.000,00D 0,00 0,00 5.000,00D
11928 SAVOIA EMPREENDIMENTOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 9.450,00D 18.900,00 0,00 28.350,00D
11937 MUL T LOCK TECHNOLOGIES LTD. 0,00 15.279,85 0,00 15.279,85D
11938 CLAUDIO ANDRE CZAPSKI 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00
11939 MULTIPLAN ESPACOS CORPORATIVOS LTDA 0,00 13.800,00 2.800,00 11.000,00D
11940 DAN RUBIN 0,00 29.155,00 0,00 29.155,00D
11941 LEYLA THOME NASSAR 0,00 22.786,00 0,00 22.786,00D
11942 CARABED ESERIAN 0,00 20.000,00 6.000,00 14.000,00D
11943 PASCOAL FINETO 0,00 17.499,00 0,00 17.499,00D
11944 MESTRE GUIDO FERRAGENS LTDA 0,00 730,00 0,00 730,00D
11945 PERFIL ENGENHARIA LTDA 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00D
18 OUTROS CREDITOS 129.947,08D 166.660,94 60.378,03 236.229,99D
23 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 6.677,65D 135.986,94 15.879,50 126.785,09D
527 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 6.677,65D 135.986,94 15.879,50 126.785,09D
24 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 48,08D 24.730,62 24.757,38 21,32D
25 ADIANTAMENTO DE SALARIO 48,08D 24.730,62 24.757,38 21,32D
28 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 76.121,53D 1.194,88 19.740,15 57.576,26D
29 IPI A RECUPERAR 2.550,93D 0,00 0,00 2.550,93D
30 ICMS A RECUPERAR 6.633,40C 1.194,88 13.301,17 18.739,69C
40 COFINS A RECUPERAR 63.463,85D 0,00 5.288,36 58.175,49D
41 PIS A RECUPERAR 16.740,15D 0,00 1.150,62 15.589,53D
10372 Depositos para Recursos Judiciais 47.099,82D 4.748,50 1,00 51.847,32D
10373 Bloqueio Judicial 47.099,82D 4.748,50 1,00 51.847,32D
53 ESTOQUE 54.120,07D 13.459,54 933,54 66.646,07D
54 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 54.120,07D 13.459,54 933,54 66.646,07D
55 MERCADORIAS PARA REVENDA 0,00 13.459,54 933,54 12.526,00D
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0003
C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: 1B4081AB3
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
56 MATERIA-PRIMA 54.120,07D 0,00 0,00 54.120,07D
501 ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.670.544,70D 25.652,46 0,00 1.696.197,16D
76 OUTROS CREDITOS 974.755,57D 25.652,46 0,00 1.000.408,03D
82 DEPOSITOS JUDICIAIS 12.999,40D 0,00 0,00 12.999,40D
10137 Depositos Judiciais 12.999,40D 0,00 0,00 12.999,40D
10012 TRANSA(;GES COM PARTES RELACIONADAS 961.756,17D 25.652,46 0,00 987.408,63D
11054 Partes Relacionadas DN 958.606,17D 25.652,46 0,00 984.258,63D
10190 Partes Relacionadas RE 3.150,00D 0,00 0,00 3.150,00D
111 IMOBILIZADO 677.868,49D 0,00 0,00 677.868,49D
112 IMOVEIS 145.374,77D 0,00 0,00 145.374,77D
115 EDIFICIOS E CONSTRUGOES 145.374,77D 0,00 0,00 145.374,77D
116 MOVEIS E UTENSILIOS 159.174,67D 0,00 0,00 159.174,67D
117 MOVEIS E UTENSILIOS 159.174,67D 0,00 0,00 159.174,67D
118 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 1.085.274,51D 0,00 0,00 1.085.274,51D
119 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 568.273,45D 0,00 0,00 568.273,45D
540 FERRAMENTAS E ACESSORIOS 517.001,06D 0,00 0,00 517.001,06D
120 VEICULOS 1.613.247,66D 0,00 0,00 1.613.247,66D
121 VEfcULOS 1.613.247,66D 0,00 0,00 1.613.247,66D
122 OUTRAS IMOBILIZACOES 234.693,16D 0,00 0,00 234.693,16D
542 COMPUTADORES, TELEFONIA E ACESSORIOS 56.423,91D 0,00 0,00 56.423,91D
544 INSTALAGOES 3.528,08D 0,00 0,00 3.528,08D
548 BENF. EM MOVEIS DE TERC 4.000,00D 0,00 0,00 4.000,00D
11620 CONSORCIOS EM ANDAMENTO 170.741,17D 0,00 0,00 170.741,17D
125 (-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 2,559.896,28C 0,00 0,00 2.559.896,28C
126 (-) DEPRECIAGOES DE EDIFICIOS 145.374,77C 0,00 0,00 145.374,77C
127 (-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E UTENSILIOS 159.174,67C 0,00 0,00 159.174,67C
128 (-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS, EQUIP. FER 577.335,31C 0,00 0,00 577.335,31C
129 () DEPRECIACOES DE VEICULOS 1.613.247,66C 0,00 0,00 1.613.247,66C
131 (-) AMORTIZAGAO DE MARCAS, DIR. PATENTES 22.293,29C 0,00 0,00 22.293,29C
543 (-) DEPREC. COMPUTADORES E ACESSORIOS 6.439,56C 0,00 0,00 6.439,56C
545 (-) DEPREC. INSTALAGOES 3.528,08C 0,00 0,00 3.528,08C
547 (-) AMORTIZ. SOFTWARE 32.502,94C 0,00 0,00 32.502,94C
502 INTANGIVEL 17.920,64D 0,00 0,00 17.920,64D
123 MARCAS, DIREITOS E PATENTES 17.920,64D 0,00 0,00 17.920,64D
11619 Marcas e Patentes Lei 8200/91 17.920,64D 0,00 0,00 17.920,64D

Sistema licenciado para BENICIO DE SOUZA ESCRITORIO DE PERICIAS E CONTABILIDADE LTDA

Umero WJIMJ25419439743

17:03,sobon

as

do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo pF2YHS2d.

Este documento



Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0004

WJIMJ25419439743

C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: BHOBIABS
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
149 PASSIVO 7.721.040,08C 477.892,82 872.441,45 8.115.588,71C
150 PASSIVO CIRCULANTE 76.342.190,19C 407.101,68 703.491,48 76.638.579,99C
382 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 14.136.676,21C 196.694,73 181.676,25 14.121.657,73C
151 EMPRESTIMOS 14.136.676,21C 196.694,73 181.676,25 14.121.657,73C
10124 Antecipagdo de Recebiveis - (JN Fomento Mercantil LTDA ) 7.796.712,86C 0,00 157.114,67 7.953.827,53C
10125 Antecipagdo de Recebiveis - (Duplicatas Descontadas ) 6.339.963,35C 196.694,73 24.561,58 6.167.830,20C
164 FORNECEDORES 6.659.676,77C 65.727,05 52.571,33 6.646.521,05C
165 FORNECEDORES 1.192.724,36C 65.727,05 52.571,33 1.179.568,64C
10001 FORNECEDORES 581.334,91C 0,00 0,00 581.334,91C
11145 ALBINO ALVES DOS SANTOS 140.000,00C 0,00 0,00 140.000,00C
11398 WMB SUPERMERCADOS DO BRASIL LTDA 841,02C 660,41 660,41 841,02C
11399 MADE 1000 MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA 7.143,34C 0,00 0,00 7.143,34C
11400 CCF INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 56,45C 517,59 517,60 56,46C
11403 GL COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-ME 5.184,07C 0,00 0,00 5.184,07C
11408 COMERCIAL ELETRICA FOX LTDA EPP 9.472,76C 0,00 0,00 9.472,76C
11416 TI SOLUCOES EM CORTE A LASER EIRELI 27.596,38C 0,00 0,00 27.596,38C
11424 E.M.G.A COM.DE MADEIRAS E FERR.LTDA 1.438,94C 2.404,64 2.404,64 1.438,94C
11425 NIQUELACAO E CROMEACAO SCHNYDER LTDA 388,41C 0,00 0,00 388,41C
11426 LEO MADEIRAS, MAQ.E FERRAGENS S.A. CD BARUERI 1.151,07C 0,00 0,00 1.151,07C
11427 POSTO BOM RETIRO LTDA. 26.126,50C 0,00 0,00 26.126,50C
11432 ECONET EDITORA EMPRESARIAL LTDA 495,09C 261,34 261,34 495,09C
11433 DOVALE IND E COMERCIO DE CHAVES LTDA 0,00 1.163,41 1.163,41 0,00
11434 MURIACO DO BRASIL LTDA. 154.463,38C 0,00 0,00 154.463,38C
11438 LUJAN FERRAMENTARIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 2.940,00C 0,00 0,00 2.940,00C
11441 FORT COLOR TINTAS LTDA 360,00C 440,00 440,00 360,00C
11444 PONTUAL COM E ASS TECN DE RELOG LTDA EPP 0,00 0,00 183,95 183,95C
11447 ESFLEX INDUSTRIA DE BORRACHA LTDA 8.277,00C 0,00 0,00 8.277,00C
11453 DUTRA MAQUINAS COMERCIAL E TECNICA LTDA 24,56C 471,96 471,96 24,56C
11460 QUALIMOL INDUSTRIA E COMERCIO DE MOLAS LTDA 0,00 0,00 980,00 980,00C
11461 HAGANA TECNOLOGIA COMERCIO DE SISTEMAS LTDA 28,39C 314,65 336,76 50,50C
11462 PLASMART INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA 0,00 794,60 794,60 0,00
11464 ISOLACENTER COM. DE ISOL. TERM. E ACUSTICOS EIRELI 2.185,00C 0,00 0,00 2.185,00C
11471 ITARAI METALURGIA LTDA 3.001,78C 0,00 0,00 3.001,78C
11474 SENDAS DISTRIBUIDORA S/A L115 627,34C 0,00 0,00 627,34C
11478 CALDFORT LTDA ME 15.000,00C 0,00 0,00 15.000,00C
11484 BEST HOMENAGENS E FLORES EIRELI 1.125,00C 0,00 0,00 1.125,00C
11485 HR SOLDAS E MAQUINAS LTDA 1.340,00C 792,00 792,00 1.340,00C
11486 CALIMAQ INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 4.834,90C 8.500,00 0,00 3.665,10D
11505 BIG PLAST COM DE EMBALAGENS LTDA 0,00 747,00 747,00 0,00
11506 CENCOSUD BRASIL ATACADO LTDA 459,88C 0,00 627,04 1.086,92C
11507 ART VISION GERENCIAMENTO DE OBRAS LTDA 3.220,00C 0,00 0,00 3.220,00C
11508 COSEL COMERCIO DE SOLDAS E EQUIPAMENTOS LTDA 0,00 616,00 616,00 0,00
11510 ONIX ASSESSORIA ADUANEIRA LTDA 4.410,00C 23.989,76 28.388,20 8.808,44C
11511 MULTILIXO REMOCOES DE LIXO LTDA 1.135,58C 854,40 409,60 690,78C
11513 JOSE OTAVIO DOS SANTOS PINTO-10CP-CNPJ:59.950.535/0001-76 526,27C 0,00 0,00 526,27C
11514 RUBEM GARCIA-05CP-CNPJ:60.048.261/0001-03 876,30C 0,00 0,00 876,30C
11515 CLAUDIO MARCAL FREIRE-03CP-CNPJ:54.198.908/0001-80 1.767,53C 0,00 0,00 1.767,53C
11516 JOSE ROBERTO FERREIRA GOUVEIA-08CP-CNPJ:59.943.043/0001-53 206,70C 0,00 0,00 206,70C
11519 LIDER ASSESSORIA EM CARTORIO DE PROTESTOS EIRELI - ME 104,72C 0,00 0,00 104,72C
11520 MONTEIRO & NEVES CONSULTORIA LTDA 125.000,00C 0,00 0,00 125.000,00C
11521 INTERMODAL LOGISTICS TRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA 4.490,42C 0,00 354,00 4.844,42C
11522 SALLUS ENGENHARIA JURIDICA LTDA 27.000,00C 0,00 0,00 27.000,00C
11523 CONEKI SOLUCOES DIGITAIS LTDA 580,84C 179,90 179,90 580,84C
11524 CONECTCAR INSTITUICAO DE PAGAMENTO E SOLUCOES DE MOBILIDADE E 164,36C 100,00 35,64 100,00C
11528 GRAFENO PAGAMENTOS LTDA. 12.662,28C 0,00 1.212,36 13.874,64C
11542 CESTAP - CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM SEGURANCA DO TRABALHO E 1.750,00C 0,00 0,00 1.750,00C
11544 G. BERTELLI ASSESSORIA EM DOCUMENTOS LTDA. 1.407,75C 0,00 0,00 1.407,75C
11546 NEW PROGRESS FACTORING DE FOMENTO MERCANTIL LTDA 436,31C 0,00 0,00 436,31C
11549 CMRLOG LOGISTICA INTEGRADA LTDA 10.773,26C 0,00 0,00 10.773,26C
11550 TRANSPORTES BRUSVILLE LTDA 264,93C 125,63 0,00 139,30C
11613 VIANARUIZ INDUSTRIA MECANICA LTDA. 0,00 0,00 360,00 360,00C
11617 ARAUJO SOUSA INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA 0,00 2.395,80 0,00 2.395,80D
11761 VIA NOVA SERVICOS LTDA 50,94C 0,00 45,89 96,83C
11840 MPLOAD SOFTWARES E SOLUCOES LTDA 0,00 5.866,67 5.866,67 0,00
11857 AMR IND E COM PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00D
11906 GALLUZZI LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA 0,00 0,00 1.763,07 1.763,07C
11932 FERRONOR COMERCIO DE FERRO E ACO LTDA 0,00 2.145,54 2.145,54 0,00
11933 COMERCIO DE PARAFUSOS E FERRAGENS BARRA FUNDA 0,00 0,00 305,00 305,00C
11934 CRZ COM E REPR ZANETTI LTDA-EPP 0,00 50,00 50,00 0,00
11935 SPINA MATERIAIS DE CONTRUCAO LTDA - EPP 0,00 335,75 335,75 0,00
11936 SAMPA FERRAMENTAS E MAQUINAS LTDA 0,00 0,00 123,00 123,00C
168 FORNECEDORES ESTRANGEIROS 5.466.952,41C 0,00 0,00 5.466.952,41C
11559 Mul-T-Lock Technologies Ltda 5.240.490,46C 0,00 0,00 5.240.490,46C
11560 Master Lock Company LLC -USA 52.900,54C 0,00 0,00 52.900,54C
11561 China Ideal Security Co.Limited 173.561,41C 0,00 0,00 173.561,41C
169 OBRIGA(,‘GES TRIBUTARIAS 51.233.079,42C 25.300,92 177.840,46 51.385.618,96C
170 IMPOSTOS E CONTRIBUICGES A RECOLHER 51.233.079,42C 25.300,92 177.840,46 51.385.618,96C
171 IPI A RECOLHER 84.118,34C 0,00 0,00 84.118,34C
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0005
C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: B8 ABA
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
172 ICMS A RECOLHER 3.148.052,31C 13.301,17 65.762,28 3.200.513,42C
173 ISS A RECOLHER 16.503,96C 0,00 434,58 16.938,54C
176 IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 35.729,11C 0,00 0,00 35.729,11C
177 CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 28.232,14C 0,00 0,00 28.232,14C
178 IRRF A RECOLHER 480.028,87C 0,00 11.034,11 491.062,98C
179 PIS A RECOLHER 371.496,05C 1.150,62 11.394,82 381.740,25C
180 COFINS A RECOLHER 1.712.125,86C 5.288,36 52.485,23 1.759.322,73C
182 CRF A RECOLHER 976,81C 0,00 307,10 1.283,91C
481 SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER 33.991,91C 3.359,25 36.422,34 67.055,00C
491 CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER 167.716,39C 0,00 0,00 167.716,39C
11558 Parcelamento de Impostos Federais 45.154.107,67C 2.201,52 0,00 45.151.906,15C
185 OBRIGACGES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 3.619.480,37C 88.102,90 166.677,89 3.698.055,36C
186 OBRIGACOES COM O PESSOAL 370.862,40C 88.102,90 105.782,71 388.542,21C
187 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 370.316,48C 81.761,08 81.782,71 370.338,11C
188 PRO-LABORE A PAGAR 0,00 6.341,82 24.000,00 17.658,18C
11554 Pensdo Alimenticia a Pagar 545,92C 0,00 0,00 545,92C
190 OBRIGACOES SOCIAIS 2.364.913,97C 0,00 41.524,74 2.406.438,71C
191 INSS A RECOLHER 1.757.228,15C 0,00 35.093,05 1.792.321,20C
192 FGTS A RECOLHER 607.685,82C 0,00 6.431,69 614.117,51C
193 PROVISOES 883.704,00C 0,00 19.370,44 903.074,44C
194 PROVISOES PARA FERIAS 429.598,91C 0,00 8.079,99 437.678,90C
195 PROVISOES PARA 13° SALARIO 210.551,58C 0,00 6.215,38 216.766,96C
196 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 106.639,86C 0,00 2.222,12 108.861,98C
197 INSS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 82.030,66C 0,00 1.709,32 83.739,98C
198 FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 31.020,83C 0,00 646,40 31.667,23C
199 FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 23.862,16C 0,00 497,23 24.359,39C
200 OUTRAS OBRIGA(,‘ﬁES 693.277,42C 31.276,08 124.725,55 786.726,89C
201 ADIANTAMENTOS A CLIENTES 144.468,71C 0,00 80.725,55 225.194,26C
10060 Adiantamento de Clientes 144.468,71C 0,00 80.725,55 225.194,26C
202 CONTAS A PAGAR 419.643,46C 17.076,08 32.000,00 434.567,38C
510 HONORARIOS CONTABEIS 89.149,54C 0,00 0,00 89.149,54C
10078 Aluguel/Condominio a pagar 330.493,92C 17.076,08 32.000,00 345.417,84C
204 CONTAS CORRENTES 129.165,25C 14.200,00 12.000,00 126.965,25C
10100 Rafael Eny 129.165,25C 14.200,00 12.000,00 126.965,25C
503 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 159.301.036,28C 70.791,14 168.949,97 159.399.195,11C
217 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 159.301.036,28C 70.791,14 168.949,97 159.399.195,11C
232 OBRIGACéES TRIBUTARIAS 154.250.020,50C 0,00 0,00 154.250.020,50C
11631 Divida Tributaria na PGFN 68.856.990,06C 0,00 0,00 68.856.990,06C
11633 Divida Previdenciaria com Ajuiz/Distrib. 23.790.632,61C 0,00 0,00 23.790.632,61C
11634 Divida com FGTS (ajuizada/inscrita) 1.297.111,75C 0,00 0,00 1.297.111,75C
11635 Divida Ativa do ICMS (CDAs) 60.303.196,22C 0,00 0,00 60.303.196,22C
11784 1PI a Recolher 2.089,86C 0,00 0,00 2.089,86C
10131 TRANSA(,‘()ES COM PARTES RELACIONADAS 5.051.015,78C 70.791,14 168.949,97 5.149.174,61C
10132 Global Lock 5.051.015,78C 70.791,14 168.949,97 5.149.174,61C
242 PATRIMONIO LIQUIDO 227.922.186,39D 0,00 0,00 227.922.186,39D
243 CAPITAL SOCIAL 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
244 CAPITAL SUBSCRITO 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
245 CAPITAL SOCIAL 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
524 RESERVAS 135.565.283,46D 0,00 0,00 135.565.283,46D
254 RESERVA DE REAVALIAQAO 135.565.283,46D 0,00 0,00 135.565.283,46D
11632 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 135.565.283,46D 0,00 0,00 135.565.283,46D
264 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 92.856.902,93D 0,00 0,00 92.856.902,93D
265 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 92.856.902,93D 0,00 0,00 92.856.902,93D
267 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 95.038.376,31D 0,00 0,00 95.038.376,31D
523 (-) PREJUZO DO EXERCICIO EM CURSO 2.181.473,38C 0,00 0,00 2.181.473,38C
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0006
C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: 1B4081 A5
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Caodigo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
402 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 984.818,73C 166.499,25 591.920,42 1.410.239,90C
403 RECEITAS OPERACIONAIS 984.818,73C 166.499,25 591.920,42 1.410.239,90C
404 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 1.164.847,13C 0,00 591.920,42 1.756.767,55C
405 RECEITA BRUTAS DE VENDAS E MERCADORIAS 1.101.127,06C 0,00 583.228,78 1.684.355,84C
406 VENDA DE PRODUTOS 1.101.127,06C 0,00 567.948,93 1.669.075,99C
408 VENDA DE MERCADORIAS 0,00 0,00 15.279,85 15.279,85C
410 RECEITA DE PRESTA(;AO DE SERVICOS 63.720,07C 0,00 8.691,64 72.411,71C
411 SERVICOS PRESTADOS 63.720,07C 0,00 8.691,64 72.411,71C
413 ) DEDUCGES DA RECEITA BRUTA 190.728,43D 166.499,25 0,00 357.227,68D
414 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCﬁES 112.832,14D 0,00 0,00 112.832,14D
415 (-) DEVOLUCAO DE VENDA DE PRODUTOS 112.832,14D 0,00 0,00 112.832,14D
424 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS 77.896,29D 166.499,25 0,00 244,395,54D
426 (-) ICMs 39.048,72D 65.762,28 0,00 104.811,00D
427 () Iss 3.185,96D 434,58 0,00 3.620,54D
428 (-) COFINS 21.227,60D 52.485,23 0,00 73.712,83D
429 (<) PIS 1.646,80D 11.394,82 0,00 13.041,62D
482 (-) SUBSTITUIGAO TRIBUTARIA 12.787,21D 36.422,34 0,00 49.209,55D
430 RECEITAS FINANCEIRAS 0,03C 0,00 0,00 0,03C
431 JUROS E DESCONTOS 0,03C 0,00 0,00 0,03C
432 JUROS DE APLICACOES 0,03C 0,00 0,00 0,03C
439 RECUPERACAO DE DESPESAS 10.700,00C 0,00 0,00 10.700,00C
440 RECUP. CREDITOS CONSIDERADOS INCOBRAVEIS 10.700,00C 0,00 0,00 10.700,00C
11929 Recuperagdo de custos e despesas 10.700,00C 0,00 0,00 10.700,00C
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0007
C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: B8 ABS
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
269 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 2.139.255,49D 275.684,58 2.966,42 2.411.973,65D
500 CUSTOS 1.472.726,02D 147.122,25 2.705,08 1.617.143,19D
270 CUSTOS DIRETOS DE PRODUGAO 905.030,05D 133.435,80 2.705,08 1.035.760,77D
273 MAO-DE-OBRA DIRETA 905.030,05D 133.435,80 2.705,08 1.035.760,77D
274 SALARIOS E ORDENADOS 451.800,17D 75.924,97 1.387,16 526.337,98D
277 130 SALARIO 40.152,04D 6.215,38 0,00 46.367,42D
278 FERIAS 138.597,97D 13.891,02 0,00 152.488,99D
279 INSS 167.682,09D 25.879,58 0,00 193.561,67D
280 FGTS 48.896,13D 7.575,32 0,00 56.471,45D
281 INDENIZAC@ES E AVISO PREVIO 42.656,46D 0,00 0,00 42.656,46D
282 ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 5.343,96D 1.335,99 0,00 6.679,95D
10084 Vale Transporte 9.901,23D 2.566,83 1.317,92 11.150,14D
10088 D.S.R (Descanso Semanal Remunerado) 0,00 46,71 0,00 46,71D
514 CUSTOS DE MERCADORIAS 0,00 13.686,45 0,00 13.686,45D
515 CUSTOS DE MERCADORIAS ADQUIRIDAS 0,00 13.686,45 0,00 13.686,45D
516 ICMS ANTECIPACAO PARCIAL 0,00 13.686,45 0,00 13.686,45D
468 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 567.695,97D 0,00 0,00 567.695,97D
469 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 567.695,97D 0,00 0,00 567.695,97D
470 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 567.695,97D 0,00 0,00 567.695,97D
295 DESPESAS OPERACIONAIS 666.529,47D 128.562,33 261,34 794.830,46D
296 DESPESAS COM VENDAS 22.977,22D 17.281,51 211,57 40.047,16D
307 COMISSOES SOBRE VENDAS 12.865,48D 6.134,48 0,00 18.999,96D
308 COMISSOES 12.865,48D 6.134,48 0,00 18.999,96D
311 DESPESAS COM ENTREGA 6.091,96D 10.302,63 211,57 16.183,02D
312 FRETES E CARRETOS 5.971,96D 10.302,63 211,57 16.063,02D
313 MANUTENCAO DE VEfCULOS 120,00D 0,00 0,00 120,00D
314 DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTA(;ﬁES 0,00 734,40 0,00 734,40D
315 VIAGENS TERRESTRES 0,00 734,40 0,00 734,40D
319 DESPESAS GERAIS 4.019,78D 110,00 0,00 4.129,78D
321 MANUTENGAO E REPARO 4.019,78D 110,00 0,00 4,129,78D
329 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 643.552,25D 111.280,82 49,77 754.783,30D
330 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 28.800,00 0,00 28.800,00D
332 PRO-LABORE 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00D
336 INSS 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00D
340 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 192.000,00D 32.000,00 0,00 224.000,00D
341 ALUGUEIS DE IMOVEIS 192.000,00D 32.000,00 0,00 224.000,00D
345 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICGES 7.194,30D 19.784,09 0,00 26.978,39D
346 PIS 0,00 636,33 0,00 636,33D
347 COFINS 0,00 2.924,09 0,00 2.924,09D
348 IPTU 6.776,08D 0,00 0,00 6.776,08D
350 TAXAS DIVERSAS 418,22D 4.836,51 0,00 5.254,73D
11589 Imposto de Importagdo 0,00 11.387,16 0,00 11.387,16D
353 DESPESAS GERAIS 427.168,35D 27.504,29 49,77 454.622,87D
354 ENERGIA ELETRICA 13.639,25D 1.466,49 0,00 15.105,74D
355 AGUA E ESGOTO 5.367,09D 1.965,80 0,00 7.332,89D
356 TELEFONE 19.619,66D 2.707,25 0,00 22.326,91D
357 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 468,30D 67,10 0,00 535,40D
358 SEGUROS 2.671,98D 0,00 0,00 2.671,98D
359 MATERIAL DE ESCRITORIO 573,89D 0,00 0,00 573,89D
361 ASSISTENCIA CONTABIL 28.498,33D 5.000,00 0,00 33.498,33D
362 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 57.756,67D 13.404,08 0,00 71.160,75D
365 DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS 1.942,14D 316,58 0,00 2.258,72D
532 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.378,47D 815,75 49,77 6.144,45D
533 MATERIAIS DE CONSUMO 2.014,05D 1.109,90 0,00 3.123,95D
10296 Honorarios advocaticios 47.753,28D 0,00 0,00 47.753,28D
10118 Copa e Cozinha 2.332,98D 199,89 0,00 2.532,87D
10119 Taxi e Condugdes 128,26D 35,88 0,00 164,14D
10126 Despesas Cartorarias (reg.civil, int,etc.) 396,09D 0,00 0,00 396,09D
10128 Ajuda de Custo 998,00D 0,00 0,00 998,00D
10129 Despesas da diretoria 4.580,90D 0,00 0,00 4.580,90D
10130 Lanches e refeigBes 260,79D 38,90 0,00 299,69D
11562 Despesas com estacionamento 1.849,15D 376,67 0,00 2.225,82D
10102 Assessorias 230.939,07D 0,00 0,00 230.939,07D
367 DESPESAS FINANCEIRAS 17.189,60D 3.192,44 0,00 20.382,04D
372 JUROS DE MORA 996,50D 90,70 0,00 1.087,20D
526 MULTAS DE MORA 2.100,12D 876,83 0,00 2.976,95D

Sistema licenciado para BENICIO DE SOUZA ESCRITORIO DE PERICIAS E CONTABILIDADE LTDA

Umero WJIMJ25419439743

17:03,sobon

as

do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo pF2YHS2d.
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Empresa: MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA Folha: 0008

C.N.P.J.: 58.609.553/0001-26 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo: 1B4081 A3
Hora: 15:45:42

BALANCETE
Codigo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
535 TARIFA BANCARIA 14.092,98D 2.224,91 0,00 16.317,89D

RESUMO DO BALANCETE

ATIVO 6.566.603,32D 1.436.674,95 889.423,31 7.113.854,96D
PASSIVO 7.721.040,08C 477.892,82 872.441,45 8.115.588,71C
PATRIMONIO LiQUIDO 227.922.186,39D 0,00 0,00 227.922.186,39D
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 984.818,73C 166.499,25 591.920,42 1.410.239,90C
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 2.139.255,49D 275.684,58 2.966,42 2.411.973,65D
CONTAS DE APURA(_;AO 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DEVEDORAS 8.705.858,81D 1.712.359,53 892.389,73 9.525.828,61D
CONTAS CREDORAS 219.216.327,58D 644.392,07 1.464.361,87 218.396.357,78D
RESULTADO DO MES 0,00 272.718,16 425.421,17 152.703,01C
RESULTADO DO EXERCICIO 1.154.436,76D 2.411.973,65 1.410.239,90 1.001.733,75D

DANY ENY

CPF: 022.727.268-44

DAVIDSON BENICIO DE SOUZA
Reg. no CRC - SC sob o No. 1SP289140/0-0
CPF: 029.799.664-95

Sistema licenciado para BENICIO DE SOUZA ESCRITORIO DE PERICIAS E CONTABILIDADE LTDA

Umero WJIMJ25419439743

17:03,sobon

as

do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo pF2YHS2d.
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MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA

= MUL-T-LOCH CNPJ: 58.609.553/0001-26

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

(em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado Liquido antes do IR e CSLL
Ajustes por:

Depreciagéo

Outros

Aumento no Contas a receber

Aumento em Outros créditos

Variagdo nos Estoques

Variagao em Fornecedores

Variagdo Contas a Pagar

Obrigagoes trabalhistas

Obrigagdes tributarias , exceto IR e CS

Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar
Pagamento de Obrigagdes tributarias

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(- ) Aportes a Partes Relacionadas
( + ) Recebimento de Partes Relacionadas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(+) Receitas Financeiras recebidas

(+) Antecipagao de recebiveis

(-) Regressos, recompras, etc.

(-) Despesas Financeiras pagas

(-) Amortizagao de empréstimos

(+) Aumento no valor de Empréstimos

(+) Aportes recebido de terceiros

(+) Mutuos recebidos - Partes Relacionadas
(+) Outros aportes recebidos

(-) Outras amortizagdes

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

(*) Demonstracbes financeiras ndo auditadas

Digitally signed by DANY ENY:02272726844
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do
DA N Y Brasil - RFB, OU=RFB e-CPF A3, OU=AC SERASA RFB, OU=
38280275000107, OU=PRESENCIAL, CN=DANY
ENY:02272726844
- Reason: | am the author of this document
ENY:02272726844%
. Date: 2025.08.19 19:00:21-03'00"
Foxit PDF Reader Version: 2024.2.2
MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA
CNPJ: 58.609.553/0001-26

fls. 1469

31 de dezembro

30 de maio de

de 2024 2025
(6.058.399) (486.730)
48.276 48.276
40.635.422 (1.423.132)
12.664.220 116.512
248.102 (209.377)
979.582 212.916
(9.918.394) (4.933.761)
- 167.716
(1.768.259) (1.982.502)
2.720.114 126.387
39.550.664,56 (8.363.693,43)
3.279.291 (132.766)
3.279.290,53 (132.766)
(1.768.259) (1.982.502)
(1.385.484)

(3.153.743,07)

(1.982.501,62)

39.676.212,02
28.022,25
36.967,71

(10.478.960,68)
36.967,71
6.230,79

Assinado de forma digital por

DAVIDSON BENICIO DE pavipson senicio be
SOUZA:02979966495  SOUZA02979966495

Dados: 2025.06.02 17:54:12 -03'00'

Davidson Benicio de Souza
CRC-SP n° 1SP 289140/0-0
Perito Contador

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo pF2YHS2d.



MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA

CNPJ: 58.609.553/0001-26

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

(em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Entradas

(+) Recebimento de Vendas
(+) Outros recebimentos
Saidas

(-) Pagamento de Fornecedores
(-) Pagto de Despesas gerais
(-) Pagamento de Tributos, exceto IR e CS

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(- ) Aportes a Partes Relacionadas
(+ ) Recebimento de Partes Relacionadas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

+) Receitas Financeiras recebidas

+) Antecipacgéo de recebiveis

-) Regressos, recompras, etc.

-) Despesas Financeiras pagas

-) Amortizacdo de empréstimos

+) Aportes recebido de terceiros

+) Mutuos recebidos - Partes Relacionadas
+) Outros aportes recebidos

-) Outras amortizagdes

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos

(
(
(
(
(
(
(
(
(

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

(*) Demonstragées financeiras ndo auditadas

MUL T LOCK DO BRASIL Assinado de forma digital por MUL
T LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E

INDUSTRIA E COMERCIO COMERCIO LTDA:58609553000126

LTDA:58609553000126 Dadas 2025 08 05 16:41:21 .03'00"

MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA
CNPJ: 58.609.553/0001-26

31de 30 de maio de
dezembro de 2025
2024
4.261.989 -
(4.236.592) -
(1.337.577) (317.647)
(1.312.180,29) (317.646,63)
- (132.766)
1.832.653
1.832.652,56 -
- 2.269.411
(522.291) (1.982.502)
(522.291,14) 286.909,71
(1.818,87) (30.736,92)
36.967,71 36.967,71
35.148,84 6.230,79

Assinado de forma digital por

DAVIDSON BENICIO DE pruibson 5o 0F
SOUZA:02979966495  S0UzA025759s6195

Dados: 2025.06.18 17:21:32 -03'00"

fls. 1470

Davidson Benicio de Souza
CRC-SP n° 1SP 289140/0-0
Perito Contador

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo pF2YHS2d.
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. MUL-T-LOCIC MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA

CNPJ: 58.609.553/0001-26

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - PERIODOS FINDOS

Periodo de 01 de janeiro a dezembro de 2024 e de 01 de janeiro de 2025 a maio de 2025

(Valores em reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais
Despesas gerais, comerciais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL
IRPJ e CSLL correntes e diferidos
Lucro (prejuizo) do periodo das operagées continuadas

Operagoes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) do periodo

(*) Demonstragées financeiras ndo auditadas

Digially signed by DANY ENY.02272726844
DN: C=6R, taria ga Receita Federal do Brasi -

RFB, QU ERASA RFB, OU=362802
OU-PRESENCIAL, CN=DANY ENY-02272726843

ior of tis cocument

ENY:02272726844:5 50 e

MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA
CNPJ: 58.609.553/0001-26

s

31 de dezembro 30 de maio de
de 2024 2025
4.261.989 (158.262)
(4.236.592)
25.396 (158.262)
(1.337.577) (317.647)
0 0
(1.312.180) (475.908)
(78.770) (10.821)
(1.390.950) (486.730)
(1.390.950) (486.730)

(1.390.950) (486.730)

DAVIDSON BENICIO  Assinado e forma digital por

DE DAVIDSON BENICIO DE
SOUZA02979966495

SOUZA:02979966495  Dados: 2025.06.02 17:51:50 -03'00"

Davidson Benicio de Souza
CRC n° 1SP 289140/0-0
Perito Contador

Umero WJIMJ25419439743

17:03,sobon

as

do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo pF2YHS2d.
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GLOBAL LOCK COMERCIO LTDA
CNPJ: 31.322.998/0001-74

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

(em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Entradas

(+) Recebimento de Vendas
(+) Outros recebimentos
Saidas

) Pagamento de Fornecedores

) Pagto de Despesas gerais

) Pagamento de Salarios

) Pagamento de Tributos, exceto IR e CS

(-
(-
(-
(-

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(- ) Aportes a Partes Relacionadas
( +) Recebimento de Partes Relacionadas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(+) Receitas Financeiras recebidas

(+) Antecipacao de recebiveis

(-) Regressos, recompras, etc.

(-) Despesas Financeiras pagas

(-) Amortizagéo de empréstimos

(+) Aportes recebido de terceiros

(+) Mutuos recebidos - Partes Relacionadas
(+) Outros aportes recebidos

(-) Outras amortizagdes

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento (reducgio) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

. . . ~ .
(*) Demonstragées financeiras ndo auditadas
Digitally signed by DANY ENY:02272726844
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do
DAN Y Brasil - RFB, OU=RFB e-CPF A3, OU=AC SERASA RFB, OU=
38280275000107, OU=PRESENCIAL, CN=DANY
ENY:02272726844

ENY:022727268445

Date: 2025.08.19 18:58:34-03'00"
Eoxit PDE Read, ion- 202422

GLOBAL LOCK COMERCIO LTDA
CNPJ: 31.322.998/0001-74

31de 30 de maio de
dezembro de 2025

2024

0 0

(459.989) (82.215)

-459.989 -82.215

0 0

0 47.504

0 0

0 0

0 6.405.123

0 0

(185.921) (2.077)

(7.654.459) (6.343.376)

5.360.461 22.965

0 0

0 0

0 0

-2.479.919 82.635

-2.939.908 421

2.949.121 9.213

9.213 9.633

DAVIDSON BENICIO  ssinado de forma digital por
DE DAVIDSON BENICIO DE
SOUZA:02979966495

SOUZA:02979966495 Dados: 2025.06.18 17:23:52 -03'00"

fls. 1472

Davidson Benicio de Souza
CRC-SP n° 1SP 289140/0-0
Perito Contador

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743
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@GLOBAL-LOCK'

GLOBAL LOCK COMERCIO LTDA
CNPJ: 31.322.998/0001-74

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - PERIODOS FINDOS

Periodo de 01 de janeiro de 2024 a dezembro de 2024 e de 01 de janeiro de 2025 a 30 de maio de 2025

(Valores em reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais
Despesas gerais, comerciais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL
IRPJ e CSLL correntes e diferidos
Lucro (prejuizo) do periodo das operagées continuadas

Operagoes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) do periodo

(*) Demonstragées financeiras ndo auditadas
Digitally signed by DANY

ENY:02272726844
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria

da Receita Federal do Brasil - RFB, OU=
RFB e-Ci

e-CPF =
E Nyﬁﬁz 2 7 Ousssboz dat e
PRESENCIAL, GN-DANY
NP3 Evi0z2r27Rbh
Reason: | am the author of this document
Location:
Date: 2025.08.19 19:03:52-03/00"

Foxit PDF Reader Version: 2024.2.2

31 de dezembro 30 de maio de
de 2024 2025

(307.154) -

(6.082) -
(313.236) -
(459.989) (82.215)

0

(773.225) (82.215)
(39.938) (2.077)
(813.163) (84.292)
(813.163) (84.292)
(813.163) (84.292)

DAVIDSON BENICIO DE  Assinado de forma digital por DAVIDSON

BENICIO DE SOUZA02979966495

SOUZA:02979966495  Dados: 20250602 18:14:02 0300

Davidson Benicio de Souza
CRC n° 1SP 289140/0-0
Perito Contador
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LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA:
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.

- ambas em recuperacao judicial.

Séo Paulo, 20 de agosto de agosto/2025.

Nos termos da solicitacdo recebida, submetemos a consideracao de V.Sas. o presente Laudo
de Avaliacao de Bens e Ativos, elaborado com base em estudo técnico especializado, voltado a
andlise dos ativos das sociedades empresarias acima mencionadas, no contexto do pedido de
recuperacdo judicial.

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de subsidiar a elabora¢do do Plano de
Recuperacao Judicial, em atendimento ao inciso lll do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, abrangendo

a apuracao do valor contabil residual dos bens e ativos da MUL-T-LOCK e da GLOBAL-LOCK.

PARTE | - INTRODUCAO

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1.Este Relatdrio foi elaborado por contadoria interna das recuperandas., Unica e exclusivamente
como subsidio a elaboragdo do Plano de Recuperagdo Judicial da MUL-T-LOCK DO BRASIL
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, e ndo se confunde, superpde ou modifica os termos e

condicdes do PRJ.

1.2.0 presente trabalho foi elaborado para fins de apuracdo do valor contdbil do ativo
imobilizado da empresa, conforme solicitado, sendo certo que o processo tramita perante o

juizo competente para recuperacao judicial.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo sxKj2gN7.
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1.3.Foram utilizados fatos historicos, informacdes contabeis e relatérios disponibilizados pela

Recuperanda. Nenhum dos dados foi objeto de auditoria independente, sendo considerados

como verdadeiros para efeito deste relatorio.

2. LIMITAGOES

2.1

2.2

2.3

2.4

O trabalho foi realizado com base em informacdes disponibilizadas pela propria empresa.
Nao foi efetuada vistoria fisica individual dos bens.

Os valores apresentados correspondem aos valores estimados a mercado, ndo podendo-

se garantir que tais valores sejam realizaveis na pratica

Este documento é de uso exclusivo da Recuperanda e ndo deve ser divulgado a terceiros,

salvo por determinacao legal ou judicial.

3. Projeto - Contextualizacao

2.5 Atendendo ao disposto no inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05, a Recuperanda apresenta

o presente Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos, subscrito por profissional habilitado
(contadora interna da empresa), como documento complementar ao Plano de Recuperacéo

Judicial.

4. Escopo do Trabalho

2.6 O escopo contempla a identificacdao, classificacdo e consolidacdo dos ativos tangiveis

registrados no imobilizado da empresa. Nao fez parte deste trabalho:
inventario fisico dos bens,
verificagdo de funcionamento, ou

apuragdo de eventuais passivos ambientais.

5. Avaliacao de Bens e Ativos

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo sxKj2gN7.
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2.7 Os ativos foram classificados e relacionados conforme documentacdo fornecida pela
Administracao da empresa, contendo maquinas, equipamentos, moveis, eletrodomésticos e

bens de escritério.

6. Resultados da Avaliacao

2.8 Conforme os relatérios de ativos apresentados, o valor total contabil identificado em

19/08/2025 perfaz:

2.9 R$ 1.539.230,00 (um milhdo, quinhentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta reais)
para MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA e de R$ 62.811,04 para a
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.

2.10 A listagem detalhada encontra-se no ANEXO | e Il

7. Consideracoes Finais

2.11 Na data-base de 19 de agosto de 2025, com base nos parametros e premissas acima
expostos, o valor contdbil residual dos bens e ativos da CONSOLIDADA é de R$
1.602.041,04 (um milhdo, seiscentos e dois mil, quarenta e um reais e quatro
centavos), devendo servir o presente de documento habil para eventual adequacdo dos

saldos contabeis.

2.12 O detalhamento integral encontra-se no anexo ao presente laudo.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2025.
IDENILDES DOS Sifispss s oosoes

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita
SAN TOS Federal do Brasil - RFB, OU=RFB e-CPF A3, OU=
AC VALID RFB V5, OU=AR LINHA VIP, OU=
Videoconferencia, OU=38280275000107, CN=
C R U Z - 1 072 1 8028 IDENILDES DOS SANTOS CRUZ:10721802869
- Reason: | am the author of this document
Location:

69 Date: 2025.08.20 12:58:52-03'00'
Foxit PDF Reader Version: 2024.2.2

IDENILDES DOS SANTOS DA CRUZ
Contadora/Avaliadora
CRC 1SP 282321/0-4

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo sxKj2gN7.



fls. 1478

ANEXO | - Relacado de Ativos da MUL-T-LOCK

(Resumo - valores extraidos do relatorio de ativos)

e Magquinas industriais (dobradeiras, prensas, guilhotina, furadeiras, maquinas de solda etc.).
e Equipamentos de apoio (balangas, esmeril, empilhadeira, compressores).

e Equipamentos de escritério (computadores, notebooks, impressora 3D, copiadora, mesas,
cadeiras, armarios).

e Eletrodomésticos e mobiliario de apoio (frigorificos, micro-ondas, sofas, ar-condicionados,
frigobares, TVs).

e Valor consolidado: R$ 1.539.230,00

ANEXO Il - Relacdo de Ativos da GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA

(Resumo - valores extraidos do relatério de ativos)

e Veiculo VW Gol 1 ponto zero MC 4 no valor de R$62.811,04 conforme nota fiscal nimero
280293 emitida em 17/12/2021 pelo fornecedor Volkswagen do Brasil industria de
veiculos limitada, CNPJ/MF n° 59.104.422/0024-46.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por NATHALIA COUTO SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/08/2025 as 17:03 , sob 0 nimero WJIMJ25419439743

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo sxKj2gN7.
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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z

CODIGO 080079

CODIGO 080080

z

CODIGO 080082

DOBRADEIRA NEWTON
Valor: 125.000,00
DOBRADEIRA NEWTON
Valor: 122.000,00

ESMERIL JOWA
Valor: 700,00

NI

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

23— 6 AR CONDICIONADO YORK — RS. 2.000,00 - TOTAL RS. 12.000,00

22 — AR CONDICIONADO SPRINGER — MIDEA — RS. 2.000,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

24 - 1 ARMARIO 4 GAVETAS — RS. 400,00 -
25— MICRO ONDAS - ELECTROLUX — RS. 500,00
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AO - RS. 25.000,00

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
26 — MAQUINA GRAVAR CARTAO
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

10 |

27 — AR CONDICIONADO ELGIN — RS. 2.000,0




'/ Nbzxs 061po2 8 00T0'92'8'5202°'S/-/65G/0T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/fd/renbipeised/iq snl-dsh fesaj/:sdny aus o assade ‘[eulblio o IIsju0d ered
€V/6EYBTYSZLINCM 0JBWNU 0 oS * £0:2T SB G202/80/0Z Wa ope|odojoid ‘ojned 0eS 8p Opeis3 0p eINSN[ 8p [eungul @ VATIS OLNOD VITYHLYN Jod sjuawienbip opeuisse ‘[eulblo op eldod 9 ojuawnoop a)s3

fls. 1489

TOTAL RS. 200.000,00

00 -

7

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

11 |

28-2 MAQUINAS CHAVES —RS. 100.000
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
29— 3 ARMARIOS FERRO COM GAVETAS —RS. 360,00 — TOTAL R$.1.080,00
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fls. 1491

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

30-1 IMPRESSORA 3D — MOVTECH —R$. 10.000,00
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fls. 1492

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

FRIGOBAR CONSUL — RS. 400,00

32 - ARMARIO BRANCO — RS. 200,00
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31—
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fls. 1494

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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35— 6 ARMARIO ESCRITORIO 2 PORTAS — RS. 2.000,00 - RS. 12.000,00

36 — MAQUINA COPIADORA (XEROX) — RS. 4.000,00
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fls. 1495

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

17 |

37— 2 MESAS COM 4 CADEIRAS CADA - RS. 500,00
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fls. 1496

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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38 — 1 ARMARIO AZUL 3 PORTAS - RS. 200,00
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fls. 1497

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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39 —TV 40 - PHILCO - RS. 800,00
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fls. 1498

00
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DAKO - RS. 800

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

GELADEIRAS COM FREEZER -

20 |
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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41— 6 MESAS ESCRITORIO — RS. 1.000,00 - TOTAL RS. 6.000,00
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fls. 1500

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

43 — 7 CADEIRAS ESCRITORIO —RS. 500,00 - TOTAL RS. 3.500,00

22|

42 — 2 MICRO ONDAS ELETROLUX —RS. 500,00 - TOTAL RS. 1.000,00
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fls. 1501

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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44 — 02 SOFAS —RS. 200,00 - TOTAL RS. 400,00
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fls. 1502

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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45— 07 GAVETEIRO — 3 GAVETAS —RS. 150,00 - TOTAL RS. 1.050,00
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fls. 1503

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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46 — 08 MESAS ESCRITORIO CINZA —RS. 3000,00 - TOTAL RS. 2.400,00
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fls. 1504

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

COMPUTADOR COMPLETO ENGENHARIA RS. 2.000,00
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fls. 1505

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

— FRIGO BAR CONSUL — R$. 500,00
27 |
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fls. 1506

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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49 - COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE — RS. 1.800,00
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fls. 1507

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

50 - NOTBOOK ACER X550L — R$. 1.000,00
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fls. 1508

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

51- 1 MESA —RS. 500,00
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fls. 1509

—RS. 200,00 — TOTAL — RS. 1.600,00

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
52 — 8 CADEIRAS COM APOIO MAO AZUL

31
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fls. 1510

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

53 - 20 CADEIRAS PRETAS — RS. 300,00 — TOTAL — RS. 6.000,00
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fls. 1511

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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54 —1 CAVETEIRO GAVETA - RS. 300,00
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fls. 1512

TOTAL - RS. 5.600,00

00 -
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

34|

55- 14 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 3020 — RS. 400
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
RS. 2.000,00

57 — COMPUTADOR
36 |
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

58 — 1 COMPUTADOR LENOVO - T1002 — R$. 800,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

- 5 COMPUTADORES SERVIDOR DELL — R$. 3.000,00 — TOTAL R$. 15.000,00
38 |
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fls. 1517

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

60 - NOBREK — RS. 1.000,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

RS. 300

1 MARMITEIRO
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fls. 1519

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

62 — 1 ARMARIO 2 PORTAS — RS. 300,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

42 |

63 — 1 QUADRO — THE ANDRADE — RS. 300,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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64 — 1 QUADRO - RS. 300,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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65— 1 FRIGOBAR CONSUL — RS. 800,00




'/ Nbzxs 061po2 8 00T0'92'8'5202°'S/-/65G/0T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/fd/renbipeised/iq snl-dsh fesaj/:sdny aus o assade ‘[eulblio o IIsju0d ered
€V/6EYBTYSZLINCM 0JBWNU 0 oS * £0:2T SB G202/80/0Z Wa ope|odojoid ‘ojned 0eS 8p Opeis3 0p eINSN[ 8p [eungul @ VATIS OLNOD VITYHLYN Jod sjuawienbip opeuisse ‘[eulblo op eldod 9 ojuawnoop a)s3

fls. 1523

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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66 — 1 QUADRO - RS. 1.000,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

1 QUADRO - RS. 1.000,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

68 — 2 BEBEDOURO — RS. 500,00 — TOTAL RS. 1.000,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

69 — 1 ARMARIO 2 PORTAS — RS. 500,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

70 — 1 PRENSA BALANCIN — RS. 4.500,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK

71 -1 MAQUINA CHAVE - R$. 30.000,00
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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72 -1 MAQUINA CHAVE - RS. 100.000,00
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- RS. 20.000,00

73 —1 MAQUINA CONFECCAO CARTAO

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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74 —1 MAQUINA CONFECCAO CARTAO

Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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Identificacdo das Maquinas da Fabrica Mul-T-LOCK
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75— 1 CARRINHO HIDRAULICO - RS. 2.000,00

TOTAL GERAL RS. 1.539.230,00
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