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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

INCIDENTE DE RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
Processo n2 0048946-23.2025.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA., ja qualificada (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), nomeada

Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial de GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.
e MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. (“Recuperandas” ou “GRUPO MUL-

T-LOCK”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia requerer a juntada do

Relatério Mensal de Atividades de competéncia do més de julho de 2025 (Doc. 1).

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposicdo

deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 10 de outubro de 2025.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.

Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Kelly de C. Kawagishi Picazio
OAB/SP 285.743 OAB/SP 288.995
Michelle Yukie Utsunomiya Victoria Oliveira Mingati
OAB/SP 450.674 OAB/SP 468.621

X-Center | www.excelia.com.br

Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n.°939, 8°andar, Torre |, Edificio Jacaranda,

CEP 06460-040, Tamboré, Barueri - SP, + 55 (11) 2844-2446
Excelia AJ | www.excelia-aj.com.br

E-mail: rj.multlock@excelia.com.br | +55 (11) 94587-1184

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/10/2025 as 18:36 , sob 0 nimero WJMJ25423773202

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0048946-23.2025.8.26.0100 e codigo gPS8CWEN.
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A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia reune equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacdo empresarial e financas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solucoes consultivas integradas e
complementares, orientadas para geracao de valor para
acionistas, empresarios e para o judiciario.
Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranca,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre
nossos interesses e os de nossos clientes.
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NOSSA MISSAO

Gerar valor.

NOSSA VISAO

Conhecer. Transformar. Resolver.
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Séo Paulo, 31 de agosto de 2025.
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g ) ) INTRODUCAO ) (-

Trata-se de pedido de recuperacdo judicial distribuido por (i) MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e (ii) GLOBAL-
LOCK COMERCIO LTDA. (em conjunto, “Requerentes”), em 03/06/2025, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da
Comarca de S3o Paulo/SP, autuado sob o n? 1075597-75.2025.8.26.0100.

O processamento da Recuperac¢do Judicial foi deferido em 23/06/2025 (fls. 554/556), tendo sido nomeada a EXCELIA CONSULTORIA
LTDA. na pessoa da Maria Isabel Fontana como Administradora Judicial. Na mesma decisao, o MM. Juizo intimou as Requerentes
para complementarem a documentacao faltante e, determinou que, apds a complementacao dos documentos, a Administradora
Judicial apresentasse o Relatério Inicial no prazo de 15 dias.

Diante da complementacdo da documentacdo faltante pelas Recuperandas (fls. 557/561, 573/376, 818/822, 1042/1157 e
1555/1682.), a Administradora Judicial apresentou o Relatoério Inicial de Atividades e se manifestou sobre a consolida¢do substancial
(fls. 2022/2028).

O presente Relatdrio Mensal de Atividades respeita a padronizacao recomendada pela Corregedoria Geral da Justica do Estado de
S3do Paulo, sugerido pelas varas especializadas da capital, conforme Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n2 2020/75325),
disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Neste relatério, foram analisados os demonstrativos contabeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos da competéncia de julho
de 2025 de ambas as Empresas, bem como o Grupo de maneira consolidada.
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RAZAO SOCIAL

MUL-T-LOCK DO BRASIL

d PANORAMA

PANORAMA GERAL

ENDERECO

Rua Javaés, n? 580, Bom Retiro, CEP

ABERTURA

YM UL-T-LOBK®

OBJETO SOCIAL

CAPITAL SOCIAL

8 INDUSTRIA E COMERCIO 58.609.553/0001-26 01130-010, S50 Paulo/SP 23/02/1988 * Fabricacdo de artigos de serralheria, exceto esquadrias | RS  500.000,00
LTDA.
Comércio, importacdo e exportacdo de cadeados, travas
e fechaduras de seguranca, portas metalicas, cofres e
laminas de seguranca perimetral, inclusive partes, pecgas
e componentes e assisténcia técnica pertinente ao ramo,
entre elas, servicos de instalacdo de protetores de
GLOBAL-LOCK COMERCIO Rua Javaés, n? 580, Bom Retiro, CEP cadeados em geral, instalagdo de cilindros clig e
2 LTDA. 31.322.998/0001-74 01130-010, Sdo Paulo/SP 23/08/2018 mecanicos, servicos de chaveiro, servigos de licenga SW RS 120.000,00

WEB, Servicos de capacitacdo para uso do WEB Clig, bem
como licenciamento de programas ligados ao ramo e
servicos de suporte geral;

* Participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, como sécia ou acionista

GRUPO E COMPOSICAO SOCIETARIA

As Recuperandas sdo sociedades
limitadas unipessoais, cujo sodcio-
administrador é DANY ENY, detentor
de 100% das quotas sociais. As
empresas formam grupo de fato,
com atividades complementares e
caixa unificado, sediadas no mesmo
imovel.

8

ENQUADRAMENTO FISCAL FILIAIS

As Empresas estdo enquadradas
perante a Receita Federal como
Empresas de grande porte e sdo
tributadas com base no Lucro Real.

De acordo com a documentacdo apresentada, ndo se verificou a existéncia de filiais de
quaisquer das Devedoras, embora conste na Ficha Cadastral da JUCESP uma filial da
MUL-T-LOCK, na Avenida Lourenco Belloli, n 101, Pq. Indl. Mazzei, Osasco/SP, CEP
06280-000. As alteracbGes contratuais demonstraram que se trata do antigo endereco
da sede (Avenida I, n2 101) que passou a ser a Av. Lourenco Belloli, n? 101, em funcdo
de uma alteracdo realizada pela Prefeitura. Posteriormente, a Prefeitura alterou a Av.
Lourenco Belloli, 101 para Av. Lourenco Belloli, 140 e 350.
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AUSENCIA DE CAPITAL DE GIRO

RECESSAO NACIONAL

AUMENTO NOS EMPRESTIMOS
BANCARIOS E COM FACTORINGS

YM UL-T-LOBKO

9 RAZOES DA CRISE

As Recuperandas ressaltam que as dificuldades para manutencao do capital de giro
persistem desde 2007 e acompanharam o primeiro processo de recuperacao judicial,
ajuizado em 2008 e encerrado em 2016. Nao obstante, o processo de soerguimento
revelou-se exitoso e eficiente ao solucionar o endividamento formado ha época, uma
vez que as Recuperandas pagaram todos os credores sujeitos aquela recuperacao
judicial em 3 (trés) anos, apesar do Plano prever o pagamento em 8 (oito) anos..

As Recuperandas afirmam que a recessao que atingiu o pais em 2016, marcada pelo
expressivo aumento da inflacao, pela crise no mercado em geral e pela elevacdao do
délar, impactou diretamente no caixa da companhia, uma vez que as empresas sao
importadoras de matéria prima.

Embora o faturamento das Recuperandas tenha voltado a crescer entre 2017 e 2019 e
apresentado bons resultados no periodo de 2020 a 2022, os efeitos da pandemia
daCOVID-19 mostram-se devastadores para as companhias. Isso porque a margem de
lucro passou a ser negativa em razao da alta no délar, do custo internacional da matéria
prima e do consequente aumento nos custos de importacdao, sem que as Devedoras
pudessem reajustar os precos previamente firmados com seus clientes. Diante desse
cenario, a Recuperandas tiveram que recorrer a factorings, o que elevou drasticamente
o seu endividamento.
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? fls. 52
. MUL-T-LOCK"

) ULTIMOS EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

) EDITAL DO ART. 52, § 12 DA LEI 11.101/2005

O edital do art. 52, §12 da Lei n2 11.101/2005 (fls. 1716/1717) foi devidamente disponibilizado no DJEN do dia 03/09/2025 (quarta-feira), conforme fls.
1974/1976 dos autos da recuperagdo judicial.

Assim, considerando que o referido edital foi publicado no dia 04/09/2025 (quinta-feira), o prazo de 15 (quinze) dias para os credores apresentarem a
Administradora Judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados na Relagao de Credores das Recuperandas findou em

19/09/2025 (sexta-feira).

Com efeito, iniciada a fase administrativa de verificacao de créditos, esta Auxiliar informa que apresentara a sua Relagao de Credores, no prazo previsto
em lei.

) PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
As Recuperanda apresentaram, tempestivamente, o Plano de Recuperacdo Judicial as fls. 1413/1553 dos autos da recuperacgdo judicial.
Diante disso, as fls. 1978/2019 daqueles autos, a Administradora Judicial acostou o Relatdrio sobre o Plano de Recuperacdo Judicial, indicando
expressamente clausulas que precisam ser ajustadas e/ou esclarecidas, bem como as que poderdo ser objeto de futuro controle de legalidade, a fim de
conferir higidez e transparéncia no processo de deliberagcdao assemblear e viabilizar posterior fiscalizacdao de seu cumprimento.

) RELATORIO INICIAL E CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL

Conforme fls. 2022/2055 dos autos da recuperacdo judicial, a Administradora Judicial apresentou o Relatério Inicial, bem como se manifestou sobre o
pedido de consolidagao substancial, o qual pende de deliberacao do MM. Juizo.

nto é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 101102025 as 18:36, sob 0 ndmero WIMJ25423773202
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) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONAIS

O faturamento de uma Empresa corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos ou da prestacao de
servicos realizadas em determinado periodo, constituindo importante indicar para avaliar o desempenho financeiro e a saude
geral da Companhia, além de refletir, entre outros aspectos, sua participacdo no mercado em que atua. Além disso, o
faturamento é fator essencial para a apuracao de impostos sobre vendas e outras obrigacdes tributarias, sendo que, no caso em
analise, todas as receitas estao registradas na MUL-T-LOCK, nao havendo, até o momento, qualquer faturamento em nome da
GLOBAL-LOCK.

Para o més de julho de 2025, o faturamento bruto auferido foi de RS 591,9 mil, composto pelas receitas provenientes dos
servicos prestados, pela venda de produtos de fabricacdao prépria e revenda de mercadorias, conforme demonstrado nos Livros
contabeis, fiscais e demais obrigacdes acessorias apresentadas pelas devedoras.

Endividamento Liquido: as Recuperandas apresentaram elevagdo inferior a 1% em seu endividamento, o equivalente a RS 544
mil, totalizando obriga¢des no importe de RS 245,862 milhGes em 07/2025, tendo sido realizados pagamentos e baixas a titulo de
fornecedores, obrigacoes trabalhistas com os colaboradores e prestadores de servicos, bem como compensacdes de tributos no
total de RS 819 mil, o que representou a quitacdo de menos de 0,33% do total de obrigacdes reconhecidas pelas Empresas.

Ativo e Passivo: o Ativo do Grupo Recuperando aumentou RS 1,340 milhdo entre os meses de junho e julho de 2025, e o Passivo
registrou crescimento aproximado de RS 1,277 milhdo no mesmo periodo.

12
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) PRINCIPAIS CLIENTES

Conforme constatado nos relatdrios fornecidos, as receitas de RS 592 mil, auferidas pelas Recuperandas no més de julho de 2025, estavam distribuidas

YM UL-T-LOBK4

entre 19 clientes, sendo que a maior parte (89%) concentrou-se em 10 deles, enquanto o restante do faturamento (11%) foi dividido entre os demais.

PRINCIPAIS CLIENTES EM 07/2025

VENDAS RECEBIMENTOS REPRES. (%)

DAVSON COMERCIO DE SOM 175.000 0
TELEFONICA BRASIL S.A. 117.829 0
CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 42.578 0
CHAVEIRO MESTRE PEPE LTDA ME 39.704 0
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA  33.808 0 39%
DAN RUBIN 29.155 0
GOULART E VIELITZ LTDA 26.101 13.504
LEYLA THOME NASSAR 22.786 0
CARABED ESERIAN 20.000 6.000
SAVOIA EMPREENDIMENTOS 18.900 0
DEMAIS CLIENTES 66.061 184.492 11%
TOTAL 591.920 203.995 100%

A SEGUIR, DEMONSTRAM-SE OS PRINCIPAIS CLIENTES EM 07/2025, BEM COMO OS MONTANTES RECEBIDOS DE CADA UM DELES:
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) PRINCIPAIS FORNECEDORES

Por intermédio dos demonstrativos contabeis disponibilizados pelas Recuperandas, foi identificado que o GRUPO MUL-T-LOCK operou em julho de 2025,
comprando matéria-prima/insumos/servicos de 34 fornecedores. Em valores, isso significou que as Empresas compraram em torno de RS 81 mil, sendo
que os principais foram os fornecedores que representaram 88% do total de compras nos periodos em analise. A seguir, demonstram-se os principais
fornecedores em 07/2025, bem como os montantes pagos para cada um deles:

RAZAO SOCIAL / NOME PGTOS COMPRAS REPRES. (%)

ONIX ASSESSORIA ADUANEIRA 23.990 28.388
MPLOAD SOFTWARES 11.733 17.600
AMR IND E COM PROD. SIDERURGICOS 9.013 9.013
AURUM SOFTMATIC LTDA 7.817 6.859
E.M.G.A COM.DE MADEIRAS 2.405 2.405 88%
FERRONOR COMERCIO DE FERROEACO 2.146 2.146
GALLUZZI LOGISTICA E TRANSPORTES 0 1.763
GRAFENO PAGAMENTQOS LTDA. 0 1.212
DOVALE IND E COMERCIO DE CHAVES 1.163 1.163
QUALIMOL INDUSTRIA E COMERCIO 0 980
DEMAIS FORNECEDORES 265.275 9.367 12%
TOTAL 323.542 80.896 100%
2405
Z&ﬂ) 11.733 9.013 7.817 2.405 2.146
ONIX ASSESSORIA MPLOAD AMR IND E COM AURUM E.M.G.A COM.DE FERRONOR
ADUANEIRA SOFTWARES PROD. SOFTMATIC MADEIRAS COMERCIO DE
SIDERURGICOS FERRO E ACO
14

I COMPRAS

Em 07/2025, as Recuperandas adquiriram RS 81 mil em matérias-
primas, produtos e servigos. Em contrapartida, ocorreram baixas e

pagamentos no total de RS 323,5 mil, o que representou
aproximadamente 16% do saldo total devido aos seus
fornecedores até o periodo em analise.

0
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TRANSPORTES

PGTOS

0 [

980
0 1.163 0
GRAFENO DOVALE IND E QUALIMOL
PAGAMENTOS COMERCIO DE INDUSTRIA E
CHAVES COMERCIO
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FOLHA DE PAGAMENTO E
COLABORADORES
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) FOLHA DE PAGAMENTO - OBRIGACOES TRABALHISTAS

No més de julho de 2025, as Recuperandas apresentaram gastos com mao de obra direta de RS 214 mil, considerando os dispéndios com salarios,
beneficios e os encargos sociais, com um quadro composto por 23 colaboradores. Além disso, verificaram-se gastos com prestadores de servicos pessoa
juridica, complementando o quadro de funcionarios diretos, sendo que os gastos com mao de obra (direta e PJ) representaram, em média, 50% da
receita bruta auferida no periodo. A seguir, apresentam-se os numeros apurados nas folhas de pagamento das Devedoras:

FOLHA DE PAGAMENTO jun/2025 jul/2025

CUSTOS COM PESSOAL -112.066 -97.276
SALARIOS E ORDENADOS -65.900 -74.538
132 SALARIO -5.492  -6.215
FERIAS -25.421 -13.891
INDENIZACOES E AVISO PREVIO -12.500 0
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL -1.336  -1.336
VALE TRANSPORTE -1.418 -1.249
DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 0 -47
ENCARGOS SOCIAIS -34.200 -33.455
INSS -26.455 -25.880
FGTS -7.745  -7.575
CUSTOS COM PESSOAL OPERACIONAL -146.266 -130.731
DESPESAS COM PESSOAL -10.445 -68.502
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 0 0
COMISSOES -6.417  -13.471
SALARIOS E ORDENADOS -3.360 -20.160
PRO-LABORE 0 -25.412
132 SALARIO -364 -2.548
FERIAS -270 -6.420
VALE TRANSPORTE 34 -492
ENCARGOS SOCIAIS -1.381  -15.151
INSS -1.061  -12.815
FGTS -320 -2.336
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO -11.826 -83.653
16 TOTAL -158.092 -214.384

VAR.% VAR.RS REPR.%

-13%
13%
13%

-45%

-100%
0%

-12%
0%
-2%
-2%
-2%

-11%

556%
0%

110%

500%
0%

600%

2278%
1345%
997%

1108%

629%

607%
36%

14.790
-8.638
-724
11.530
12.500
0
169
-47
745
576
170
15.535
-58.057
0
-7.054
-16.800
-25.412
-2.184
-6.150
-458
-13.770
-11.755
-2.016
-71.827
-56.292

45%
35%
3%
6%
0%
1%
1%
0%
16%
12%
4%
61%
32%
0%
6%
9%
12%
1%
3%
0%
7%
6%
1%
39%
100%

COLABORADORES - CLT  jun/2025 jul/2025

Ativos 17 16
Admitidos 0 0
Férias 1 3
Afastados 5 4
Demitidos 0 0
Total 23 23

Foram apresentados pelo Grupo Recuperando pagamentos na
quantia de R$ 123 mil, referente aos funcionarios e prestadores
de servicos.
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O Ativo é composto por um conjunto de bens (tangiveis e intangiveis) e direitos sob o controle da Empresa, dos quais se espera a geracao de beneficios
econdmicos e financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas em julho de 2025:

i i 9 9 . . oge . . ope . . .
SN LVECCRRS LR RIS IELRT - Disponibilidades: as “Disponibilidades” abrangem o caixa e equivalentes de caixa
H H 0, 0,
SR (D 6.343.859  6.785.624 ST £2/C SRV (saldos em contas correntes e em dinheiro), com aumento de RS 17 mil em
DISPONIBILIDADES 15.459 32.400 110% 16.941 0% 0 T . . . ,
7/2025. Isso indica que as Empresas acumularam mais dinheiro no periodo,
DUPLICATAS A RECEBER 4.732.989 5.123.375 8% 390.385 35% . . . .. ~
considerando os valores recebidos de clientes e/ou originados pelas operagdes
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 253.378 349.347 38% 95.969 2% . ~ . . e - ”
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 326 599 8% 7 0% de antecipac¢do de duplicatas. No mais, as “Disponibilidades” representam menos
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 117 624 699.079 3% 18.545 5% de 1% do total do Ativo das Devedoras, indicando que o Grupo detém apenas
. . - (o] - . (o] . . . .
DEPGSITOS PARA RECURSOS JUDICIALS 58891 63639 8% 4748 0% uma parte modesta dos seus recursos alocados em ativos de maior liquidez.
. . (o] . (o]
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 565.192 517.486 8%  -47.706 4% . o )
Ativo Nio Circulante 6.907.485 7.806.695 13% 899210  53% = As Duplicatas a Receber apresentaram acréscimo de 8%, o equivalente a RS
INVESTIMENTOS 99 366 0 -100%  -99.366 0% 390,3 mil, constatando-se o recebimento de RS 174 mil, advindos dos
DEPGSITOS JUDICIAIS 12.999 12.999 0% 0 0% pagamentos realizados pelos clientes, frente ao registro das vendas ocorridas em
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS ~ 6.065.761  6.221.049 3% 155288  43% 07/2025 no total bruto de R$ 591,9 mil.
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 729359  1.572.647 116% 843.288  11%

TOTAL DO ATIVO 13.251.345 14.592.319 10% 1.340.974 100% = Além disso, observa-se a auséncia de langamentos a titulo de duplicatas

descontadas. Sobre isso, conforme esclarecido pelo Contador responsavel das
Devedoras, a escrituracdao destas operagoes sera feita nos demonstrativos dos
proximos meses, pois aguardam a documentacao necessaria para o correto
registro das duplicatas transacionadas.

Em resumo, com base nos valores do Ativo, nota-se aumento geral de RS 1,340

milhdo entre os meses 06 e 07/2025, em especial, pelo acréscimo nas “duplicatas a
receber” de clientes e “ativo imobilizado e intangivel”.

= Adiantamentos a fornecedores: foram realizados novos adiantamentos no total
de RS 608 mil, referentes a aquisicio de produtos e servicos mediante
pagamento antecipado, frente a baixa de RS 443 mil pelo recebimento dos bens e
servigos previamente pagos.

= O Ativo Circulante representa 47% do Ativo total do GRUPO MUL-T-LOCK, indicando
gue as Empresas possuem uma quantidade proporcional de recursos alocados no
curto e longo prazo, para cobrir suas obrigacGes e financiar suas operacdes. Em julho
de 2025, o Ativo Circulante atingiu a quantia de RS 6, 785 milhdes, com elevacdo de
RS 441,7 mil se comparado ao més anterior, com destaque para o aumento nos
valores a receber de clientes (que poderdo ser antecipados pelas operacbes com
“desconto de duplicatas”) e no ajuste ocorrido no saldo dos ativos das Devedoras.

Adiantamentos a funcionarios: houve novos registros de RS 32,7 mil, contra uma
baixa no mesmo valor, com baixa no mesmo montante, em razio do
processamento das folhas de pagamento do periodo.
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Os Tributos a Recuperar/Compensar representam os valores que as Empresas esperam restituir como reembolso de impostos pagos a mais ou indevidamente, ou compensar com os
impostos devidos.

Durante o més analisado, verificou-se a compensacdo de ICMS, PIS e COFINS na quantia de RS 19,7 mil, restando, ao final de 07/2025, saldo de RS 699 mil. Tal valor indica a
existéncia de créditos originados em competéncias anteriores, que permanecem inalterados. Diante disso, esta Administradora Judicial diligenciou junto as Devedoras, as quais
esclareceram que as informacgdes referentes a cada tributo jd foram encaminhadas a Assessoria Juridica responsdvel pelos assuntos fiscais, para adog¢do das providéncias cabiveis.
Informaram, ainda, que eventuais ajustes nos saldos contabeis serdo refletidos nos Demonstrativos de agosto/2025, caso necessario.

Depdsitos para recursos judiciais: registra os valores bloqueados judicialmente na soma de RS 63,3 mil, ao final de julho de 2025.

Estoques: o movimento dos “Estoques” demonstra a aquisicdo de matéria-prima e mercadorias para revenda na quantia de RS 22 mil, frente a apurac¢do do custo dos produtos
vendidos e servicos prestados no periodo de RS 61 mil, restando o saldo de RS 517 mil. Ainda sobre os Estoques, insta consignar que o relatdrio gerencial/fiscal paralelo denominado
'Registro de Inventdrio’, que demonstra de forma individualizada e quantitativa os itens alocados no “Estoque” das Recuperandas, nao foi apresentado, sendo informado pelo Grupo
que este controle ndo estd sendo realizado no momento. Ainda, indicaram a necessidade de contagem fisica dos estoques ao final do exercicio corrente, em atendimento as regras
das legislacdes vigentes, momento em que vao retomar o Registro de Inventdrio com periodicidade mensal.

ivo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo totalizavam , milhdes ao final de julho de , compostos por ativos monetarios como “investimentos”, “depdsitos
At lant t I I total RS 7,806 milh final de julho de 2025 t t t “ t tos”, “d t
judiciais” e “transacGes com partes relacionadas”, bem como por ativos ndo monetarios como “bens mdveis, imdveis e intangiveis”.

O valor de RS 62,8 mil inicialmente registrado como “investimentos” (Consércio Bradesco) foi reclassificado para a rubrica “veiculos” do ativo imobilizado, enquanto o restante de RS
36,5 mil foi baixado como ajuste no exercicio, ndo havendo saldo de “investimentos” ao final do més 07/2025. Ja os “depdsitos judiciais” ndo registraram mudancas e totalizaram RS
12 mil, enquanto as “transacdes com partes relacionadas” cresceram RS 147 mil, totalizando os ativos que ser3o realizados em um periodo superior a um ano apds o encerramento
das DemonstracGes Contabeis, conforme se verifica da tabela apresentada na pagina 20.

Transagoes com Partes Relacionadas (Mutuos): neste subgrupo sdo escriturados os empréstimos cedidos a Pessoas Fisicas e Juridicas relacionadas as Empresas, havendo
movimentacdo de valores no periodo na soma de RS 147 mil e saldo final de RS 6,221 milhdes, valendo destacar que o saldo mais relevante é o de RS 5,149 milhdes referente aos
valores emprestados da GLOBAL-LOCK para a MUL-T-LOCK, registrando contabilmente os recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda. Ainda que, na
pratica, o tratamento seja de Grupo Econémico e “caixa unificado”, as Normas Contabeis vigentes exigem os lancamentos correspondentes as transacdes entre os CNPJs. A Devedora
MUL-T-LOCK, por sua vez, apresenta a mesma quantia de RS 5,051 milhdes registrada em seu passivo, completando as formalidades necessarias para a adequada apresentacdo dos
empréstimos entres as Recuperandas, também chamados de operagbes “intercompany”. Em complemento, no quadro a seguir estd demonstrada a composicdo dos mutuos nos
meses 06 e 07/2025:
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MUTUOS A RECEBER (ATIVO) jun/2025 jul/2025 VAR. % VAR. RS REPR. %
Dany Eny 47.284  72.760 54% 25.477 1%
Mult Lock Brasil Industria e Comércio Ltda 5.051.016 5.149.175 2% 98.159 83%
Partes Relacionadas DN 964.311 995.964 3% 31.652 16%
Partes Relacionadas RE 3.150 3.150 0% 0 0%

TOTAL 6.065.761 6.221.049 3% 155.288 100%

= Imobilizado e Intangivel: em julho de 2025, houve o ajuste do saldo dos bens registrados como ativo imobilizado, além do registro da depreciacdo mensal do ativo
imobilizado. Esses ajustes implicaram no aumento dos bens em RS 798 mil, fazendo parte do trabalho iniciado em junho de 2025 pelo Grupo Recuperando, para validacdo
geral e correc¢des dos saldos contabeis. Em complemento, segue a composicdo dos ativos imobilizados e intangiveis no periodo:

IMOBILIZADO jun/2025  jul/2025 VAR.% VAR.RS REPR.%
EDIFICIOS E CONSTRUCOES 145.375 0 -100% -145.375 0%
MOVEIS E UTENSILIOS 159.175 64.130 -60%  -95.045 4%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 568.273  1.440.600 154%  872.327 92%
FERRAMENTAS E ACESSORIOS 517.001 0 -100% -517.001 0%
VEiCULOS 1.998.248  62.811 97% -1.935.437 4%
COMPUTADORES, TELEFONIA E ACESSORIOS 56.424 32.200 -43%  -24.224 2%
INSTALACOES 3.528 0 -100%  -3.528 0%
BENF. EM MOVEIS DE TERCEIROS 4.000 0 -100%  -4.000 0%
CONSORCIOS EM ANDAMENTO 170.741 0 -100% -170.741 0%

(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL  -2.911.326 -45.015 -98% 2.866.312 -3%
Bens Moveis 711.438 1.554.726 119%  843.288 99%

MARCAS E PATENTES LEI 8200/91 17.921 17.921 0% 0 1%

I ELAE 17.921 17.921 (07 0 1%
TOTAL 729.359 1.572.647 116%  843.288 100%

nto é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 101102025 as 18:36, sob 0 ndmero WIMJ25423773202
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O Passivo é o conjunto de deveres e obrigacdes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, Governo, Previdéncia Social, etc), bem como
para com os Sdcios e/ou Investidores (capital social e lucros). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou apds um ano do encerramento das
demonstragdes contdbeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo

das Recuperandas em julho de 2025:

PASSIVO jun/2025 jul/2025 VAR.% VAR.RS REPR.%
Passivo Circulante -86.001.750 -86.431.085 0% -429.335 542%
EMPRESTIMOS -20.842.508 -20.872.037 0% -29.529 131%
FINANCIAMENTOS -748.039 -748.039 0% 0 5%
FORNECEDORES -2.002.528 -1.989.295 -1% 13.233 12%
FORNECEDORES ESTRANGEIROS -5.466.952 -5.466.952 0% 0 34%
IMPOSTOS E CONTRIBUIC@ES A RECOLHER -52.222.186 -52.374.932 0% -152.747 329%
OBRIGACOES COM O PESSOAL -448.603 -467.253 4% -18.650 3%
OBRIGACC)ES SOCIAIS -2.452.391 -2.496.351 2% -43.960 16%
PROVISOES -907.403 -927.637 2% -20.233 6%
ADIANTAMENTOS A CLIENTES -302.629 -383.354 27% -80.726 2%
CONTAS A PAGAR -431.842 -446.766 3% -14.924 3%
CONTAS CORRENTES -176.669 -258.469 46% -81.800 2%
OBRIGAC@ES TRIBUTARIAS -154.250.021 -154.250.021 0% 0 968%
TRANSACCN)ES COM PARTES RELACIONADAS -5.051.016 -5.149.175 2% -98.159 32%
Patrimonio Liquido 230.638.302 229.887.964 0% -750.339 -1442%
CAPITAL SUBSCRITO -620.000 -620.000 0% 0 4%
RESERVA DE REAVALIACAO 136.764.795 136.014.456 -1%  -750.339 -853%
LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS 94.493.508 94.493.508 0% 0 -593%

TOTAL DO PASSIVO -14.664.484 -15.942.316 9% -1.277.832 100%

= O Passivo Circulante atingiu a quantia de RS 86,431 milhdes no més 07/2025,
demonstrando majoracdo de menos de 1% no periodo, com destaque para o
acréscimo no valor devido a titulo de “impostos e obriga¢Ges a recolher”.
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Empréstimos (Antecipacdo de Recebiveis): para o més em andlise, destacam-se os ajustes
realizados na GLOBAL-LOCK para a correta demonstracdo da divida formada pelas
operacdes de desconto de duplicatas, implicando na reducdo destes passivos em RS 172,1
mil.

Além disso, ocorreram pagamentos na soma de RS 201,5 mil, frente as novas operacdes de
desconto de duplicatas no importe de RS 356,6 mil, restando o saldo a pagar de RS 20,872
milhdes.

No mais, sabe-se que parte deste valor é composto por créditos que se sujeitam aos
efeitos da recuperacgdo judicial (constituidos antes do pedido de RJ), e que deverdo ser
alocados em grupo de contas contadbeis especifico para demonstragao dos créditos
concursais. Esta classificacdo visa segregar o movimento e o saldo a pagar das operagdes
correntes, para que nao haja confusdo entre os valores e o devido tratamento para
liguidacdo das dividas.

Fornecedores: constatou-se pagamentos de RS 59 mil, frente ao registro de RS 80 mil
relativos aos produtos e servicos adquiridos no periodo, além dos “adiantamentos a
fornecedores” pagos na soma de RS 608 mil, conforme indicado no tdpico que tratou do
Ativo.

Impostos e Contribui¢6es a Recolher — curto prazo: ha registro de pagamentos de ICMS —
Subs. Tributaria de RS 3,3 mil e “Parc. De Impostos Federais” na quantia de RS 2,2 mil,
além das compensacdes de créditos de ICMS, PIS e COFINS no total de RS 19,7 mil, em
contrapartida as novas obriga¢cdes reconhecidas no periodo de RS 179 mil, sendo que
maiores detalhes serdo apresentados no tdpico Endividamento Fiscal — Créditos ndo
sujeitos.
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Obrigacdes com Pessoas, Provisdes e Encargos Sociais: acréscimo de RS 82,8 mil de junho para julho de 2025, com destaque para o aumento dos valores a pagar a titulo de
“pro-labore”, “INSS”, “FGTS” e pelo reconhecimento das provisdes de férias e 132 saldrios.

Ressalta-se que as Recuperandas apresentam atrasos em verbas trabalhistas devidas a seus funciondrios, sendo parte desse montante integrante do passivo sujeito a
recuperacgdo judicial. Especificamente, a soma das remuneragdes (salarios e beneficios) devidas antes do pedido de RJ (03/06/2025), devera ser registrada em grupo de
contas contabeis especifico, de modo a possibilitar a segregacao do movimento e do saldo a pagar das obrigagGes correntes (pds-pedido de RJ), evitando confusdo entre
os valores e garantindo o devido tratamento para a liquidagdo das dividas. Para tanto, as Empresas deverdo seguir com o trabalho de revisdo dos saldos contdbeis iniciado
em 06/2025 pela Contabilidade, realizando eventuais ajustes e/ou segregacGes dos valores, em especial, a partir da apresentagdo do 22 Edital de credores, momento em que
o Quadro Geral de Credores podera sofrer altera¢cdes até o momento de sua consolidacgao.

Adiantamento de clientes: em julho de 2025, o GRUPO MUL-T-LOCK recebeu novos adiantamentos na quantia de RS 239 mil, além da reclassificacdo de RS 47 mil a titulo de
ajustes de saldo, ndo havendo baixas pela entrega de produtos e servicos aos clientes que anteciparam os pagamentos.

Contas a pagar: abrange as obrigacdes a titulo de “honorarios contdbeis” no importe de RS 89 mil, “Banco Itau Card S/A (ltad Business Mastercard)” de RS 12 mil e
“aluguel/condominio a pagar” na soma de RS 345 mil, sendo que este ultimo registrou pagamento de aluguel de RS 17 mil, além de reconhecer o aluguel referente ao més
07/2025 no valor de RS 32 mil, que serd pago nos préximos meses.

Contas Correntes e Transa¢des com partes relacionadas (Mutuos): somam RS 5,407 milhdes, abrangendo os valores devidos ao Sr. RAFAEL ENY (RS 258 mil) e o valor a pagar
pela Devedora MUL-T-LOCK a GLOBAL-LOCK (RS 5,149 milhdes), em razdo dos empréstimos “intercompany” entres as Recuperandas. Sobre as transacdes com o Sr. RAFAEL
ENY, no més de julho de 2025, observam-se pagamentos de RS 164 mil e novos valores emprestados as Devedoras de RS 246 mil.

No mais, conforme constou no Relatério de Atividades de 06/2025 (fls. 02/36 dos autos 0048946-23.2025.8.26.0100 — Incidente de Exibicdo de Documentos), foi solicitado as
Devedoras informacgodes (i) sobre quais sdo as pessoas fisicas e juridicas que mensalmente aportam ou recebem valores; (ii) acerca do motivo das operacoes; (iii) se ha
contrato; e (iv) se ha divida concursal envolvendo as partes relacionadas e, em caso positivo, indicar a quantia formada antes do pedido de RJ e apds o pedido.

Em que pesem as reiteradas cobrancgas, as Recuperandas apenas informaram que a necessidade de formacgao de caixa com recursos de pessoas relacionadas, se da em razado
da inexisténcia de crédito para as Devedoras. Informaram, ainda, que fazem uso do cartdo de crédito do Sécio Dany para pagamento de despesas das empresas, as quais sao
posteriormente reembolsas, porém, ndao apresentaram os dados e valores solicitados por esta Auxiliar. Dessa forma, o assunto segue sob diligéncia.
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relevantes das Recuperandas em julho de 2025:

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,08
0,07 .
P——
jun/2025 jul/2025

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE)

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazo.

Observa-se que, ao considerar apenas
os ativos de curto prazo, as Empresas
nao possuem capacidade de
pagamento de suas obrigacdes com
exigibilidade inferior a 365 dias, visto
que para cada RS 1,00 de divida havia
apenas RS 0,08 disponiveis para a
quitacao desta.
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INDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,07
0,07 o
jun/2025 jul/2025

(ATIVO CIRCULANTE — ESTOQUES /
PASSIVO CIRCULANTE)

Aponta a capacidade de pagamentos
das obrigacdes com exigibilidade
inferior a 365 dias (curto prazo) das
Entidades, desconsiderando seus
estoques.

Concluiu-se que ao desconsiderar os
saldos de estoques do Grupo
Recuperando, este ndo dispde de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos a curto prazo, tendo em vista
qgue o indice apontou resultado ainda
inferior a RS 1,00.

) INDICES CONTABEIS E FINANCEIROS: INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigacdes. Estes indices derivam
diretamente do Balango Patrimonial que, por sua vez, espelha a situa¢do dos bens e direitos da Entidade naquele momento. Quando interpretados de forma precisa, esses indices
se transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientacdao a gestdao para a tomada de decisdes. A seguir, apresentaremos os quatro indices

iINDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,00
— 0,00
—

jun/2025 jul/2025

(DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE)

Este indice é calculado considerando
apenas os Vvalores demonstrados em
“caixa, bancos e aplicacdes financeiras de
liquidez imediata”, disponiveis para
quitacdo das obrigacdes de curto prazo
no més em analise.

A partir do grafico supra, é possivel
afirmar que as Devedoras ndao dispéem
de recursos imediatos para liquidacdo de
suas obrigacdes exigiveis no curto prazo.

. MUL-T-LOGCK*

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,06
0'25/‘
jun/2025 jul/2025

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE +
PASSIVO NAO CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento de todas as
obrigacdes da Sociedade, tanto de curto
como de longo prazos.

A partir do resultado apontado, verifica-
se que as Empresas ndo apresentam
recursos disponiveis para quitacdo de
suas dividas de curto e longo prazos,
tendo em vista que o indice apontou
resultado ainda inferior a RS 1,00.
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) DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE corresponde ao demonstrativo contdbil financeiro exigido pela legislagao, o qual tem por objetivo apurar o resultado, seja ele um lucro ou um prejuizo, obtido pela empresa. Para isso, ela
utiliza o principio do regime de competéncia, considerando todas as receitas, custos e despesas. A principal finalidade da DRE é apresentar de forma clara e transparente os resultados financeiros
da empresa, permitindo uma anadlise detalhada do desempenho ao longo do tempo. Ela é uma ferramenta crucial para a tomada de decisGes estratégicas, pois fornece insights sobre a
rentabilidade, eficiéncia operacional e capacidade da empresa de gerar lucros. Abaixo, segue o Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) com a andlise das variacGes ocorridas na
performance econémico-financeira das Empresas em julho de 2025:

%
a)
0
)

=

2

g

=

DRE jun/2025 jul/2025 Acum/2025 Bl VAR. % VAR.R$ REPR.% No mé lisad deducd tos. d S tras d 8

RECEITA BRUTAS DE VENDAS E MERCADORIAS ~ 206.604 583.229  1.684.356 182% 376.625  99% 0 Mes analisado, as deducoes, custos, despesas operacionals, outras despesas € g
RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS 7.265  8.692 72.412 20%  1.427 1% despesas financeiras (dispéndios para manutencdo das operagdes das s
Receita Bruta . 213.869 591.920 1.756.768 177% 378.052 100% Recuperandas) somaram RS 787 mil, enquanto as receitas (operacionais e £

() CANCELAMENTO E DEVOLUGOES -42.604 0 -112.832 -100% 42.604 0% i iras) totali RS 592 mil - nd . tabil de RS -196 mil 3
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS 20421 -166.499 -244.396 715% -146.079 -28% Inanceiras) totalizaram mil, ensejando o prejuizo contabll de mi 2
(-) DEDUCOES -63.024 -166.499 -357.228 164% -103.475 -28% em julho de 205. 2

Receita Liquida 150.844 425.421 1.399.540 182% 274.577  72% =
MAO-DE-OBRA DIRETA -146.266 -130.731 -1.035.761 -11%  15.535  -22% g
CUSTOS DE MERCADORIAS ADQUIRIDAS 0 -13.686  -13.686 0% -13.686  -2% . ~ . . . . s
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS 0 51120 54120 0% 51120  -9% As Dedugdes da Recelta~ Bruta somaram RS 1§6,4 mil, relatlvas‘ aos impostos e, g
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 30982 -6.112  -573.808 -80% 24.870  -1% eventualmente, devolugdes e cancelamentos diretamente associados a vendas e =
(-) CUSTOS -177.248 -204.649 -1.677.375 15% -27.401  -35% servigos prestados, com destaque para a elevagdo dos tributos sobre as vendas E

(=) Lucro Bruto -26.403 220.772  -277.835 -936% 247.175  37% . A 0 ~ . =

Magem Bruta 8% 52% 0% 596% 1 0% ocorrida no més em analise em razdo do aumento das receitas. 2

DESPESAS COM PESSOAL 0 0 -2.000 0% 0 0% o
COMISSOES SOBRE VENDAS -6.417 -13.471  -26.336 110% -7.054  -2% =
DESPESAS COM ENTREGA -151  -11.401  -17.493 7473% -11.251 2% = QOs Custos dos Bens e Servicos Vendidos totalizaram RS 204,6 mil, com acréscimo 2
DESPESAS COM VIAGENS E REPRESENTAGOES 0 -959 -959 0%  -959 0% d N x : : . =
e 15% em comparacdo a junho de 2025, tendo em vista que houve um maior 3

DESPESAS GERAIS -6.465 -51.614  -55.633 698% -45.149  -9% ° parag ) Do ot q . &

DESPESAS COM PESSOAL 5409 -70183  -70.183 1197% -64.773  -12% custo para a producdo e comercializagdo dos produtos e mercadorias, bem como o
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS -32.000 -32.000 -224.000 0% 0 -5% dos servigos prestados. &
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 0 20339 -27.534 0% -20339  -3% =
DESPESAS GERAIS -305.321 -208.502 -633.670 32% 96.819  -35% =

(-) DESPESAS OPERACIONAIS -355.763 -408.468 -1.057.808 15% -52.705  -69% .. ) 2

(=) Resultado Operacional (EBIT) -382.166 -187.696 -1.335.643 51% 194.470 -32% " As Despesas Operacionais aumentaram R$ 53 mil em 07/2025, sendo que as £
Margem EBIT -253%  -44% 0% -83% 2 0% principais ocorréncias foram a redugdo nas despesas com “assessorias” ( -R$S 146 =i

DESPESAS FINANCEIRAS -5.353  -7.866  -25.056 47%  -2513 1% mil), frente a majoracdo da “assessoria juridica” (- RS 31 mil), dentro outros gastos £
RECEITAS FINANCEIRAS 0 2 2 0% 2 0% ; L , &
RECUPERACAO DE DESPESAS 10.700 0 10.700 100% -10.700 0% maiores e menores que compuseram as despesas operacionais neste periodo. g

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 5347  -7.864  -14.354 247% -13.212 1% s

(=) Resultado antes dos Impostos -376.819 -195.560 -1.349.997 -48% 181.259 -33% g
IRPJ/CSLL 9 9 0 0% 0 0% = Despesas Financeiras: totalizaram RS 7,8 mil em 07/2025, abrangendo “multas e 2

(=) Lucro/Prejuizo do Exercicio -376.819 -195.560 -1.349.997 -48% 181.259  -33% . q " o “tarifas bancarias” o=
Margem de Lucro 250%  -46% 96% i juros de mora” e “tarifas bancarias”. )Q
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) EBITDA

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdo do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A analise das varia¢des
percentuais em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliacdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto, vale ressaltar
que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma andlise completa das

demonstracdes financeiras.

EBITDA jun/2025  jul/2025 Acum/2025
Resultado Operacional Liquido (EBIT) -382.166 -187.696 -1.335.643
Margem EBIT -253% -44% 0%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 6.417 51.333 44.917

EBITDA -375.749  -136.362 -1.290.726

Margem EBITDA -249% -32% -92%

A analise do EBITDA e de sua margem revela que as Empresas operaram

com resultado insatisfatorio em julho de 2025, com margem negativa de

-32%, atingindo o prejuizo operacional (Ebitda) acumulado de RS -1,290
milhdo em 2025.

26

YM UL-T-LOBK

A Margem EBIT, que expressa a propor¢cdo do Lucro (ou Prejuizo)
Operacional Liquido em relagcao a Receita Liquida Total, manteve-se
negativa nos meses 06 e 07/2025. No mais, tem-se a “Depreciacdo e

Amortizacdo” na quantia de RS 51 mil decorrente dos ajustes realizados
pelas Recuperandas em seu ativo imobilizado, impactando positivamente
no EBITDA de julho de 2025.

Margem do EBITDA x Receita Liquida
RS 151 RS 425 RS 1,399
. N
-32%
-92% Receita Liquida
B vargem eaioa
-249%
jun/2025 jul/2025 Acum/2025
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) ENDIVIDAMENTO TOTAL

Ao considerar os valores extraidos dos Demonstrativos Contdbeis, as Recuperandas possuiam um total de RS 245,862 milhdes de Endividamento ao
final de julho de 2025, sendo 14% de dividas de carater ndo tributdrio, como por exemplo os valores devidos aos fornecedores e instituicdes
financeiras, e os 86% restantes referiam-se ao endividamento fiscal e trabalhista, abrangendo as obrigacdes diretas com os colaboradores, encargos
sociais e tributos exigiveis a curto e longo prazos. Em complemento, na tabela abaixo esta representada a composicao do endividamento das
Companhias, com base nos dados verificados no Balan¢o Patrimonial consolidado:

% REPRES. DiVIDA

PGTOS 07/2025 RS -
DIVIDA ATIVA RS 752.486 2%
ENI?IVIDAMENTO jun/2025  jul/2025 VAR. % VAR. R$|REPR. % DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA RS 66.214 0,03%
DiVIDA ATIVA 35.037.642 35.346.487 1% 308.845 14% ENDIVIDAMENTO TOTAL RS 818.700 0,33%
DISPONIBILIDADES 15.459 32.400 110% 16.941 0%
EMPRESTIMOS 20.842.508 20.872.037 0% 29.529 8%
FINANCIAMENTOS 748.039 748.039 0% 0 0% BENEFICIOS E OBRIGACOES
FORNECEDORES 2.002.528  1.989.295 -1% -13.233 1% ENCARGOS SOCIAIS FISCAIS - CP FORNE;;DORES
FORNECEDORES ESTRANGEIROS 5.466.952  5.466.952 0% 0 2% 5% 3% ’
CONTAS A PAGAR
ADIANTAMENTOS A CLIENTES 302.629 383.354 27% 80.726 0% 2%
CONTAS A PAGAR 431.842 446.766 3% 14924 0%
CONTAS CORRENTES 176.669 258.469 46% 81.800 0% PAR. DUPLICATAS
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS ~ 5.051.016  5.149.175 2%  98.159 2% RELACIONADAS - DESCONTADAS

IMPOSTOS E CONTRIBUIC@ES A RECOLHER 52.222.186 52.374.932 0% 152.747 21%
OBRIGAC@ES COM O PESSOAL 448.603 467.253 4% 18.650 0%
OBRIGACC)ES SOCIAIS 2.452.391 2.496.351 2% 43.960 1%

ADTO.
FORNECEDORES
31%

PROVISOES 907.403 927.637 2%  20.233 0%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 154.250.021 154.250.021 0% 0 63%

TOTAL 245.318.246 245.862.680 0% 544.435| 100% ‘

PAR. RELACIONADAS
- DANY

28 6%
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) ENDIVIDAMENTO - CREDITOS SUJEITOS

= O total consolidado de créditos sujeitos a RJ, referentes 8 MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA. é de RS 19.947.387,49
milhdes, conforme a relacdo de credores de fls. 574/575, e esta dividido conforme os gréficos abaixo. Por ora, ndo ha créditos registrados para a Classe Il — Garantia Real.
Ressalta-se que esses créditos ndo contemplam qualquer desagio futuro que eventualmente possa ser proposto pelas Recuperandas para o cumprimento dessas obrigacdes.

Quantidade de Credores Endividamento Sujeito a Rj

Classe |
RS 729.515,52

Classe IV
RS 172.670,31

46
13 9
Classe 11l
e R$ 19.045.201,66
Classe | - Trabalhistas Classe Il - Quirografario  Classe IV - ME e EPP TOTAL = Classe | - Trabalhistas = Classe Ill - Quirografario Classe IV - ME e EPP
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DIVIDA TRIBUTARIA - BALANCO PATRIMONIAL jun/2025 jul/2025 VAR.% VAR.R$ REPR.%
OBRIGACOES FISCAIS - CURTO PRAZO 54.506.860 54.703.567 (0 196.707 26%
INSS A RECOLHER 1.823.850 1.861.016 2% 37.166 1%
FGTS A RECOLHER 628.541 635.335 1% 6.794 0%
ENCARGOS SOCIAIS 2.452.391 2.496.351 2% 43.960 1%
IPI ARECOLHER 106.573 106.573 0% 0 0%
ICMS A RECOLHER 3.463.494 3.515.955 2% 52.461 2%
ISS A RECOLHER 21.864 22.299 2% 435 0%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 249.665 249.665 0% 0 0%
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 35.729 35.729 0% 0 0%
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 188.918 188.918 0% 0 0%
IRRF A RECOLHER 481.484 492.726 2% 11.241 0%
PIS ARECOLHER 405.523 415.768 3% 10.244 0%
COFINS A RECOLHER 1.910.983 1.958.180 2% 47.197 1%
CRF A RECOLHER 2.131 2.438 14% 307 0%
ISS RETIDO A RECOLHER 5 5 0% 0 0%
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER 33.992 67.055 97% 33.063 0%
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS FEDERAIS 45.154.108 45.151.906 0% -2.202 22%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 52.054.469 52.207.216 0% 152.747 25%
DIVIDA TRIBUTARIA NA PGFN 68.856.990 68.856.990 0% 0 33%
DIVIDA PREVIDENCIARIA COM AJUIZ/DISTRIB. 23.790.633 23.790.633 0% 0 11%
DIVIDA COM FGTS (AJUIZADA/INSCRITA) 1.297.112 1.297.112 0% 0 1%
DIVIDA ATIVA DO ICMS (CDAS) 60.303.196 60.303.196 0% 0 29%
IPI' A RECOLHER 2.090 2.090 0% 0 0%

TOTAL ENDIV FISCAL NO BALANCO 208.756.881  208.953.587 (0 196.707 100%

= Ao considerar o saldo do passivo fiscal apresentado pelas Recuperandas em seus Balangos
Patrimoniais, o0 montante das obrigac&es fiscais atinge a quantia de R$ 208,9 milhdes. Contudo, na
manifestacdo acostada as fls. 1.628/1.682, as Requerentes apresentaram RS 175,4 milhdes em
passivos classificados como "Obrigagdes Tributarias“. A Administradora Judicial continuara
acompanhando os ajustes a serem realizados pelas Recuperandas, os quais ja foram iniciados em
junho/2025.

) ENDIVIDAMENTO FISCAL — CREDITOS NAO SUJEITOS

= Na visita in loco ocorrida 18/08/2025, ocasido em que esta Auxiliar
do Juizo verificou as dependéncias da nova sede das Devedoras, as
empresas e seus assessores informaram que ja estdo atuando na
equalizacdo dos impostos nas esferas federal, estadual e municipal,
estando cientes de que este trabalho é essencial para futura
homologacdao do Plano de Recuperacao Judicial que eventualmente
vier a ser aprovado pelos credores.

= Por ora, informaram apenas que os tributos correntes ndao estao
sendo adimplidos, inclusive os encargos sociais, bem como
informaram que o Passivo Fiscal registrado na contabilidade serd
revisto para evidenciacdo da divida real das Empresas.
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) CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Evento

YM UL-T-LOGKE

Lei n.2 11.101/05 (LREF)

26/06/2025 (Disponibilizacio)
27/06/2025 (Publicagdo)

03/09/2025 (Disponibilizacio)
04/09/2025 (Publicagdo)

28/08/2025
* PRJ apresentado em 20/08/2025

12/09/2025
* Relatério apresentado em 05/09/2025

03/06/2025 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
23/06/2025 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagédo Judicial art. 52, inciso I, II, Ill, IV e V e §1°
Publicagcdo do deferimento no DJE
Publicagdo do 19 Edital no DJE art. 52, §19
19/09/2025 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
Apresentagdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje art. 53, § Unico
Apresentagdo do Relatdrio de Andlise do PRJ (15 dias da apresentagdo do PRJ) art. 22,11, h
. - . . - . . . - . . art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) art. 55, § dnico
05/11/2025 Disponibilizagdo da Relagdo de Credores da AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢°
Publicagdo do 29 Edital pelo AJ art. 79, §2¢°
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apos a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores art. 36
24/11/2025 Prazo limite para a 12 convocagdo da AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §12
12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ (90 dias apds instalagdo da AGC) art. 56, §92
22/12/2025 Fim do prazo de suspens&o do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ, prorrogavel por igual periodo, uma Unica vez, em carater excepcional) art. 69, §4¢2
Homologagdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apos a concesséo da RJ) art. 61

Datas Estimadas
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