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PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL DE

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. - EM

RECUPERACAOQ JUDICIAL (“FMU” ou “Recuperanda”) sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 63.063.689/0001-13, com endereco na Rua Afonso Braz, n2 889,

Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04511-011, nos autos da recuperacdo
judicial n? 1031812-63.2025.8.26.0100, em curso perante o MM. Juizo da 12 Vara de

Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do Foro Central de Sao Paulo/SP.
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacao da FMU.

A FMU, mantenedora dos Centros Universitarios FMU e FIAM/FAAM, realmente
dispensa apresentacdes. Desde 1968, ano de sua fundacdo, a FMU consolidou-se
como uma das instituicdes de ensino superior mais respeitadas do Pais. Embora seja
desnecessario apresentar a Recuperanda, narrar um pouco de sua trajetoria decerto

contribuira para contextualizar sua importancia atualmente.

No ano de sua fundagdo, a FMU ja contou com centenas de alunos concorrendo as

vagas do curso de Direito entdo oferecido.

Em 1975, a FMU incorporou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Santa Rita de
Cassia, passando a oferecer os cursos de Psicologia, Pedagogia e Letras. No ano
seguinte, incorporou a Faculdade de Educacao e Ciéncias Nova Piratininga, de modo
que o curso de Matematica passou a integrar o rol de graduacdes até entdo

oferecidas.

Em 1987, a FMU criou o centro de especializacdo, conhecido por Centro de Pesquisa
e Pos-graduacao (CPPG) e, em 1989, abriu vagas para um dos seus mais tradicionais

cursos: Educacao Fisica.

Dez anos depois, a FMU foi credenciada pelo Ministério da Educagdo e Cultura
(“MEC”) como Centro Universitariol, um reconhecimento da exceléncia do ensino
pluricurricular oferecido, da qualificacdo do seu corpo docente e das condi¢cdes de

trabalho académico oferecidas a comunidade escolar.

1 0 MEC define centros universitarios como “as instituicées de ensino superior pluricurriculares,
abrangendo uma ou mais dreas do conhecimento, que se caracterizam pela exceléncia do ensino
oferecido, comprovada pela qualificagcdo do seu corpo docente e pelas condi¢cées de trabalho académico
oferecidas a comunidade escolar. Os centros universitdrios credenciados tém autonomia para criar,
organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacdo superior.”
(http://portal.mec.gov.br/instituicoes-credenciadas-sp-1781541355/1).
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Em 2009, surgiu o Complexo Educacional FMU, uma referéncia na qualidade de
ensino e empregabilidade de seus alunos, com cursos de Graduacao, P4s-graduacdo

Lato e Stricto Sensu e Extensao, abrangendo diversas areas do conhecimento.

Tamanho foi o sucesso do modelo de ensino, com foco na exceléncia, que a FMU
despertou o interesse de investidores estratégicos: em 2014, ela foi adquirida pelo

grupo internacional Laureate International Universities (“Grupo Laureate”), o que

também permitiu uma expansao ainda maior do seu portfélio de cursos, bem como
a aquisicdo de novas e modernas tecnologias de ensino e o fomento de diversos

cursos oferecidos via rede mundial de computadores.

Atualmente, a FMU ndo é mais controlada pelo Grupo Laureate, o que ndo significa,

contudo, que deixou de manter o notdrio padrao de qualidade em seus cursos.

Nesse sentido, a FMU vem sendo recorrentemente premiada pela qualidade de seus
cursos: em 2023, foi agraciada com o prémio Google Cloud Customer Award na
categoria Educacdo, em reconhecimento a sua inovacdo no uso de tecnologias
educacionais e a expansdo para mais de 250 polos educacionais ativos em todo o

Brasil.

No ambito estudantil, por exemplo, alunos de Arquitetura e Urbanismo receberam
menc¢oes honrosas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) em 2022,
destacando-se nas categorias de Extensdo Universitaria e Trabalho Final de

Graduacao.

A FMU também foi reconhecida pelo Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE)
em 2024, recebendo o troféu “Ponte para o Trabalho” por sua contribuicdo na
preparacdo de jovens para o mercado de trabalho, o que também se verifica pelas
avaliagdes académicas: a instituicdo (Centros Universitarios FMU e FIAM/FAAM)
obteve 269 estrelas no Guia da Faculdade 20242, um aumento significativo em

relagdo aos anos anteriores, com destaque para cursos que alcangaram 4 estrelas.

2 0 Guia da Faculdade é elaborado e divulgado pelo jornal O Estado de Sdo Paulo em conjunto com a
Quero Educacgao (https://sobre.quero.com), e tem como objetivo identificar e valorizar as melhores
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Em tempos que exigem a adoc¢do de praticas ESG2 a FMU esta fortemente
comprometida com sua responsabilidade social, pois desenvolve diversos projetos
voltados para amparo e assisténcia a comunidade que esta a sua volta, aplicando, na

pratica, o que Paulo Freire definiu como a relacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Ha inimeros exemplos notaveis, como o Nucleo de Pratica Juridica, que possui
convénio com o TJSP e apresenta selo ouro de produtividade. Por tudo isso, o curso
de Direito da FMU detém nota 5 no Conceito de Curso (CC), conceito maximo

atribuido pelo MEC em qualidade de ensino.

Além disso, a FMU possui um hospital veterinario e clinicas-escola, que
desempenham relevantissima fung¢do social, com aproximadamente 30 mil
atendimentos anuais a pre¢os sociais, em especialidades como odontologia,
biomedicina, fisioterapia, psicologia, nutricao, fonoaudiologia e musicoterapia. Eis
ai mais um exemplo da integracdo entre a faculdade e a comunidade, com vistas a

promover cidadania, inclusdo e sustentabilidade.

Alguns dos principais projetos sociais da FMU incluem:

(i) Projeto Construindo Sonhos: por meio do qual sdo feitas campanhas de

arrecadacgdo para auxiliar Organizagoes Nao-Governamentais, com agoes
desenvolvidas pela FMU que contam com a participagdo de

colaboradores e professores;

(ii) Global Days of Service: um evento anual que promove atividades voltadas

a conscientizacdo e ao bem-estar social e cultural por meio da prestagao

by

de servicos gratuitos a comunidade, envolvendo corpo académico e

colaboradores em a¢des como atendimentos de sadde e juridicos;

instituicdes de ensino superior do Brasil. Mais informagdes em
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/.

3 Como se sabe, ESG é um acronimo para Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e
Governanga), conceito utilizado modernamente para avaliar o desempenho de uma organizacido em
relacdo a esses trés pilares.
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(iii) Projeto Limpa Brasil: em parceria com o Instituto Limpa Brasil, a FMU

mobiliza a sociedade para a conscientizacdo sobre reciclagem e descarte
adequado do lixo, organizando mutirées de limpeza e atividades

educativas; e

(iv) Médicos do Mundo - Laboratdrios de Rua: estudantes de biomedicina,
em parceria com a ONG Médicos do Mundo, participam de atendimentos
a pessoas em situacdo de rua, realizando testes de triagem para infec¢oes

sexualmente transmissiveis, gravidez, glicemia e COVID-19.

Esses reconhecimentos e projetos da FMU refletem o seu firme compromisso com a
qualidade de ensino, inovagdo e a formacao de profissionais capacitados ndo apenas
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, mas que também sejam

socialmente conscientes e engajados.

Nao a toa, a FMU é bergo de grandes talentos. Entre seus ex-alunos destacam-se, por
exemplo, juristas renomados, como os Ministros do Superior Tribunal de Justica
Regina Helena Costa e Anténio Carlos Ferreira, o ex-Governador de Sdo Paulo Luiz
Anténio Fleury Filho, o ex-presidente da Seccdo de Sdo Paulo da Ordem dos
Advogados do Brasil, Luiz Flavio Borges D’urso, entre outros profissionais que
ocupam cargos de destaque em 4areas diversas, consolidando a reputacdo da

instituicdo no cendrio nacional.

A FMU também se destaca pela qualidade do seu corpo docente. Ao longo dos seus
mais de 50 anos de histdria, teve como professores grandes nomes do ensino
superior brasileiro. No Direito, destacam-se Ulysses Guimaraes, renomado professor
de Direito Constitucional e eterno presidente da Constituinte de 1988, Amauri

Mascaro Nascimento, Maria Cristina Zucchi, entre inimeros outros.

Sem qualquer exagero, a FMU é um legado em constante construcao.

A expressividade da FMU no Brasil e a sua relevdncia econémica e social.
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A FMU é uma das instituicdes mais expressivas do setor educacional brasileiro, com
forte presenca no estado de Sao Paulo, onde oferece cursos presenciais, e no Brasil,

através de seus cursos a distancia (EAD).

Atualmente, a FMU oferece 173 cursos de graduacdo, nas modalidades EAD e
presencial, conta com mais de 250 cursos de pds-graduagdo, MBA e programas de
mestrado em governanga corporativa e direito da sociedade da informacdo. Os
cursos sdao ministrados em plataformas on-line e em centenas de unidades

educacionais espalhadas por todo Brasil.

Além disso, a Recuperanda conta com aproximadamente 1.100 colaboradores e mais
de 60 mil alunos, dos quais 43% estdo alocados em cursos presencias e o restante

em cursos na modalidade EAD.

A magnitude dessa operacdo por si s6 j4 demonstra a superlativa importancia
econdmica e social da FMU, mas ndo custa ressaltar alguns nimeros. A operacdo da
FMU gera, hoje, mais de 1.100 postos de trabalho diretos e estimados 2.000

indiretos.

Com efeito, a inser¢do dos alunos formados pela FMU no mercado de trabalho é
igualmente relevante para a economia brasileira. Dados do biénio de 2023/2024
indicam que 8 em cada 10 graduados pela instituicdo ja estio empregados em suas
areas de formacao* Esse resultado positivo é fruto de diversas iniciativas da FMU

voltadas para a empregabilidade de seus estudantes>.

De fato, a FMU é um importantissimo agente propulsor do mercado de trabalho e

fomentador da economia e seguira contribuindo com milhares de familias, sejam

“https://www.pravaler.com.br/noticias/cursos-superiores/8-a-cada-10-alunos-formados-na-fmu-
ja-ingressaram-no-mercado-de-trabalho

5 A instituicdo mantém curriculos atualizados, alinhados as demandas do mercado, e estabelece
parcerias estratégicas com empresas e organizac¢des, proporcionando aos alunos oportunidades de
estagio, programas de trainee e empregos efetivos ap6s a formatura. Além disso, a FMU promove
eventos e atividades que estimulam o networking entre alunos, ex-alunos, professores e profissionais
do mercado, criando uma rede de contatos valiosa para o futuro profissional dos estudantes.
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aquelas que se beneficiam dos postos de trabalho diretos e indiretos gerados pela
propria atividade empresarial desenvolvida, sejam aquelas que se beneficiam com a
formacao académica de exceléncia de seus entes familiares, ou, ainda, com o poder
transformador dos atendimentos prestados a comunidade em seus nucleos de

pratica profissionais.

Arelevancia econ6mica da Recuperanda também pode ser constatada a partir de seu
faturamento liquido, que, no exercicio de 2024, foi de aproximadamente R$ 318
milhGes, estimando-se para 2025 um faturamento de R$ 336 milhdes. Aqui,
importante anotar que apesar de o faturamento liquido indicar um aumento em

relacdo ao ano anterior, é certo que este montante ainda nao é suficiente para

equalizar a integralidade de seu passivo, conforme serd demonstrado abaixo.

O volume de tributos pagos pela FMU no exercicio das suas atividades é de igual
modo expressivo e relevante: em 2021, a FMU recolheu cerca de R$ 49,5 milhdes aos
cofres publicos; em 2022, R$ 49,3 milhdes; e em 2023, R$ 53,3 milhdes. Em 2024, os

tributos alcangaram monta similar.

Nao bastasse, a FMU adota praticas ambientais sustentaveis. Conforme ja descrito
no capitulo anterio, a FMU ndo poupa esforcos para apoiar projetos
socioambientais, bem como para conscientizar sua comunidade académica e a
sociedade acerca da relevancia das questdes ambientais. Tanto é assim que a
instituicdo recebeu o "Selo de Instituicdo Socialmente Responsdvel" da Associa¢do
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), em reconhecimento de
seu compromisso com agdes voltadas ao bem-estar social e ao desenvolvimento

sustentavel da comunidade®.

A tudo isso se soma a valiosa contribuicdao da FMU como um agente fomentador do
empreendedorismo no Estado de Sdo Paulo, preparando seus alunos para
enfrentarem um mercado competitivo e em constante avango, de modo critico, social

e ambientalmente responsavel.

6 https://portal.fmu.br/socioambiental
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Nesse sentido, a infraestrutura da FMU contribui decisivamente para a preparacdo
dos alunos, oferecendo laboratérios bem equipados, bibliotecas com acervos
atualizados e espagos de estudo colaborativo que apoiam a formacdo académica e

profissional.

A instituicdo ainda disponibiliza servigos de orientagdo profissional e suporte aos
alunos, auxiliando-os na identificacdo de oportunidades de carreira, elaboracdo de
curriculos e preparagdo para entrevistas de emprego. Eventos como a Feira de
Estagios, realizada em maio de 2024, bem exemplificam o compromisso da FMU em
acelerar a insercdao dos estudantes no mercado de trabalho, permitindo que eles

exercam um protagonismo em suas carreiras.

Feita essa exposicdo sobre suas trajetdrias, seus valores e a relevancia de sua
operacdo e agdes sociais, fica claro que este pedido de recuperacao judicial tem como
objeto a restruturacdo de uma empresa séria, cuja histéria é marcada pela
valorizacdo do empreendedorismo e pela preocupacdo com a oferta do melhor

ensino possivel aos seus alunos.

Contudo, eventos passados e recentes, relacionados sobretudo a pandemia do
COVID-19 (cujos efeitos financeiros se protraem no tempo) e ao contexto
macroecondmico do Pais, afetaram os resultados operacionais da FMU a ponto de
tornar necessario o ajuizamento deste pedido de recuperacao judicial, como se passa

a expor a partir de agora.

1.2. Razoes da crise da FMU

Nao é novidade que a pandemia de COVID-19, que assolou o mundo, causou
prejuizos gigantescos a atividade econdémica de forma macro, atingindo
praticamente todos os setores da economia. E, no setor de ensino superior privado,
os impactos causados pela pandemia foram expressivos, com reflexos financeiros

que persistem.
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No “Relatério de Pesquisa: Resposta Educacional a Pandemia de Covid-19 no Brasil -
Educagdo Superior - 2020” realizado pela Diretoria de Estatisticas Educacionais -
DEED e com base no Censo da Educa¢do Superior, verificou-se que das 2.153
instituicdes de ensino superior privadas que fizeram parte da pesquisa, 1.932

tiveram de suspender aulas presenciais:

AULAS PRESENCIAIS
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GRAFICO 4

NUMERO DE INSTITUICOES DE EDUCAGAO SUPERIOR ONDE HOUVE SUSPENSAO, AINDA QUE
PARCIAL, DE ALGUMA AULA PRESENCIAL REFERENTE AO ANO LETIVO 2020, POR CATEGORIA
ADMINISTRATIVA - BRASIL - 2020

Fonte: Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educagdo Superior (2020).

Nao fosse suficiente, 0 método de ingresso nas faculdades, que consistia em prova

realizada, até entdo, de forma presencial, também foi posto em xeque.

Exemplo da crise enfrentada no setor do ensino desde a pandemia de COVID-19 sdo
alguns pedidos de recuperacdo judicial apresentados ao longo dos ultimos anos por

outras renomadas instituicoes de ensino.
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Em abril de 2021, por exemplo, o Grupo Metodista ajuizou seu pedido de
recuperacao judicial’, que tramita perante o 22 Juizo da Vara Regional Empresarial
de Porto Alegre/RS. Entre as causas da crise narradas em sua peti¢do inicial esta
justamente a recessdo na economia brasileira severamente agravada pela

pandemias.

Ainda a titulo exemplificativo, também ajuizaram recuperagdo judicial neste periodo
a Universidade Cadndido Mendes®, a Fundacdo Comunitaria Tricordiana de
Educac¢dol?, que mantém a Universidade Vale do Rio Verde, e a Organizagdao Hélio

Alonso de Educacgao e Culturall, entre outras.

Nesse sentido, o contexto de retracdo econdmica, exacerbado com a pandemia de
COVID-19, o aumento do desemprego e a queda no nivel de renda das familias foram
alguns dos fatores decisivos para a deterioragdo da situagdo econdmico-financeira
da FMU, dado que a menor geracdo de renda repercutiu ndo apenas na cadeia
produtiva de bens e servigos, como também impactou negativamente a prépria
busca pela formacdo académica e os investimentos em expansdo do conhecimento e

desenvolvimento profissional.

Tudo isso resultou no crescimento do nimero de evasdo de alunos, que deixaram de
frequentar os cursos em que estavam matriculados, na reducdao do nimero de
matriculas do ano seguinte e, por fim, derrubou sensivelmente a receita da FMU,

diante do aumento do nimero de alunos inadimplentes.

7 Processo n.2 5035686-71.2021.8.21.0001.

8 Conforme constou em sua peticdo inicia: “Com relagdo aos fatores macroeconémicos, pode-se
explicitar que, nos ultimos anos, o Brasil entrou na pior recessdo de sua historia, com duas recessdes em
5 (cinco) anos, o Brasil fechou a década de 2011 a 2020 como o pior periodo para a economia em 120
(cento e vinte) anos13. Por ano, o crescimento médio do PIB (Produto Interno Bruto) foi de apenas 0,3%,
com destaque a queda de 4,1% no ano passado, sendo o pior PIB registrado na série histdrica, devido a
pandemia do coronavirus”.

9 Processo n.2 0093754-90.2020.8.19.0001, em tramite perante a 52 Vara Empresarial da Comarca
do Rio de Janeiro/R].

10 Processo n? 5006995-93.2022.8.13.0693, em tramite perante a 22 Vara Civel da Comarca de Trés
Coragdes/MG.

11 Processo n? 0102968-37.2022.8.19.0001, em tramite perante a 22 Vara Empresarial do Rio de
Janeiro/R].
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Até aquele momento, a FMU e a vasta maioria das instituicdes de ensino nao
dispunham de aparato tecnolégico suficiente e atualizado para fazer frente a
necessidade de comecar a transmitir todas as aulas, aplicar todas as provas e realizar

todas as demais atividades no formato on-line.

Com efeito, a pandemia forgou a FMU a dispender grandes somas de dinheiro para
adaptar quase que a integralidade de seus cursos para a modalidade EAD. O esforco
e os investimentos foram herculeos, com a contratagdo de softwares e plataformas a

serem oferecidas aos alunos, gravacao de aulas, gastos com computadores, etc.

E todos esses investimentos tiveram de ser realizados pela Recuperanda enquanto

ela via o seu faturamento diminuir consideravelmente.

Passados alguns anos, os impactos dessas despesas ainda se refletem na estrutura
de capital da Recuperanda, um dos fatores que motivou o ajuizamento desse pedido

recuperacional.

Nao bastasse, é notério que o cenario econémico brasileiro atual estd bastante
instavel, com inflacdo e juros em niveis elevados, o que sobrecarrega o custo

operacional da Recuperanda e encarece o servico de seu passivo financeiro.

O aumento da inflacdo verificado no Pais a partir de 2021 e a queda na renda da
populacdo contribuem diretamente para o cenario em que se encontra a FMU. Veja-
se no grafico abaixo a progressdo da inflagdo acumulada no Brasil entre

janeiro/2021 e janeiro/2024:
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Sistema Nacional de Indices de Precos ao

Consumidor (IBGE/SNIPC)

Além disso, antes mesmo da pandemia, ja eram anunciadas mudancas significativas
em programas de auxilio ao financiamento do estudo superior, como é o caso do

FIES, que, em 2020, sofreu uma reducdo no numero de vagas ofertadas??.

E isso é de extrema relevancia, pois, como ja se expds, um dos principais desafios das
instituicdes de ensino superior é a batalha contra a inadimpléncia dos alunos que,
em geral, sdo jovens de renda ndo tdo elevada, de modo que programas como ProUni
e FIES (dentre outros) sdo de extrema relevancia tanto para a captacdo de novos

alunos, quanto para a manutencao daqueles ja matriculados e de sua adimpléncia.

Um corte nesses incentivos, sem sombra de diivida, gera e gerou impactos relevantes

nas atividades da FMU.

Ciente dos desafios impostos, desde o final de 2023 a FMU vem colocando em pratica
medidas necessdarias para a readequacao de sua estrutura de capital, tais como: (i)
reposicionamento da marca; (ii) novas estratégias de precificagao; (iii) lancamento
de novos cursos e aperfeicoamento dos produtos educacionais; (iv) revisdo das
margens financeiras dos cursos; (v) revisdes contratuais; (vi) redugdo de custo por

meio da otimiza¢do da carga hordria do corpo docente, entre outras.

12https://www.folhape.com.br/noticias/brasil /fies-2020-modalidade-de-financiamento-tera-
mudancas/126173/?utm_source=chatgpt.com
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Tudo isso com vistas a reduzir seu custo operacional, a fim de que seu faturamento

cresca e sua estrutura de capital possa ser readequada.

Gracas a esses ajustes operacionais, a FMU projeta uma melhora substancial em sua
margem EBITDA ajustada ao longo de 2025, estimada em 21,5% (considerando os
meses posteriores aqueles que possuem custos ndo recorrentes relacionados a

reestruturacdo operacional).

Por fim, ha outro fator que, infelizmente, também contribui para o cendrio de crise

enfrentada pela FMU. Explica-se.

Quando da venda do controle da FMU por seus fundadores ao Grupo Laureate, as
partes acordaram que os imoveis onde eram desenvolvidas as atividades
educacionais da FMU seguiriam sob a propriedade dos fundadores, que os locariam
de voltaa FMU por meio de contratos de locagdo proprios. Estes contratos de locagdo
foram celebrados em 12.09.2014, data na qual ocorreu o fechamento da operagdo

societaria que culminou na transferéncia do controle da FMU para o Grupo Laureate.

Naturalmente, a operacdo societdria que culminou na troca de controle previa a
obrigacao dos fundadores ressarcirem a FMU e seu novo controlador acerca de todas
e quaisquer dividas relacionadas ndo s6 as operacoes desenvolvidas pela FMU (como
é 0 caso de despesas com fornecedores, restituicdo de valores a alunos, encargos
trabalhistas e fiancas bancdarias necessarias para garantia de processos judiciais),
como também quaisquer dividas ou contingéncias decorrentes da locacdo dos
imédveis (como, por exemplo, o ressarcimento de despesas regulatérias e prediais
dos imdveis locados), respeitado, em qualquer caso, é claro, que tais dividas fossem

anteriores a alienagdo do controle.

Acontece que, ao assumirem a operagao, os novos controladores se depararam com
inumeros problemas relacionados aos imdveis objeto da locagdo. Alguns iméveis,
inclusive, foram lacrados e a FMU teve que realocar as pressas milhares de alunos

para outros campi educacionais.
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Os fundadores foram devidamente cientificados acerca da existéncia das dividas e a
necessidade de seu ressarcimento, mas as partes nunca chegaram a um consenso a
respeito do tema. Por conta das divergéncias acerca desses e outros valores
discutidos pelas partes, foram instaurados dois procedimentos arbitrais, nos quais

atualmente se discutem esses montantes (créditos e débitos).

Fato é que, em paralelo as arbitragens em curso, atualmente tramitam execugdes de
titulo extrajudicial contra a FMU13, nas quais os fundadores cobram determinados
aluguéis referentes a 2023, além de débitos de IPTU dos iméveis locados. Nestas
execucoes, os fundadores ja conseguiram atingir o patriménio da FMU, inclusive com

uma penhora de mais de R$ 7 milhdes, valor este de extrema relevincia para a FMU.

Nao é preciso muito esfor¢o para entender que as investidas dos fundadores para
satisfacdo de seu suposto crédito (sendo certo que a FMU é igualmente credora dos
fundadores, conforme discussdes postas nas arbitragens em curso) contribuem

significativamente para a crise.

1.3. Viabilidade econdmica e operacional

Conforme atestam o Laudo de Viabilidade e o Laudo de Avaliacdo de Ativos, ambos
elaborados pela Meden Consultoria Empresarial Ltda. e que consistem,
respectivamente, nos Anexos 1.3 (i) e 1.3 (ii) deste PR], a FMU é uma sociedade
viavel e geradora de valor para seus stakeholders, com grande potencial de
investimento e expansdo, desde que sua estrutura de capital seja readequada na

forma deste PR].

Assim, a FMU apresenta neste PR] as diretrizes para viabilizar a superagdo de sua
crise econdmico-financeira, a fim de, nos termos do artigo 47 da LR], permitir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores diretos indiretos e
dos interesses dos credores. Desta forma, restardo atendidos os objetivos maiores

de preservacdo da empresa, de sua funcdo social e do estimulo a atividade

13 Processos n? 1107492-25.2023.8.26.0100, 1172655-49.2023.8.26.0100 e 1126556-
84.2024.8.26.0100.
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econdmica do Pais, especialmente no estado de Sao Paulo. A viabilidade da
Recuperanda, através da readequacdo de sua estrutura de capital, certamente
ensejara o futuro crescimento de suas operagdes, com a atracdo de maior nimero de
alunos, fator que contribuira para a geracdo de novos empregos e para a
recolhimento de tributos aos cofres publicos, além do continuo estimulo a livre-

iniciativa e concorréncia.

A crise financeira atualmente experimentada pela FMU, como visto no item 1.2
acima, é fruto de uma conjuncdo de fatores externos ocorridos nos ultimos anos e
que afetaram adversamente seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do
pagamento pontual de todas as suas obriga¢des junto a fornecedores e instituicoes

financeiras.

O modelo de negécios que a FMU ja vem desenvolvendo, e pretende incrementar,
para permitir a retomada de seu crescimento encontra-se descrito de forma clara e
objetiva no Laudo de Viabilidade e neste PR], cabendo destacar algumas das
principais vantagens da FMU, especialmente: (i) a sua marca consolidada no
mercado de educacdo, (ii) o elevado grau de fidelizacdo de seus alunos, (iii) a
qualidade do ensino ofertada e (iv) geracdo de intimeros empregos diretos e

indiretos.

Os fatores destacados no Laudo de Viabilidade, somados as qualidades descritas
acima, permitem acreditar que a FMU desempenha uma atividade empresarial
vidvel, sendo plenamente capaz de continuar operando, desde que a sua estrutura
de capital seja readequada levando em conta a realidade atual e o cendrio

macroeconomico do Pais.

As condig¢des de pagamento propostas neste PR] estdo embasadas em um modelo
econOmico-financeiro que considerou as projec¢oes de fluxo de caixa da FMU para os
proximos anos, descrito de forma clara e objetiva no Laudo de Viabilidade que
consiste no Anexo 1.3 (i) deste PR]. Vale ressaltar que estas proje¢des ja consideram
os impactos dos fatores que, nos ultimos anos, prejudicaram seu resultado

operacional e reduziram a capacidade de geracao de caixa da empresa.
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2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. Definicoes.

Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados
neste PR], terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula 2. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

2.1.1. “Administracio Judicial” ou “Administradora Judicial”: é a Excelia

Consultoria e Negdcios Ltda., inscrita no CNP] sob o n2 946.871/0001-16,

representada pela Dra. Maria Isabel Fontana, inscrita na OAB/SP sob o n? 285.743,
com endereco a Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939, 82 andar, sala
879, Torre I, Edificio Jacaranda, Tamboré, Sao Paulo/SP, CEP 6460-040, nomeada

pelo Juizo da Recuperacgao Judicial, ou quem venha eventualmente a substitui-la.

2.1.2. “Aprovacdo do PR]": é a aprovacdo do PR] em Assembleia de Credores ou

pela reunido de termos de adesdo na forma do art. 39, §492, I, da LR]. Para os efeitos
do PR], considera-se que a Aprovacdao do PR] ocorre na data da Assembleia de
Credores em que ocorrer a votagdo do PR], ainda que o PR] ndo seja aprovado por
todas as classes de Credores nesta ocasido, ou na data da manifestacdo da
Recuperanda que apresentar na Recuperacdo Judicial os termos de adesdo
suficientes para a Aprovacdo do PR], sendo posteriormente homologado

judicialmente nos termos do artigo 58, § 1¢, da LR].

2.1.3. “Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia-geral de credores,

realizada na Recuperacgdo Judicial nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da LR].

2.1.4. “Ativo” ou “Ativos”: sdo todos os bens mdveis ou imdveis, tangiveis ou

intangiveis, corpdéreos ou incorporeos, fungiveis ou infungiveis e os direitos que
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integram o ativo circulante e nao circulante da Recuperanda, conforme definido na

Lei das Sociedades por Agoes.

2.1.5. “CDI”: 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI -Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em

sua pagina na internet (http://www.b3.com.br).

2.1.6. “Contrato Financeiro”: sdo os instrumentos contratuais firmados com os

Credores Financeiros.

2.1.7. “Créditos”: sdo as obrigacdes (incluindo as de fazer, ndo fazer ou dar) e
os créditos detidos pelos Credores contra a Recuperanda e que estdo sujeitos a
Recuperacao Judicial, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de processo administrativo, demanda judicial ou
arbitragem, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou

obrigacdes existentes na Data do Pedido.

2.1.8. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela
Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso

11, da LRJ.

2.1.9. “Créditos de ME e EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

2.1.10. “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos (i) derivados de quaisquer fatos
geradores, relagdes juridicas e/ou contratos anteriores ou coincidentes com a Data
do Pedido cujo valor ainda ndo esteja efetivamente materializado, estejam ou nao
sendo discutidos em quaisquer processos administrativo, agdes judiciais e/ou
arbitragens; ou (ii) em relacdo aos quais exista qualquer espécie de disputa ou

controvérsia de qualquer natureza acerca de sua existéncia, valor ou exigibilidade.
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2.1.11. “Créditos Quirografarios”: sao os Créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41,

inciso III, da LR].

2.1.12. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos que venham a ser incluidos na

Relacdo de Credores em razdo de seu reconhecimento em habilitagdes de crédito,
impugnacdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinac¢do
judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade,
desde que apresentado ap6s o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da
publicacdo na imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 72, § 1¢, da LR], na

forma do disposto no artigo 102 da LR].

2.1.13. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislacdo

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho e os legalmente equiparados,

nos termos do artigo 41, inciso I, da LR]J.

2.1.14. “Credor” ou “Credores”: sdo as pessoas fisicas e juridicas, de direito

publico ou privado, nacionais ou estrangeiras e os fundos de investimento titulares

de Créditos, estejam ou ndo relacionados na Relacdo de Credores.

2.1.15. “Credor Colaborador” ou “Credores Colaboradores”: sdo os Credores que,

independentemente da natureza (classificacdo) de seus Créditos, atendam,
cumulativamente, aos requisitos previstos na Clausula 4.5.1 deste PR], e desde que
igualmente atendidos os demais requisitos previstos neste PR], aplicaveis ao

respectivo Credor.

2.1.16. “Credores Colaboradores Financeiros”: sdo os Credores Financeiros que

optarem, de acordo com a Cldusula 4.5.3.5 deste PR], por se tornarem Credores
Colaboradores, e desde que igualmente atendidos os termos, prazos e requisitos

previstos nas Clausulas 4.5.3.1, 4.5.3.2 e 4.5.3.3 deste PR]J.

2.1.17. “Credores Colaboradores Fornecedores”: sdo os Credores Fornecedores

que optarem, de acordo com a Clausula 4.5.2.2 abaixo, por se tornarem Credores
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Colaboradores, e desde que igualmente atendidos os termos, prazos e requisitos

previstos nas Clausulas 4.5.2.1 e 4.5.2.3 deste PR].

2.1.18. “Credores Colaboradores Proprietirios de Imoédveis Ativos”: sdo os

Credores Proprietarios que optarem por se tornar Credores Colaboradores na forma
da Clausula 4.5.4.2, e desde que cumpram igualmente os termos, prazos e requisitos

previstos nas Clausulas 4.5.4.1, 4.5.4.3, 4.5.4.4, e 4.5.4.5 deste PR].

2.1.19. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores titulares de Créditos com

Garantia Real.

2.1.20. “Credores Financeiros”: sdo todos os Credores que sejam instituicdes

financeiras ou entidades legalmente equiparadas, investidores, fundos de
investimento ou outros veiculos de investimento que tenham contratado
diretamente com a Recuperanda operacdes financeiras (tais como cédulas de crédito
bancario, empréstimos, notas de crédito, operagdes de risco sacado/confirming e
outras assemelhadas) ou operacoes de mercado de capitais por qualquer
modalidade, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo,

independentemente da natureza (classificacao) de seus Créditos.

2.1.21. “Credores Fornecedores”: sdo os Credores Quirografarios e os Credores

ME e EPP que, considerando a natureza das atividades desempenhadas, fornecam
ou venham a fornecer bens, insumos, materiais ou servicos nado financeiros a

Recuperanda, independentemente da natureza (classificacao) de seus Créditos.

2.1.22. “Credores ME e EPP”: nos termos da LR], sdo os Credores constituidos

sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas
pela Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006, independentemente da

natureza (classificacdo) de seus Créditos.

2.1.23. “Credor Proprietario de Imdvel Ativo”: S3do os Credores,

independentemente da natureza (classificagdo) de seus Créditos, que sao

proprietarios dos iméveis cujos contratos de locagdo estejam vigentes na data da
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Aprovacao do PR], e nos quais a Recuperanda atualmente exerce suas atividades

educacionais/empresariais.

2.1.24. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores titulares de Créditos
Quirografarios.

2.1.25. “Credores Retardatdrios”: sdao os Credores titulares de Créditos
Retardatarios.

2.1.26. “Credores Trabalhistas”: sdao os Credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

2.1.27. “Data da Homologacdo”: Data em que ocorrer a publicagdo na imprensa

oficial da decisdo de Homologacdo Judicial do PR].

2.1.28. “Data do Pedido”: é o dia 13.03.2025, data em que a Recuperagdo Judicial
foi ajuizada pela FMU.

2.1.29. “Data do Pagamento”: é a data em que o Crédito é ou deveria ser quitado,

nos termos e prazos previstos no PR].

2.1.30. “Dia Util”: para fins deste PR], Dia Util serd qualquer dia que nio seja
sabado, domingo, feriado nacional ou feriado na cidade de Sao Paulo ou que, por

qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

2.1.31. “FMU”: é a recuperanda Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais
Ltda. - em recuperacdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 63.063.689/0001-13
e com endereco na Rua Afonso Braz, n? 889, Vila Nova Concei¢ao, Sao Paulo/SP, CEP

04511-011.

2.1.32. “Homologacdo Judicial do PR]”: é a decisdo judicial proferida pelo Juizo
da Recuperagdo que concede a Recuperagao Judicial, nos termos do caput do artigo
58 ou do artigo 58, §12, da LR]. Para fins de computo dos prazos previstos neste PR],

considera-se que a Homologacao Judicial do PR] ocorre na Data da Homologacao.
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2.1.33. “Imoével Inativo”: sdo os imdveis nos quais, na Data do Pedido, a

Recuperanda ndo exerce nenhuma atividade empresarial inclusive, mas nao se
limitando, aqueles iméveis cujos contratos de locacdo firmados com a Recuperanda
foram denunciados em data anterior ou igual a Data do Pedido, ainda que exista
discussdo e/ou determinagdo em processos judiciais e/ou procedimentos arbitrais

acerca da validade das referidas denuncias.

2.1.34. “IPCA”: significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, que tem por objetivo medir a inflacdo de um conjunto de produtos e servicos
comercializados no varejo, medido e divulgado mensalmente pelo Sistema Nacional
de indices de Precos ao Consumidor - SNIPC, vinculado ao Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica - IBGE.

2.1.35. “Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 12 Vara de Recuperagoes Judiciais e

Faléncias do Foro Central de Sdo Paulo/SP ou, eventualmente, outro 6rgao
jurisdicional que venha a ser declarado competente para o processamento da

Recuperacao Judicial por decisao judicial transitada em julgado.

2.1.36. “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: é o laudo de avaliacdo de bens e ativos,

apresentado pela Recuperanda nos termos e para os fins do artigo 53, inciso IlI, da

LRJ, que consiste no Anexo 1.3 (i) deste PR].

2.1.37. “Laudo de Viabilidade”: é o laudo de viabilidade econ6mico-financeira,

apresentado pela Recuperanda nos termos e para os fins do artigo 53, inciso IlI, da

LR]J, que consiste no Anexo 1.3 (ii) deste PR].

2.1.38. “Leildo Reverso”: é o procedimento cuja possibilidade de realizacao

encontra-se prevista na clausula 3.5 deste PR].

2.1.39. “LR]”: é a Lei Federal n? 11.101/2005, conforme alterada pela Lei n®
14.112/2020 e demais leis, que regula a recuperacgao judicial, a extrajudicial e a

faléncia do empresario e da sociedade empresaria.
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2.1.40. “Novos Recursos”: sdo os novos recursos captados pela Recuperanda

junto a Credores, investidores, instituigdes financeiras ou outros interessados em

aportar recursos na Recuperanda, observados os termos deste PR] e as disposicoes

da LR] aplicaveis.
2.1.41. “PR]”: é este plano de recuperacao judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

2.1.42. “Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperacdo judicial ajuizado

pela FMU em 13.03.2025, autuado sob o n2 1031812-63.2025.8.26.0100.

2.1.43. “Recuperanda”: é a sociedade impetrante da Recuperac¢do Judicial,

nomeadamente a FMU.

2.1.44. “Relacdo de Credores”: é a relagdo consolidada de credores apresentada

pela FMU na Recuperagdo Judicial e que podera ser aditada de tempos em tempos
pela Administradora Judicial, em razao (i) do exercicio do controle administrativo
no ambito das divergéncias e habilitacdes; (ii) de decisdes proferidas em
impugnagdes e habilitacdes de crédito; (iii) de decisdes judiciais ou arbitrais que
reconhecerem novos Créditos ou alterarem a titularidade, classificacao ou o valor de
Créditos ja reconhecidos; (iv) de acordos realizados entre a FMU e o respectivo
Credor; ou (v) do controle que vier ser realizado pela Administradora Judicial, nos
termos da decisdo de fls. 1.613/1.618, da Recuperacdo Judicial, sendo que, nas
hipédteses (ii) e (iii), desde que tais decisdes tenham transitado em julgado ou que
tais reconhecimentos, alteracdes, classificagdes ou valores produzam efeitos
imediatos em decorréncia de ordem judicial especifica expedida pelo Juizo da

Recuperacao Judicial.
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2.1.45. “Salario-Minimo”: é o salario-minimo fixado em Ambito federal no Brasil

e vigente nesta data, no valor de R$ 1.518,00 (mil quinhentos e dezoito reais),

conforme fixado por meio do Decreto n? 12.342, de 30 de dezembro de 202414,

2.1.46. “TR”: significa a Taxa Referencial, constituida nos termos da Lei n? 8.177,

de 12 de margo de 1991, ou outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

2.2. Clausulas e Anexos.

Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e Anexos mencionados
neste PR] referem-se a clausulas e Anexos deste PR], assim como as referéncias a
cldusulas ou itens deste PR] referem-se também as respectivas subcldusulas e

subitens deste PR].

2.3. Titulos.

Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste PR] foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteddo de suas

previsoes.

2.4, Termos.

»n «

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressao, “mas nao se limitando a”.

2.5. Referéncias.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os

respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

14 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2024 /decreto/d12342.htm, acessado nesta data.
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2.6. Disposicoes Legais.

As referéncias as disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposicbes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos.

Todos os prazos previstos neste PR] serdo contados desconsiderando-se o dia do
comego e incluindo-se o dia do vencimento, observando-se ainda o seguinte:
quaisquer prazos previstos neste PR] (tenham sido fixados em Dias Uteis ou dias
corridos) serdo computados de forma que o termo inicial seja sempre um Dia Util;
sempre que o termo final cair em um dia que ndo Dia Util, o termo final sera

automaticamente prorrogado para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivos do PR].

O PRJ permitirda que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a
reestruturacdo global de seu passivo, por meio de estruturas de readequacdo de
endividamento consubstanciadas em renegociacdes que abrangem os Créditos e
créditos extraconcursais; e (ii) preserve a manutencdo de empregos, diretos e
indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como novados na forma deste PR]),
sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superagao de sua atual crise
econdmico-financeira, bem como levando-se em consideracdo a sua estrutura de
capital apds a reestruturacdo. Os objetivos e medidas de recuperagdo adotados neste
PR] estdo devidamente lastreados em premissas consideradas no Laudo de
Avaliacdo de Ativos e no Laudo de Viabilidade, que consistem nos Anexos 1.3 (i) e

Anexo 1.3 (ii) deste PR].

Destaca-se que, como consequéncia da normalizacio do fluxo de caixa da

Recuperanda e da adequagdo de sua estrutura de capital para niveis sustentaveis, o

DS

fls. 2607

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJIMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e c6digo xOANnBxcq.



Docusign Envelope ID: 7188F37B-9539-4F30-AFE5-CB9141DC4CCB

que devera ser atingido pela implementacdo dos meios de recuperagdo propostos
neste PR] e pelo redimensionamento que a FMU vem aplicando a sua operacdo, de
modo a otimizar os seus resultados, a Recuperanda devera elevar o volume de alunos
e as suas receitas, o que tera reflexos benfazejos para corroborar a solidez da
empresa e melhorar sua posicio no mercado. Nesse contexto, o incremento do
volume de alunos e, consequentemente, receita, podera resultar em maior demanda
por professores, bem como por produtos e insumos junto aos seus fornecedores, na
criacdo de novos postos de trabalho (diretos e indiretos), na contratacdo de servicos
das mais diversas naturezas, no aumento da arrecadac¢do tributaria e, de uma

maneira geral, na geracao e na circulagdo de riqueza.

3.2. Reestruturacio dos Créditos.

Para que a Recuperanda possa alcancar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional e seja capaz de adimplir suas obrigacdes nas condi¢des previstas neste
PRJ, é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que ocorrera essencialmente por
meio da concessdo de prazos e condicdes especiais de pagamento para suas
obrigacdes, vencidas e vincendas, e equaliza¢do dos encargos financeiros, conforme

previsoes do artigo 50, incisos I e XII, da LR], tudo conforme disposto neste PR].

3.3. Novos Recursos.

A Recuperanda poderd prospectar e adotar medidas, mesmo durante a Recuperacao
Judicial, visando a obtencao de Novos Recursos junto a Credores, instituicoes
financeiras, investidores ou outros interessados em aportar Novos Recursos na
Recuperanda, observados os termos deste PR] e os artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 e 149
da LR]. A prospec¢ao de Novos Recursos ndo devera causar Obices as medidas de
reestruturacdo previstas neste PR], declaradas desde ja como prioritarias pela

Recuperanda.

Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LR],
podendo contar com a constitui¢do de novas garantias, tudo conforme os termos dos

artigos 69-A ao 69-F da LR].
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3.4. Novos Negocios.

A Recuperanda podera criar sociedades subsididrias (sejam ou ndo sociedades de
propdsito especifico), incluindo, mas sem a isso se limitar, o licenciamento de marcas
préprias, criacdo de novos cursos, elaboragdo de novos produtos a serem oferecidos
a comunidade académica, desde que o resultado obtido por tais novas sociedades se

reverta ao cumprimento das obrigacgdes previstas neste PR].

3.5. Leilao Reverso.

Com o objetivo de acelerar a amortizacdo/liquidacdo dos Créditos, a Recuperanda
podera propor antecipacdo do pagamento em Leildo Reverso, em que deverdo ser
pagos antecipadamente os Credores que oferecerem maiores desagios sobre o valor
total dos seus respectivos Créditos ja novados por este PR], conforme a
disponibilidade de recursos a ser oportunamente apresentada pela Recuperanda
e/ou caso a Recuperanda logre estruturar operacdo junto a investidor que tenha o

interesse de adquirir os Créditos ja novados por este PR].

As regras para a participacao dos Credores no Leildo Reverso, assim como o prazo e
forma de apresentacdo das propostas, condi¢des de pagamento e desagio minimo
serdao oportunamente disciplinadas em edital a ser previamente submetido pela

Recuperanda ao Juizo da Recuperacao e a Administracdo Judicial.

3.6. Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas.

A Recuperanda podera criar Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) na forma do art. 60
da LR], que podera(ao) se constituir de parte ou de todos os Ativos da Recuperanda,
tais como relacionados no Laudo de Avaliacdao de Ativos que corresponde ao Anexo
1.3 (i) deste PR], sem prejuizo de eventuais bens e direitos que sejam porventura
acrescidos ao patrimoénio da Recuperanda apo6s a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo

de Ativos.
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Essa(s) Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) serd(do) alienada(s) por meio de
processo competitivo que observara estritamente os requisitos previstos no art. 66
da LRJ, quais sejam, a prévia autorizacdo do Juizo da Recuperacao Judicial e, caso
constituido, a oitiva do Comité de Credores, e seguird uma das modalidades previstas
no art. 142 da LR], a exclusivo critério da Recuperanda, ou outra modalidade a ser
previamente requerida ao Juizo da Recuperacdo, na forma autorizada pelo art. 144
da LR]. Este eventual processo competitivo sera oportunamente disciplinado em
termos a serem propostos pela Recuperanda na Recuperacao Judicial, por meio de
documentos a serem submetidos ao Juizo da Recuperacdo, na forma do art. 60 da

LR].

A Recuperanda podera constituir uma ou mais sociedades subsididrias integrais, que
podera adotar qualquer tipo societdrio previsto na legislagdo brasileira, para fim de
estruturar a aliena¢do da(s) Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) de que trata esta
Clausula, sociedade(s) essa(s) que podera(ao) reunir, em seu patrimonio, os Ativos

a serem alienados.

Os Ativos da Recuperanda que compuserem a(s) Unidade(s) Produtiva(s) [solada(s)
serdo adquiridos livres de quaisquer 6nus, e ndo havera sucessao do arrematante
nas obrigacdes do devedor de qualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente,
as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcao,

tributdria e trabalhista, nos termos dos arts. 60, paragrafo tnico, e 141, inc. I, da LR].

4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DiVIDAS
4.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas.
4.1.1. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo

Crédito Trabalhista de acordo com as seguintes condigoes:

Valores até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos:
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a) Compensacdo: os Créditos Trabalhistas serdo pagos, inicialmente,
mediante compensacao com o crédito detido pela Recuperanda contra o

Credor Trabalhista, a ser operada ap6s a Homologacdo do PR].

b) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos
Trabalhistas, observado o limite de até 150 (cento e cinquenta) Saldrios-

Minimos previsto nesta clausula.

c) Correcdo monetaria e juros remuneratorios: ndo incidira
corre¢do monetdria e juros remuneratorios sobre o valor de principal dos

Créditos Trabalhistas, até 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos.

d) Amortizacao de principal: apés a compensacgdo referida na letra
“a” acima, o saldo do Crédito do Credor Trabalhista serd pago de forma
integral, sem qualquer desagio, em até 60 (sessenta) dias contados da
Data da Homologacao, respeitado em qualquer caso o limite de 150

(cento e cinquenta Saldrios-Minimos).

Pagamento do eventual saldo excedente a 150 (cento e cinquenta)

Salarios-Minimos: apdés os pagamentos estipulados nos itens
imediatamente acima, o eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente

a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos sera pago da seguinte forma:

a) Desagio: haverd incidéncia de desagio correspondente a 85%
(oitenta e cinco por cento) sobre o eventual saldo excedente a 150 (cento

e cinquenta) Salarios-Minimos dos Créditos Trabalhistas.

b) Corre¢do monetaria e juros remuneratorios: apés a incidéncia
do desagio previsto no item “a” acima, o eventual saldo excedente a 150
(cento e cinquenta) Saldrios-Minimos dos Créditos Trabalhistas sera
corrigido monetariamente pelo IPCA, capitalizado anualmente desde a

Data da Homologacdo, e sem a incidéncia de juros remuneratorios.
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4.1.2.

c) Caréncia de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a
150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos, e da corre¢io monetaria:
havera caréncia para o pagamento de eventual saldo do Crédito
Trabalhista excedente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos e de
corre¢do monetdaria até dezembro de 2035, sendo certo que os valores de
corre¢do monetaria ndo pagos durante o periodo de caréncia serao
capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o cronograma

previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente
a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos, e da correcgao
monetaria: os valores correspondentes a eventual saldo do Crédito
Trabalhista excedente a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos, assim
como da correcdo monetdria incidente, serdo pagos em 5 (cinco) parcelas
anuais, vencendo-se a primeira no ultimo Dia Util do més de dezembro
de 2036, e a demais no dGltimo Dia Util do mesmo més, nos anos

subsequentes.

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba

indenizatdéria (observada a legislacdo aplicavel). Os pagamentos poderdo ser

realizados diretamente ao Credor Trabalhista ou a procurador com poderes

especiais para receber e dar quitacao.

4.2,

Pagamento dos Credores com Garantia Real

A Recuperanda ndo reconhece a existéncia de Créditos com Garantia real contra si.

Todavia, caso venham a ser reconhecidos Créditos dessa natureza contra a

Recuperanda, a partir da sua oportuna inclusdo na Relagdo de Credores, o seu

pagamento nos termos deste PR] observara as condi¢bes previstas aos Credores

Quirografarios conforme a Condi¢do B, definida na Clausula 4.3.3 abaixo.

4.3.

Pagamento dos Credores Quirografarios.
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4.3.1 Os Credores Quirografarios que nao forem enquadrados como Credores
Colaboradores receberao seus respectivos Créditos Quirografarios por meio de uma
das op¢des de pagamento abaixo, sendo certo que, por qualquer motivo que seja, na
hipétese de o Credor Quirografario ndo se manifestar, ou se manifestar fora do prazo
ou da forma prevista na Clausula 4.3.4, o seu Crédito Quirografario sera pago na

forma da Condicdo B prevista neste PRJ.

4.3.2 Condicdo A: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) por Credor Quirografario,
respeitado o limite de cada Crédito Quirografario, em até 60 (sessenta)

dias contados da Data da Homologacao.

43.2.1 O Credor Quirografario cujo Crédito for superior a R$ 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais) podera optar por receber na forma da Condi¢ao A acima,
sendo que, ao manifestar sua op¢do por tal recebimento, renunciara
automaticamente e de forma irrevogavel e irretratavel ao saldo do seu Crédito
Quirografario que superar o montante de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,

independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.3.3 Condicao B:

a) Desagio: haverd incidéncia de desagio correspondente a 85%

(oitenta e cinco por cento) sobre os Créditos Quirografarios.

b) Correciao monetaria e juros remuneratorios: apo6s a incidéncia do
desagio previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito
Quirografario sera corrigido monetariamente pelo IPCA, capitalizado
anualmente desde a Data da Homologagdo. Nao ha acréscimo de juros

remuneratorios.

c) Careéncia de principal e correcao monetaria: havera caréncia para

o pagamento de principal e de correcdo monetdria até dezembro de
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2035, sendo certo que os valores de correcio monetaria ndo pagos
durante o periodo de caréncia serao capitalizados ao valor de

principal e pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal e correcio monetaria: os valores
correspondentes a principal e correcdo monetaria serdo pagos em 5
(cinco) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no dltimo Dia Util do
més de dezembro de 2036, e as demais no ultimo Dia Util do mesmo

meés, nos anos subsequentes.

4.3.4 Os Credores Quirografarios deverdo indicar a condigdo de pagamento
pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacio, mediante
envio do termo de escolha de condi¢ao constante do Anexo 4.3.4 deste PR], ou outro
documento em termos substancialmente semelhantes que permita a identificacdo
da condicdo escolhida, desde que respeitado o prazo indicado acima. O termo de
escolha de condicdo devera ser enviado a Recuperanda na forma prevista na
Clausula 13.3. Na hipdtese de ndo observancia do prazo acima, por qualquer motivo
que seja, o Credor Quirografario tera seu Crédito Quirografario enquadrado na

Condicao B deste PR].

4.4. Pagamento dos Credores ME e EPP.

4.4.1. Os Credores ME e EPP que ndo forem enquadrados como Credor
Colaborador receberao o pagamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP por
meio de uma das seguintes op¢des de pagamento, sendo certo que, por qualquer
motivo que seja, na hipdtese de o Credor ME e EPP ndo se manifestar, ou se
manifestar fora do prazo ou da forma prevista na Clausula 4.4.2, seu Crédito de ME

e EPP sera pago na forma da Condi¢do D deste PR].

4.4.2. Condicdao C: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por Credor ME e EPP, respeitado o
limite de cada Crédito, em até 60 (sessenta) dias da Data da

Homologacgao.
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4.4.2.1

O Credor ME e EPP cujo Crédito for superior a R$ 50.000,00 (cinquenta

mil reais) podera optar por receber na forma da Condi¢ao C acima, sendo que ao

manifestar sua opgdo por tal recebimento, renunciara automaticamente e de forma

irrevogavel e irretratavel ao saldo do seu Crédito de ME e EPP que superar o

montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), saldo este que sera considerado

quitado para todos os fins, independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.4.3.

4.4.4,

Condicao D:

a) Desagio: haverd incidéncia de desagio correspondente a 85%

(oitenta e cinco por cento) sobre os Créditos.

b) Correcio monetaria e juros remuneratorios: apds a incidéncia
do desagio previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito
Quirografario sera corrigido monetariamente pelo IPCA, capitalizado
anualmente desde a Data da Homologag¢do. Ndo ha acréscimo de juros

remuneratorios.

c) Caréncia de principal e correcdo monetaria: havera caréncia
para o pagamento de principal e de correcdo monetaria até dezembro de
2035, sendo certo que os valores de correcio monetdria ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e

pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal e correcao monetaria: os valores
correspondentes a principal e corregdo monetdria serdo pagos em 5
(cinco) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no tltimo Dia Util do més
de dezembro de 2036, e as demais no tltimo Dia Util do mesmo més, nos

anos subsequentes.

Os Credores ME e EPP deverao indicar a Condi¢do de pagamento

pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacdo, mediante
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envio do termo de escolha de condi¢ao constante do Anexo 4.4.4 deste PR], ou outro
documento em termos substancialmente semelhantes que permita a identificagcdo
da condicdo escolhida, desde que respeitado o prazo indicado acima. O termo de
escolha de condicdo devera ser enviado a Recuperanda na forma prevista na
Clausula 13.3. Na hipétese de ndo observancia do prazo acima, por qualquer motivo
que seja, o Credor ME e EPP tera seu Crédito de ME e EPP enquadrado na Condigdo
D prevista neste PR].

4.5, Credores Colaboradores.

451 Requisitos cumulativos para enquadramento como Credor Colaborador

(aplicaveis indistintamente aos Credores Fornecedores, Credores Financeiros e os

Credores Proprietdrios de Imdveis Ativos):

Serdo considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores, os Credores
Financeiros e os Credores Proprietdrios que, independentemente da natureza
(classificacdo) de seus respectivos Créditos ou da existéncia de discussdo pendente
a esse respeito, preencham os seguintes requisitos cumulativos: (i) ndo votem pela
rejeicdo do PR]J; (ii) estejam de acordo com o Compromisso de Nao Litigar; e (iii)

atendam aos demais requisitos previstos nas subclausulas abaixo.

Os Credores Fornecedores, os Credores Financeiros e os Credores Proprietarios de
Iméveis Ativos serdo considerados Credores Colaboradores e manterdo as
condi¢cdes de pagamento aplicaveis a seus respectivos Créditos enquanto os
requisitos cumulativos previstos neste PR] estiverem sendo cumpridos.
Consequentemente, o posterior desatendimento a qualquer desses requisitos
ensejard a modificagdo das condi¢des de pagamento do saldo remanescente do
respectivo Crédito, que passard a ser pago nas condig¢des previstas na Condi¢do B ou

na Condicdo D deste PR], conforme a natureza (classificagdo) de seu Crédito.

4.5.1.1 Compromisso de Nao Litigar. Enquanto (e desde que) as obrigacdes de
pagamento previstas neste PR] estiverem sendo cumpridas, os Credores

Fornecedores, os Credores Financeiros e os Credores Proprietarios de Imdveis
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Ativos concordam que, ao optarem por ter seus respectivos Créditos reestruturados
nos termos desta Clausula 4.5 e suas subclausulas, estardo obrigados a: (i) nao litigar
no ambito de qualquer processo administrativo, acdo judicial ou arbitragem contra
a FMU, sociedades afiliadas, seus acionistas, administradores e partes relacionadas
tendo por objeto seus respectivos Créditos, (ii) requerer a desisténcia de todo e
qualquer processo administrativo, acdo judicial ou arbitragem contra a FMU ou
administradores e partes relacionadas tendo por objeto seus respectivos Créditos e
(iii) abster-se de tomar qualquer medida voltada a satisfacdo de seus Créditos ou
propor qualquer processo administrativo, a¢do judicial ou arbitragem contra a
Recuperanda, sociedades afiliadas, seus acionistas, administradores ou partes
relacionadas tendo por objeto seus respectivos Créditos, ressalvados, em qualquer
dos casos previstos nos itens (i) a (iii), o ajuizamento de habilitacdes ou
impugnacdes relacionadas a inclusao, classificagdo ou correcao dos valores dos seus
respectivos Créditos na Relacdo de Credores e os recursos relacionados a tais

medidas, observadas, em qualquer caso, as demais previsoes deste PR].

45.1.2 Suspensdo da exigibilidade das garantias. Caso sejam reconhecidas

eventuais garantias atreladas aos Créditos titularizados por Credores Fornecedores,
Credores Financeiros e Credores Proprietdrios de Imoéveis que venham a ser
enquadrados como Credores Colaboradores, a exigibilidade dessas garantias
permanecera suspensa enquanto (e desde que) as obrigacbes de pagamento
previstas neste PR] estiverem sendo cumpridas. Como consequéncia, quaisquer
medidas para execucdo e/ou excussao das garantias, conforme aplicavel, passarao a
ser autorizadas apenas na hipotese de se verificar o descumprimento de qualquer

obrigacao de pagamento prevista neste PR].

4.5.2 Credor Colaborador Fornecedor.

4.5.2.1 Requisitos especificos aplicaveis aos Credores Fornecedores para

enquadramento como Credor Colaborador Fornecedor. Estardo aptos a receber na

forma da Condi¢6es E ou Condicdao F abaixo, os Credores Fornecedores que (i)
cumpram, de forma irrevogavel e irretratdvel, os compromissos previstos na

Clausula 4.5.1; e (ii) continuem ou passem a fornecer bens, insumos, materiais ou
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servigcos nao financeiros a Recuperanda, pelo prazo minimo de 12 (doze) meses
contados da Data da Homologag¢do, com prazo minimo de 90 (noventa) dias para
pagamento pela FMU, contados da emissdo das respectivas notas fiscais, respeitadas
ainda as demais condi¢des contratuais comerciais (inclusive em relagdo ao preco)
praticadas pelo respectivo fornecedor e/ou prestador de servicos no periodo
anterior a Data do pedido, inclusive em relacdo a classificacdo da Recuperanda
perante o respectivo Credor Colaborador Fornecedor, para fins de acesso a bens,

servigos, e prazos de pagamento.

4,5.2.2 Prazo e Forma de Adesdo. Os Credores Colaboradores Fornecedores

deverdao manifestar sua intenc¢do de figurar como Credor Colaborador Fornecedor
em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagdo, mediante envio de
comunicacdo por escrito, nos termos do modelo constante do Anexo 4.5.2.2, ou
outro documento em termos substancialmente semelhantes que permitam a
identificacdo da escolha da condicdo de pagamento, desde que respeitado o prazo
acima. A comunica¢do a que alude esta Cladusula 4.5.2.2 devera ser enderecada a
Recuperanda nos termos da Cldusula 13.3, sob pena de o Credor ndo ser considerado
um Credor Colaborador Fornecedor e ter seu Crédito enquadrado na Condicao B ou

na Condicdo D deste PR], conforme a natureza (classificacdo) de seu Crédito.

4.5.2.3 Celebracio de novos contratos ou aditivos. Os instrumentos contratuais

necessarios ao enquadramento como Credor Colaborador Fornecedor, conforme as
circunstancias de cada relagdo comercial, e observadas as disposi¢coes da Clausula
4.5.2.1, deverao ser celebrados ou aditados no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da Data da Homologacdo, prorrogdveis por iguais periodos a critério da
Recuperanda. Os instrumentos contratuais deverdo igualmente prever
obrigatoriamente (i) o pagamento de multa no valor equivalente a 10% (dez por
cento) do valor do Crédito do Credor Colaborador Fornecedor que descumprir o
prazo de pagamento previsto na Cldusula 4.5.2.1 deste PRJ; e (ii) a possibilidade da
Recuperanda (e apenas a Recuperanda) denunciar de forma imotivada o contrato
apos a realizagdo do pagamento previsto na forma da Condigdo E ou Condigéo F,
conforme aplicavel, de modo a encerrar de forma unilateral, a seu exclusivo critério,

a respectiva prestacdo dos servicos ou o respectivo fornecimento de bens. Na
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hipotese de o Credor Colaborador Fornecedor nao celebrar com a Recuperanda tais
instrumentos contratuais, ou descumprir o disposto nos respectivos instrumentos
contratuais, conforme aditados, seu Crédito sera pago nas condi¢des previstas na

Condicao B ou na Condicao D, conforme a natureza (classificacdo) de seu Crédito.

4.5.2.4 Condicoes de Pagamento dos Credores Colaboradores

Fornecedores. Os Credores Colaboradores Fornecedores receberdo seus créditos

de acordo com uma das seguintes condigdes:

Condicdo E: Pagamento da quantia fixa e irreajustavel de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Credor Colaborador
Fornecedor, respeitado o limite de cada Crédito, em até 90 (noventa) dias

da Data da Homologacao.

Condicdo F: Pagamento da quantia fixa e irreajustavel de
R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais) por Credor
Colaborador Fornecedor, respeitado o limite de cada Crédito, em até 120

(cento e vinte) dias da Data da Homologacao.

4.5.2.5 O Credor Colaborador Fornecedor cujo Crédito for superior ao valor
previsto na Condi¢do E ou Condicao F, e que optar por receber na forma da
Condicao E ou Condicao F acima, concorda expressamente que ao manifestar sua
op¢do por tal recebimento, renunciard automaticamente e de forma irrevogavel e
irretratavel ao saldo do seu Crédito que superar o montante de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) e R$4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais),
conforme o caso, saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,

independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.5.3 Credor Colaborador Financeiro

4.5.3.1 Requisitos especificos aplicaveis aos Credores Financeiros para
enquadramento como Credor Colaborador Financeiro. Estardo aptos a receber de

acordo com a Condi¢do G, Condi¢do H ou Condigao I descritas abaixo os Credores
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Financeiros que cumpram, de forma irrevogavel e irretratavel, os compromissos
previstos na Clausula 4.5.1, o compromisso previsto na Clausula 4.5.3.2 deste PR], e

a obrigacao prevista na Clausula 4.5.3.3.

4,5.3.2 Higidez das garantias e suspensdo da exigibilidade. Sdo reconhecidas a

higidez, existéncia, legalidade e validade das garantias concedidas aos Credores
Financeiros, atreladas especificamente ao Crédito do respectivo Credor Financeiro,
que sdo ratificadas, inclusive sobre as obrigacdes delas decorrente, observados os
termos deste PR]. Enquanto as obrigacbes (principais e acessoérias) decorrentes
deste PR] estiverem sendo cumpridas, o Credor Financeiro concorda expressamente
que a exigibilidade de tais garantias ficard suspensa, incluindo, mas sem a isso se
limitar, as garantias de natureza fidejusséria, salvo quanto as medidas necessarias
para a sua manutencdo e validade. Em caso de descumprimento deste PR], o Credor
Financeiro poderd exigir, antecipadamente, a integralidade dos seus direitos nos
termos e limites dos instrumentos originariamente celebrados, incluindo a excussao

das referidas garantias.

4.5.3.3 Liberacao de valores. O Credor Financeiro concorda que, a partir da Data

da Homologacao, todos os valores mantidos e/ou que ingressaram e/ou ingressem
nas contas de livre-movimento e/ou vinculadas e qualquer montante objeto da
respectiva garantia atrelada ao seu Crédito, apds a Data do Pedido, serdo liberados
em favor da Recuperanda. A liberacdo a que alude esta Clausula 4.5.3.3 devera ser
realizada (i) em até 02 (dois)Dias Uteis contados da Data da Homologagdo, para os
valores ja existentes nas referidas contas de livre-movimento e/ou vinculadas na
Data da Homologagdo; e (ii) em até 02 (dois) Dias Uteis, contados de cada novo

crédito nas referidas contas, ap6s a Data da Homologacgao.

4.5.3.4 Prazo para formalizacdo da intencdo de se tornar Credor Colaborador

Financeiro. O Credor Financeiro devera manifestar sua inten¢do de ser enquadrado
como um Credor Colaborador Financeiro em até 10 (dez) Dias Uteis contados da
Data da Homologag¢do, mediante envio do termo de adesdo constante do Anexo
4.5.3.4 deste PR]J, ou outro documento em termos substancialmente semelhantes,

desde que respeitado o prazo acima, sob pena de nao ser considerado um Credor
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Colaborador Financeiro e ter seu Crédito enquadrado na Condicdo B prevista neste

PRJ]. O termo de adesdo devera ser enviado a Recuperanda na forma prevista na

Clausula 13.3.

4.5.3.5

Condicoes de Pagamento dos Credores Colaboradores Financeiros.

Os Credores Financeiros que escolherem figurar como um Credor Colaborador

Financeiro, poderdao optar por receber os seus créditos em uma das seguintes

formas previstas abaixo:

4.5.3.5.1

Condicdo G:

a) Desagio: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos.

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratdrios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pela variagdo anual
do CDI, acrescido de juros remuneratoérios de 3,5% (trés virgula cinco
por cento) ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a Data da

Homologacao;

c) Pagamento de correcio monetaria e juros remuneratorios: os
valores correspondentes a corre¢do monetdria e juros remuneratorios
serdo pagos semestralmente no tltimo Dia Util dos meses de junho e
dezembro de cada ano, sendo que a primeira parcela sera devida no

primeiro més de junho ou dezembro ap6s a Data da Homologacao.

d) Caréncia de principal: haverd caréncia para o pagamento de

principal até dezembro de 2025.

e) Pagamento de principal: os valores correspondentes ao principal
serdo pagos em 8 (oito) parcelas semestrais, sempre no tltimo Dia Util
dos meses de junho e dezembro de cada ano, subsequentes ao fim do
periodo de caréncia previsto no item “d” acima, respeitados os

percentuais de amortizagdo previstos abaixo:
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4,5.3.5.2

Parcela Amortizacao
Junho/2026 2,5%
Dezembro/2026 2,5%
Junho/2027 7,5%
Dezembro/2027 7,5%
Julho/2028 15%
Dezembro/2028 15%
Junho/2029 25%
Dezembro/2029 25%
f) Amortizacao extraordinaria: Em até 30 (trinta) dias

contados da Data da Homologacdo, os Credores Colaboradores
Financeiros poderao utilizar os montantes existentes na conta vinculada,
conta livre-movimento e/ou aplicacdes financeiras previstos em seus
respectivos instrumentos de garantias como forma de amortizacdo do
valor correspondente ao accrual de juros devidos entre a data do ultimo
pagamento de juros efetuado na forma do contrato vinculado ao Crédito
e a Data do Pedido, desde que tais valores a serem utilizados para fins de
amortizacdo tenham ingressado nas referidas contas e/ou aplica¢des

financeiras até a Data do Pedido.

g) Liberacao escalonada: Caso escolha esta Condicio G de
pagamento, o Credor Colaborador Financeiro devera liberar os valores
remanescentes mantidos na conta vinculada e/ou conta livre-
movimentacdo previstas em seus respectivos instrumentos de garantias,
apos a amortizacdo extraordinaria a que alude o item “f’ acima. A
liberacdo devera ser realizada de forma escalonada, em montantes iguais
e mensais apds da Data da Homologacao, até dezembro de 2026, sendo a
primeira liberagdo no primeiro dia util subsequente a amortizagao

extraordinaria.

Condicéo H:
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a) Desagio: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos.

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratorios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pela variacao anual
do CDI e sera acrescido de juros remuneratorios de 3,5% (trés virgula
cinco por cento) ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a Data

da Homologacao;

c) Caréncia de principal, correc¢io monetaria e remuneracio:
havera caréncia para o pagamento de principal, correcdo monetdria e
juros remuneratérios até dezembro de 2025, com capitalizacdo da

correcao monetdria e juros remuneratorios ao principal até esta data.

d) Pagamento de principal, correcao monetaria e juros: os valores
correspondentes ao principal apés a amortizacdo extraordindria
prevista no item “e”, correcdo monetdria e juros, serdo pagos em 8 (oito)
parcelas semestrais, sempre no ultimo Dia Util dos meses de junho e
dezembro de cada ano, subsequentes ao fim do periodo de caréncia

previsto no item “c” acima, respeitados os percentuais de amortizacao

previstos abaixo:

Parcela Amortizacao
Junho/2026 2,5%
Dezembro/2026 2,5%
Junho/2027 7,5%
Dezembro/2027 7,5%
Julho/2028 15%
Dezembro/2028 15%
Junho/2029 25%
Dezembro/2029 25%
e) Amortizacao extraordinaria: em até 30 (trinta) dias

contados da Data da Homologac¢do, os Credores poderdo utilizar os

montantes existentes na conta vinculada, conta livre-movimento e/ou
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4.5.3.5.3

aplicacdes financeiras previstos em seus respectivos instrumentos de
garantias para amortizar o Crédito, desde que tais valores a serem
utilizados para fins de amortizacdo tenham ingressado nas referidas

contas e/ou aplica¢des financeiras até a Data do Pedido

Condicéo I:

a) Desagio: ndo haverd incidéncia de desagio sobre os Créditos.

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratdrios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pela variacao anual
do CDI e serd acrescido de juros remuneratorios de 3,5% (trés virgula
cinco por cento) ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a Data

da Homologacao;

c) Caréncia de principal: havera caréncia para o pagamento de

principal do Crédito até dezembro de 2025.

d) Caréncia de correcio monetaria e juros: havera caréncia para o
pagamento de correcdo monetdria e juros até junho de 2026, com
capitalizacdo da correcao monetdria e juros remuneratérios ao principal

do crédito até esta data.

e) Pagamento de principal: os valores correspondentes ao principal
serdo pagos em 10 (dez) parcelas semestrais, sempre no tltimo Dia Util
dos meses de junho e dezembro de cada ano, subsequentes ao fim do

periodo de caréncia previsto no item “c” acima, respeitados os

percentuais de amortizagao previstos abaixo:

Parcela Amortizacao
Junho/2026 2,5%
Dezembro/2026 2,5%
Junho/2027 5%
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Parcela Amortizacao

Dezembro/2027 5%

Julho/2028 10%
Dezembro/2028 10%

Junho/2029 15%
Dezembro/2029 15%

Junho/2030 17,5%
Dezembro/2030 17,5%

f) Pagamento de correcio monetaria e  juros

remuneratorios: os valores correspondentes a corre¢io monetaria e
juros remuneratérios serdao pagos semestralmente no tltimo Dia Util dos
meses de junho e dezembro de cada ano, subsequentes ao fim do periodo
de caréncia previsto no item “d” acima, sendo que a primeira parcela sera

devida em dezembro de 2026.

g) Amortizacdo extraordinaria: ndo ha amortizacdo
extraordinaria. Em contrapartida, os Credores Colaboradores
Financeiros que escolherem esta Condicdo I de pagamento deverdo
manter na conta vinculada, conta livre-movimentacdo e/ou aplica¢des
financeiras, previstas em seus respectivos instrumentos de garantias, os
valores la existentes na Data do Pedido, sem qualquer tipo de
amortizacdo. Apos o pagamento integral do Crédito na forma deste PR],

o valor em questao deverd ser imediatamente liberado em favor da FMU.

4,54 Credor Colaborador Proprietario de Imdvel Ativo

4541 Requisitos especificos aplicdveis aos Credores Proprietiarios para

enquadramento como Credor Colaborador Proprietdrio. Os Credores Quirografarios

e/ou Credores ME e EPP que desejem figurar como Credor Colaborador Proprietério
de Imovel Ativo devem (i) cumprir os requisitos previstos na Clausula 4.5.1 deste
PRJ; (ii) ser proprietarios de imoveis objeto de contrato de locagdo com a FMU

vigente na data de Aprovacdo do PRJ; (iii) se comprometer a renovar os respectivos
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contratos de locacdo por prazo nao inferior a 10 (dez) anos, contados da Data da

Homologacao;(iv) cumprir os demais requisitos previstos nas clausulas abaixo.

4.5.4.2 Prazo para formalizacio da intencio de se tornar Credor Colaborador

Proprietdrio de Imével Ativo. O Credor Proprietdrio de Imével Ativo devera

manifestar sua intencdo de ser enquadrado como um Credor Colaborador
Proprietario em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacio, mediante
envio do termo de adesdo constante do Anexo 4.5.4.2 deste PR], sob pena de ndo
ser considerado um Credor Colaborador Proprietario de Imovel Ativo, e ter seu
Crédito enquadrado na Condi¢do B ou na Condicdo D conforme a natureza
(classificacdo) de seu Crédito. O termo de adesdo devera ser enviado a Recuperanda

na forma prevista na Clausula 13.3.

4.5.4.3 Renovacdo do contrato de locacdo. Os instrumentos contratuais

necessarios para a renovacdo do contrato de aluguel firmado com o Credor
Proprietdrio deverdo ser celebrados no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
Data da Homologacao, prorrogaveis por iguais periodos a critério da Recuperanda.
Os instrumentos contratuais deverdo prever obrigatoriamente o direito de a
Recuperanda denunciar de forma imotivada qualquer contrato de locagdo mediante
pagamento proporcional da multa prevista nos termos do art. 3¢, paragrafo 42 da
Lei n? 8.245/1991. Na hipotese de o Credor Colaborador Proprietario de Imovel
Ativo ndo celebrar com a Recuperanda tais instrumentos contratuais seu Crédito
serd pago nas condicdes previstas na Condicdo B ou na Condi¢cdo D deste PR],

conforme a natureza (classificacao) de seu Crédito.

4.5.4.4 Devolucao de Iméveis Inativos. Caso o Credor Colaborador Proprietdrio

de Imovel Ativo seja igualmente um proprietario de Imével Inativo, devera celebrar
com a Recuperanda, no mesmo prazo previsto na Clausula 4.5.4.3 deste PR], os
respectivos distratos do(s) contrato(s) de locagdo atrelados ao(s) Imoével(is)
Inativo(s), reconhecendo, de maneira irrevogavel e irretratavel, que os efeitos da
locagao se encerraram na data em que o(s) referido(s) contrato(s) de locacao foram
objeto de denuncia/desocupagdo pela FMU, assim como que nenhum aluguel,

encargo, ou qualquer outra obrigacdo é devida pela FMU apoés a referida data,
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outorgando, portanto, ampla e irrevogavel quitacao a qualquer crédito, liquido ou
iliquido, em relagdo aos Imdveis Inativos. O Crédito do respectivo Credor
Colaborador Proprietario de Imével Ativo devera ser alterado, caso necessario, para
que o referido montante seja excluido da Relacdo de Credores, mediante a
apresentacdo, em até 15 (quinze) dias da Data da Homologacdo, de requerimento
nesse sentido, pelo respectivo Credor Colaborador Proprietario de Imével Ativo. O
descumprimento das obrigacdes prevista nesta Clausula 4.5.4.3, inclusive no tocante
a alteracdo do valor do seu Crédito, significara que o Credor Colaborador
Proprietario de Imével Ativo recebera a integralidade de seu Crédito nas condigdes
previstas na Condicdo B ou na Condicdo D deste PR], conforme a natureza

(classificacdo) de seu Crédito.

4.5.4.5 Acordos em Procedimentos Judiciais e Arbitrais. No mesmo prazo
previsto na Clausula 4.5.4.3 acima, o Credor Proprietario de Imovel Inativo devera
tomar as providéncias necessdrias para encerrar toda e qualquer demanda judicial
e/ou arbitral que esteja em curso, independentemente do seu objeto, de modo a
viabilizar o pagamento do Crédito, inclusive em relacdo a parcela iliquida, na forma
da Condicdo | deste PR]. Os Credores Proprietarios de Imoéveis Ativos deverao
concordar, ainda, caso aplicavel, com a liberacdo de todo e qualquer montante objeto
de penhora e/ou constricdo, assim como com a liberacdo de eventuais garantias
oferecidas pela Recuperanda no ambito destas demandas, incluindo, mas nao se
limitando, aquelas realizadas anteriormente a Data do Pedido. A ndo celebragao dos
acordos e o ndo encerramento das demandas judiciais e/ou arbitrais em curso
significard que o Credor Colaborador Proprietario de Imével Ativo receberd a
integralidade de seu Crédito nas condi¢des previstas na Condicao B ou na Condicdo

D deste PR], conforme a natureza (classificacao) de seu Crédito.

4.5.4.6 Adesdo Integral. Considerando a natureza das atividades empresariais
desenvolvidas pela Recuperanda, a necessidade de manuten¢do das atividades
educacionais e administrativas nos imdveis atualmente em uso, bem como que a
inexigibilidade do pagamento de aluguéis e encargos locaticios referentes aos
Iméveis Inativos é premissa de viabilidade deste PR], os requisitos previstos na

Clausula 4.5.4.1 e Clausulas 4.5.4.3 a 4.5.4.5 deste PR] deverdo ser cumpridos de
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forma conjunta por todos os Credores que sejam Credores Proprietarios de Imédveis
Ativos e/ou Credores que sejam proprietarios de Imoveis Inativos. O nao
atendimento a qualquer dos requisitos por qualquer dos Credores significara que os
demais Credores Colaboradores Proprietarios de Imoveis Ativos receberdo a
integralidade de seu Crédito nas condi¢des previstas na Condi¢ao B ou na Condigdo

D deste PRJ, conforme a natureza (classificacdo) de seu Crédito.

4.5.4.7 Condicao ].

Esta condicdo se aplica exclusivamente ao Pagamento dos Credores Colaboradores
Proprietdrios de Iméveis Ativos. O Crédito serd pago mediante compensacao entre
os créditos detidos pela Recuperanda contra o Credor Colaborador Proprietario de
Imdvel Ativo, a ser operada apds a Homologagdo do Plano. Eventual saldo do Crédito
existente apds a compensacdo operada nos termos desta Clausula 4.5.4.3 sera pago

da seguinte forma:

a) Desagio: nido havera incidéncia de desagio sobre os Créditos.

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratorios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pelo IPCA,
capitalizado anualmente desde a Data da Homologagdo. Nao ha juros

remuneratorios;

c) Caréncia de principal e corre¢cdo monetaria: havera caréncia
para o pagamento de principal do Crédito e de corre¢do monetdria até

dezembro de 2030.

d) Pagamento de principal e correcio monetaria: os valores
correspondentes ao principal e corregdo monetdria serdo pagos em 60
(sessenta) parcelas mensais, iguais, e sucessivas, sendo a primeira com
vencimento no tltimo Dia Util de janeiro de 2031, e as demais no tltimo

Dia Util dos meses subsequentes.
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5 PAGAMENTO DOS CREDITOS ILIQUIDOS.

Os Créditos Iliquidos, salvo se previsto de forma diversa nesse PR], serdo pagos a
partir (i) do transito em julgado da decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
tornar o respectivo Crédito liquido e de sua habilitacdo na Recuperagdo Judicial ou
(ii) da celebragao de acordo entre as partes, respeitadas outras eventuais condigdes
contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito devera ser pago de acordo com
a classificacdo e os critérios estabelecidos neste PR] para a classe e condi¢do nas
quais o Crédito em questdo esteja enquadrado. As regras de pagamento de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de atualizacdo, bem como a possibilidade
do exercicio das op¢des de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passarao a
ser aplicaveis, conforme o caso, apenas a partir de sua habilitacdo na Recuperacio
Judicial ou da data da celebracdo do acordo entre as partes (respeitadas outras

eventuais condic¢des contidas nos acordos celebrados).

6 PAGAMENTO DOS CREDITOS RETARDATARIOS.

Os Créditos Retardatarios serdo pagos a partir (i) do transito em julgado da decisao
administrativa, judicial ou arbitral que resultar na inclusao do Crédito Retardatario
na Relacdo de Credores ou (ii) da celebracdo de acordo entre as partes, respeitadas
outras eventuais condi¢cdes contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito
devera ser pago de acordo com a classificacdo e os critérios estabelecidos neste PR]

para a classe e a condi¢do nas quais o Crédito em questao esteja incluido.

As regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a contagem do prazo
para pagamento, a incidéncia de atualiza¢do, bem como a possibilidade do exercicio
das op¢des de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passarao a ser aplicaveis,
conforme o caso, apenas a partir de sua habilitagdo na Recuperacao Judicial ou da
data da celebragdo do acordo entre as partes (respeitadas outras eventuais

condi¢des contidas nos acordos celebrados).

Estdo abrangidos na defini¢do de Créditos Retardatarios os Créditos Trabalhistas,

Créditos Quirografarios ou de qualquer natureza, desde que sujeitos aos efeitos da
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Recuperacdo Judicial, decorrentes de eventos ocorridos no curso do vinculo entre o

Credor e a Recuperanda e anteriormente a Data do Pedido.

7 COMPENSACAO E PAGAMENTO DE VALORES DEVIDOS PELOS
CREDORES A RECUPERANDA.

Exceto se de outra forma previsto neste PR], ap6s a Homologacao Judicial do PR] e a
novacdo dos Créditos através da aplicacao de eventual desagio ao qual determinado
Crédito esteja sujeito a depender da classe e da condigdo em que esteja incluido, e
antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda tera a faculdade (mas
ndo a obrigacdo) de compensar eventuais créditos que detenha contra o respectivo
Credor, de modo a lhe pagar apenas o eventual saldo do Crédito existente apds a
compensacdo realizada com o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.
Para todos os fins de direito, tal compensacdo serd considerada uma compensacgao
convencional, nos termos dos arts. 368 e seguintes do Cédigo Civil. Por outro lado, a
Recuperanda se reserva ao direito de, naqueles casos em que optar por nao realizar
a compensacdo na forma que lhes permite essa Clausula 7, ajuizar as medidas

necessdrias para cobranca dos créditos devidos a seu favor pelos Credores.

8 FORMA DE CALCULO DAS PARCELAS.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], sempre que houver previsio de
pagamento escalonado neste PR], o cdlculo das parcelas serd realizado de acordo
com o Sistema de Amortizacio Constante, em que a cada més a parcela
correspondente a amortizacdo de principal serd acrescida da corre¢do monetdria e

eventuais juros incidentes sobre o saldo devedor.

9 PRAZO E FORMA DE PAGAMENTO.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], (i) todos os pagamentos devidos na
forma deste PR] poderdo ser realizados sempre até o tltimo Dia Util do més de
referéncia, (ii) os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta

de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de transferéncia
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eletronica disponivel (TED) ou PIX, sendo que a Recuperanda podera contratar
agente de pagamento para a efetivacdo de tais pagamentos aos Credores e (iii) a
Recuperanda podera deduzir os tributos incidentes sobre o Crédito, de modo a pagar
apenas seu valor liquido de tributos, na forma da legislacdo tributaria aplicavel. O
comprovante de depoésito do valor creditado a cada Credor servird de prova de

quitacao do respectivo pagamento.

10 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para recebimento
dos pagamentos de seus Créditos mediante envio de comunica¢do por escrito
enderecada a Recuperanda, nos termos da Clausula 13.3. Os pagamentos que nado
forem realizados em razao de omissdo do Credor em informar ou atualizar os seus
dados bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de
pagamento previsto ndo serdo considerados como um evento de descumprimento
do PRJ. Neste caso, a critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos Credores
serdo depositados em juizo, as expensas do Credor, que respondera por quaisquer
custos agregados em razao da utilizacao da via judicial para depésito. Nao havera a
incidéncia de eventuais juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso
qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissdao do Credor em

informar tempestivamente seus dados bancarios.

Na eventualidade de o Credor ndo enviar as suas contas bancdarias para recebimento
dos pagamentos de seus créditos no prazo de 5 (cinco) anos a contar da Data do
Pagamento, tais dividas da Recuperanda considerar-se-ao prescritas, nos termos do
art. 206, §59, [, do Cadigo Civil, e os respectivos Créditos serdo extintos por meio
desse siléncio do Credor, que caracterizara perddo da divida correspondente da

Recuperanda em face desse Credor.

Exceto se previsto de outra forma neste PR], em nenhuma hipétese serao efetuados

pagamentos em contas bancarias de terceiros indicadas pelos Credores.
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11 ALTERACAO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipétese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada em julgado ou,
ainda, em caso de celebracdo de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito
serd pago na forma prevista neste PR] a partir do transito em julgado da decisdo
administrativa, judicial ou da celebragdo do acordo entre as partes. Neste caso, as
regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de atualizacdo, passardao a ser aplicaveis apenas a partir do referido
transito em julgado ou da data da celebracao do acordo entre as partes (respeitadas

outras eventuais condi¢cdes contidas nos acordos celebrados).

12 EFEITOS DO PR]J

12.1. Vinculag¢ao ao PRJ.

As disposicoes do PR] vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do PR], nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos
cessiondrios e sucessores a qualquer titulo, inclusive por forca de sub-rogacao.
Adicionalmente, as disposi¢cdes do PR] relativas a incidéncia de correcao monetaria
e juros eventualmente devidos, inicio do computo dos prazos de caréncia e de
pagamento e disposicdes correlatas independem do transito em julgado da

Homologacao Judicial do PR]J.

12.2. Novacgao.

Este PR] implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos na forma estabelecida
neste PR]. Por forga da referida novagdo, exceto conforme previsto expressamente
neste PR], todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obriga¢des e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢cdes deste PR] deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsoes contidas neste PR].
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Em consequéncia da novagdo dos Créditos, todos as anotagdes em cadastros de
protecdo do crédito (tais como Serasa Experian, SPC Brasil etc.) e os protestos de
titulos que lastreiam os Créditos deverdo ser imediatamente cancelados mediante a
apresentacdo da decisdo de Homologac¢do Judicial acompanhada da integra deste
PR] perante os cadastros de protecdo do crédito, Cartérios de Protestos, Cartorios

de Notas e/ou Cartérios de Registros de Titulos e Documentos.

12.3. Reconstituicao de Direitos.

Na hipdtese de convolacdo da Recuperagdo Judicial em faléncia no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LR], os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacdo Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LR].

12.4. Ratificacdo de Atos.

A Aprovacdo do PR] representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacdo Judicial, incluindo, mas nao se limitando, a todos os atos e a todas as
acdes necessarias para integral implementacdo e consumacdo deste PR] e da
Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74

e 131 da LR].

12.5. Extincao de Acgodes.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], os Credores ndo mais poderao, a
partir da Homologacao Judicial do PR], (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito de valor
liquido contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer sentenca, decisao judicial ou
sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra a Recuperanda; (iii)

penhorar quaisquer bens ou direitos da Recuperanda para satisfazer seus Créditos
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ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
Recuperanda; (v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer
crédito devido a Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por
quaisquer outros meios, inclusive contra suas controladoras, afiliadas e coligadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econdmico, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funciondrios, representantes,
sucessores e cessionarios a qualquer titulo (inclusive por for¢a de sub-rogacao).
Todas as agdes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito de valor
liquido em curso contra a Recuperanda deverdao ser extintas na Data da
Homologacao Judicial do PR], e as penhoras, constri¢cdes e Depdsitos Judiciais quer

porventura ndo tenham sido liberados em favor da Recuperanda deverao o ser.

12.6. Quitacao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR] acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza,
inclusive eventuais juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes.
Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderao reclama-los contra a Recuperanda, suas controladoras, afiliadas e coligadas
e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econémico, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sdcios, agentes, funciondrios, representantes,

sucessores e cessiondrios a qualquer titulo (inclusive por forca de sub-rogacao).

12.7. Formalizacdao de documentos e outras providéncias.

A Recuperanda e os Credores se obrigam a realizar todos os atos e firmar todos os

instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementagdo deste PR] e obriga¢des correlatas.

fls. 2634

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJIMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e c6digo UbbYNoiT.



Docusign Envelope ID: 7188F37B-9539-4F30-AFE5-CB9141DC4CCB

12.8. Aditamentos, altera¢oes ou modificagcdes ao PR].

Aditamentos, alteracées ou modificacdes ao PR] podem ser propostos a qualquer
tempo apds a Homologacdo Judicial do PR], desde que tais aditamentos, alteracdes
ou modificacdes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia de
Credores ou por meio de termos de adesdo na forma do art. 39, §4¢, I, da LR].
Aditamentos posteriores ao PR], desde que aprovados nos termos da LR], obrigam
todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia
destes com aditamentos posteriores. Para fins de cémputo, os Créditos deverao ser
atualizados na forma deste PR] e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo

em favor dos Credores.

13 DISPOSICOES GERAIS

13.1 Contratos existentes e conflitos.

Na hipoétese de conflito entre as disposi¢des deste PR] e as obrigacdes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste PR], bem como entre
as disposicoes deste PR] e eventuais aditivos a esses instrumentos contratuais, o PR]

prevalecera.

13.2 Anexos.

Todos os Anexos a este PR] sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
PRJ. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este PR] e qualquer Anexo,

o PR] prevalecera.

13.3 Comunicacgoes.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este PR], para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por

correspondéncia registrada, com aviso de recebimento (“AR”) ou por courier no
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endereco abaixo; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de transmissao; ou
(iii) protocoladas na sede da Recuperanda, observando-se os dados de contato a

seguir:

Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda. - em
recuperacao judicial

Aos cuidados de Thalles Henrique Garcia Sales Feliciano

Endereco: Rua Afonso Braz, n? 889, Vila Nova Concei¢do, Sdo Paulo/SP,
CEP 04511-011

e-mail: credor.rj@fmu.br

13.4 Data do Pagamento.

Na hipétese de qualquer pagamento ou obriga¢do prevista no PR] estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o referido pagamento
ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no primeiro Dia

Util seguinte.

13.5 Encargos Financeiros.

Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste PR], ndo incidirao
correcao monetdria nem eventuais juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do

Pedido, sendo que sua incidéncia se iniciara a partir da Data da Homologacao.

13.6 Créditos em moeda estrangeira.

Os Créditos porventura denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito, nos termos do art. 50, §22, da LR], e o
seu pagamento serd realizado em Real (R$) considerando a cotagdo da moeda
estrangeira em relacdo ao Real na data de cada pagamento e observara as condi¢goes
de pagamento aplicaveis, conforme a natureza do Crédito, entre aquelas previstas na

Clausula 4 deste PR].
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13.7 Divisibilidade das previsoes do PR].

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do PR] ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo ou pelas instancias recursais, os demais
termos e disposicdes do PR] devem permanecer validos e eficazes, salvo se a
invalidade parcial do PR] comprometer a capacidade de seu cumprimento conforme
premissas consideradas no Laudo de Viabilidade e no Laudo de Avaliagdo de Ativos,
caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagao de nova Assembleia de

Credores para deliberacdo de eventual novo PR] ou Aditivo.

13.8 Encerramento da Recuperacao Judicial.

A Recuperacdo Judicial serd encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da
LR], devendo ser assegurada a Recuperanda a manuteng¢do da Recuperacao Judicial
enquanto estiverem sendo negociados e implementados eventuais parcelamentos
referidos no artigo 68 da LRJ, a transacdo prevista no artigo 10-C da Lei n®
10.522/02 ou qualquer outra modalidade de parcelamento ou transagdo tributarios
aplicaveis as sociedades em regime de recuperacao judicial, tenham sido previstas

ou nao neste PRJ.

13.9 Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PR] deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

13.10 Eleicdo de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

PR] serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.
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[Pdgina de assinaturas do plano de recuperagdo judicial apresentado por Faculdades
Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda. - em recuperagdo judicial, nos autos do
processo de recuperagdo judicial n® 1031812-63.2025.8.26.0100, em trdmite perante
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 13 de marco de 2025, a FMU apresentou pedido de recuperacéo judicial, com o intuito de
adequar sua situagéo financeira e permitir sua reorganizacéo, visando a preservagéo de sua
atividade, a manutengéo de seus funciondrios, bem como a manutencdo de sua atividade

social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracéo de seu Plano de Recuperacgéo, a
FMU nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede @ Rua
Primeiro de Marco, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ sob 0 n®27.936.447/0001-23, para elaborar o estudo técnico do Plano de Recuperacgéo
Judicial (“PRJ” ou “Plano”), com base em informacgbes disponibilizadas pela FMU e seus
assessores juridicos e financeiros, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101,

de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacéo de Empresas”).
1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliagdo econémico-financeira (“Estudo de Viabilidade”), foi elaborado
pela Meden Consultoria, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n° 11.101/05,
tendo como objeto o Plano de Recuperacgédo Judicial da FMU, elaborado pela Administragégo da
Recuperanda e seus assessores juridicos e financeiros. O principal objetivo deste estudo é a
elaboracéo do Estudo Técnico de viabilidade financeira do referido Plano de Recuperacéo

Judicial.
1.2. Consideracées Iniciais

O Estudo de Viabilidade é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacdo Judicial

da FMU, conforme legislagao vigente.

O Estudo de Viabilidade é composto por projecées, baseadas em estimativas, obtidas junto a
terceiros ou provenientes de fontes publicas, as quais ndo foram verificadas de forma
independente pela Meden Consultoria e ndo constituem garantias de resultados futuros reais,
que podem divergir significativamente, para mais ou para menos, das proje¢des aqui

delineadas.
Tal variabilidade decorre da exposicdo a uma multiplicidade de riscos e incertezas, tais como:

Alteracéo no setor de atuagéo da Recuperanda;

Modificagdes governamentais, tais como mudancgas de impostos e tributos;
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Variacdes nas condigdes macroecondmicas, como taxa bdsica de juros, taxa de inflagéo,
taxa de cdmbio, risco pais, entre outras;
Atrasos ou dificuldades na implementacdo do Plano de Recuperacéo Judicial; e

Alteragées nos fatores operacionais da Recuperanda.

A Meden Consultoria ndo é e néo seré responsével por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Estudo de Viabilidade.

As premissas consideradas no Estudo de Viabilidade refletem as expectativas da Administragéo
da FMU e de seus assessores em relagéo ao presente e ao futuro do modelo de negécios da
empresa e foram fornecidas, em grande parte, pela Administracdo da FMU, por meio dos
documentos disponibilizados e das reunides presenciais e virtuais realizadas junto @ Meden
Consultoria. Ressalta-se que o Estudo de Viabilidade néo foi verificado sob o ponto de vista

legal, fiscal, contébil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto econémico-financeiro.

O escopo do Estudo de Viabilidade néo incluiu a auditoria ou revisGo das demonstracées
financeiras da FMU, tampouco a verificacdo da veracidade de todas as informacdes
transmitidas pela Administracdo da FMU. Declaramos néo ter conhecimento de qualquer agéo
da FMU com a intengéo de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive no que
tange a préatica de atos que possam ter comprometido nosso acesso as informagdes relevantes
para nossa concluséo. Entretanto, nGo assumimos qualquer responsabilidade ou obrigacao
relacionada & exatidéo, veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informagées, as quais

s@o de Unica e exclusiva responsabilidade da FMU.

Este relatério ndo constitui, em hipoétese alguma, aconselhamento ou recomendacéo por parte
da Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizacdo das informacgées aqui contidas
de responsabilidade Unica e exclusiva do usudrio. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria
quanto seus sécios e profissionais estdo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos

decorrentes da efetivacdo da transagéo na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Estudo
de Viabilidade com base em eventos posteriores a sua data de emissdo. Reservamo-nos o
direito de alterar os calculos incluidos neste relatério e de revisar nossa opiniGo caso venhamos
a tomar conhecimento de informagdes relevantes ndo disponiveis no momento da emisséo

deste relatério.

O Estudo de Viabilidade deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliacdo

independente, uma vez que qualquer andlise baseada em partes isoladas ou segmentos fora
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do contexto geral é incompleta e pode levar a uma compreenséo incompleta e incorreta das
conclusées. O Estudo de Viabilidade ndo deve ser empregado para nenhum outro propésito
gue ndo o encaminhamento ao Juizo da Recuperacéo Judicial, como parte integrante do Plano

de Recuperacgéo, conforme estipulado na Lei n°® 11.101/05, art. 53.
1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboragéo e

revisdo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feijé Nicolau - CEO da Meden Consultoria. Advogado com mais de 40 anos de
experiéncia. Atuou por dez anos como auditor externo de Big 4 e como Diretor de Obrigacées
Corporativas de Instituicdo Financeira de grande, por mais dez anos. Ha duas décadas, atua no
mercado de consultoria, sendo que, nos Ultimos dez anos, atua diretamente em avaliaces

empresariais em consultoria especializada.

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estécio de Sa
(UNESA), com cursos de especializagdo em matematica na Universidade Federal Fluminense (UFF)
e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Ha 10 anos atua no mercado de
avaliacdo de negécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em treinamentos técnicos

nas dreas de finangas, avaliagéo de ativos e normas de avaliagéo.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administracéo (FGV-RJ),
Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela Universidade
Estécio de S& (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive
Education (Lisboa), atua no mercado de avaliagdo hd mais de 10 anos, lider de equipe nas dreas
de Business Valuation, Gestdo Imobilidria, Gestdo de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliagéo de
Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (lIBY), joint venture da ASA com o

CICBV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacgéo sanduiche pela Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
na Espanha, com Cursos de ExtensGo em Finangas e Contabilidade pela University of La Vern, nos
Estados Unidos e de Pés-graduacéo em Direito Societdrio e Mercados de Capitais pela Fundacéo
Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em transagdes corporativas,
restruturagdes societdrias, recuperacées judiciais, pericias, gestdo de ativo imobilizado, avaliacéo

imobilidaria, entre outros projetos.
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2. INTRODUGAO

As secdes que seguem apresentam uma vis@o geral da Recuperanda, do mercado no qual ela

se insere e alguns dos principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.
2.1. Apresentagao da FMU

Em 11 de julho de 1968 foi fundada a Faculdades
Metropolitanas Unidas (FMU) e foi realizado o seu primeiro

vestibular.

: Nos anos 1970, a FMU incorporou novas faculdades e
CENTRO UNIVERSITARIO | ) : : :
areas de formagéo, como Psicologia, Pedagogia e Letras.
Em 1976, anexou a Faculdade de Educacéo e Ciéncias
Nova Piratininga possibilitando a oferta do curso de Matemdética. Nas décadas seguintes,
expandiu-se também na pés-graduacgéo e consolidou centros de especializacdo, como o Centro

de Pesquisa e Pés-Graduacgéo (CPPG).

Credenciada como Centro Universitario em 1999, a FMU passou a oferecer cursos de
graduacéo, pos-graduacgdo lato e stricto sensu, além de programas de extensGo em diversas
areas do conhecimento. Em 2008, foi instituido o Complexo Educacional FMU, com foco em

empregabilidade e qualidade académica.

A instituicgo mantém multiplos campi na cidade de SGao Paulo e desenvolve projetos voltados
para a inovagéo, tecnologia e responsabilidade social. Em 2022, a FMU foi reconhecida com
226 estrelas no Guia da Faculdade e renovou o selo de Instituicdo Socialmente Responsavel.
Em 2023, lancou a plataforma Aceleradora de Carreiras, com foco em estdgios e

internacionalizagéGo, além de obter nota méxima no recredenciamento institucional EAD pelo

MEC.
2.2. Analise do Mercado

O setor de ensino superior no Brasil é marcado pela expressiva presenca de instituicées
privadas, que desempenham papel central na oferta de vagas e na democratizagéo do acesso
a graduacdo. Segundo o Censo da Educacéo Superior de 2023, das 2.580 instituicdes ativas
no pais, cerca de 88% sdo privadas, concentrando mais de 95% das vagas ofertadas e

respondem por aproximadamente 79% das matriculas.
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O numero de estudantes matriculados em cursos de graduacgéo no Brasil, historicamente, tem
relagéo direta com diversos fatores sociais e politicas publicas, como incentivo aos programas

de financiamento de bolsas universitérias e investimento governamentais em educagéo.

De acordo com o INEP, até o inicio dos anos 2000, estudantes de maior renda representavam
cerca de 75% dos matriculados em cursos superiores'. Com as politicas de incluséo, como o
FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) e o PROUNI (Programa Universidade para Todos),
houve um aumento na participagéo de estudantes de menor poder aquisitivo. Além disso, o
programa REUNI (Reestruturagéo e Expansdo das Universidades Federais) promoveu a
ampliacdo de novos campi, especialmente no interior do pais, e a criaggo de novas
universidades. Desse modo, entre os anos de 2000 e 2014 é observado um crescimento

expressivo no numero de matriculas em cursos de graduagéo.

Nimero de matriculas em cursos de graduacdo (em mil estudantes)
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Gréfico 1: Numero de matriculas em cursos de graduagdo (em mil estudantes)?

Conforme pode se observar no gréfico acima, o crescimento do nomero de matriculas em
cursos de graduacdo desacelerou no Brasil, por conta da recesséo que o pais enfrentou, com
o aumento do desemprego e queda da renda das familias, afetando diretamente na
capacidade da populagéo arcar com cursos de graduacdo. Concomitantemente, o governo
reduziu os recursos para o FIES a partir de 2015 e criou regras que tornaram o acesso a esse
financiamento mais dificil®.

1 Fonte: INEP, disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/estudos-educacionais/estudo-
detalha-expansao-da-educacao-superior-no-brasil?utm_source=chatgpt.com

2 Fonte: Censo da educacdo superior de 2024, disponivel em: https://www.gov.br/inep/

3 Fonte: Jornal de Brasilia, disponivel em: https://jornaldebrasilia.com.br/noticias/brasil/brasil-perde-190-mil-
ingressantes-em-graduacoes-revela-censo/
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O cendrio atual de alta e juros reais elevados comprimem a renda disponivel, enquanto o
Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) mantém volume reduzido de contratos. A jungéo
desses fatores: (i) familias com menor propenséo a investir em educacéo; e (ii) menos incentivo
governamental, reduziram o crescimento do setor, impondo severas dificuldades na operacéo
da FMU. Com o intuito de compensar a menor cobertura publica, faculdades privadas recorrem

a bolsas internas e descontos agressivos.

Ndmero de alunos matriculados na rede privada de educacdo superior
que possuem FIES ou Prouni
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Grafico 2: Numero de ingressantes em cursos de graduagdo por modalidade (em mil estudantes)”.
A Covid-19 também teve um impacto significativo no setor de educacdo do Brasil. Nesse
periodo, a educacéo precisou se reestruturar a fim de fornecer aulas de forma remota. Apesar
da educacdo a distancia (EAD) ter sido legalizada em 2016 com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), ela comegou a se solidificar com as medidas de restri¢des sociais

para combater o virus.

4 Censo da educac3o superior de 2024. Disponivel em: https.//www.gov.br/inep/
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Ndmero de ingressantes em cursos de graduacdo por modalidade (em mil
studantes)

Gréfico 3: Numero de ingressantes em cursos de graduagéo por modalidade (em mil estudantes)®
Dados do Censo de 2024 apontam que dois tercos dos ingressantes na faculdade optaram pela
modalidade on-line, atraidos por mensalidades até 40% inferiores e maior flexibilidade
logistica. A expansdo do EAD no Brasil, no entanto, enfrenta diversas incertezas regulatérias
principalmente por conta de medidas do Ministério de Educagéo, gerando a suspenséo de

criagéo de novos cursos a fim de rever critérios de qualidade®.

No primeiro semestre de 2024, a inadimpléncia média no ensino superior privado alcangou
9% das mensalidades devidas’, com pico de quase 12% na modalidade EAD e taxa préxima a
7% no presencial, evidenciando maior volatilidade justamente no formato a distancia.
Instituicdes de menor porte sGo as mais vulnerdveis: aquelas com menos de cinco mil matriculas
registram inadimpléncia acima de 14%, enquanto grandes conglomerados conseguem manter

esse indicador em torno de 9%.

Em sintese, o mercado de ensino superior oferece oportunidades de expanséao respaldadas pela
demanda continua por requalificacdo profissional, pela digitalizacdo do aprendizado e por
possiveis ajustes nas politicas de crédito estudantil. Entretanto, o setor enfrenta dificuldades
geradas pelo cendrio macroeconédmico de altas taxas de juros, como aumento da

inadimpléncia, além de incertezas causadas por decisées governamentais.

5Censo da educacio superior de 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/
& Disponivel em https://www.oab.org.br/noticia/
’Pesquisa de Inadimpléncia no Ensino Superior Privado. Disponivel em: https://static.poder360.com.br/

fls. 2653

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJIMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e cddigo IP4KWsfK.



/WNEDEN

2.3.Razoes para Crise

A crise que levou a FMU a requerer recuperacdo judicial resulta de fatores externos e internos

que, ao longo dos Gltimos anos, exerceram presséo simultdnea sobre a liquidez da instituicdo.

No dmbito macroeconémico, o Brasil atravessou recessdes, inflagcéo persistente e juros reais
elevados, circunsténcias que reduziram a renda disponivel das familias, encareceram o servico
da divida corporativa e aumentaram os custos operacionais. Paralelamente, alteracées nas
politicas publicas de financiamento estudantil restringiram o acesso de estudantes de menor

renda e intensificaram a inadimpléncia no ensino superior privado.

Esses elementos externos foram potencializados pela pandemia de Covid-19, que impds a
migragéo repentina das atividades académicas para o ambiente virtual. A transigdo demandou
investimentos significativos em plataformas digitais, gravacéo de aulas e infraestrutura de
tecnologia da informacéo, realizados num periodo em que as receitas sofriam retracdo em
virtude da evaséo e do aumento dos indices de inadimpléncia. Os desembolsos associados ao
ensino remoto ainda impactam a estrutura de capital da FMU, impactando sobre suas margens

operacionais e capacidade geragéo de caixa.
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Grafico 4:Numero de instituicbes de educagéo superior onde houve suspensao ainda que parcial de alguma aula presencial referente
ao ano letivo 2020 por categoria administrativa — Brasil 2020°

A conjuntura macroecondmica e sanitdria foi ainda agravada por litigios societarios e
imobilidrios oriundos de reestruturagées corporativas realizadas nos Ultimos anos. Divergéncias

relativas a aluguéis e obrigacées prediais resultaram em execucbes que culminaram em

8 Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educag3o Superior (2020).
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penhoras superiores a R$ 7 milhées sobre ativos da universidade, reduzindo a disponibilidade
de caixa e gerando incertezas quanto ao uso de determinadas unidades académicas.
Paralelamente, o aumento das despesas financeiras, impulsionado por taxas de juros mais
elevadas, e a necessidade de realocacéo de estudantes apés o fechamento de unidades

geraram dispéndios adicionais e ampliaram o desajuste entre entradas e saidas de recursos.

Em sintese, a combina¢do de (i) reducdo de demanda e receitas associada a retragéo
econdmica e a diminuigéo dos programas publicos de financiamento; (ii) incremento de custos
e investimentos necessdrios para a digitalizagdo das operacées durante a pandemia; e (iii)
contingéncias juridicas que limitaram liquidez e adicionaram volatilidade patrimonial produziu
um processo cumulativo de deterioracdo dos indicadores financeiros da FMU. Nessas
circunstdncias, a recuperacGo judicial apresenta-se como instrumento adequado para
suspender pressdes de curto prazo, reestruturar passivos e viabilizar a implementacéo das

medidas de reorganiza¢do em andamento.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

A abordagem utilizada para este trabalho foi a abordagem da renda e a metodologia do fluxo
de caixa, que consiste na projecdo de resultado da FMU, baseado nas premissas de
desempenho, tomando como base as medidas e condi¢ées integrantes no Plano de
Recuperacéao Judicial e nas premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras definidas pela

InstituicGo e seus assessores.

A utilizagdo desta metodologia teve a finalidade de projetar o fluxo de caixa ao longo dos anos,
contemplando os desembolsos para pagamento dos passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperacdo Judicial. Assim, o Estudo de Viabilidade
tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condicées propostas no PRJ da
FMU.

A lista de documentacdo utilizada para elaboracéo do laudo pode ser verificada de forma

detalhada no Capitulo 4 deste Estudo de Viabilidade.
Os principais passos realizados para entendimento e aplicacéo correta da metodologia séo:

Leitura e andlise da Peticdo Inicial e do Plano de Recuperacgédo Judicial;

Andlise pormenorizada das documentagoes apresentadas pela FMU e seus assessores;
Andlise do setor de atuacdo da FMU;

Validagdo da modelagem apresentada pela FMU e seus assessores;

Andlise da proposta de reestruturacdo da divida; e

Andlise de viabilidade do fluxo de caixa projetado vis-a-vis a proposta de reestruturagéo

da divida.
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4, FONTES DE INFORMAGAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administragdo da FMU e
com seus assessores financeiros e juridicos, foram utilizados os seguintes documentos e

informagdes divulgados publicamente e fornecidos pela Administragéo da Recuperanda:

Pedido Inicial do Plano de Recuperacéo Judicial da FMU;

Plano de Recuperacédo Judicial da FMU;

Demonstracdes Financeiras auditadas histéricas da FMU;

Balancete contabil de 28 de fevereiro de 2025, néo auditado;

Modelo da Recuperacéo Judicial, contemplando o fluxo de caixa elaborado para dar
suporte a proposta, elaborado pela AdministracGo da empresa e seus assessores
financeiros;

Lista de bens e ativos da FMU;

Laudos de avaliacéo elaborados de terceiros; e

Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informagées macroeconémicas, indices financeiros e

outras informacées divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV;
Estimativas divulgadas pelo Boletim Focus;
Relatérios do setor de atuacdo da FMU; e

Outras informagdes publicas necessarias.
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5. PROJECOES ECONOMICAS DO PLANO

Nos capitulos que seguem e nos anexos do presente relatério, seréo apresentados os detalhes

e premissas utilizadas nas proje¢des elaboradas pela FMU e seus assessores.
5.1. Premissas Operacionais das Proje¢des Apresentadas

A seguir apresentaremos as principais premissas utilizadas no modelo elaborado e analisado

no presente relatério.
Receita

Conforme apresentado anteriormente neste relatério, as receitas de uma instituicdo de ensino
superior estdo diretamente ligadas a quantidade de alunos e mensalidade cobrada. Nesse
sentido, as projecdes apresentadas pela FMU e seus assessores foram elaboradas, em grande
parte, com base em premissas de crescimento desses dois principais fatores, de forma alinhada

com dados histéricos e considerando expectativa para os préximos anos.

No modelo em questé@o, as receitas foram classificadas em dois grandes grupos: (i) Receitas de

com Alunos Presenciais e (ii) Receitas com Alunos do formato EAD.

A seguir apresentamos de forma sumarizada cada linha de negécio da FMU.

Receitas de Alunos Presenciais: engloba todas as entradas provenientes das matriculas em
cursos ofertados no formato presencial. O dimensionamento da base discente foi desenvolvido
a partir de séries histéricas que refletem a sazonalidade tipica do calenddrio académico,
considerando picos de ingresso nos inicios de periodo letivo, seguidos da redugéo decorrente
de trancamentos ou cancelamentos registrados ao longo do semestre. Essa dindmica permitiu

estimar, para cada exercicio, a quantidade efetiva de estudantes regularmente matriculados.

Receitas Alunos do Formato EAD: contempla todas as entradas originadas das mensalidades

dos cursos ofertados em educacéo a distdncia. A estimativa da base discente foi construida a
partir de séries histéricas especificas dessa modalidade, incorporando a sazonalidade dos ciclos
de captacdo — concentrados nos meses iniciais de cada semestre letivo — e o efeito de
trancamentos ou cancelamentos que ocorrem ao longo do periodo. O total resultante

representa, portanto, a quantidade de alunos matriculados projetada para cada exercicio.

No que tange aos tickets médios praticados, foi considerada a manutengéo das mensalidades
aplicando-se um percentual de reajuste anual definido conforme politica institucional e

alinhado com a inflagdo setorial do ensino superior. Esse percentual variou por curso e
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modalidade, respeitando o posicionamento de mercado e sensibilidade de preco dos diferentes

segmentos de alunos. No longo prazo, os tickets médios consideram a inflagGo do modelo.
Além disso, a FMU conta com outras receitas operacionais tais como:

e DPU (Dependentes de Ultimo Ano): referente as mensalidades pagas por alunos que
estdo em fase final de conclusé@o do curso e cursam apenas disciplinas remanescentes;

e Servicos de Secretaria: receitas provenientes de taxas administrativas cobradas dos
alunos por servicos diversos;

e Mall: receitas de locagéo de espagos comerciais localizados nas dependéncias da FMU;

e Eventos: receitas oriundas da realizacdo de eventos académicos, cientificos ou culturais,
organizados pela instituicdo;

e Dentre outros.

O gréfico a seguir apresenta a soma de todas as receitas projetadas, de acordo com a

modelagem financeira disponibilizada pela FMU e seus assessores:
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Grdfico 5: Receita bruta da FMU

Impostos, Custos e Despesas

Nas projecées apresentadas pela FMU e seus assessores financeiros, os impostos, custos e

despesas foram projetados conforme detalhamento descrito a seguir:

Impostos: Os impostos que incidem sobre a operacéo da FMU séo o ISS. A companhia goza de
beneficio referente @ deducdo de ISS, no municipio de Sédo Paulo, aplicada aos cursos de
graduacéo e demais cursos sequenciais de ensino superior, conforme o Anexo 1 da Instrucéo
Normativa SF/SUREM n° 8/2011, sob o cédigo de servico 05711, que abrange "Ensino

Superior, Cursos de Graduagdo e Demais Cursos Sequenciais"
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Repasses: Contempla os valores transferidos aos polos universitarios parceiros da FMU,
responsaveis pelo apoio a divulgacéo, execucdo das aulas e suporte aos alunos que ingressam

na forma EAD.

Custo das Mercadorias Yendidas (COGS): abrange todos os gastos diretamente ligados & oferta

dos servicos educacionais presenciais e a distancia. Inclui, primordialmente, os custos com
corpo docente, que englobam saldrios, encargos e beneficios atribuidos a professores e

instrutores. Além disso, possui custos com estdgios, bibliotecas, entre outros.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A): concentram todos os gastos necessarios

ao suporte operacional e & estratégia comercial da instituicio que néo se configuram como

custo direto de ensino. Inserem-se nesse agrupamento:

e Despesas Gerais e Administrativas, que abrangem salérios, beneficios e encargos de
pessoal administrativo, além de servicos de apoio corporativo;

e Despesas de Marketing, destinadas a captacdo e retencdo de alunos por meio de
campanhas publicitarias, midias digitais e eventos promocionais;

e ProvisGo para Devedores Duvidosos, que reflete a estimativa de perdas com
inadimpléncia;

e Provisées Juridicas, constituidas para cobrir riscos de litigios ou contingéncias legais;

e Despesas de Tecnologia, correspondentes a licengas de software, manutencdo de
sistemas e investimentos em infraestrutura digital;

e Despesas de aluguel, considera o aluguel corrente da FMU; e

e Outras Despesas, que renem itens de menor materialidade ou cardter néo recorrente.
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O grdfico a seguir apresenta a soma de todos os custos e despesas projetados de acordo com

a modelagem financeira disponibilizada pela FMU e seus assessores:

Projecdo de Custos e Despesas Operacionais (R$ mil)
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Grdfico 6: Custos, despesas e margem EBITDA Ajustada (ex-IFRS) da FMU

Apuracdo do Fluxo de Caixa Pré-Pagamenio da RJ da FMU

Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais (FCO)

A modelagem financeira disponibilizada pela FMU e seus assessores também considera a
variagdo de capital de giro, além provisées para devedores duvidosos e inadimpléncia, além

de provisdes juridicas e despesas ndo recorrentes.

Consolidando todas as informagées descritas acima, podemos determinar a geragdo de caixa
anual projetada para a FMU, de acordo com o PRJ elaborado pela administracéo e seus
assessores. O grdfico abaixo demonstra as entradas e saidas projetadas, assim como o saldo

resultante para cada periodo:
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Grdfico 7: Fluxo de Caixa Operacional da FMU
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Fluxo de Caixa de Atividades de Investimentos (FCI)

As projecdes econdmicas do PRJ e da modelagem financeira fornecidas pela FMU e seus
assessores consideram uma estimativa de Capex, que reflete as expectativas e premissas
operacionais da FMU. Esse volume de investimentos contempla manutengéo do imobilizado e

intangivel para garantir a continuidade operacional.

O grdfico abaixo demonstra o fluxo de caixa de investimento projetado:

Fluxo de Caixa de Investimentos (FCI)
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Grdfico 8: Fluxo de Caixa do Investimento da FMU

Fluxo de Caixa de Atividades Financeiro (FCF)

Em relagdo ao fluxo de caixa financeiro projetado, as projecdes econdmicas do PRJ e da
modelagem financeira fornecidas pela FMU e seus assessores contemplam pagamentos de
dividas tributdrias e de fianca. Nesse contexto, a modelagem apresentada detalha o
cronograma completo de desembolsos, considerando as condigdes acordadas na renegociagéo

com os respectivos credores.
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Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF)
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Gréfico 9: Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF)

6. PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DA DIVIDA

O Plano de Recuperacéo Judicial apresentado explicita, o detalhamento de sua proposta de

reestruturacéo dos créditos concursais e extraconcursais.
6.1. Credores Trabalhistas — Classe |

Segundo o PRJ, os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito

Trabalhista de acordo com as seguintes condigoes:

(i) Pagamento até o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos:

a. Compensacdo: os Créditos Trabalhistas serdo pagos, inicialmente, mediante

compensacdo com o crédito detido pela Recuperanda contra o Credor
Trabalhista, a ser operada apés a Homologagéo do PRJ.

b. Desdgio: ndo haverd incidéncia de desdgio sobre os Créditos Trabalhistas,
observado o limite de até 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos previsto
nesta clausula.

c. Correcdo monetdria e juros remuneratérios: néo incidird correcdo

monetdria e juros remuneratérios sobre o valor de principal dos Créditos
Trabalhistas, até 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos.

d. Amortizacéo de principal: apés a compensacéao referida na letra “a” acima,

o saldo do Crédito do Credor Trabalhista serd pago de forma integral, sem
qualquer desdagio, em até 60 (sessenta) dias contados da Data da
Homologacéo, respeitado em qualquer caso o limite de 150 (cento e

cinquenta Saldrios-Minimos); e
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Saldo excedente a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos: apés os

pagamentos estipulados nos itens imediatamente acima, o eventual saldo do

Crédito Trabalhista excedente a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos serd

pago da seguinte forma:

a. Desdgio: haverd incidéncia de desdgio correspondente a 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o eventual saldo excedente a 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos dos Créditos Trabalhistas.

b. CorrecGo monetdria e juros remuneratérios: apés a incidéncia do desdgio

previsto no item “a” acima, o eventual saldo excedente a 150 (cento e
cinquenta) Saldrios-Minimos dos Créditos Trabalhistas serd corrigido
monetariamente pelo IPCA, capitalizado anualmente desde a Data da
Homologacgéo, e sem a incidéncia de juros remuneratérios.

c. Caréncia de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a 150 (cento e

cinquenta) Saldrios-Minimos, e da correcéo monetdria: haveré caréncia para

o pagamento de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a 150
(cento e cinquenta) Saldrios-Minimos, de correcdo monetdria até dezembro
de 2035, sendo certo que os valores de correcdo monetdria ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e
pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d. Pagamento de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a 150 (cento

e cinquenta) Saldrios-Minimos, e da correco monetdria: os valores

correspondentes a eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a 150
(cento e cinquenta) Saldrios-Minimos, assim como da correcGo monetdria
incidente, seréo pagos em 5 (cinco) parcelas anuais, vencendo-se a primeira
no Ultimo dia Util do més de dezembro de 2036, e a demais no Ultimo dia

Util do mesmo més, nos anos subsequentes.
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6.2. Credores com Garantia Real — Classe |l

A Recuperanda néo reconhece a existéncia de Credores Garantia Real. Caso, judicialmente,
venha a ser reconhecida a existéncia de Credores Garantia Real, estes serGo pagos conforme

as condicées de pagamento previstas na opc¢éo B da Classe lll.
6.3. Credores Quirograféarios — Classe lll

Segundo o PRJ, os Credores Quirograférios que ndo forem enquadrados como Credores
Colaboradores receberdo seus respectivos Créditos Quirografarios por meio de uma das
opcoes de pagamento abaixo, sendo certo que, por qualquer motivo que seja, na hipétese de
o Credor Quirografdrio ndo se manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista
nos termos do PRJ, o seu Crédito Quirografdrio serd pago na forma da Condicdo B prevista

neste PRJ.

(i) CondigGo A: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) por Credor Quirografdrio, respeitado
o limite de cada Crédito Quirografdrio, em até 60 (sessenta) dias contados da

Data da Homologacéo.

O Credor Quirografdrio cujo Crédito for superioraR$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)
poderd optar por receber na forma da Condigéo A acima, sendo que, ao manifestar sua opgéo
por tal recebimento, renunciaréd automaticamente e de forma irrevogavel e irretratavel ao saldo
do seu Crédito Quirografario que superar o montante de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais), saldo este que serd considerado quitado para todos os fins, independentemente de

qualquer formalidade adicional.

(iv) . Condigdo B:
() Desdgio: haverd incidéncia de desdgio correspondente a 85% (oitenta e cinco por
cento) sobre os Créditos Quirografdrios.

(i) Correcdo monetdria e juros remuneratérios: apds a incidéncia do desdagio previsto

“"_n

no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito Quirografdrio seré corrigido
monetariamente pelo IPCA, capitalizado anualmente desde a Data da
Homologacdo. Ndo hé acréscimo de juros remuneratérios.

(iii) Caréncia de principal e correcéo monetdria: haveréd caréncia para o pagamento de

principal e de correco monetdria até dezembro de 2035, sendo certo que os

valores de correcGo monetdria ndo pagos durante o periodo de caréncia serdo
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capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o cronograma previsto no item
“d” abaixo.

(iv) Pagamento de principal e corregdo monetdria: os valores correspondentes a

principal e correcdo monetdaria serGo pagos em 5 (cinco) parcelas anuais,
vencendo-se a primeira no Ultimo dia Util do més de dezembro de 2036, e a demais

no ultimo dia Util do mesmo més, nos anos subsequentes.

6.4. Credores Micro Empresas e Empresas Pequeno Porte (ME e EPP) -
Classe IV

Os Credores ME e EPP que nédo forem enquadrados como Credor Colaborador receberéo o
pagamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP por meio de uma das seguintes opgdes
de pagamento, sendo certo que, por qualquer motivo que seja, na hipétese de o Credor ME e
EPP ndo se manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista nos termos do PRJ,

seu Crédito de ME e EPP serd pago na forma da Condigao D deste PRJ.

() Condigdo C: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) por Credor ME e EPP, respeitado o limite de cada Crédito, em

até 60 (sessenta) dias da Data da Homologagéo.

O Credor ME e EPP cujo Crédito for superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) poderd optar
por receber na forma da Condicdo C acima, sendo que ao manifestar sua opgdo por tal
recebimento, renunciard automaticamente e forma irrevogavel e irretratavel ao saldo do seu
Crédito de ME e EPP que superar o montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), saldo este
que serd considerado quitado para todos os fins, independentemente de qualquer formalidade

adicional.

(i) Condigdo D:
a. Desdgio: haverd incidéncia de desdgio correspondente a 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre os Créditos.

b. Correcdo monetdria e juros remuneratérios: apds a incidéncia do desdgio

au_ n

previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito Quirografario
de ME e EPP serda corrigido monetariamente pelo IPCA, capitalizado
anualmente desde a Data da Homologagdo. Ndo ha acréscimo de juros

remuneratdérios.
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c. Caréncia _de principal e correcio monetdria: haverd caréncia para o

pagamento de principal e de correcdo monetdria até dezembro de 2035,
sendo certo que os valores de corre¢do monetdria ndo pagos durante o
periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos
segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d. Pagamento de principal e correcdo monetdria: os valores correspondentes

a principal e correcdo monetdria seréo pagos em 5 (cinco) parcelas anuais,
vencendo-se a primeira no Ultimo dia Util do més de dezembro de 2036, e

a demais no Gltimo dia 0til do mesmo més, nos anos subsequentes.
6.5. Credor Colaborador Fornecedor

Somente poderdo optar pelas Condicdes E ou F os fornecedores que, de forma irrevogavel e
irretratavel, assumam integralmente as obrigacées de colaboracdgo — isto é, ndo se oponham
ao plano, comprometam-se a néo litigar e atendam aos demais requisitos de cooperacéo — e
gue mantenham ou iniciem o fornecimento de bens, insumos, materiais ou servicos néo
financeiros @ Recuperanda pelo prazo de 12 (doze) meses contados da homologagéo,
observando prazo minimo de 90 (noventa) dias para pagamento, contado da emissdo das
respectivas notas fiscais, e preservando, em todos os demais aspectos comerciais (inclusive

preco), as condi¢cdes anteriormente praticadas pelo fornecedor.

() Condigéo E: pagamento de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), em parcela
Unica, no prazo de 90 (noventa) dias contados da Data da Homologacgéo Judicial,
conferindo quitagédo integral de eventual saldo remanescente.

(i) Condigéo F: pagamento de até R$ 4.500.000,00 (quatro milhées e quinhentos mil
reais), em parcela Unica, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da Data da

Homologacéo Judicial.
6.6. Credor Colaborador Financeiro

Para qualificar-se como Credor Colaborador Financeiro e optar pelas condi¢cées de pagamento
previstas, o Credor Financeiro deverd, de forma irrevogavel e irretratavel, assumir
integralmente os compromissos de cooperacdo estabelecidos para os credores colaboradores,
ratificar a higidez e validade de suas garantias, permitindo que sua exigibilidade permaneca

suspensa enquanto cumpridas as obrigagdes pactuadas, e liberar integralmente, em prazos
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estipulados, quaisquer valores depositados em contas vinculadas ou de livre movimentagéo a

partir da data de homologacéo’.

() Condigdo G: Nesta opcéo, saldo de principal serd corrigido monetariamente pela
variagéo anual do CDI e acrescido de juros remuneratérios de 3,5 % (trés virgula
cinco por cento) ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a data da
homologacdo. Os montantes correspondentes & correcdo monetéria e aos juros
serdo pagos semestralmente, no Ultimo dia Util dos meses de junho e de dezembro,
tendo sua primeira parcela vencimento no primeiro desses meses subsequentes &
homologagéo. Haverd caréncia para o pagamento do principal até dezembro de
2025. A amortizagéo serd realizada conforme consta no PRJ, respeitando as taxas
de amortizacéo, prazos e amortizacGo extraordindria.

(i) Condigéo H: Nesta opcéo, o saldo de principal seré corrigido pela variagéo anual
do CDI e acrescido de juros remuneratérios de 3,5 % (trés virgula cinco por cento)
ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a data da homologagéo. Havera
caréncia para o pagamento do principal, da correcdo monetdria e dos juros até
dezembro de 2025, periodo em que esses encargos serdo incorporados ao
principal. A amortizacdo serd realizada conforme consta no PRJ, respeitando as
taxas de amortizagéo, prazos e amortizacdo extraordindria.

(iii) Condigdo I: Nesta opgdo o principal sera corrigido pela variagéo anual do CDI e
acrescido de juros remuneratérios de 3,5 % (trés virgula cinco por cento) ao ano,
ambos capitalizados anualmente desde a data da homologacgéo. Haverd caréncia
para o pagamento do principal até dezembro de 2025 e, adicionalmente, caréncia
para o pagamento da corre¢do monetdria e dos juros até junho de 2026, sendo
que, até essa data, tais valores seréo capitalizados ao principal. Apés o periodo de
caréncia, o pagamento do principal serd realizado em 10 (dez) parcelas semestrais,
a serem quitadas sempre no Ultimo Dia Util dos meses de junho e dezembro de

cada ano, conforme o cronograma do PRJ.

° Para fins de modelagem financeira, no cédlculo da amortizagio desses créditos, foi considerado a liberaco de
garantias contratuais detidas pelos credores.
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6.7. Credor Colaborador Financeiro Proprietario de Imével Ativo

Para qualificagdo como Credor Colaborador Proprietdario de Imével Ativo, é necessdrio que o
credor, seja ele quirografario ou ME/EPP, assuma de forma irrevogével e irretratavel os
compromissos de cooperacdo (“néo litigar” e demais requisitos de colaboracé@o), seja titular de
imével locado & FMU na data de aprovacéo do plano e firme, concomitantemente, o
compromisso de renovar o respectivo contrato de locagdo por prazo néo inferior a 10 (dez)

anos, contados da data da homologacéo.

() Opgdo J: O saldo de principal serd corrigido monetariamente pelo IPCA,
capitalizado anualmente desde a data da homologacéo, sem acréscimo de juros
remuneratérios. Conceder-se-a caréncia para o pagamento do principal e da
correcéo monetdria até dezembro de 2030, ocasiGo em que os valores acumulados
serdo incorporados ao saldo devedor. A amortizacdo do principal e da correcéo
monetdria ocorrerd em sessenta parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a
primeira vencendo no Ultimo dia Util de janeiro de 2031 e as demais no Gltimo dia

otil dos meses subsequentes.

O modelo financeiro, elaborado pela FMU e seus assessores, selecionaram o cendrio que
julgam mais esperado, embasado nas decisées que se estimam como as mais provdveis por

parte de cada credor dentre as alternativas apresentadas.

Em razdo dessa premissa, as Tabelas 1 e 2 expéem, de forma consolidada, os saldos de
pagamento atribuidos a cada classe de credores ao longo de todo o horizonte de amortizagéo.
Dessa maneira, o modelo incorpora as escolhas esperadas dos credores e reflete com precisdo

a estrutura de desembolsos prevista no periodo contratual.
7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERAGAO

O capitulo que segue visa demonstrar as projecées de pagamento dos credores listados na
Lista de Credores, tendo em vista as premissas descritas nos capitulos anteriores deste relatério
e os mecanismos elaborados e descritos no Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela

FMU e seus assessores.

A partir das premissas descritas neste relatério e das andlises realizadas pela Meden
Consultoria a respeito das projecdes apresentadas pela FMU e seus assessores, foram

calculadas as perspectivas de pagamento da divida, levando em consideracéo todas as notas
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apresentadas durante este trabalho e as regras previstas no Plano de Recuperagéo Judicial

apresentado.

O prazo da projecdo do fluxo de caixa leva em consideracéo os prazos de pagamento aos
credores estipulados no PRJ e todas as premissas fornecidas pela administracéo a FMU e seus

assessores juridicos e financeiros.

As tabelas e o gréafico abaixo apresentam a dindmica projetada do fluxo de caixa e pagamento
dos credores, assim como o nivel de caixa da FMU e o endividamento durante todo o periodo

projetivo, sendo ambos pautados na estrutura operacional esperada.

PREMISSAS PROJETIVAS - FMU (R$ mil) 2025 2026 2027 2028 2029
Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ  21.521 6.841 29.462 33.362 42.484
Pagamento PRJ - Classe | (1.211) - - - -
Pagamento PRJ - Classe Il (3.237) - - -
Pagamento PRJ - Classe IV (1.046) - - -
Credor Colaborador Proprietério de Imével Ativo - - - -
Credor Colaborador Fornecedor (16.596) - - - -
Credor Colaborador Financeiro (3.082) (17.775) (24.540) (35.278) (43.599)
Fluxo de Caixa do Periodo  (3.649) (10.934) 4.922 (1.916) (1.115)
Saldo de Caixa Inicial  26.440 22.790 11.856 16.778 14.862
Fluxo de Caixa do periodo (3.649) (10.934) 4.922 (1.916) (1.115)
Saldo de Caixa Final  22.790 11.856 16.778 14.862 13.747
Tabela 1: Fluxo de caixa pré-pagamento do PRJ e fluxo de caixa do periodo da FMU, parte 1
PREMISSAS PROJETIVAS - FMU (R$ mil) 2030 2031 2032 2033 2034
Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ  65.482 72.318 77.577 80.481 84.669
Pagamento PRJ - Classe | - . B B B
Pagamento PRJ - Classe Il - - - - -
Pagamento PRJ - Classe IV - - - - -
Credor Colaborador Proprietério de Imével Ativo - (28.124) (27.187) (26.249) (25.311)
Credor Colaborador Fornecedor - - - - -
Credor Colaborador Financeiro - - - - -
Fluxo de Caixa do Periodo  65.482 44.194 50.390 54.232 59.358
Saldo de Caixa Inicial  13.747 79.229 123.423 173.813 228.045
Fluxo de Caixa do periodo 65.482 44.194 50.390 54.232 59.358
Saldo de Caixa Final  79.229 123.423 173.813 228.045 287.403
Tabela 2: Fluxo de caixa pré-pagamento do PR/ e fluxo de caixa do periodo da FMU, parte 2
PREMISSAS PROJETIVAS - FMU (R$ mil) 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ  88.918 78.731 57.115 37.507 28.434 26.757
Pagamento PRJ - Classe | - (69) (69) (67) (64) (60)
Pagamento PRJ - Classe Il - - - - - -
Pagamento PRJ - Classe IV - -
Credor Colaborador Proprietério de Imével Ativo (24.374) -
Credor Colaborador Fornecedor - -
Credor Colaborador Financeiro - - - - - -
Fluxo de Caixa do Perfodo  64.544 78.661 57.046 37.440 28.370 26.697
Saldo de Caixa Inicial 287.403 351.947 430.608 487.654 525.094 553.463
Fluxo de Caixa do perfodo 64.544 78.661 57.046 37.440 28.370 26.697
Saldo de Caixa Final _351.947 __ 430.608 __ 487.654 ___525.094 __ 553.463 __ 580.161

Tabela 3: Fluxo de caixa pré-pagamento do PRJ e fluxo de caixa do periodo da FMU, parte 3
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Saldo de Caixa e Pagamento da Divida (R$ mil)

53.463

487 454 525.094 5

Grdfico 10: Saldo da divida da FMU

Portanto, conforme é possivel verificar, de acordo com as expectativas de geracdo de caixa
futura apresentadas pela FMU, a Recuperanda passa a ter capacidade para pagamento de suas

dividas frente aos seus credores.
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8. CONCLUSAO

Com base nas andlises realizadas pela Meden Consultoria, e considerando todo o exposto no
presente relatério, as projecdes dos demonstrativos financeiros apresentadas no Plano de
Recuperacédo Judicial demonstram capacidade de geracéo de caixa suficiente para a cobertura
do programa de pagamento aos credores e continuidade operacional, suportando a viabilidade
econdmico-financeira da FMU, garantindo, assim, a preservacdo da empresa como geradora

de riqueza, tributos, renda e emprego.

Desta forma, dentro das ressalvas previamente indicadas, o Plano de Recuperacéo Judicial
proposto atende aos principios da Lei de Recuperagdes Judiciais e Faléncias de Empresas (Lei
n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, no que tange ao aspecto da viabilidade econémico-
financeira, garantindo os meios necessdrios para a continuidade e a recuperagéo econémica e

financeira da FMU.

O presente estudo técnico de viabilidade econémica de Recuperacdo Judicial se pautou no
plano de negécios elaborado pela FMU e seus assessores, além de premissas de mercado,
resultados esportivos, situaco macroeconémica e renegociagdo da divida da FMU incluida na
Recuperacdo Judicial. Desta forma, o ndo atingimento de qualquer uma das premissas aqui
adotadas, como, ilustrativamente, alteragGo na situagdo macroecondmica, desempenho
operacional da FMU e alteragéo nos moldes de pagamento da divida tornaréo a andlise sujeitas
a revisGo e, consequentemente, sujeito a alteragdo quanto a viabilidade do Plano de

Recuperacao.

Rio de Janeiro, 19 de maio de 2025

Atenciosamente,

. ital . -
MAURICIO Dor MAURICIO EMERICK. ALESSANDRO  Assnadode foma il or
EMERICK LEAL:11362125741 SANSONE: 146367 SANSONE4636108744
LEAL:11362125741 2)2?(;)(;:2025.05.1921:28:41 08744 3)?5;‘:2025‘05‘1921:2&08

Mauricio Emerik- Sécio Diretor Alessandro Sansone — Sécio Diretor
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 13 de margo de 2025, a FMU apresentou pedido de recuperacéo judicial, com o intuito de
adequar sua situagéo financeira e permitir sua reorganizacéo, visando a preservagdo de sua
atividade, a manutengéo de seus funciondrios, bem como a manutencdo de sua atividade

social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracéo de seu Plano de Recuperacéo, a
FMU nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede & Rua
Primeiro de Marco, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ sob 0 n°©27.936.447/0001-23, para elaborar o Laudo de AvaliacGo dos Bens e Ativos do
Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), com base em informacées disponibilizadas
pela FMU e seus assessores juridicos e financeiros, em conformidade com o Inciso lll do art. 53
da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacdes Judiciais e Faléncias de

Empresas”).
1.1.Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente Laudo de Avaliagéo dos Bens e Ativos (“Laudo de Avaliacéo”), foi elaborado pela
Meden Consultoria, em conformidade com o Inciso lll do art. 53 da Lei n°® 11.101/05, tendo
como objeto o Plano de Recuperacdo Judicial da FMU, elaborado pela Administracdo da

Recuperanda e seus assessores juridicos e financeiros.

O principal objetivo deste Laudo de Avaliacdo é identificar e apresentar a avaliagdo dos bens
e ativos da Recuperanda no d@mbito do processo de recuperagéo judicial em que estas se

enquadram.
1.2. Consideragoées Iniciais

O Laudo de Avaliagéo é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacéo Judicial da

Recuperanda, em conformidade com a legislacéo brasileira vigente.

O Laudo de Avaliacdo é composto por projecées, baseado em estimativas, obtidas junto a
terceiros ou em fontes publicas que ndo foram verificadas de forma independente pela Meden
Consultoria ndo sendo garantia de resultados futuros reais, que podem divergir
significativamente para mais ou para menos do que os sugeridos nas projecées aqui indicadas,

dado que estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢cdes, como por exemplo:

Alteracéo no setor de atuacdo da Recuperanda;

Modificacdes governamentais, tais como mudancas de impostos e tributos;
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Variagcdes nas condigdes macroecondmicas, como taxa bdsica de juros, taxa de inflagéo,
taxa de cdmbio, risco pais, entre outras;
Atrasos ou dificuldades na implementagdo do Plano de Recuperacéo Judicial; e

Alteragées nos fatores operacionais da Recuperanda.

A Meden Consultoria ndo é e néo serd responsével por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Laudo de Avaliagéo.

As premissas consideradas no Laudo de Avaliagéo refletem as expectativas da Administragéo
da Recuperanda em relacdo ao presente e ao futuro do modelo de negécios do grupo e foram
fornecidas por esta através dos documentos disponibilizados e das reunides presenciais e
virtuais realizadas junto @ Meden Consultoria. Ressalta-se que o Laudo de Avaliagéo néo foi
verificado sob o ponto de vista legal, fiscal, contabil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto

econdmico-financeiro.

O escopo do Laudo de Avaliaggo néo incluiv a auditoria ou revisdo das demonstracées
financeiras da Recuperanda, tampouco a verificagdo da veracidade de todas as informacgées
transmitidas pela Administracéo do grupo. Declaramos néo ter conhecimento de qualquer agéo
da Recuperanda com a intengéo de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive
no que tange a pratica de atos que possam ter comprometido nosso acesso as informacdes
relevantes para nossa concluséo. Entretanto, nGo assumimos qualquer responsabilidade ou
obrigagdo relacionada a exatidéo, veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informacbdes,

as quais s@o de Unica e exclusiva responsabilidade da Recuperanda.

Este relatério ndo constitui, em hipoétese alguma, aconselhamento ou recomendacéo por parte
da Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizacdo das informagées aqui contidas
de responsabilidade Unica e exclusiva do usudrio. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria
quanto seus sécios e profissionais estdo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos

decorrentes da efetivacdo da transag@o na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Laudo

de Avaliagdo com base em eventos posteriores a sua data de emisséo.

Reservamo-nos o direito de alterar os calculos incluidos neste relatério e de revisar nossa
opinido caso venhamos a tomar conhecimento de informacdes relevantes néo disponiveis no

momento da emissdo deste relatério.
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O Laudo de Avaliagéo deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliagéo
independente, uma vez que qualquer andlise baseada em partes isoladas ou segmentos fora
do contexto geral é incompleta e pode levar a uma compreenséo incompleta e incorreta das
conclusées. O Laudo de Avaliagéo néo deve ser empregado para nenhum outro propésito que
néo o encaminhamento ao Juizo da Recuperacédo Judicial, como parte integrante do Plano de

Recuperagéo, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.
1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboragéo e

revisdo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feijé Nicolau - CEO da Meden Consultoria. Advogado com mais de 40 anos de
experiéncia. Atuou por dez anos como auditor externo de Big 4 e como Diretor de Obrigacées
Corporativas de Instituicdo Financeira de grande, por mais dez anos. Ha duas décadas, atua no
mercado de consultoria, sendo que, nos Ultimos dez anos, atua diretamente em avaliagées

empresariais em consultoria especializada.

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estacio de Sa
(UNESA), com cursos de especializacGo em matemdtica na Universidade Federal Fluminense (UFF)
e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). H&a 10 anos atua no mercado de
avaliacdo de negécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em treinamentos técnicos

nas dreas de finangas, avaliacGo de ativos e normas de avaliagéo.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administragéo (FGV-RJ),
Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela Universidade
Estacio de S& (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive
Education (Lisboa), atua no mercado de avaliacGo ha mais de 10 anos, lider de equipe nas dreas
de Business Valuation, Gestdo Imobilidria, Gestdo de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliagdo de
Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (lIBY), joint venture da ASA com o

CICBV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacéo sanduiche pela Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
na Espanha, com Cursos de ExtensGo em Financas e Contabilidade pela University of La Vern, nos
Estados Unidos e de Pés-graduacdo em Direito Societario e Mercados de Capitais pela Fundacéo

Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em transagdes corporativas,
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restruturacdes societdrias, recuperacdes judiciais, pericias, gestdo de ativo imobilizado, avaliagéo

imobilidria, entre outros projetos.

Alessandro Sansone — Sécio da Meden Consultoria, é economista formado pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e atua no mercado desde 2013, com foco em avaliagdes de
negocios, operagdes de M&A e consultoria financeira. Foi lider do departamento de fusées e
aquisi¢oes de empresas internacionais e sécio fundador/Head de M&A em uma holding de software
com estratégia de roll-up. Acumula ampla experiéncia em transa¢des complexas, criagdo de valor

e suporte estratégico a empresas de diversos setores.
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2. INTRODUGAO

As secdes que seguem apresentam uma vis@o geral da Recuperanda, do mercado no qual ela

se insere e alguns dos principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.
2.1. Apresentagao da FMU

Em 11 de julho de 1968 foi fundada a Faculdades
Metropolitanas Unidas (FMU) e foi realizado o seu primeiro

vestibular.

: Nos anos 1970, a FMU incorporou novas faculdades e
CENTRO UNIVERSITARIO | ) : : :
areas de formagéo, como Psicologia, Pedagogia e Letras.
Em 1976, anexou a Faculdade de Educacdo e Ciéncias
Nova Piratininga possibilitando a oferta do curso de Matemdética. Nas décadas seguintes,
expandiu-se também na pés-graduacgéo e consolidou centros de especializacdo, como o Centro

de Pesquisa e Pés-Graduacgéo (CPPG).

Credenciada como Centro Universitario em 1999, a FMU passou a oferecer cursos de
graduacéo, pos-graduacgdo lato e stricto sensu, além de programas de extensGo em diversas
areas do conhecimento. Em 2008, foi instituido o Complexo Educacional FMU, com foco em

empregabilidade e qualidade académica.

A instituicgo mantém multiplos campi na cidade de SGao Paulo e desenvolve projetos voltados
para a inovagéo, tecnologia e responsabilidade social. Em 2022, a FMU foi reconhecida com
226 estrelas no Guia da Faculdade e renovou o selo de Instituicdo Socialmente Responsavel.
Em 2023, lancou a plataforma Aceleradora de Carreiras, com foco em estdgios e

internacionalizag@o, além de obter nota méaxima no recredenciamento institucional EAD pelo

MEC.
2.2. Analise do Mercado

O setor de ensino superior no Brasil é marcado pela expressiva presenca de instituicées
privadas, que desempenham papel central na oferta de vagas e na democratizagéo do acesso
a graduagdo. Segundo o Censo da Educacdo Superior de 2023, das 2.580 instituigdes ativas
no pais, cerca de 88% sdo privadas, concentrando mais de 95% das vagas ofertadas e

respondem por aproximadamente 79% das matriculas.
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O numero de estudantes matriculados em cursos de graduacgéo no Brasil, historicamente, tem
relagéo direta com diversos fatores sociais e politicas publicas, como incentivo aos programas

de financiamento de bolsas universitérias e investimento governamentais em educagéo.

De acordo com o INEP, até o inicio dos anos 2000, estudantes de maior renda representavam
cerca de 75% dos matriculados em cursos superiores'. Com as politicas de incluséo, como o
FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) e o PROUNI (Programa Universidade para Todos),
houve um aumento na participagéo de estudantes de menor poder aquisitivo. Além disso, o
programa REUNI (Reestruturagéo e Expansdo das Universidades Federais) promoveu a
ampliacdo de novos campi, especialmente no interior do pais, e a criacdo de novas
universidades. Desse modo, entre os anos de 2000 e 2014 é observado um crescimento

expressivo no numero de matriculas em cursos de graduagéo.

Nimero de matriculas em cursos de graduacdo (em mil estudantes)
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Gréfico 1: Numero de matriculas em cursos de graduagdo (em mil estudantes)?
Conforme pode se observar no gréfico acima, o crescimento do nimero de matriculas em
cursos de graduacéo desacelerou no Brasil, por conta da recessdo que o pais enfrentou, com
o aumento do desemprego e queda da renda das familias, afetando diretamente na

capacidade da populacéo arcar com cursos de graduacdo. Concomitantemente, o governo

! Fonte: INEP, disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/estudos-educacionais/estudo-
detalha-expansao-da-educacao-superior-no-brasil?utm_source=chatgpt.com
2 Fonte: Censo da educacdo superior de 2024, disponivel em: https://www.gov.br/inep/
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reduziu os recursos para o FIES a partir de 2015 e criou regras que tornaram o acesso a esse

financiamento mais dificil®.

O cendrio atual de alta e juros reais elevados comprimem a renda disponivel, enquanto o
Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) mantém volume reduzido de contratos. A juncéo
desses fatores: (i) familias com menor propenséo a investir em educacéo; e (ii) menos incentivo
governamental, reduziram o crescimento do setor, impondo severas dificuldades na operagéo
da FMU. Com o intuito de compensar a menor cobertura publica, faculdades privadas recorrem

a bolsas internas e descontos agressivos.

Nimero de alunos matriculados na rede privada de educacéo superior
que possuem FIES ou Prouni
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Grafico 2: Numero de ingressantes em cursos de graduagdo por modalidade (em mil estudantes).
A Covid-19 também teve um impacto significativo no setor de educagdo do Brasil. Nesse
periodo, a educagao precisou se reestruturar a fim de fornecer aulas de forma remota. Apesar
da educagdo a distdncia (EaD) ter sido legalizada em 2016 com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), ela comecou a se solidificar com as medidas de restri¢gdes sociais

para combater o virus.

3 Fonte: Jornal de Brasilia, disponivel em: https://jornaldebrasilia.com.br/noticias/brasil/brasil-perde-190-mil-
ingressantes-em-graduacoes-revela-censo/
4 Censo da educacdo superior de 2024. Disponivel em: https.//www.gov.br/inep/
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Ndmero de ingressantes em cursos de graduacdo por modalidade (em mil
studantes)

Gréfico 3: Numero de ingressantes em cursos de graduagéo por modalidade (em mil estudantes)®
Dados do Censo de 2024 apontam que dois tercos dos ingressantes na faculdade optaram pela
modalidade on-line, atraidos por mensalidades até 40% inferiores e maior flexibilidade
logistica. A expansdo do EaD no Brasil, no entanto, enfrenta diversas incertezas regulatérias
principalmente por conta de medidas do Ministério de Educagéo, gerando a suspenséo de

criacdo de novos cursos a fim de rever critérios de qualidade®.

No primeiro semestre de 2024, a inadimpléncia média no ensino superior privado alcangou
9% das mensalidades devidas’, com pico de quase 12% na modalidade EaD e taxa préxima a
7% no presencial, evidenciando maior volatilidade justamente no formato a distancia.
Instituicdes de menor porte sGo as mais vulnerdveis: aquelas com menos de cinco mil matriculas
registram inadimpléncia acima de 14%, enquanto grandes conglomerados conseguem manter

esse indicador em torno de 9%.

Em sintese, o mercado de ensino superior oferece oportunidades de expanséao respaldadas pela
demanda continua por requalificacdo profissional, pela digitalizacdo do aprendizado e por
possiveis ajustes nas politicas de crédito estudantil. Entretanto, o setor enfrenta dificuldades
geradas pelo cendrio macroeconédmico de altas taxas de juros, como aumento da

inadimpléncia, além de incertezas causadas por decisées governamentais.

5Censo da educacdo superior de 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/
& Disponivel em https://www.oab.org.br/noticia/
’Pesquisa de Inadimpléncia no Ensino Superior Privado. Disponivel em: https://static.poder360.com.br/
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2.3.Razoes para Crise

A crise que levou a FMU a requerer recuperacdo judicial resulta de fatores externos e internos

que, ao longo dos Ultimos anos, exerceram presséo simulténea sobre a liquidez da instituicdo.

No dmbito macroeconémico, o Brasil atravessou recessdes, inflagéo persistente e juros reais
elevados, circunsténcias que reduziram a renda disponivel das familias, encareceram o servico
da divida corporativa e aumentaram os custos operacionais. Paralelamente, alteracées nas
politicas publicas de financiamento estudantil restringiram o acesso de estudantes de menor

renda e intensificaram a inadimpléncia no ensino superior privado.

Esses elementos externos foram potencializados pela pandemia de Covid-19, que impds a
migragéo repentina das atividades académicas para o ambiente virtual. A transicdo demandou
investimentos significativos em plataformas digitais, gravacéo de aulas e infraestrutura de
tecnologia da informacéo, realizados num periodo em que as receitas sofriam retracdo em
virtude da evasé@o e do aumento dos indices de inadimpléncia. Os desembolsos associados ao
ensino remoto ainda impactam a estrutura de capital da FMU, impactando sobre suas margens

operacionais e capacidade geragéo de caixa.

Nomero de inati Ae alaouma aula
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Grafico 4:Numero de instituicbes de educagéo superior onde houve suspensao ainda que parcial de alguma aula presencial referente
ao ano letivo 2020 por categoria administrativa — Brasil 2020°

A conjuntura macroecondmica e sanitdria foi ainda agravada por litigios societarios e
imobilidrios oriundos de reestruturagées corporativas realizadas nos ultimos anos. Divergéncias

relativas a aluguéis e obrigacées prediais resultaram em execucbes que culminaram em

8 Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educag3o Superior (2020).
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penhoras superiores a R$ 7 milhées sobre ativos da universidade, reduzindo a disponibilidade
de caixa e gerando incertezas quanto ao uso de determinadas unidades académicas.
Paralelamente, o aumento das despesas financeiras, impulsionado por taxas de juros mais
elevadas, e a necessidade de realocacéo de estudantes apés o fechamento de unidades

geraram dispéndios adicionais e ampliaram o desajuste entre entradas e saidas de recursos.

Em sintese, a combina¢do de (i) reducdo de demanda e receitas associada a retragéo
econdmica e a diminuicéo dos programas publicos de financiamento; (ii) incremento de custos
e investimentos necessdrios para a digitalizagdo das operacées durante a pandemia; e (iii)
contingéncias juridicas que limitaram liquidez e adicionaram volatilidade patrimonial produziu
um processo cumulativo de deterioracdo dos indicadores financeiros da FMU. Nessas
circunstdncias, a recuperacio judicial apresenta-se como instrumento adequado para
suspender pressdes de curto prazo, reestruturar passivos e viabilizar a implementacéo das

medidas de reorganiza¢do em andamento.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

No presente relatério, a apresentacéo e o detalhamento dos ativos da FMU foram realizados
de modo a apresentar a viséo contabil, retirada da documentacéo de suporte a contabilidade
disponibilizada pela Sociedade, e a visdo gerencial, utilizando-se dos controles gerenciais
elaborados pela Administragcéo da Recuperanda e seus assessores financeiros. Posteriormente

a apresentacdo, procedeu-se a sua avaliagéo.

No que tange a avaliacdo de uma ativo de maneira geral, trés tipos de abordagens podem ser

utilizados para a determinacéo de seu valor, seja o ativo tangivel ou intangivel. Séo elas:

Abordagem de Custo — o valor do ativo é mensurado através da analise do investimento

necessdrio para reproduzir um ativo semelhante, que apresente uma capacidade
idéntica de geragdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da substituigédo,
onde um investidor prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir o mesmo por um substituto pronto/feito compardével. A demonstracéo do valor
de custo através da exposicdo dos valores contébeis dos ativos de uma entidade esta

embasada pela abordagem de avaliagdo denominada Abordagem de Custo.

Abordagem de Mercado - o valor do ativo é estimado através da comparagdo com ativos

semelhantes ou compardveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no
mercado primdrio ou secunddrio. Quando existem dados de mercado disponiveis, a
Abordagem de Mercado é a abordagem normalmente utilizada para a avaliagéo de

ativos.

Abordagem da Renda — Nesta abordagem o valor de um ativo é funcdo dos fluxos de

caixa que serdo gerados por ela e do momento no qual esses estardo disponiveis. O
fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa que leve em

considerag@o os riscos inerentes ao negécio avaliado e sua estrutura de capital.
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4. FONTES DE INFORMAGAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administrago da FMU e
com seus assessores financeiros e juridicos, foram utilizados os seguintes documentos e

informacdes divulgados publicamente e fornecidos pela Administracdo da Recuperanda:

Pedido Inicial do Plano de Recuperacao Judicial da FMU;
Plano de Recuperacéao Judicial da FMU;

Demonstragées Financeiras auditadas histéricas da FMU;
Balancete contabil de 28 de fevereiro de 2025, néo auditado;
Lista de bens e ativos da FMU;

Laudos de avaliacéo elaborados por terceiros; e

Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informacées macroeconémicas, indices financeiros e

outras informacgdes divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV;
Estimativas divulgadas pelo Boletim Focus;
Relatérios do setor de atuacdo da FMU; e

Outras informagdes publicas necessarias.
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5. RELAGAO DOS BENS E ATIVOS DA RECUPERANDA

Conforme definido pelo Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05 uma empresa, ao entrar com
o pedido de recuperacdo judicial, deverd apresentar a avaliacéo de seus bens e ativos em seu

plano de recuperacéo judicial.

Nos capitulos a seguir, seréo apresentados os detalhes e a composicdo dos bens e ativos da

empresa na data-base do presente relatério.
5.1. Andlise dos Bens e Ativos — Visdao Contabil

Em 28 de fevereiro de 2025, data-base utilizada no presente Laudo de AvaliacGo para
determinacéo do valor dos bens e ativos, a FMU possuia a seguinte composicGo de bens e

ativos registrados em suas demonstragées contdbeis ndo auditadas:

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS DEMONSTRACOES
EDUCACIONAIS LTDA CONTABEIS
BENS E ATIVOS SALDO EM
CONTABILIDADE (R$) 28/02/2025

ATIVO CIRCULANTE 154.006.221
Caixa e equivalentes de caixa 20.811.050
Contas a receber 82.418.227
Contas a receber de financiamento préprio 16.210.817
Despesas antecipadas 272.373
Seguros Antecipados 7.183.535
Adiantamentos 1.149.428
Impostos a recuperar 15.058.080
Reembolso Alienagdo - Aquisicdo FMU 10.902.712
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.278.305.498
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 248.838.984
Contas a receber de financiamento préprio 5.727.363
Outros creditos tributarios 10.342.491
Depésitos judiciais 10.049.632
Reembolso Alienagéo - Aquisicdo FMU 222.719.498
INVESTIMENTOS 699.249.834
Agio 674.249.834
Investimentos Coligadas e Controladas 25.000.000
IMOBILIZADO 83.523.690
Benfeitorias leasing de iméveis 127.694
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15.323.620
Mdquinas e equipamentos 1.142.507
Méveis e utensilio 299.458
Computadores e periféricos 782.445
Biblioteca 10.740
Equipamentos de comunicagdo 753.236
Direito de uso de Edificacées e Terrenos 65.083.990
INTANGIVEL 246.692.990
Desenvolvimento de Software 354.940
Marcas e patentes 222.986.944
Softwares adquiridos 7.529.368
Desenvolvimento de curriculo 2.387.092
Projeto Level Up 13.434.645

TOTAL DO ATIVO

1.432.311.719

Tabela 1: Bens e Ativos da FMU
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A seguir apresentamos o detalhamento das principais rubricas apresentadas na tabela acima:

Caixa e Equivalente de caixa: Estdo representados por aplicacées de curto prazo, de liquidez

imediata, que séo prontamente conversiveis para quantias conhecidas de caixa e sujeitos a um

insignificante risco de mudanca de valor.

Contas _a Receber: Trata-se de contas a receber substancialmente representada por

recebimentos de mensalidades.

Contas a Receber de Financiamento Préprio: Refere-se ao contas a receber oriundo de

programa de financiamento préprio da FMU concedidos a novos alunos.

Sequros Antecipados: Saldo referente a seguros contratados, apropriados mensalmente.

Impostos a Recuperar: Substancialmente representados por INSS e IRRF a recuperar, bem como

restituicGo de impostos antecipados.

Reembolso Alienacdo - Aquisicdo FMU (ativo circulante e néo circulante): Correspondem aos

gastos incorridos pela FMU que séo contratualmente reembolséaveis pelos vendedores conforme
contrato de compra e venda firmado em setembro de 2014. Conforme descrito nas
demonstracées financeiras da FMU, os montantes a serem recebidos se referem a direitos
contratuais, que possuem inclusive garantias para o seu recebimento, e sGo revisadas
trimestralmente pela administragGo e seus assessores juridicos. Segundo informagées da
administragcdo, essa rubrica é composta, primordialmente, por créditos de natureza fiscal,

trabalhista e civel.

Depésitos Judiciais: Refere-se a depésitos judiciais referentes, majoritariamente, a processos

trabalhistas. Conforme demonstragdes financeiras, existem situacbes em que a Empresa
questiona a legitimidade de determinados passivos ou agées movidas contra si. Por conta
desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria administracéo, os
valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da
liqguidacéo do passivo. Os depésitos judiciais relacionados com processos cuja proviséo esteja
constituida, estdo apresentados nas demonstracées financeiras ao custo como deducéo do
correspondente passivo constituido, uma vez que ndo existe a possibilidade de resgate dos
depésitos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questdo para a Empresa. Ja os depoésitos
judiciais relacionados com processos ndo provisionados estdo apresentados no ativo realizavel

a longo prazo.
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Investimento: Representa o investimento da FMU na empresa coligada néo operacional, néo
envolvida no processo de recuperagéo judicial, FMU Tech Ltda (“FMU Tech”). A FMU detém
100% do capital social da FMU Tech Ltda. e o investimento é contabilizado pelo Método de

Equivaléncia Patrimonial, conforme estabelecido pelo CPC 18 (R1).

Agio: O dgio da aquisicdo de controladas e representa o excesso da expectativa de
rentabilidade futura sobre a contraprestacéo transferida em troca do controle da adquirida e o
excesso sobre o valor liquido na data da aquisicdo, dos ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos. Segundo demonstragées financeiras da FMU, a administracdo verifica,
pelo menos uma vez por ano, o teste anual de valor recuperavel desse ativo, considerando o
seu desempenho atual, juntamente com suas projecdes de fluxo de caixa e outros indicadores

de perda de valor recuperavel.

Imobilizado: O imobilizado é representado, substancialmente, por benfeitorias em iméveis de
terceiros e por direito de uso de edificacdes e terrenos. O imobilizado é registrado ao custo de

aquisi¢do, deduzido das respectivas depreciagées acumuladas calculadas pelo método linear.

Intangivel: O intangivel é representado, substancialmente, marcas e patentes. O intangivel é
registrado ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas amortizagdées acumuladas, quando

aplicaveis, calculadas pelo método linear.
5.2.Consideracdoes Importantes

Na data de emisséo do presente relatério, o processo de auditoria referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 da FMU néo havia sido concluido. Como data-base dessa
avaliagdo, foram utilizados os saldos contdbeis do balanco patrimonial de 28 de fevereiro de

2025, data mais préxima da petigéo inicial de pedido recuperacéo judicial da FMU.

Considerando o exposto, as informagées apresentadas nos balancetes disponibilizados para
realizacdo do trabalho, estGo sujeitas a alteracées advindas do término do processo de

auditoria em curso podendo haver variacées significativas nos saldos contabeis.
5.3. Avaliacao dos Bens e Ativos da FMU

Na conducdo da presente avaliagéo, considerou-se como premissa a avaliacdo dos bens e
ativos da FMU sob a contingéncia de uma eventual néo ratificacdo do plano de recuperacéo
judicial.

Neste contexto, a avaliacdo dos bens e ativos da entidade foi orientada pela hipétese, quando

aplicavel, de uma liquidacdo ordenada, implicando em um processo de desinvestimento
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estruturado dos referidos ativos, em conformidade com os principios contdbeis e préaticas de

mercado.

O Valor de Liquidacdo Ordenada é um conceito essencial em finangas e contabilidade,
enfocado na avaliagdo de empresas sob a perspectiva de uma liquidagéo organizada e racional
de ativos. Diferentemente do valor de uma empresa em funcionamento, este método estima o
potencial de retorno financeiro caso a empresa precise vender seus ativos individualmente
dentro de um prazo razodvel, incluindo custos associados como penalidades contratuais e
despesas legais. Este conceito é explorado por autores como Shannon P. Pratt e Roger J.
Grabowski em "Valuing a Business' e Aswath Damodaran, particularmente em contextos de
recuperacédo judicial e reestruturacgédo financeira. Tais avaliagdes sdo cruciais para entender as
implicagées financeiras de decisées estratégicas, especialmente em cendrios de dificuldades

financeiras.

Neste sentido, considerando a relevéncia e as caracteristicas dos ativos apresentadas nas
sessdes anteriores, as andlises realizadas indicaram a necessidade de ajustes para apresentar

de maneira adequada o saldo dos Bens e Ativos da FMU no contexto deste relatério.
A seguir encontra-se o detalhamento das andlises dos principais bens e ativos da Recuperanda.

Ativo Circulante e Nao Circulante (ex. Imobilizado e Intangivel)

Contas a Receber: De acordo com o informado pela Administracdo da Recuperanda e seus
assessores, trata-se de valores que a FMU espera receber no curto prazo. Dessa forma, néo

foram identificadas necessidades de ajustes para a conta.

Contas a Receber de Financiamento Préprio: Conforme exposto, o Contas a Receber de

Financiamento Préprio refere-se aos recebiveis oriundo de programa de financiamento préprio
da FMU concedidos a novos alunos. Segundo informagées da administragdo da Recuperanda,
ndo ha expectativa de materializacdo desses créditos na hipétese de uma néo aprovacgdo do

plano de recuperacéo judicial e, portanto, foram considerados nulos no @mbito desta avaliacéo.

Seguros Antecipadas e Antecipacéo de Software e Licencas: Conforme exposto anteriormente,

estdo classificados nessa rubrica os seguros, softwares e licencas pagos antecipadamente.
Segundo informacgées da administracdo da Recuperanda néo hé expectativa de materializacéo

desses créditos na hipétese de uma néo aprovagéo do plano de recuperacéo judicial.

Adiantamentos: Essa rubrica representa os beneficios a empregados antecipados e

adiantamento a fornecedores antecipados. Segundo informacées da administragdo da
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Recuperanda néo hd expectativa de materializagdo da conta de beneficios de empregados

antecipados na hipétese de uma néo aprovacéo do plano de recuperagéo judicial.

Reembolso Alienacdo — Aquisicio FMU: Conforme exposto anteriormente, esses saldos se

referem a gastos que sdo contratualmente reembolséveis pelos vendedores conforme contrato
de compra e venda firmado em setembro de 2014. Os créditos de natureza tributdria néo séo
recuperdveis no Gmbito de um contexto de ndo aprovacéo do PRJ. Os créditos de natureza

trabalhista e civel foram mantidos a valor contabil.

Depésitos Judiciais: Por se tratar-se de depésitos judiciais relacionadas, em sua maioria, de

processos trabalhistas, a administracdo da FMU e seus assessores consideram que a expectativa

para a materializagéo do valor é baixa e, portanto, seus valores foram considerados nulos.

Agio: O dgio registrado no ativo intangivel da companhia, decorrente de expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), foi considerado nulo no dmbito da presente avaliagéo, por néo

representar ativo com valor de liquidacéo em cendério de descontinuidade operacional da FMU.

Investimento Coligadas e Controladas: Conforme previamente exposto, essa rubrica representa

o investimento da FMU na FMU Tech, empresa pré-operacional que nédo estd envolvida no
escopo da recuperacdo judicial, na qual ela detém 100% do capital social, contabilizado através
do Método de Equivaléncia Patrimonial. Na data-base da avaliagéo, o ativo da FMU Tech é
composto, primordialmente, por R$ 20milhées de caixa e R$ 5 milhées de mutuo com partes
relacionadas, a FMU (esse mesmo saldo também estd registrado no passivo da FMU). No
contexto do presente Laudo de Avaliagdo, o mutuo, por ser um ativo entre partes relacionadas,

é considerado nulo e, portanto, esse montante foi baixado da linha de investimentos.

Demais Bens e Ativos da FMU: Considerados na presente avaliagéo pelos seus valores contdbeis

devido & baixa materialidade de seus valores.
Ativo Imobilizado da FMU

No que tange ao ativo imobilizado, destacam-se como principais ativos o direito de uso de

edificacbes e terrenos e benfeitorias em iméveis de terceiros, conforme observado a seguir:
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FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS
EDUCACIONAIS LTDA

BENS E ATIVOS
CONTABILIDADE (R$ mil)

IMOBILIZADO
Benfeitorias leasing de iméveis
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Mdquinas e equipamentos
Méveis e utensilio
Computadores e periféricos
Biblioteca
Equipamentos de comunicagéo
Direito de uso de Edificacées e Terrenos

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

SALDO EM
28/02/2025

83.523.690
127.694
15.323.620
1.142.507
299.458
782.445
10.740
753.236
65.083.990

Tabela 2: Classes contabeis do imobilizado da FMU

Direito de Uso de Edificacées e Terrenos: Conforme previamente exposto, estéo representados

nesta conta os contratos de direitos de uso das edificagdes onde a FMU realiza suas atividades

operacionais, registrados conforme o CPC 06 (R2) — Arrendamentos. Conforme informado pela

administracdo da Recuperanda e seus assessores, os contratos de direito de uso, salvo sob

permissdes, ndo seriam passiveis de monetizacdo em uma hipétese de ndo aprovagdo do PRJ.

Dessa forma, para fins de sua valoracéo, esses saldos foram considerados com valor nulo.

Benfeitorias em iméveis de terceiros: Em consonéncia com o direito de uso de edificacées e

terrenos, as benfeitorias em imoéveis de terceiros também foram consideradas com valor nulo,

uma vez que elas néo séo separdveis do imével e ndo sdo passiveis de alienagéo independente.

Demais ativos imobilizados: Considerados na presente avaliacdo pelos seus valores contdbeis

devido a baixa materialidade de seus valores.

Bens Intangiveis da FMU

No que tange ao ativo intangivel, destacam-se como principais ativos as marcas e patentes e

o projeto level up, conforme observado a seguir:

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS

EDUCACIONAIS LTDA

BENS E ATIVOS
CONTABILIDADE (R$)

INTANGIVEL
Desenvolvimento de Software
Marcas e patentes

Softwares adquiridos
Desenvolvimento de curriculo
Projeto Level Up

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

SALDO EM
28/02/2025

246.692.990
354.940
222.986.944
7.529.368
2.387.092
13.434.645

Tabela 3: Classes contabeis do ativo intangivel da FMU
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Marcas e Patentes: Segundo as demonstragées financeiras da FMU, o ativo Marcas e Patentes

é proveniente de combinagées de negécios realizadas em 2021, contabilizadas de acordo com
o CPC 15. A administracéo verifica, pelo menos uma vez por ano, o teste anual de valor
recuperdvel desse ativo, considerando o seu desempenho atual, juntamente com suas

projecdes de fluxo de caixa e outros indicadores de perda de valor recuperavel.

No contexto do presente Laudo de Avaliacéo, os avaliadores receberam os referidos testes de
recuperabilidade, elaborado por terceiros, e procederam a uma reviséo holistica do material e

concluiram que o valor contabilizado reflete o valor do ativo no @mbito desta avaliacéo.

Softwares Adquiridos: Essa rubrica representa as licencas de softwares adquiridas utilizadas na

atividade operacional da FMU. Segundo informagées da administracGo da Recuperanda néo
ha expectativa de materializagdo destas rubricas na hipétese de uma néo aprovacgéo do plano

de recuperacdo judicial.

Demais ativos intangiveis: Considerados na presente avaliacdo pelos seus valores contdbeis

devido a baixa materialidade de seus valores.
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5.4.Resultados Apurados

Com base nas andlises realizadas no presente Laudo de Avaliagéo, lastreadas na
documentagéo fornecida pela Administracdo da Recuperanda e nas andlises realizadas,
considerando os saldos contébeis apresentados nas demonstracées financeiras ndo auditadas
da Recuperanda em 28 de fevereiro de 2025 e os valores apontados para os bens e ativos
avaliados no decorrer do presente trabalho, conclui-se os seguintes valores de bens e ativos
para a FMU, cujas classificagdes e respectivas justificativas encontram-se detalhadas no Anexo

deste Laudo:

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS

EDUCACIONAIS LTDA

AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

BENS E ATIVOS SALDO EM AJUSTES SALDOS
CONTABILIDADE (R$) 28/02/2025 NECESSARIOS AJUSTADOS

ATIVO CIRCULANTE 154.006.221 (24.316.535) 129.689.686
Caixa e equivalentes de caixa 20.811.050 - 20.811.050
Contas a receber 82.418.227 - 82.418.227
Contas a receber de financiamento préprio 16.210.817 (16.210.817) -
Despesas antecipadas 272.373 (262.288) 10.085
Seguros Antecipados 7.183.535 (7.183.535) -
Adiantamentos 1.149.428 (598.122) 551.306
Impostos a recuperar 15.058.080 (61.774) 14.996.307
Reembolso Alienagéo - Aquisicgo FMU 10.902.712 - 10.902.712
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.278.305.498 (975.628.448) 302.677.049
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 248.838.984 (208.313.942) 40.525.042
Contas a receber de financiamento préprio 5.727.363 - 5.727.363
Outros creditos tributarios 10.342.491 - 10.342.491
Depésitos judiciais 10.049.632 (10.049.632) -
Reembolso Alienagéo - Aquisigao FMU 222.719.498 (198.264.310) 24.455.188
INVESTIMENTOS 699.249.834 (679.249.834) 20.000.000
Agio 674.249.834 (674.249.834) -
Investimentos Coligadas e Controladas 25.000.000 (5.000.000) 20.000.000
IMOBILIZADO 83.523.690 (80.535.304) 2.988.386
Benfeitorias leasing de iméveis 127.694 (127.694) -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15.323.620 (15.323.620) -
Méquinas e equipamentos 1.142.507 - 1.142.507
Méveis e utensilio 299.458 - 299.458
Computadores e periféricos 782.445 - 782.445
Biblioteca 10.740 - 10.740
Equipamentos de comunicagdo 753.236 - 753.236
Direito de uso de Edificagées e Terrenos 65.083.990 (65.083.990) -
INTANGIVEL 246.692.990 (7.529.368) 239.163.621
Desenvolvimento de Software 354.940 - 354.940
Marcas e patentes 222.986.944 - 222.986.944
Softwares adquiridos 7.529.368 (7.529.368) -
Desenvolvimento de curriculo 2.387.092 - 2.387.092
Projeto Level Up 13.434.645 - 13.434.645

TOTAL DO ATIVO 1.432.311.719 (999.944.983) 432.366.736

Tabela 4: Avaliagéo dos bens e ativos da FMU
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6. CONCLUSAO

Com base nas andlises conduzidas pela Meden Consultoria e considerando todas as
informacées apresentadas neste relatério, é apresentado a seguir o resultado do laudo de
avaliagdo dos bens e ativos da FMU, para fins de atendimento ao inciso lll, do artigo 53 da

Lei n° 1.101/2005.

E fundamental destacar que todas as metodologias empregadas foram devidamente
selecionadas para proporcionar a melhor estimativa na avaliagéo dos ativos em uma hipétese

de liquidacdo ordenada dos bens e ativos da FMU.

Os resultados encontrados do laudo de avaliagGo de bens e ativos estGo sumarizados no

guadro a seguir:

FACULDADES METROPOLITANAS

UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA ( R$ ) WSS
ATIVO CIRCULANTE 129.689.686,18
ATIVO NAO CIRCULANTE 302.677.049,48
TOTAL DOS BENS E ATIVOS 432.366.735,66

Tabela 5: Valor dos bens e ativos da FMU
O presente estudo técnico de Recuperacdo Judicial se pautou nos documentos suporte
fornecidos pela Recuperanda, no plano de negécios elaborado pela Sociedade, além de

premissas de mercado.
Rio de Janeiro, 19 de maio de 2025

Atenciosamente,

ALESSAN DRO :iggsgﬁgséorma digital por MAURICIO Assinado de forma digital
por MAURICIO EMERICK
SANSONE: 14636 SANSONE:14636108744 EMERICK LEAL:11362125741

Dados: 2025.05.19 21:26:58 : 30
108744 0300 LEAL:11362125741 Dados: 2025.05.1921:30:16

-03'00'

Alessandro Sansone — Sécio Diretor Mauricio Emerick — Sécio Diretor
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Anexo 4.3.4 do Plano de Recuperacao Judicial da FMU

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: , telefone:

, devidamente representado na forma dos documentos anexos,

comunica a FMU, por sua livre manifestacdo de vontade, sua escolha em relacdo a condi¢do

de pagamento abaixo especificada.

(__) Condicao A (Clausula 4.3.2)

(__) Condicéo B (Clausula 4.3.3)

Caso a escolha comunicada acima seja pela Condic¢do A, renuncio, em carater irrevogavel e
irretratavel, ao saldo do meu Crédito Quirografirio que superar o montante de
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), saldo este que sera considerado quitado para
todos os fins, independentemente de qualquer formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maidscula tem o significado a eles atribuido no PR].

Sdo Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]

fls. 2712

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 7722JpuX.



Anexo 4.4.4 do Plano de Recuperacao Judicial da FMU

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO - CREDORES ME e EPP

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: , telefone:

, devidamente representado na forma dos documentos anexos,

comunica a FMU, por sua livre manifestacdo de vontade, sua escolha em relacdo a condi¢do

de pagamento abaixo especificada.

(__) Condicao C (Clausula 4.4.2)

(__) Condicédo D (Clausula 4.4.3)

Caso a escolha comunicada acima seja pela Condicao C, renuncio, em carater irrevogavel e
irretratavel, ao saldo do meu Crédito ME e EPP que superar o montante de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,
independentemente de qualquer formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maiuscula tem o significado a eles atribuido no PR].

Sdo Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]

fls. 2713

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 7722JpuX.



Anexo 4.5.2.2 do Plano de Recuperacao Judicial da FMU
Termo de Adesao Credores Colaboradores Fornecedores

Termo de Adesido de Credor Colaborador Fornecedor

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], inscrito(a) no CNPJ] sob n?

, com sede na Cidade de

Estado de , ha , CEP
, com endereco eletrénico (e-mail) “ " e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutivos anexos, comunica a FMU, por sua livre manifestacdo de
vontade, sua adesdo a Opcdo indicada abaixo, de pagamento conferida aos Credores
Colaboradores Fornecedores, conforme o disposto na Clausula 4.5.2.4 do PR]. Para tanto,
declaro e garanto a FMU o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] da FMU;
b) cumpro e cumprirei, de forma irrevogavel e irretratavel, as condi¢des e requisitos
necessarios ao enquadramento Credores Colaboradores Fornecedores, especialmente o

disposto na Cldusula 4.5.2.1 do PR]J, e demais clausulas do PR]J;

c) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, em receber na forma da

condicdo abaixo:
(_) Condicdo E (Clausula 4.5.2.4 do PR])
(_) Condigéo F (Clausula 4.5.2.4 do PR])
Declaro para todos os fins que estou ciente e de acordo que o Crédito de minha titularidade
serd pago de acordo com tais termos e condi¢des, conforme indicado acima, respeitados os
termos do PR].
Termos iniciados em letra maidsculo tém o significado que lhe sdo atribuidos no PR].
[Local] e [data].
[NOME DO CREDOR]

Por: [Nome Completo]

Cargo: [e]

fls. 2714

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 7722JpuX.



Anexo 4.5.3.4 do Plano de Recuperacao Judicial a FMU

Termo de Adesao Credores Colaboradores Financeiros

Termo de Adesdo de Credor Colaborador Financeiro

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], instituicdo financeira, inscrita no CNP] sob n?

, com sede na Cidade de ,

Estado de , ha , CEP
, com endereco eletrénico (e-mail) “ " e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutivos anexos, comunica a FMU, por sua livre manifestacdo de
vontade, sua adesdo a uma das condicGes de pagamento conferida aos Credores
Colaboradores Financeiros, conforme disposto na Clausulas 4.5.3.5.do PR]. Para tanto,

declaro e garanto a FMU o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] da FMU e cumpro e cumprirei, de forma
irrevogavel e irretratavel, as condi¢des e requisitos necessarios ao enquadramento Credores
Colaboradores Financeiros, especialmente o disposto na Clausula 4.5.3.1 do PR]J, e demais

Clausulas do PRJ;

b) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, em receber na forma da

condicdo abaixo:

(_) Condigdo G (Clausula 4.5.3.5.1 do PR])

(_) Condigdo H (Clausula 4.5.3.5.2 do PR])

(_) Condigédo I (Clausula 4.5.3.4.3 do PR])

Declaro para todos os fins que estou ciente e de acordo que o Crédito de minha titularidade

serd pago de acordo com tais termos e condi¢des, conforme indicado acima, respeitados os
termos do PR]J.

Termos iniciados em letra maidsculo tém o significado que lhe sdo atribuidos no PR].

[Local] e [data].

fls. 2715

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 7722JpuX.
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[Nome Completo]
Cargo: [e]

[NOME DO CREDOR]

Por



Anexo 4.5.4.2 do Plano de Recuperacao Judicial da FMU
Termo de Adesido Credores Colaboradores Proprietarios de Imdveis Ativos

Termo de Adesido de Credor Colaborador Fornecedor

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], inscrito(a) no CNPJ] sob n?

, com sede na Cidade de ,

Estado de , ha , CEP
, com endereco eletrénico (e-mail) “ " e
telefone ([DDD]) para contato, neste ato devidamente representada na

forma de seus atos constitutivos anexos, comunica a FMU, por sua livre manifestacdo de
vontade, sua adesdo a Opcdo indicada abaixo, de pagamento conferida aos Credores
Colaboradores Proprietarios de Imdveis Ativos, conforme o disposto na Clausula 4.5.4.7 do
PRJ. Para tanto, declaro e garanto a FMU o quanto segue:

a) li e compreendi integralmente o PR] da FMU;

b) cumpro e cumprirei, de forma irrevogavel e irretratavel, as condi¢des e requisitos
necessarios ao enquadramento Credores Colaboradores Proprietarios de Imoéveis Ativos,
especialmente o disposto na Cldusula 4.5.4.1 do PR], e demais cldusulas do PR]J;

c) escolho e concordo, de forma irrevogavel e irretratavel, com os termos e condi¢oes
de pagamento aos Credores Colaboradores Financeiros previstos para a Condicdo ],
conforme disposto na Clausula 4.5.4.7 do PR], e estou ciente de acordo que o Crédito de

minha titularidade sera pago de acordo com tais termos e condicdes.
Termos iniciados em letra maidsculo tém o significado que lhe sdo atribuidos no PR].
[Local] e [data].
[NOME DO CREDOR]

Por: [Nome Completo]
Cargo: [e]

fls. 2717

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por TIAGO DE OLIVEIRA MACEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2025 as 21:57 , sob o nimero WJMJ25411453488

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 7722JpuX.



