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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

INCIDENTE DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES

Recuperagao Judicial n2 1148672-84.2024.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA., Administradora Judicial nomeada na Recuperacao Judicial de

ACQUA LOUNGE COMERCIO DE COSMETICOS LTDA. E OUTRAS (“Recuperandas”), vem

respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos do INCIDENTE DE RELATORIOS

MENSAIS DE ATIVIDADES, apresentar o RMA de competéncia de margo a abril de 2025 (Doc.

01) e indicar as pendéncias de documentacdo a seguir.
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l. PENDENCIAS E ATRASOS NA ENTREGA DE DOCUMENTACAO

O presente Relatdrio Mensal de Atividades abrange a competéncia de margo a abril de

2025, diante do atraso no envio da documentacao por parte das devedoras.

A seguir, a Administradora Judicial reproduz os pedidos de esclarecimentos formulados as

Recuperandas, bem como a lista de pendéncias de documentag¢do que pode ser consultada

nas pdginas 30 a 31 do anexo relatério, requerendo seja dada ciéncia as partes e intimadas

as Recuperandas para providenciar a resposta das solicitagdes ora formuladas.

(i)

(i)

Il ESCLARECIMENTOS NECESSARIOS

Fernando Cunha tem a indica¢ao de pagamento de “Rescisdo de Contrato” com um
TRCT de 2023, ou seja, se trata de crédito concursal. Por qual motivo essa rescisao estd
sendo adimplida fora do Plano de Recuperagao Judicial?

Outrossim, a Valéria Matias também tem indicacdo de pagamento de “Rescisdo de
Contrato”, contudo, ndo ha informa¢ao sobre quando houve a demissdo. Logo,
apresentar o TRCT relacionado a rescisao que foi paga nos meses de margo e abril de
2025, e, caso seja crédito concursal, esclarecer o motivo do adimplemento fora do
Plano de Recuperagao Judicial.

Mutuos: qual a relagdo do Rogério Soler com as Empresas, ou alguma pessoa das
Empresas, e por qual motivo ele tem cedido os empréstimos?

Autonomos e PJ: como sdo definidos os salarios dos autbnomos e PJ?

Autonomos e PJ: descrever o servico que cada auténomo e PJ executa e o nome do
cargo/fungdo que possui;

Autonomos e PJ: Informar o motivo de ndo ocorrer as retencdes obrigatdrias de tributos
sobre os pagamentos dos autbnomos;

Tributos a recuperar: observa-se a existéncia de saldos de créditos fiscais que ndo foram
utilizados, e que possivelmente sdo de exercicios anteriores. Logo, informar se ha
previsdo de utilizacdo deste crédito e como serd utilizado, ou se serd baixado;

(viii) Empréstimos concedidos a terceiros: em marco de 2025 houve a baixa integral do

DD DD DDDD

montante de RS 219 mil contabilizado como “Empréstimos concedidos a terceiros”,
valor este que representava um crédito a receber das Empresas, tendo em vista que
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se formou mediante empréstimos cedidos pelas Devedoras a pessoas relacionadas ao
negodcio. Logo, uma vez que a origem do crédito sio empréstimos de dinheiro, o
esperado é que ocorra a devolugdo das quantias pelos tomadores dos empréstimos e
a incorporacdo desses valores ao Caixa do Grupo. Entretanto, n3o se vé nos registros
contdbeis qualquer recurso ingressando no Caixa, mas apenas langamentos que
baixam os empréstimos e alocam os valores no Passivo ou em despesas, o que significa
dizer que, apesar do empréstimo ter significado a saida de recursos financeiros, ndao
houve a devolu¢do do importe de RS 219 mil, mesmo em um cenédrio de crise
financeira vivenciado pelas Recuperandas. Do exposto, esclarecer o motivo dos
empréstimos terem sido baixados sem a devolugao dos recursos;

1.1.4.04.006 — Antecipacbes ao Socio: por qual motivo algumas contas de
“antecipa¢des ao SAcio” estao contabilizadas como “Pix para Felipe dos Santos
Neves”? Qual a relagdo do Felipe (filho da ex-sdcia Viviane Ribeiro dos Santos Neves,
com saida registrada em 04/2024) com o atual sécio Luiz?

1.2.1.02.005 — Partes relacionadas: apresentar a composicdo deste saldo com a
indicacdo nominal das pessoas/Empresas e os respectivos valores devidos para as
Recuperandas;

1.2.1.02.006 — Outras Despesas Antecipadas: apresentar a composicao deste saldo com
a indicacao de cada despesa e os respectivos valores; e

Despesas com cartdo de crédito: informar quais despesas sdo abrangidas por esta conta
e esclarecer como é feito o controle destes gastos, bem como apresentar as faturas e
os respectivos documentos de 01 a 04/2025.

Sendo o que |he cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposi¢ao deste D.

Juizo.

Sao Paulo, 14 de julho de 2025.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.

Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Kelly Kawagishi Picazio
OAB/SP 285.743 OAB/SP 288.995

Michelle Yukie Utsunomiya Victoria Oliveira Mingati
OAB/SP 450.674 OAB/SP 468.621
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ob 0 nimero WIMJ25416103272
.0100 e codigo PbfZfwG9.

A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia redne equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacdo empresarial e finangas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solucoes consultivas integradas e
complementares, orientadas para geracdao de valor para
acionistas, empresarios e para o judiciario.
Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranga,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre
nossos interesses e os de nossos clientes.

ONTANA e Tribunal de Justica do
brirConferenciaDocumento.do,

NOSSA MISSAO

Gerar valor.

NOSSA VISAO

Conhecer. Transformar. Resolver.
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ACQUA LOUNGE

A ARTE EM COSMETICOS

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Competéncia: marco e abril de 2025

Séo Paulo, 30 de junho de 2025
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ACQUA LOUNGE

) INTRODUCAO

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por (i) Acqua Lounge Comercio de Cosméticos Ltda.; (ii) Ficcus Industria e
Comercio Ltda.; (iii) Classic Amenities Industria e Comércio Ltda. e (iv) Collection Amenities Industria e Comércio Ltda. (em
conjunto, “Recuperandas”) em 13/09/2024, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢ées Judiciais do Foro Central Civel da
Comarca de S3o Paulo/SP, em tramite sob o n.2 1148672-84.2024.8.26.0100.

O processamento da Recuperacdo Judicial das Requerentes foi deferido em 04/12/2024, com a nomeacgado da Excelia Consultoria
Ltda. (Excelia) como Administradora Judicial. Em que pese o processamento conjunto da recuperacado judicial (consolidacdo
processual) ndo acarretar necessariamente no tratamento conjunto de ativos e passivos (consolidacdo substancial), a decisdao de
21/01/2025 deferiu que o processamento do feito se desse sob consolidagdo substancial, com apresentacdo de relacdo de
credores Unica, plano de recuperacao judicial unitario e analise conjunta de demonstrativos.

O presente Relatdrio Mensal de Atividades respeita a padronizacao recomendada pela Corregedoria Geral da Justica do Estado de
Sdo Paulo, conforme Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n? 2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Neste relatério, sao analisados os demonstrativos contabeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos das competéncias de
margo e abril de 2025, de cada Recuperanda, bem como o Grupo de maneira consolidada.
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d OBJETO SOCIAL | COMPOSIGAO SOCIETARIA

RAZAO SOCIAL

ACQUA LOUNGE COMERCIO
DE COSMETICOS LTDA

ya FICCUS COMERCIO LTDA

CLASSIC AMENITIES
¥ INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

COLLECTION AMENITIES
'S INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

44.328.251/0001-75

29.154.357/0001-06

04.507.867/0001-99

04.792.973/0001-61

PANORAMA GERAL
ENDERECO ABERTURA

Rua Antonio Foster, 480, Vila Socorro, CEP 04760-040,

S3o Paulo/SP 22/11/2021

Em 23/06/25, o enderego foi alterado para Rua

Domingos Jorge, 395, Fundos, Capela do Socorro, CEP 27/11/2017
04761-000, S3o Paulo/SP (1)

Rua Domingos Jorge, 395, Capela do Socorro, CEP

04761-000, Sdo Paulo/SP 19/06/2001

Rua Olinda, 225, Capela do Socorro, CEP 04761-020,

S30 Paulo/SP 19/11/2021

(1) Antigo endereco: Rua Antdnio Foster, 423, casa 2, Vila Socorro, CEP 04760-040, Sdo Paulo/SP

COMPOSIGAO SOCIETARIA REGIME DE TRIBUTAGAO E FILIAIS

Todas as Devedoras sdo sociedades limitadas
unipessoais, cujo socio-administrador é LUIZ
GONZAGA FRANCO RODRIGUES, detentor de 100%

das quotas sociais, cada uma no valor de RS 1,00
(um real) em todas as Empresas.

Todas as Recuperandas sdo optantes pelo regime de
tributacdo com base no Lucro Presumido, ndo se
verificando a existéncia de filiais de quaisquer das

Empresas.
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OBJETO SOCIAL CAPITAL SOCIAL

Comércio de cosméticos RS 10.000,00

Comércio, importacao, distribuicdo de
cosméticos, perfumaria, produtos de higiene e
aviamentos, sendo seu beneficiamento por
conta de terceiros

RS 95.400,00

Industria, comércio, importacdo, exportagao,
distribuicdo e montagem de artefatos de
material plastico em geral, cosméticos,
perfumaria, produtos de higiene e aviamentos

RS 95.400,00

Industria, comércio, importagdo, exportagdo,
distribuicdo e montagem de artefatos de
material plastico em geral, cosméticos,
perfumaria, produtos de higiene e aviamentos

RS 5.000,00

OBJETO SOCIAL

A Acqua Lounge e Ficcus sdo comercializadoras de
produtos de perfumaria e higiene pessoal,
fabricados pelas Empresas Classic e Collection.
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ACQUA LOUNGE

) ULTIMOS EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

O deferimento do processamento da recuperacdo judicial ocorreu em 04/12/2024, com a nomeacao da Excelia Consultoria como Administradora
Judicial e determinagdes iniciais para a publicagdo da lista de credores das devedoras.

O deferimento da consolidagdo substancial do processo ocorreu em 19/01/2025, com fundamento no art. 69-J da Lei 11.101/05, que autoriza
gue as Recuperandas, no ambito do processo de recuperacado judicial, consolidem e tratem tantos os ativos e passivos do grupo. De forma
pratica, isso autoriza que a relacdo de credores consolidada, plano de recuperacao judicial unitdrio para o grupo, com a consequente realizacao
conjunta da Assembleia Geral de Credores e andlise de demonstrativos contdbeis de forma unificada (quando cabivel).

Na mesma ocasido, os honorarios da Administragao Judicial foram fixados no patamar de 3,5% sobre o passivo, devido desde dezembro de 2024
e que deve ser pago em 24 parcelas mensais e sucessivas.

A primeira relagdo de credores da Recuperanda (12 Edital — art. 52, §12 da Lei 11.101/05) foi disponibilizada no Diario da Justica Eletronico em
27/02/2025 (fl. 1769). Os credores poderdo apresentar habilitacSes de crédito e/ou divergéncias até 19/03/2025.

As Recuperandas apresentaram o Plano de Recuperagdo Judicial conjunto em 07/02/2025 (fls. 1409/1469), e a Administra¢do Judicial
apresentou o respectivo Relatdrio de Analise do PRJ em 28/02/2025 (fls. 1771/1804). Em resposta, as Recuperandas apresentaram modificativo
ao Plano de Recuperacgdo Judicial as fls. 1888/1901.

A anadlise de créditos objeto de habilitagdo e/ou divergéncia foi apresentada em 06/05/2025 (fls. 1925/1984) bem como os critérios e
respectivos formularios de anadlise de créditos.

O periodo de suspensao das execugdes (stay period) em face das devedoras foi prorrogado por mais 180 (cento e oitenta dias), que findara em
29/11/2025.

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2025 as 13:22 , sob o nimero WIMJ25416103272
|, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011395-09.2025.8.26.0100 e cddigo PbfZfwG9.

excelia )?

Este documento é copia

ginal,

Para conferir o ori



fls. 107

ACQUA LOUNGE

) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONAIS

O faturamento de uma Empresa corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servicos que esta
realiza em um determinado periodo de tempo, sendo um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a saude geral da
companhia, refletindo, dentre outras coisas, sua participagao no mercado em que atua. No caso em tela, constata-se que as receitas geradas
referem-se ao faturamento das devedoras FICCUS, CLASSIC e ACQUA, ndao havendo nenhum faturamento registrado em nome da COLLECTION.

Para os meses de margo e abril de 2025, o faturamento bruto auferido foi de R$ 968 mil, o que representa uma média mensal de RS 484 mil,
estando composto pela receita com a venda de produtos de fabricagao prépria e itens de revenda.

Folha de Pagamento e Quadro de Colaboradores: no periodo margo e abril de 2025, houve 5 demissdes e o nimero de colaboradores diretos
caiu para 11, sendo que a maior parte dos funciondrios diretos esta registrada da ACQUA. No que tange aos gastos com pessoal, a média mensal
registrada pelo Grupo foi de RS 112 mil, considerando os salarios, beneficios e encargos sociais.

Endividamento: as Recuperandas apresentaram aumento de 1% em seu endividamento, totalizando obrigacdes no importe de RS 52,969 milhdes
em 04/2025. Pela andlise desta Administradora Judicial, ocorreram compensac¢des de créditos fiscais e pagamentos no total de R$ 633 mil a
fornecedores, funcionarios, prestadores de servicos e de Inst. de Crédito (operacao desconto de duplicatas) nos meses em andlise, conforme
melhor delineado no tdpico que trata do Endividamento.

11
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) ) PRINCIPAIS CLIENTES

= O faturamento de pouco mais de RS 968 mil auferido pelas Recuperandas, conforme constatado pelos relatérios fornecidos, esteve distribuido entre
160 clientes, sendo que os 10 maiores clientes representaram 38% das receitas.

= Além disso, importante destacar que as Recuperandas fazem operagdes entre si, em que as Empresas Comerciais Ficcus e Acqua Lounge compram
os itens das Industrias Classic e Collection, de maneira que nas listas de Clientes as Recuperandas aparecem simultaneamente, mas nao foram
consideradas na analise dos principais parceiros de negdcios, o que resulta na diferenca do valor apontado na tabela abaixo (RS 1,083 milh3o).

# PRINCIPAIS CLIENTES 03 e 04/2025 (RS
1 FUNDACAO JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL RS 119.220,00
2 UNIMED CHAPECO COOP.TRAB.MED.REG OESTE C RS 44.410,50
3 GVR HOME IND.E COMERCIO DE ENXOVAIS LTDA RS 32.195,20
4 REDE DOR SAO LUIZS.A RS 29.356,60
5 MEGA VEST CASA LTDA RS 26.676,00
6 GOMES BONFIM DISTRIBUIDORA LTDA RS 24.338,80
7 HOSPITAL ESPERANCA RS 22.464,00
8 HEYKO SERVICOS DE HOSP. E TURISMO LTDA RS 17.610,00
9 FS COMERCIAL ATACADISTA DE ROUPAS LTDA RS 16.756,56
10 RESTOQUE COM.ECONFECCOES DE ROUPAS SA RS 16.710,00
11 PRIVALIA SERVICOS DE INFORMACAO LTDA RS 15.635,24
12 DISTRINOR COMERCIAL LTDA RS 15.465,84
13 AZECYP HOTELARIA E TURISMO RS 15.320,00

12
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10 Clientes
38%

150 Clientes
62%

CLIENTES RECEITA REPRES. %
10 Clientes RS 349.737,66 38%
150 Clientes RS 561.647,24 62%
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ACQUA LOUNGE

) PRINCIPAIS FORNECEDORES

Ja sobre no que tange aos Fornecedores, as Recuperandas registraram compras de insumos, produtos e servicos no total de RS 336 mil nos meses
de margo e abril de 2025, referentes a 44 fornecedores, sendo que os 10 principais fornecedores estdo destacados no quadro abaixo e
representaram 36% dos gastos com produtos e servigos no periodo.

Além disso, importante destacar que as Recuperandas fazem operagdes entre si, em que as Empresas Comerciais Ficcus e Acqua Lounge compram
os itens das Industrias Classic e Collection, de maneira que nas listas de Fornecedores e Clientes as Recuperandas aparecem simultaneamente, mas
ndo foram consideradas na andlise dos principais parceiros de negdcios.

10 Fornecedores
36%
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# PRINCIPAIS FORNECEDORES 03 E 04/2025 (RS)

1 JBSS/A RS 24.057,26

2 NEOSENSE FRAGRANCIAS LTDA RS 18.796,94

3 THALLS INDUSTRIA METALURGICA LTDA R$ 13.272,00 34 Fornecedores

4 Karina Industria e Comercio de Plasticos Ltda R$ 12.596,48 64%

5 PAPEL ECOLOGICO INDUSTRIA E COMERCIO R$ 9.746,40

6 CAMILA COMERCIO DE PAPEIS LTDA R$ 9.294,00

7 Editora e Distribuidora Konig RS 9.044,00

8 STUDIO CONTABIL CONSULTORIA CONTABIL RS 8.250,00

9 BLM COM DE ARTIGOS DE PAP E ARMARINHOS RS 8.025,60 FORNECEDORES COMPRAS REPRES. %
10 JR BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA RS 7.800,00 10 Fornecedores RS 120.882,68 36%

TOTAL RS 336.416,00 100%
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) FOLHA DE PAGAMENTO - OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Nos meses de margo e abril de 2025, as Recuperandas apresentaram gastos com mao de obra direta de RS 98 mil e R$ 127 mil, respectivamente,
considerando os dispéndios com salarios, beneficios e os encargos sociais, com um quadro composto por 11 colaboradores diretos (CLT). Além disso,
constatou-se gastos com 10 profissionais autébnomos em complemento ao quadro de funciondrios nas quantias de RS 69 mil e RS 56 mil,
respectivamente nos meses 03 e 04/2025. A seguir, tem-se os nimeros apurados nas folhas de pagamento das Recuperandas, bem como o quadro de

autonomos:

FOLHA DE PAGAMENTO
DESPESAS COM PESSOAL

Pro-Labore

Salarios

Vale Transporte

Gratificagdo 13° Salario

Ferias

Aviso Previo

ENCARGOS SOCIAIS

STATUS
Ativo
Admitido
Férias
Afastado
Demitido
TOTAL

15

Premios

I.N.S.S.
F.G.T.S.
TOTAL

mar/2025
15
0
1
0
0
16

mar/2025 abr/2025 VAR.% VAR.R$ REPR. %
-75.288 -99.468 32% -24.180 79%
-1.518 -1.518 0% 0 1%
-52.158 -44.587 -15% 7.571 35%
-5.000 0 -100% 5.000 0%
-1.671 1.036 -162% 2.707 -1%
-29.983 0% -29.983 24%
-10.713 -20.187 88% -9.475 16%
-4.229 -4.228 0% 0 3%
-22.362 -27.055 21% -4.694 21%
-17.435 -18.052 4% -617 14%
-4.926 -9.003 83% -4.077 7%
-97.650 -126.524 30% -28.874 100%
abr/2025 No mais, importante destacar que a
9 Administradora Judicial apenas teve acesso aos
0 recibos, Notas Fiscais e comprovantes de
(2) pagamentos dos auténomos e PJ no ultimo dia
5 09/06/2025, em que pese as inumeras
11 solicitagbes desde o inicio do processo.

GASTOS COM PESSOAL

fls. 111

A ARTE EM COSMETICOS

jan/2025 fev/2025 mar/2025
CLT 109.234 90.323 97.650
PJ/AUTONOMO 53.960 50.149 68.761
TOTAL 163.194 140.472 166.411

126.524
56.200
182.724

105.933
57.268
163.200

Repres. Receita Bruta % 15% 32% 55% 27% 7%

A média mensal dos gastos com m3o de obra direta (CLT) é de RS
106 mil até 04/2025, abrangendo todos os gastos relativos a 15
colaboradores em média no periodo.

Ja sobre os dispéndios com os profissionais autonomos foram em
média de RS 57 mil por més para 10 funcionarios,
proporcionalmente maior do que as despesas com os funciondrios
diretos.

Além disso, é relevante observar que o total de gastos com pessoal
(CLT + autonomos e PJ) tém consumido percentual relevante da
receita bruta geradas pelas Empresas, conforme destacado no
guadro acima.

excelia )?
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O Ativo consiste em um conjunto de bens (tangiveis e intangiveis) e direitos sob o controle da Empresa, e do qual se espera a geracao de
beneficios econdmicos e financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas nos

meses de margo e abril de 2025:

ATIVO mar/2025  abr/2025 QM VAR.% VAR.R$ REPR.%

Ativo Circulante 9.542.269 10.185.786 7% 643.517 37%
DISPONIBILIDADES 23.781 23.781 0% 0 0%
CLIENTES | 3.657.125  4.232.874|  16%  575.748  15%
OUTROS CREDITOS 111.345 113.745 2% 2.400 0%
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 157.294 157.294 0% 0 1%
ESTOQUE 5.592.723  5.658.092 | 1% 65.369 20%
Ativo Nao Circulante 17 328.519 17.419.211 o 90.692 63%
OUTROS CREDITOS 16.085.625  16.185.804 1% 100.179  59%
IMOBILIZADO 1.242.894  1.233.407 -1% -9.487 4%

TOTAL DO ATIVO 26.870.787  27.604.997 734.210  100%

= No Ativo Circulante, observa-se que a crescente ocorrida nos niumeros desde o
inicio do ano de 2025 se manteve para os meses de margo e abril de 2025, com
destaque para a variacdo ocorrida nos valores a receber de “Clientes” e “Outros
Créditos”, conforme destacada no quadro acima.

= Disponibilidades: as “Disponibilidades” abrangem o caixa e equivalentes de caixa
(valores em dinheiro, saldos em contas correntes e aplica¢cdes financeiras de
liquidez imediata). Nos meses 03 e 04/2025, ocorreram entradas de recursos
financeiros de RS 956 mil, referentes aos valores recebidos pela antecipacdo de
duplicatas junto de Inst. Financeiras e de Crédito, bem como de empréstimos feitos
por pessoas relacionadas ao negdcio, o que sera melhor detalhado no tépico que
trata do Passivo das Devedoras.

17

= J4 as saidas somaram RS 960 mil, considerando os pagamentos aos fornecedores,

colaboradores, prestadores de servicos e das Inst. Financeiras e de Crédito que
operacionalizam a antecipagdo das duplicatas.

Clientes: os valores contabilizados como recebimentos de clientes nos meses em
andlise referem-se aos recursos capitados pelas Devedoras com a antecipacdo das
duplicatas, que em 03 e 04/2025 totalizaram a quantia de RS 501 mil. Em
contrapartida, observa-se o registro do faturamento do periodo na soma de RS 968
mil, sendo que todas essas movimentagdes contribuiram para a formagao do saldo a
receber de RS 4,232 milhdes ao final de abril de 2025.

= Assim como em outras contas, o saldo a receber de clientes pode nao indicar a

realidade das Empresas e estd sendo analisado por esta subscritora em conjunto
com as Recuperandas.

excelia 2
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Estoques: os estoques representavam 20% do total dos ativos das Empresas em 03 e 04/2025, registrando majoragdo entre os meses em questdo e totalizando RS 5,658
milhdes ao final do periodo. Pela andlise dos registros contabeis, observa-se a entrada de matérias-primas e mercadorias para revenda na quantia de RS 317 mil, frente as
baixas com base na producio do periodo e dos custos apurados pelas Empresas no total de RS 186 mil.

Os Tributos a Recuperar representam os valores que as Empresas esperam restituir como reembolso de impostos pagos a mais ou indevidamente, ou compensar com 0s
impostos devidos. No periodo analisado, qual seja, de 03 e 04/2025, observa-se a estagnacdo nos saldos em RS 157 mil, o que pode sinalizar a existéncia de créditos fiscais de
periodos anteriores e que ndo foram utilizados, sendo que o tema serd abordado em questionamento complementar por esta Administradora Judicial. Além disso, observou-se
que todos créditos gerados no periodo no total de RS 24 mil foram compensados e abatidos dos valores a pagar.

Outros créditos — curto prazo: este grupo de contas abrange as rubricas “Empréstimos concedidos a terceiros” e “Antecipacbes ao Socio”. Em marco de 2025 houve a baixa
integral do montante de RS 219 mil contabilizado como “Empréstimos concedidos a terceiros”, valor este que representava um crédito a receber das Empresas, tendo em vista
que se formou mediante empréstimos cedidos pelas Devedoras a pessoas relacionadas ao negdcio. Logo, uma vez que a origem do crédito sdo empréstimos de dinheiro, o
esperado é que ocorra a devolugdo das quantias pelos tomadores dos empréstimos e a incorporagao desses valores ao Caixa do Grupo.

Entretanto, ndo se vé nos registros contdbeis qualquer recurso ingressando no Caixa, mas apenas langamentos que baixam os empréstimos e alocam os valores no Passivo ou
em despesas, o que significa dizer que, apesar do empréstimo ter significado a saida de recursos financeiros, ndo houve a devolucdo do importe de RS 219 mil, mesmo em um
cenario de crise financeira vivenciado pelas Recuperandas.

Este fato chama ateng¢do, uma vez que as Recuperandas alegam dificuldades na formagdo de caixa para o adimplemento das obrigacdes correntes, dentre ela os honorarios
desta subscritora, mas apresenta diversos empréstimos a terceiros, o que enseja maiores esclarecimentos com urgéncia.

Além disso, houve o registro de novas “Antecipa¢des ao SGcio” no total de RS 13 mil, e sobre o que serdo solicitados maiores esclarecimentos, no intuito de entender se essas
antecipagdes caracterizam um complemento do pré-labore e compdem a remuneragao do Sécio, ou se trata de antecipagao de lucros ou dividendos.

Ativo n3o circulante: o Grupo Acqua segue com a maioria de seus ativos alocados a longo prazo, sendo que em ao final de 04/2025 esses bens e direitos somavam RS 17,419
milhdes e representavam 63% do patrimdnio das Empresas.

18 excelia )?

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2025 as 13:22 , sob o nimero WJMJ25416103272
|, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011395-09.2025.8.26.0100 e cddigo PbfZfwG9.

Este documento é copia

ginal,

Para conferir o ori



fls. 115

ACQUA LOUNGE

) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Outros créditos — longo prazo (Mutuos a receber): nesse grupo estdo os valores a receber de “Sdcios, Administradores e Pessoas Ligadas” e os valores transitados entre as
Recuperandas como “Intercompany” no total de RS 16,186 milhdes. Nos meses em anélise, houve reducdo geral de RS 270 mil, sendo: (i) reducdo de RS 360 mil no saldo do
“intercompany” (valores a receber entre as Recuperandas); e (ii) aumento de RS 90 mil na Devedora Ficcus registrado como “composicdo de saldo de empréstimo”, mas nio
implicando em movimentag3do financeira no més 04/2025.

A expressiva quantia mencionada de RS 16,186 milhdes estava distribuida da seguinte forma:

PARTES RELACIONADAS - ATIVO NAO CIRC.  jan/2025 fev/2025 mar/2025 abr/2025 VAR. % VAR.R$ REPR. %
Acqua Lounge Com de Cosméticos Ltda. 483.342 483.342 589.310 610.979 4% 21.668 4%
Collection A Ind. e Com. Ltda 2.120.194  2.120.194 2.145.384 2.151.938 0% 6.554 13%
Ficcus Comércio Ltda. 1.317.526 1.321.306  862.197 844.153 -2%  -18.043 5%
Partes Relacionadas 6.965.130 6.965.130 7.177.003 7.267.003 1% 90.000 45%
Outras Despesas Antecipadas 5.343.440 5.311.731 5.311.731 5.311.731 0% 0 33%

16.229.632 16.201.703 16.085.625 16.185.804 1% 100.179 100%

Apesar da solicitacdo desta Administradora Judicial, a composicido e identificacdo das “Partes Relacionadas” de RS 7,267 milhdes e “Despesas Antecipadas” de RS 5,311
milhdes ainda nao foi realizada pelo Grupo Acqua, de forma que o tema segue sob diligéncia.

Imobilizado: os bens moéveis registrados no Balanco Patrimonial das Devedoras totalizam RS 1,277 milhdo, apds ajuste feito pela Contabilidade para refletir a relacdo de bens
apresentada as fls. 846/847, bem como dos saldos patrimoniais apresentados na pecas contabeis de fls. 96/127, documentos estes que apontavam o ativo imobilizado no
momento do pedido de recuperacdo judicial em 09/2024.
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O Passivo é o conjunto de deveres e obriga¢des perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, Governo, Previdéncia Social, etc), bem como
para com os Sécios e/ou Investidores (capital social e lucros). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou apds um ano do encerramento das
demonstragdes contabeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo
das Recuperandas no periodo de margo e abril de 2025:

PASSIVO mar/2025 abr/2025 VAR.% VAR.RS REPR.%
Passivo Circulante -45.087.078 -45.591.523 1% -504.445 163%
FORNECEDORES -6.040.912 -6.208.096 3% -167.184 22%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -15.763.829 -15.841.132 0% -77.303 57%
OBRIGACf)ES TRABALHISTAS E SOCIAIS -3.323.103 -3.406.831 3% -83.727 12%
PARTES RELACIONADAS - CP -6.397.226 -6.514.745 2% -117.520 23%
OUTRAS OBRIGACOES -13.562.008 -13.620.718 0% -58.711 49%
Passivo nao Circulante -7.402.059 -7.402.059 0% 0 26%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP -2.231.004 -2.231.004 0% 0 8%
PARCELAMENTOS FISCAIS -1.840.274 -1.840.274 0% 0 7%
IMPOSTOS CONSOLIDADOS- DIV ATIVA -3.330.781 -3.330.781 0% 0 12%
Patrimoénio Liquido 25.012.044 25.012.044 0% 0 -89%
CAPITAL SOCIAL -205.800 -205.800 0% 0 1%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 25.217.844 25.217.844 0% -0 -90%
LUCRO DISTRIBUIDO AOS SOCIOS 0 0 0% 0 0%
TOTAL DO PASSIVO -27.477.093 -27.981.538 2% -504.445 100%

= O Passivo Circulante atingiu a quantia de RS 45,591 milhdes em 04/2025, com = Além disso, observou-se a ocorréncia de pagamentos no importe de RS 220 mil,
aumento de RS 505 mil entre os meses de margo e abril de 2025, com destaque frente as novas obrigacdes reconhecidas no total de RS 336 mil.
para o acréscimo no valor devido aos “fornecedores” e “partes relacionadas”.
= Obrigag6es Tributdrias: o grupo de “obrigacdes tributdrias" registrou acréscimo de
= Fornecedores: houve majoracdo de RS 167 mil no periodo, totalizando RS 6,208 RS 77 mil e atingiu o saldo de RS 15,841 milhdes em 04/2025, sendo que maiores
milhdes ao final de abril de 2025. Contudo, a composicdo deste saldo ainda é detalhes serdo expostos no tépico Endividamento Fiscal — Créditos nao sujeitos.
desconhecida, ndo sendo possivel indicar, inclusive, a existéncia de créditos
concursais neste montante.
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Obrigagdes trabalhista e sociais: abrangendo os valores devidos a titulo de salarios, verbas rescisdrias, INSS e FGTS, estas obrigacGes registraram aumento e encerraram o
periodo com o montante a pagar de RS 3,407 milhdes, havendo pagamentos no total de RS 110 mil referente a saldrios, rescisdes, pré-labore e outros, ndo havendo
registro de adimplementos de INSS e FGTS.

Empréstimos com terceiros e Débitos Grupo Classic — curto prazo (Mutuos a pagar): com saldo de RS 6,514 milhdes em 04/2025, este montante demonstra a ocorréncia
de empréstimos entre as Devedoras e com outras pessoas juridicas e fisicas relacionadas ao Grupo, e que, a principio, serdo exigidos em um prazo de até um ano apds o
encerramento das Demonstracdes Contabeis de 2025. Em abril de 2025 houve o reconhecimento do empréstimo de RS 198 mil feito por Rogério Soler, conforme os
contratos de mutuo apresentados e que indica se tratar de pessoa fisica relacionada ao Grupo Recuperando, frente a reducdo de RS 80 mil nas obrigacBes entre as
Devedoras.

Outras obrigag¢des: as outras obrigacdes abrangiam os saldos dos “Antecipacdo de créditos - Clientes” na vultosa soma de RS 13,446 milhdes e “Contas a Pagar” de RS 174
mil. No periodo em anélise, constatou-se pagamentos de RS 115 mil para as Inst. de Crédito que operacionalizam as antecipacdes de duplicatas, além das transac¢des com o
Sr Fernando Cunha dos Santos, profissional auténomo que integra o quadro de pessoal do Grupo Acqua, com entradas (empréstimos tomados pelas Recuperandas com o
Sr Fernando) na quantia de RS 286 mil, em contrapartida as saidas (pagamento dos empréstimos tomados) no total de RS 103 mil, isso considerando os meses de 03 e
04/2025.

O Passivo ndo circulante das Empresas totalizava RS 7,402 milhdes, equivalendo a 26% das obrigacdes das Empresas, estando composto por “Empréstimos e
financiamentos — longo prazo” (RS 2,231 milhdes), “Parcelamentos Fiscais” (RS 1,840 milhdo) e “Impostos Consolidados — Divida Ativa” (RS 3,330 milhdes), ndo havendo
movimentacdes nos meses de margo e abril de 2025.
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) DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislagdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do periodo, baseando-se no
regime de competéncia, considerando todas as receitas, custos e despesas. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més
de maneira clara e transparente, o demonstrativo apresentara os saldos mensais em vez de acumulados. Abaixo, segue o Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) com a
andlise das variacdes ocorridas na performance econémico-financeira das Empresas de margo e abril de 2025:

DRE

RECEITA BRUTAS DE VENDAS E MERCADORIAS 302.535 665.825 2.435.249
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 302.535 665.825 2.435.249
(-) DEDUGOES E CANCELAMENTOS -34.514  -87.427 -292.755
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS -24.717 -131.883  -681.048
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 243.304 446.515 1.461.446
MARGEM BRUTA 91% 77% 68%
(-) DESPESAS COM VENDAS -12.234 -2.305 -16.066
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -158.832 -204.057 -777.973
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS 0 0 -10
(-) DESPESAS INDEDUTIVEIS 0 -1.518 -1.518
MARGEM EBIT 27% 41% 0%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS -3.713 -8.871  -1.000.666
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 68.525 229.765 -334.786
PROVISAO P/ CONTRIB.SOC.LUCRO LiQUIDO -18.672 0 -18.672
PROV. P/ IMPOSTO DE RENDA P. JURIDICA -23.084 0 -23.084

(=) Lucro/Prejuizo do Exercicio

Margem de Lucro

= Receitas: as Empresas registraram a média mensal de receitas operacionais de RS 484 mil, com destaque para o més 04/2025 que demonstra vultoso acréscimo no

faturamento em comparacdo a fevereiro e margo de 2025.

= Neste ponto, constatou-se que a principal variacdo se deu na Devedora Ficcus, a qual apresentou receitas maiores em proporgdo e equivalentes a RS 496 mil, sendo pontual

para a melhora nas receitas abril de 2025.
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26.769

10%

229.765

40%

mar/2025 abr/2025 Acum/2025

-376.542

-18%

VAR. % VAR.R$

REPR. %
363.290 100%
363.290 100%
-52.914  -13%
-107.165 -20%
-0 0%
9.930 0%
-45.225  -31%
0 0%
-1.518 0%
0 0%
-5.157 -1%
161.240 35%
18.672 0%
23.084 0%
202.995 35%
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= Custos: outrossim, sobre os custos dos produtos vendidos, a principal variacdo também aconteceu em abril de 2025, e a média mensal registrada pelas Devedoras no

periodo de 03 e 04/2025 foi de RS 78 mil.

= As Despesas com Vendas somaram RS 14,5 mil no periodo, com destaque para os gastos com “amostras gratis” no total de RS 11,8 mil.

= J34 as Despesas Administrativas aumentaram de RS 159 mil para RS 204 mil em abril de 2025, com destaque para o aumento nos gastos com “servicos de terceiros — pessoa
juridica”, os quais somaram RS 61 mil no periodo, o equivalente a 6% das receitas.

= Despesas indedutiveis: em abril de 2025 foi registrada a despesa de RS 1.518,00 com “assisténcia médica do Sdcio”.

= Despesas Financeiras: essas despesas sdo compostas pelos “Multa e Juros Passivos” e “Despesas Bancarias” e estavam registradas em sua maioria na Devedora Ficcus. Em
03 e 04/2025, observa-se o reconhecimento de RS 6,3 mil a titulo de “multa e juros” sobre os tributos inscritos em Divida Ativa, além das despesas com tarifas bancarias na

soma de RS 6,2 mil registrada nos dois meses em anélise.

= Por fim, houve a provisdo de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro (CSLL) de RS 42 mil sobre o faturamento bruto em margo de 2025, uma vez que as

Recuperandas sdo tributadas com base no Lucro Presumido.

= Por fim, no periodo em andlise apurou-se os lucros de RS 27 mil e RS 230 mil respectivamente nos meses 03 e 04/2025, sendo que sob a 6tica dos valores consolidados em

2025 o Demonstrativo de Resultado das Empresas mostra um prejuizo global de RS -376,5 mil.

= Em complemento, seguem os quadros demonstrativos das receitas geradas e os resultados (receitas (-) custos e despesas) apurados por cada Recuperanda no periodo de
03 e 04/2025:

24

RECEITAS POR RECUPERANDA mar/2025 abr/2025 Acum/2025

FICCUS 227.168 496.055 1.538.848
CLASSIC 70.621  149.639  852.539
COLLECTION 0 0 0
ACQUA LOUNGE 4.746 20.130 43.862
TOTAL 302.535 665.825 2.435.249

RESULTADO POR RECUPERANDA mar/2025 abr/2025 Acum/2025

147.741
-37.903
-12.231
-70.838

FICCUS
CLASSIC
COLLECTION
ACQUA LOUNGE

TOTAL

26.769

313.013
11.713
-23.915
-71.047
229.765
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-121.137
80.364
-57.242

-278.526

-376.542
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A ARTE EM COSMETICOS

) ENDIVIDAMENTO TOTAL

= Ao considerar os valores extraidos dos Demonstrativos
Contdbeis, as Recuperandas possuiam um total de RS 52,969
milhdes de endividamento ao final de abril de 2025, sendo 54%

ENDIVIDAMENTO mar/2025 abr/2025 VAR. % VAR. RS REPR. %

DISPONIVEL 23.781 23.781 0% 0 0%

DIVIDA ATIVA -28.231.150 -28.574.564 1% -343.414 54%

de dividas de carater n3o tributario, a exemplo dos valores FORNECEDORES -6.040.912 -6.208.096 3% -167.184 12%
devidos aos fornecedores e instituicdes financeiras. Os 46% EMPRESTIMOS DE TERCEIROS ~381.667  -579.958 >2% -198.291 1%

_ nstituie : . 70 DEBITOS - GRUPO CLASSIC -6.015.559 -5.934.788 1% 80771  11%
restantes referiam-se ao endividamento fiscal e trabalhista, CONTAS A PAGAR -13.562.008 -13.620.718 0% -58.711 26%
abrangendo as obrigagbes diretas com os colaboradores, EMPRESTIMOS DE LONGO PRAZO ~ -2.231.004 -2.231.004 0% 0 4%

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA -24.257.987 -24.419.018 1% -161.030 46%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER -15.763.829 -15.841.132 0% -77.303 30%

encargos sociais e tributos exigiveis a curto e longo prazos.

= Conforme indicado nas paginas que trataram da andlise dos OBRIGACOES COM O PESSOAL -3.284.319 -3.375.695 3% -91.376 6%
. . PROVISOES 38784  -31.136 20% 7.648 0%
.AtIVOS, Passivos e Resu!tados do Grupo Acqua, SEL.JS assessores PARCELAMENTOS FISCAIS 1840274 -1.840.274 0% 0 3%
informaram  que diversos saldos foram ajustados no IMPOSTOS CONSOLIDADOS- DIV ATIVA  -3.330.781 -3.330.781 0% 0 6%
encerramento do exercicio de 2024 e em janeiro de 2025 (com a TOTAL -52.465.356 -52.969.800 1% -504.445 100%

entrada da nova Empresa Contabil). Durante um longo periodo,
as Empresas ndo mantiveram controles das receitas e despesas
e a escrituracdo contabil dos fatos restou prejudicada, de
maneira que os numeros até entao registrados se tornaram
incompativeis com a realidade das Devedoras.

PERCENTUAL DE PAGAMENTO - 03 e 04/2025 PGTORS  REPRES. %
DIVIDA ATIVA RS 505.206,76 1%
DIiVIDA FISCAL E TRABALHISTA RS 127.558,53 1%
ENDIVIDAMENTO TOTAL RS 632.765,29 1%

= No mais, a tabela ao lado representa a composicdo do
endividamento das empresas, com base nos dados verificados
nos Balancetes contabeis de 03 e 04/2025:
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} ) ENDIVIDAMENTO — CREDITOS SUJEITOS

= O total de créditos sujeitos a RJ das Empresas FICCUS, CLASSIC, COLLECTION e ACQUA LOUNGE é de RS 8.361.062,94 milhdes, divididos
conforme graficos abaixo, ndao havendo, por ora, créditos registrados para a Classe Il — Garantia Real. Esses créditos ndao contemplam nenhum
desdagio futuro que, eventualmente, seja proposto pelas Recuperandas para o cumprimento dessas obrigacdes.

= No mais, cabe ressaltar que o montante averiguado no Balan¢o Patrimonial consolidado apresenta expressiva diferenca para com a quantia
apontada pelas Requerentes como créditos sujeitos a recuperacdo judicial, sendo que o valor contabil é de RS 28,574 milhdes, considerando as
obriga¢cdes para com fornecedores, Instituicdes Financeiras e de créditos, empréstimos com partes relacionadas e valores devidos aos
Colaboradores ativos e demitidos.

ME/EPP Trabalhista

22 EDITAL DE CREDORES 2% 16%
Classificacao do crédito N2 Credores N2 Credores % Valor - RS Valor - RS %
Trabalhista 73 68% RS$ 1.362.793,08 16%
Garantia Real 0 0% RS 0,00 0%
Quirografario 21 20% RS 6.828.654,46 82% Quirografario
ME/EPP 13 12% RS 169.615,40 2% 82%

Total - Sujeitos RS 8.361.062,94

M Trabalhista W Quirografario ME/EPP

27
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) ENDIVIDAMENTO FISCAL — CREDITOS NAO SUJEITOS

= Conforme o Balango Patrimonial consolidado de margo e abril de 2025, as Recuperandas apresentavam RS 21,839 milhdes em passivos descritos como
"ObrigacOes Tributarias" de curto e longo prazo, conforme demonstrado abaixo. No mais, cumpre ressaltar que os Demonstrativos Contabeis que instruirem o
pedido de recuperacéo judicial do Grupo Acqua mostravam um passivo fiscal consolidado de RS 30,270 milhdes em julho de 2024, havendo expressiva diferenca
para com os valores observados acima e o que sera devidamente apurado por esta Auxiliar do Juizo.

DiVIDA TRIBUTARIA - BALANCO PATRIMONIAL mar/2025 abr/2025 VAR.% VAR.R$ REPR.%

I.N.S.S. a Recolher -393.313 -413.781 5% -20.468 2%

Nos meses 03 e 04/2025 ocorreram F.G.T.S. a Recolher 405286 -413.600 2% 8314 2%
compensacoes de créditos fiscais no total ENCARGOS SOCIAIS -798.599  -827.381 4% -28.781 4%
de RS 18 m", 0 que representa menos de I.P.1. a Recolher -342.927 -347.773 1% -4.845 2%
1% do total devido ao Fisco I.C.M.S. a Recolher -10.168.748 -10.213.470 0% -44.722 47%

: I.R.P.J. a recolher -89.700 -89.700 0% 0 0%

Contribuicdo Social a Recolher -95.757 -95.757 0% 0 0%

I.R.R.F. a Recolher -70.807 -72.843 3% -2.036 0%

P.I.S. a Recolher -780.560 -782.684 0% -2.125 4%

COFINS a Recolher -1.532.049 -1.541.854 1% -9.806 7%

I.C.M.S. Substituigcdo Tributaria -1.131.050 -1.144.806 1% -13.756 5%

I.S.S. a Recolher -780.525 -780.525 0% 0 4%

Contribuigcdes Retengbes Lei 10833 -1.498 -1.510 1% -13 0%

INSS Retido Servigos Tomados -2.799 -2.799 0% 0 0%

Simples a Recolher -767.409 -767.409 0% -0 4%

PARCELAMENTOS - CURTO PRAZO 0 0 0% 0 0%

IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES A RECOLHER -15.763.829 -15.841.132 0% -77.303 73%

Parcelamento do Simples Nacional -1.623.302 -1.623.302 0% 0 7%

Parcelamento ICMS -216.972 -216.972 0% 0 1%

PARCELAMENTOS - LONGO PRAZO -1.840.274 -1.840.274 0% 0 8%

Débitos Previdenciarios -104.718 -104.718 0% 0 0%

Deb. Outros Tributos Consolidados -3.226.063 -3.226.063 0% 0 15%

DIVIDA ATIVA -3.330.781 -3.330.781 0% 0 15%

OBRIGACOES A LONGO PRAZO -5.171.055 -5.171.055 0% 0 24%
TOTAL ENDIV FISCAL NO BALANCO -21.733.483 -21.839.567 0% -106.084 100%
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ACQUA LOUNGE

) ) QUESTIONAMENTOS — 03 e 04/2025

= Apds a andlise dos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos, esta Administradora Judicial verificou alguns pontos a serem esclarecidos pelas

vi.

vii.

viii

30

Recuperandas, quais sejam:

O Fernando Cunha tem a indicagdo de pagamento de “Rescisdo de Contrato” com um TRCT de 2023, ou seja, se trata de crédito concursal. Por qual motivo essa rescisdo
esta sendo adimplida fora do Plano de Recuperacgdo Judicial?

Outrossim, a Valéria Matias também tem indicacdo de pagamento de “Rescisdo de Contrato”, contudo, ndo ha informacdo sobre quando houve a demissdo. Logo,
apresentar o TRCT relacionado a rescisdo que foi paga nos meses de margo e abril de 2025, e, caso seja crédito concursal, esclarecer o motivo do adimplemento fora do
Plano de Recuperagdo Judicial.

Mutuos: qual a relagdo do Rogério Soler com as Empresas, ou alguma pessoa das Empresas, e por qual motivo ele tem cedido os empréstimos?
Auténomos e PJ: como sdo definidos os saldrios dos auténomos e PJ?

Autdnomos e PJ: descrever o servigo que cada auténomo e PJ executa e o nome do cargo/fun¢do que possui.

Auténomos e PJ: Informar o motivo de ndo ocorrer as retengdes obrigatdrias de tributos sobre os pagamentos dos auténomos.

Tributos a recuperar: observa-se a existéncia de saldos de créditos fiscais que ndo foram utilizados, e que possivelmente sdo de exercicios anteriores. Logo, informar se ha
previsdo de utilizacdo deste crédito e como sera utilizado, ou se sera baixado;

. Empréstimos concedidos a terceiros: em marco de 2025 houve a baixa integral do montante de RS 219 mil contabilizado como “Empréstimos concedidos a terceiros”,
valor este que representava um crédito a receber das Empresas, tendo em vista que se formou mediante empréstimos cedidos pelas Devedoras a pessoas relacionadas ao
negdcio. Logo, uma vez que a origem do crédito sdo empréstimos de dinheiro, o esperado é que ocorra a devolugdo das quantias pelos tomadores dos empréstimos e a
incorporacdo desses valores ao Caixa do Grupo. Entretanto, ndo se vé nos registros contabeis qualquer recurso ingressando no Caixa, mas apenas langcamentos que
baixam os empréstimos e alocam os valores no Passivo ou em despesas, o que significa dizer que, apesar do empréstimo ter significado a saida de recursos financeiros,
n3o houve a devolu¢do do importe de RS 219 mil, mesmo em um cendrio de crise financeira vivenciado pelas Recuperandas. Do exposto, esclarecer o motivo dos
empréstimos terem sido baixados sem a devolugdo dos recursos.
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) ) QUESTIONAMENTOS — 03 e 04/2025

ix. 1.1.4.04.006 — Antecipag6es ao Socio: por qual motivo algumas “antecipacdes ao Sécio” estdo contabilizadas como “Pix para Felipe dos Santos Neves”? Qual a relagdo do
Felipe (filho da ex-sécia Viviane Ribeiro dos Santos Neves, com saida registrada em 04/2024) com o atual sécio Luiz?

x. 1.2.1.02.005 — Partes relacionadas: apresentar a composicdo deste saldo com a indicagdo nominal das pessoas/Empresas e os respectivos valores devidos para as
Recuperandas;

xi. 1.2.1.02.006 — Outras Despesas Antecipadas: apresentar a composi¢do deste saldo com a indicagao de cada despesa e os respectivos valores;

xii. Despesas com cartdo de crédito: informar quais despesas sdo abrangidas por esta conta e esclarecer como é feito o controle destes gastos, bem como apresentar as
faturas e os respectivos documentos de 01 a 04/2025.

31 excelia )?
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Com base no que foi relatado pelos representantes das Devedoras, por ocasido da Reunido de acompanhamento realizada por esta Auxiliar do Juizo em 28/05/2025, bem como pelas
visitas mensais in loco, as Empresas seguem operando normalmente.

=  Operagdo: faturamento médio de RS 370 mil/més em 2025. Em razdo da alteracdo de endereco da Recuperanda Ficcus, as Devedoras ficaram impedidas de emitir NF em mai/25,
de maneira que todo o faturamento do més estd retido. As medidas para escoamento dos produtos acabados até que se regularize a emissdao de NFs estd sendo analisada pelo
Grupo, como acordos com alguns clientes para entrega dos produtos apenas com a emissdo da Nota, ou, eventual entrega acompanhada de outro documento que registre a

operacdo e permita a futura regularizagao fiscal e contabil.

=  Financiamento da operag¢do: seguem negociando 100% da receita pelas operagdes de antecipacdo de recebiveis e ndo ha previsdo de novos clientes ou entradas de recursos por
investidor/Inst. Financeira.

=  Pessoas-chave da operagdo: Valéria (financeiro/adm), Viviane (compras), Patricia (comercial) e Elza, Fernando e Josué (fabrica/expedicdo).

=  Fluxo de documentos para a contabilidade: de acordo com os documentos enviados até o més 04/2025, ndo ha pendéncias por falta de registro contabil ou ajuste de periodos
anteriores.

=  Colaboradores: 10 funcionarios registrados (CLT) e 08 atuando como auténomos.
=  Endividamento pds RJ: em crescimento, especialmente o fiscal, incluindo os encargos sociais.
= Pagamentos realizados em 2025: apenas ass. juridica, contabil, Excelia (AJ), agua, energia elétrica e matéria-prima.

= Aluguel: estdo negociando a divida formada apés o pedido de RJ e devolugdo de um dos imédveis. Com isso, a opera¢do serad alocada em um espago menor, contudo, conforme
ressaltado pelos presentes, ndo havera prejuizo na capacidade de produgdo e consequente queda de receitas.

=  Regularizagdo do passivo fiscal e emissdo de CND: escritério parceiro e especialista em negociagdes tributarias estd trabalhando em conjunto com os Advogados da RJ para este
fim.

=  Negociagoes do PRIJ: ainda ndo foram iniciadas pelos Advogados.
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) REMUNERACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Nos termos da decisdo proferida em 19/01/2025 (fls.
1289/1293), a remuneragdo da Administradora Judicial foi fixada
no patamar de 3,5% do passivo (RS 8.122.125,17) das
Recuperandas, a serem pagos em 24 parcelas mensais e
sucessivas no montante de RS 11.844,76, devidos desde
dezembro de 2024.

As Recuperandas estdao com pagamentos dos honorarios
atrasados ha trés meses.
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Competéncia
DEZEMBRO/24
JANEIRO/25
FEVEREIRO/25
MARCO/25
ABRIL/25
MAIO/25
JUNHO/25
JULHO/25
AGOSTO/25
SETEMBRO/25
OUTUBRO/25
NOVEMBRO/25

Vencimento
17/02/2025
28/02/2025
17/03/2025
31/03/2025
30/04/2025
30/05/2025
30/06/2025
30/07/2025
30/08/2025
30/09/2025
30/10/2025
30/11/2025

fls. 134

ACQUA LOUNGE

A ARTE EM COSMETICOS

Status
PAGO
Pago em atraso
Pago em atraso
Pago em atraso
EM ATRASO
EM ATRASO
EM ATRASO
A VENCER
A VENCER
A VENCER
A VENCER
A VENCER
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ACQUA LOUNGE
P P CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Lei 11.101/05
13/09/2024 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
04/12/2024 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial art. 52, inciso I, I, lll, IVe V e §1¢
09/12/2024 Publicacdo do deferimento no D.O.

05/03/2025 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
19/03/2025 Fim do prazo para apresentar habilitacGes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
07/02/2025 Apresentacdo do Plano de Recuperacgdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
24/02/2025 Apresentacdo do Relatério de Analise do PRJ (15 dias da apresentagdo do PRJ) art. 22,11, h

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo art. 53, § Unico
de aviso sobre o recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

06/05/2025 Disponibilizagdo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
Publicacdo do 29 Edital pelo AJ art. 79, §2¢
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82
Publicacdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - Assembleia Geral de Credores art. 36

12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
08/05/2025 Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢
Prazo para votacdo do PRJ apds instalacdo da AGC (90 dias)

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢cdo de a¢des e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o

0§40
el deferimento da RJ) — prazo adicional de 180 dias deferido art. 62, §4
Homologac¢do do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacGes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2025 s 13:22 , sob o nimero WIMJ25416103272 .
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Responsavel Técnica

m @excelia-nossamissaogerarvalor

amm \www.excelia-aj.com.br

% ri.acqua@excelia.com.br

“ +55 (11) 94587-1184
+55 (11) 2844-2446
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