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® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA
EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DA
42 E 102 RAJ DA COMARCA DE CAMPINAS/SP

INCIDENTE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES

Processo n.2 0000041-69.2023.8.26.0354

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “AJ”), nomeada Administradora Judicial nos autos

da RECUPERACAO JUDICIAL (processo n.2 1000014-69.2023.8.26.0354) ajuizada por STRAPET
EMBALAGENS LTDA. (“Strapet” ou “Requerente”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) referente ao més de outubro

de 2023 (Doc. 01).

. PENDENCIAS RMA

1. Importante esclarecer que as pendéncias de documentos e/ou esclarecimentos por parte da

Recuperanda sdo atualizadas pela A) més a més, e constam no anexo do RMA.

2. No més corrente, a Recuperanda devera ser intimada para regularizar o seguinte:

» Esclarecer o motivo das reclassificacdes de Clientes registradas em setembro/2023, bem
como fornecer o controle da composi¢do dos clientes a receber no montante (saldo) de

RS 1 milh3o.

» Esclarecer a relagdo com o cliente Sannypack, visto que é a cliente principal da Strapet,
mas também é concorrente, e tem registros de fornecimento de matéria-prima, nao

sendo possivel, contudo, identificar os recebimentos desse cliente uma vez que a

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 Andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP.
E-mail: ri.strapet@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
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® EXCELIA

composicdo dos recebimentos / pagamentos por cliente ndo é fornecido a AJ.

» Indicar o histérico dos lancamentos a quem se refere os recebimentos (NF, cliente). Na

impossibilidade de fazé-lo, indicar ao menos com relacao ao principal cliente Sannypack.

» Fornecer o livro fiscal sobre o faturamento mensal.

» Esclarecer por qual motivo ndo estd sendo registrado pré-labore.

» Fornecer maior detalhamento sobre os créditos ndo sujeitos.

» Esclarecer sobre o lancamento de reajuste de resultado, na monta aproximada de

RS176mil.

» Fornecer as NFs das despesas com a assessoria “Gustavo Padilha”.

» Esclarecer sobre o incremento no passivo de longo prazo, com descritivo de “planilha

suporte”, referente a saldos em 2017.

Aguarda-se a tomada de providéncias das questdes supramencionadas, a serem direcionadas

diretamente a Administradora Judicial.

Sendo o que |he cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposi¢do deste MM.

Juizo.

S3o Paulo, 22 de dezembro de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Rafael Valério Braga Martins
OAB/SP 285.743 OAB/SP 369.320
Michelle Yukie Utsunomiya Ingrid Alves Roriz
OAB/SP 450.674 OAB/SP 499.349

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 Andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP.
E-mail: ri.strapet@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
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CONHECER. TRANSFORMAR. RESOLVER.

NOSSA MISSAO
GERAR VALOR.
NOSSA VISAO




STRAPET EMBALAGENS LTDA.

RELATORIO INICIAL DE ATIVIDADES
Recuperag¢ao Judicial n.2 1000014-69.2023.8.26.0354

12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem do Foro Especializado da 42 e 102 Regiao Administrativa Judiciaria
da Comarca de Campinas/SP

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2023.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - INTRODUGAO

Trata-se de pedido de Recuperacdao Judicial distribuido por Strapet Embalagens Ltda. ("Strapet" ou
“Recuperanda"), em 10/08/2023, perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 42 e 102 Regiao Administrativa Judiciaria da Comarca
de Campinas/SP, em tramite sob o n.2 1000014-69.2023.8.26.0354.

Pela decisdo proferida em 13/09/2023, as fls. 653/658, o MM. Juizo deferiu o processamento do pedido
de Recuperagao Judicial, nomeando a Excelia Consultoria Ltda. como Administradora Judicial.

Em atenc¢do ao art. 22, inciso I, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério Mensal de
Atividades (“RMA”) reproduz os atos de fiscalizacao das atividades da empresa devedora, consistentes na
analise dos documentos contabeis e financeiros da competéncia de outubro de 2023 enviados
pela Recuperanda, além dos contatos com assessores e visitas na sede da devedora, cumprindo informar
que a Ultima foi realizada em 11/12/2023.

A Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacdao recomendada e aprovada
pela Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n? 2020/75325),
disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob o nimero W41023700027842 .
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SOBRE A RECUPERANDA
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SOBRE A RECUPERANDA EXCELIA

Historico resumido da Strapet Embalagens Ltda.

* Em 07/11/2007 a Strapet Embalagens Ltda. foi constituida, como resultado « Em 11/01/2021, de acordo com o ultimo contrato social arquivado perante a

da fusdo das empresas Gumex Ltda. (produtora de fitas adesivas e gomadas),
Packtape Filmes e Fitas Ltda. EPP (produtora de cintas pldsticas), e Lopatech
Mdquinas e Equipamentos Ltda. (produtora de maquinas e ferramentas de
embalagem), sendo, ainda, adquiridos os direitos de marca da empresa
Strapack Embalagens Ltda. Tais empresas que deram origem a Strapet eram
da mesma familia e de acordo com consultas perante a Receita Federal,
nenhuma delas permanece ativa, inexistindo grupo societario de fato, o que
foi confirmado pelo representante da Recuperanda.

Inicialmente, a sociedade empresaria limitada foi composta pelos sdcios Sr.
Rodrigo Gomes Lopes e Sr. Rafael Padilha Lopes, com sede em Salto de
Pirapora/SP, na rua Francisco Ortiz, 270, cujo capital social inicial era de
R$50.000,00, distribuidas em partes iguais, sendo estabelecido que o objeto
social seria a exploragdao do ramo de industria de maquinas, equipamentos e
materiais para fechamento de embalagens e seus acessorios.

Em 15/07/2008, a sede da sociedade foi alterada para a Rua Maria Francisca
dos Santos Marcello, 295, ainda na cidade de Salto de Pirapora/SP, sendo que
o capital social passou a ser de R$500.000,00, haja vista a integralizacdo de
R$450.000,00 pela sécia e administradora, Carmen Silva Padilha de Siqueira.

Em 07/11/2008, o Sr. Rodrigo Gomes Lopes retirou-se da sociedade e
transferiu suas quotas para a sécia Carmen Padilha, no valor de R$25.000,00,
permanecendo os sécios remanescentes com a administracdo da empresa.
Ainda, em 02/12/2008 e 23/06/2009, a Strapet incluiu em seu objeto social,
respectivamente, a possibilidade de realizar importacdes, exportacdes e
representacdao comercial.

Junta Comercial, o Sr. Rafael Padilha retirou-se da sociedade e transferiu suas
guotas a soécia Sra. Carmen Padilha, transformando a Strapet em sociedade
limitada wunipessoal. Na mesma data, a matriz foi transferida para
Sorocaba/SP, na Rua Nelson A. Henrique, 100, mantendo-se a 12 filial em
Salto de Pirapora/SP e a 22 filial em Blumenau/SC, excluindo-se, portanto, as
filiais anteriormente abertas e que estavam localizadas nas cidades de
Curitiba/PR e Campo Magro/PR do contrato social.

Em 17/08/2023, data da visita presencial para constatacdo prévia, esta
Administradora Judicial foi recebida pelo Sr. Rafael, que esclareceu (i) que as
inUmeras alteracdes de sede e filial entre Salto de Pirapora, Sorocaba,
Curitiba, Campo Magro e Blumenau se deram por conveniéncia e vantagens
comerciais especialmente quanto as importacdes de produtos, mas que
sempre as atividades industriais e comerciais foram concentradas em Salto
de Pirapora (principal estabelecimento) e (ii) que a empresa nao mais opera
em Curitiba, Campo Magro e Blumenau desde aproximadamente 2014, se
comprometendo a providenciar a alteragao do contrato social para excluir a
filial de Blumenau que ainda constava no contrato social.

Em 04/09/2023, foi dada baixa na inscricdo da filial de Blumenau perante a
Receita Federal e no contrato social, conforme é possivel observar na
documentacdo juntada as fls. 1123/1127 dos autos da Recuperagdo Judicial.

O histérico detalhado das alteragdes contratuais da Strapet Embalagens
podera ser consultado em fl. 612 dos autos do processo, acostado junto ao
Laudo de Constatacao Prévia apresentado pela Excelia.

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob o nimero W41023700027842 .
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SOBRE A RECUPERANDA
Objeto social | Composigao societdria | Matriz e filiais

OBJETO SOCIAL

A atividade empresarial desenvolvida pela Strapet é a
producdo, fabricacdo e comercializacdo de fitas adesivas
(PP) e suas maquinas e equipamentos para aplicacdo, fitas
crepe, fitas gomadas e seus dispensadores, cintas de
arquear (PET e PP) e suas ferramentas, selos e acessorios,
filme stretch e suas envolvedoras.

RAZAO SOCIAL

TIPO

SEDE

COMPOSICAO SOCIETARIA

Atualmente a sociedade empresaria é composta
pela Unica sécia e administradora, Sra. Carmen Silvia
Padilha de Siqueira, que possui a integralidade das
quotas sociais da empresa.

ABERTURA ENDERECO SOCIAE
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EXCELIA

CAPITAL SOCIAL

RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
sendo designado RS 1.000,00 (um mil
reais) para a filial de Salto de Pirapora/SP.

% DE

ADMINISTRADORA PARTICIPACAO

ENQUADRAMENTO
CONTABIL

Rua Nelson Antonio Henrique,

LTDA

PIRAPORA/SP

STRAPET EMBALAGENS n.2 100, Wanel Ville V,
LTDA 09.258.359/0001-38 | MATRIZ [SOROCABA/SP|07/11/2007 Municipio De Sorocaba/SP, CEP
18057 -060 CARMEN SILVIA
) ) PADILHA DE
Rua Maria Francisca dos Santos SIQUEIRA
o .
STRAPET EMBALAGENS 09.258.359/0003-08 | FILIAL SALTO DE 27/07/2010 Marcello, n.2 295, Jardim Ana

Guilherme, Salto De
Pirapora/SP, CEP 18160-000

100%

010.441.908-33

DEMAIS

Outras informagoes:

* Em Salto de Pirapora/SP é desenvolvida a atividade operacional da Recuperanda;

* O registro do estabelecimento operacional na Junta Comercial é de “Filial”, sendo qualificado como “Matriz” o endereco da contabilidade da Recuperanda.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842
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~ . ., . EXCELIR
Mercado de atuagao — Indicadores do Cenario Macro

Taxa de juros - Meta SELIC definida pelo Copom - % a.a.
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O grafico acima expde as metas para a taxa basica da economia brasileira no periodo de janeiro/15 a setembro/23. O Brasil vinha se utilizando de politicas
monetarias expansionistas, contudo, diante do estado de crise, restou necessario intensificar tais medidas, levando a uma queda na taxa SELIC para 2% ao
ano, conforme demonstra o ponto mais baixo no grafico.

Ultrapassados os periodos de necessidade de crédito facil, rapido e barato, a expansao monetaria significativa no Brasil — e no mundo — causou um aumento
na inflacdo. Nesse cenario, a politica econémica adotou novas medidas para elevar as taxas de juros, revertendo os niveis anteriores a pandemia, como

pode-se observar nas curvas durante os anos de 2016 e 2023.

A conclusao desta breve andlise é que a Recuperanda teve que se adaptar, em um curto periodo de tempo, a uma realidade de custos significativamente
distintos, inclusive com dividas sujeitas a taxas de juros varidveis que se elevaram junto com o aumento da taxa basica de juros.

Fonte: BCB, IBGE
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~ . ., . EXCELIR
Mercado de atuagao — Indicadores do Cenario Macro

Europe Brent Spot Price FOB (Dollars per Barrel)
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O grafico demonstra o histérico do preco do petréleo (em ddlar). E possivel verificar que, a partir de 2007, os precos tiveram significativas oscila¢des.
Contudo, é possivel observar um periodo de estabilizacdo entre os anos de 2010 e 2014, no qual manteve-se uma média aproximada de US$105
ddlares/barril. Neste interim, no ano de 2020, houve drasticas quedas nos precos da principal commodity da economia internacional, chegando ao minimo
de US$14,85 em margo/2020. No entanto, quando a guerra na Ucrania comegou em 2022, o preco do petrdleo subiu novamente, influenciado pelas acdes
da Arabia Saudita, que se op6s ao aumento na producao de petrdleo para atender as necessidades de outras economias estrangeiras. Portanto, fica claro
que a cadeia de valor na qual a Recuperanda esta inserida, especialmente no que diz respeito aos produtos de embalagens de plasticos derivados do
petréleo, tornou-se mais imprevisivel devido a essas radicais mudancas nos precos do petréleo. Os dados supramencionados foram compilados e
divulgados pela Energy Information Administration dos Estados Unidos

Fonte: BCB, U.S. EIA
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SOBRES A RECUPERANDA
Razoes da crise
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EXCELIA

MOTIVOS COMENTARIOS

CRISE DECORRENTE DA
PANDEMIA DE COVID-19

GUERRA ENTRE RUSSIA E
UCRANIA

INSTABILIDADE DO SETOR DE

EMBALAGENS

A Recuperanda elenca que a pandemia de Coronavirus causou interrupcdes
significativas nas cadeias de fornecimento e producao em todo o mundo, afetando a
demanda e oferta da empresa.

A guerra entre RuUssia e Ucrania também resultou rupturas em algumas cadeias
produtivas, impactando os precos de produtos exportados por ambos paises. Por
exemplo, a guerra resultou em rupturas no fornecimento de gas natural proveniente
da Russia para o restante da Europa, o que gerou aumento exponencial do custo de
energia elétrica o que, por sua vez, impacta toda a cadeia produtiva.

A atividade do setor de embalagens mostra-se em instabilidade, mas com pouca
variagdo, com meses nos quais a atividade evidencia incrementos e outros com
resultados aguém do esperado.

Este.documento é c6pia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob 0 nimero W41023700027842
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SOBBE A RECU.PERANDA EXCELIA
Razoes da Crise

Impactos gerados por fatores fora do controle da Recuperanda, de acordo com argumentos trazidos por ela nos
autos:

O periodo de pandemia fez com que liderancas internacionais tomassem atitudes anticiclicas, de forma a
combater os efeitos negativos que a calamidade geraria.

e Do ponto de vista governamental, as politicas publicas teriam a necessidade de impulsionar a atividade
econOmica, ao mesmo tempo em que o proprio Estado impunha restricdes para a populagao.

e O Governo, sob a ciéncia de capacidades de atuacdo via politicas monetarias (independentes do governo
executivo federal) e/ou politicas fiscais, adotou estratégias expansionistas em ambas.

 Em outros termos, o governo se propos a expandir o consumo e seus gastos, seja com isencdes e adoc¢des de
novas praticas fiscais para diferentes setores (tais como EPIs) ou com programas de distribuicao de renda (Auxilio
Emergencial).

* Do outro lado da atuac¢ao, o Banco Central viu o hiato entre a progressao natural da atividade econdmica e o novo

horizonte de pandemia, tendo como reacdao a maior retracao da taxa basica de juros da economia brasileira dos
ultimos anos, atingindo patamares de juros a 2% ao ano.

Fonte: BCB, Analises da Administradora Judicial

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob 0 nimero W41023700027842
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.



"Jruniya 0Bipgd 8 SE0°9Z'8'€202 69-T700000 0558901 0 BWOjUI ‘0P 0juBLINYOGRIdUBIRIUOGE/BdeNBIpeIsed g snl dsf Tesaj/:sdny aus 0 8ssade ‘feulblio 0 Juajuod ered
278L2000LEZ0THM 0JBWNU 0GOS * OE:ZT S8 §202/ZT/22 W 0pejoaoloid ‘0[N 0S ap 0pels3 op BANSNE ap [eungliL 8 ZiJoy QIYONI Jod duaupeyBip opeuisse ‘euibiio op e1dga 3 ojuswnIop 813

fls. 158

RESUMO OPERACIONAL

Competéncia de outubro de 2023



RESUMO OPERACIONAL fls. 159
Competéncia de outubro de 2023 EXCELIRA

A competéncia de outubro/23 representou o sétimo més em sequéncia em que a Recuperanda obteve um resultado positivo com sua
operacao. Evidenciando uma tendéncia estavel de rentabilidade para geracao de capital.

Ao final do més, os Ativos da Recuperanda apresentaram valores RS 289 mil superiores aos passivos no balancete mensal, fato que se
deve ao nao encerramento do ano fiscal, que ocorre na passagem de 2023 para 2024. De qualquer forma, os ativos estao maiores do
gue os passivos pelos bons resultados verificados até a atual competéncia, ou seja, acimulo de capital constante.

A folha de pagamento da competéncia expds proventos totais de aproximadamente RS 66 mil, dos quais pouco menos que RS 25,3 mil
sdo referentes a pagamentos adiantados e liquido remanescente de RS 33,3 mil. Os demais RS 7,2 mil foram gerados por demais
descontos, tais como INSS e IRRF.

A Recuperanda realizou lancamentos de ajustes de exercicios anteriores, engendrando uma degradacdao do patriménio liquido de
aproximadamente RS 176 mil. Logo, houve uma movimentacdo que reduz o efeito positivo obtido pela operacdo atualmente.

N3o foi fornecido o demonstrativo de fluxo de caixa para outubro/23, fator limitante para o acompanhamento dos direcionamentos de
capital dentre a operacdao. Ademais, esta auxiliar reitera os comentarios postos no relatério mensal da competéncia anterior, elencando
gue as movimentagdes contabeis carecem de descricdes pormenorizadas das operacdes financeiras, com exemplos em lancamentos de
recebimentos sem possibilidade de acompanhamento dos saldos devidos pelos clientes.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o niimero W41023700027842 .
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PR.INQIPA-IS CLIENTES E FORNECEDORES EXCELIA
Principais Fornecedores

Pelos demonstrativos contabeis, nota-se que a Recuperanda realizou compras com 94 fornecedores distintos durante o periodo de
janeiro até outubro de 2023. No acumulado, foram realizadas aquisicdo de matérias-primas de aproximadamente RS 6,96 milhdes, com o
principal fornecedor sendo a empresa Senges Papel e Celulose. Abaixo estao expostos os saldos dos 10 maiores fornecedores no ano,
adjunto do montante total pago pela Recuperanda.

10 Principais Fornecedores em 2023

Fornecedores Compras Repr. (%)
3.500 3.230
Senges Papel e Celulose Ltda 3.229.853,84  46,38%
3.000 ‘3.111
J A Pasquini e Cia Ltda 1.121.400,00 16,10%
2.500
Agroquimica Arco Iris 292.000,00 4,19% 5 000
Copa Energia Distrib. de Gas SA 280.782,54 4,03% 1500
: 1.121
Koretech Emb. da Amazonia Ltda 245.580,82 3,53% 1.000 + 1.106
Sannypack Embalagens Ltda 215.140,21 3,09% 500 . 292 - 281 - 246 e 215 195 158 148 -
o =C= 112 198 158 148 122
Copagaz Distribuidora de Gas S.A 195.207,80 2,80% 0 [ = e — . - - —
Senges Papel J A Pasquini e Agroquimica Copa Energia  Koretech Sannypack Copagaz Papion Filmes  BASF SA Mitra
Papion Filmes Flexiveis EIRELLI 157.972,40 2,27% e Celulose Cia Ltda Arco Iris Distrib. de Emb. da Embalagens Distribuidora  Flexiveis Comercio | D
Ltda Gas SA Amazonia Ltda de Gas S.A EIRELLI Ltda
BASF SA 147.634,00 2,12% Ltda
Mitra Comercio | D Ltda 121.939,20 1,75% - Compras Pagamentos

Ao final de outubro/23, a Recuperanda indicava um saldo consolidado de aproximadamente RS

253 mil de hiato entre o total de compras realizadas e o total de pagamentos efetuados (indicando
fonte de fluxo de caixa, por ter prazo de pagamento com seus fornecedores), com casos nos quais a
soma dos pagamentos foi superior ao total comprado (seja por saldo remanescente de 2022, seja
por adiantamento feito) e casos nos quais os pagamentos ndo foram integralmente quitados.

A contabilidade da Recuperanda afirma que todos os fornecedores do passivo circulante estao
sendo pagos, sem inadimpléncia corrente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842 .
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PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES
Principais Clientes

fls. 161

EXCELIA

Até a presente competéncia de outubro/23, a conta de clientes apresentou saldo final de aproximadamente RS 1,2 milhdes, com aumento de 17,7%

quando comparado ao més anterior.

Sobre o acompanhamento da conta de clientes, esta auxiliar de justica indica que os Balancos Patrimoniais e os Balancetes Mensais ndo estabelecem
indicacdo pormenorizada dos valores que cada cliente deve para a Recuperanda. Logo, a fim de expor de maneira resumida as informacdes relativas, esta
auxiliar de justica elenca abaixo os maiores clientes da Recuperanda (sob a dtica de faturamento bruto reconhecido pela Recuperanda) e as naturezas das

baixas verificadas na conta consolidada de clientes até o més de outubro/23.

10 Maiores Clientes até Outubro/23 Valor (RS)

SANNYPACK EMBALAGENS LTDA. 3.524.031,41
J S BARBOSA DIST DE PROD ADESIVOS LTDA 427.595,01
MINASA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 426.393,05
NATHYPEL EMBALAGENS EIRELLI 243.688,54
F J FERREIRA DA SILVA - ME 161.539,65
IGARATIBA IND E COM LTDA 152.021,62
RICARDO ANTUNES 139.163,53
LOLLY BABY PRODUTOS INFANTIS LTDA 114.079,85
FITFILM COMERCIO E REPRESENTACOES EIRELI 92.778,10
RIBERBALL MERCANTIL E INDUSTRIAL LTDA 87.626,30
Demais 652 Clientes 5.585.487,32
Total 10.954.404,38

% do total

32,17%
3,90%
3,89%
2,22%
1,47%
1,39%
1,27%
1,04%
0,85%
0,80%

50,99%

100,00%

Em consequéncia da forma como esta sendo estruturada a informacao
contabil referente aos clientes, é impossivel estabelecer quanto que cada
cliente efetivamente pagou para a Recuperanda, o que foi solicitado pela

Al.

A Recuperanda apresenta uma carteira extensa de clientes, com uma
concentracdo notavel perante a empresa Sannypack Embalagens, que
representou aproximadamente 32,2% de todas as vendas realizadas pela

Strapet em 2023, até a competéncia de outubro/23.

Baixas da conta de clientes (em RS) Até out/23

Estornos 2.734,36
Recebimentos 8.095.080,42
Juros sobre descontos de duplicatas 95.457,43
Devolugdes 129.044,88
Demais 1.705.039,00

Total 10.027.356,09

Percebe-se que hda um hiato de aproximadamente RS 927 mil entre os
aumentos e as baixas da conta de clientes.

Dentre as “demais” baixas, estdo valores para controle da conta de
duplicatas descontadas, segregados em 5 langamentos com descri¢cdes
distintas e em um lancamento que apenas identifica o banco cujo valor
adveio.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842 .
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FOLHA DE PAGAMENTO E
COLABORADORES
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FOLHA DE PAGAMENTO DIVIDAS TRABALHISTAS eXCELIA
Historico de despesas trabalhistas

A Recuperanda forneceu para a Administradora Judicial registros contabeis de competéncias de anos anteriores, até outubro/23. Nota-se que a
Recuperanda efetua o pagamento em duas parcelas, sendo a primeira por volta do dia 20 (adiantamento) e outra por volta do dia 5, segundo
informacdes da gestao da Recuperanda e demonstrativos contabeis. Para acompanhamento das informacdes presentes nas folhas de pagamentos, esta
auxiliar estruturou uma tabela com as principais informacdes, sendo que eventuais acontecimentos atipicos serao explicitados e detalhados nos
proximos RMAs. Registra-se, por fim, que a remuneracdo do administrador Rafael Padilha vem sendo contabilizada como "despesas", no valor de RS 20
mil para o més em questao, tendo sido a Recuperanda alertada sobre tal irregularidade.

Competéncia Qtd de Funcionarios Proventos Totais Liquido da Folha Desc. p/adiantamento Demais descontos
jan/23 21 RS  72.047,10 RS 15.125,00 RS 11.933,41 RS 44.988,69
fev/23 21 RS 61.584,70 RS 31.032,00 RS 23.807,26 RS 6.745,44
mar/23 22 RS  63.806,69 RS 32.246,00 RS 24.598,69 RS 6.962,00
abr/23 22 RS 66.928,88 RS 32.272,00 RS 24.839,56 RS 9.817,32
mai/23 21 RS  62.926,67 RS 32.097,00 RS 23.807,26 RS 7.022,41
jun/23 21 RS 62.816,83 RS 32.020,00 RS 23.807,26 RS 6.989,57
jul/23 21 RS 61.619,48 RS 31.062,00 RS 23.807,26 RS 6.750,22
ago/23 21 RS  62.640,48 RS 31.889,00 RS 23.807,26 RS 6.944,22
set/23 23 RS  65.302,47 RS 33.044,00 RS 25.230,96 RS 7.027,51
out/23 23 RS 66.016,39 RS 33.353,00 RS 25.389,14 RS 7.274,25

Total em 2023 645.689,69 304.140,00 231.028,06 110.521,63

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob 0 nimero W41023700027842 .
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INFORMACGCOES CONTABEIS E

FINANCEIRAS
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS EXCELIA

Balango Patrimonial | Balancete Mensal - Ativos

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de
beneficios econémicos e financeiros, o ativo também engendra ganhos intangiveis. Todos os bens, tangiveis e intangiveis, bem como os direitos
detidos pela sociedade empresaria sdo enquadrados como ativos (seguindo normas contabeis). A seguir, essa Auxiliar da Justica apresentara os
saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda.

Balancete set/23 out/23
Ativo 2.884.390 3.255.069 12,9%
13,2%
Disponibilidade 182.206 196.052 7,6%
Caixa 4.904 4.865 -0,8%
Bloqueio Judicial 165.008 190.965 15,7%
Bancos 12.294 222 -98,2%
Aplicagdes -0 0 -200,0%
Clientes e a receber 1.044.740 1.229.150 17,7%
Duplicatas a Receber de Clientes 1.044.740 1.229.150 17,7%

(-) Duplicatas Descontadas 0 0 0,0%

Outros Créditos 95.551 142.744 49,4%
Adiantamento a Terceiros 11.069 43.640 294,2%
Adiantamento a Funcionarios 3.569 0 -100,0%
Impostos e Cont. a Recuperar 80.912 99.104 22,5%

Estoques 1.502.981 1.629.243 8,4%

-1,8%

Imobilizado 58.913 57.881 -1,8%
Bens em Operagao 981.611 981.611 0,0%
(-) Depreciagdo Acumulada -922.698 -923.730 0,1%

O ativo total da Recuperanda teve um aumento em outubro, devido
principalmente ao aumento nos valores de Depdsitos Judiciais, Clientes
e Estoques.

A Recuperanda deve se atentar aos prazos de pagamentos e

recebimentos da sua operacdo, uma vez que o ativo de clientes a
receber esta majorando conforme os meses passam. Maiores prazos de
recebimentos podem gerar necessidade de antecipagdo e custos
relacionados.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

U Disponibilidades: A forma mais rdpida que uma empresa consegue cumprir com suas

obrigacGes é por meio de suas disponibilidades, que enquadra valores de facil acesso,
costumeiramente na forma de contas bancarias e caixa. Assim como no més anterior, nota-
se aumento nas disponibilidades, em mais RS 13,8 mil, com entradas de RS 881 mil e saidas
de RS 867,7.

Em resumo, foi observado no més de outubro/23 que a Recuperanda recebeu valores em
mais de RS 881 mil de seus clientes, em contrapartida realizou pagamentos de verbas
salariais, fornecedores, assessorias, impostos e despesas bancarias. Ha de se notar que a
Strapet carrega saldos na forma de “bloqueio judicial” em seus ativos, com monta
aproximada de RS 190 mil ao final do periodo, os lancamentos feitos no livro razdo apenas
referenciam os valores como “Bloqueio Judicial”, logo nao se sabe qual a natureza desses
bloqueios (trabalhista, credor financeiro, etc.). A Recuperanda retornou os questionamentos
feitos acerca dos deposito judiciais, declarando que s3ao de diversas naturezas, sendo que
esta AJ indicou a necessidade da Recuperanda realizar os registros contabeis, de forma mais
detalhada.

Duplicatas/Valores a receber de clientes: representa vendas realizadas pela Recuperanda e
cujo recebimento ainda ndao ocorreu. Evidente que é a conta circulante que serve como
orientacdao sobre como a gestdao de fluxo de recebimentos da Recuperanda deve se
posicionar. Pela natureza comercial da atividade, parte crucial da manutencao da viabilidade
e lucratividade da Strapet reside nos prazos que possui para efetuar pagamentos e receber
pelos seus produtos, com atencdao aos custos incorridos pelas praticas de
desconto/adiantamento de recebiveis. No mais, é importante o gerenciamento de risco de
inadimpléncia, principalmente em vendas volumosas e com maiores prazos de recebimento.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842 .
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. . . EXCELIRA
Balango Patrimonial | Balancete Mensal - Ativos

Em outubro/23, a Recuperanda registrou baixa por recebimentos no total RS 1,58 milhdes, contudo, apenas RS 881 mil ingressaram no caixa/bancos, sobre este ponto é importante
gue a Recuperanda esclareca onde estd sendo lancada a diferenca, visto que o demonstrativo contabil ndo traz o detalhamento dos langamentos, muito menos de quais clientes se
refere os recebimentos. Além disso, o saldo que apresenta as duplicatas descontadas manteve-se zerado. Na pratica, as duplicatas descontadas costumam ser operac¢des nas quais o
vendedor das notas (nesse caso, a Recuperanda) se mantém obrigado a realizar os pagamentos das notas em caso de inadimpléncia de clientes. Ao analisar as movimentagdes nesta
conta, foi identificado que a Recuperanda registrou pagamentos de NFs e diversos langamentos de reclassificagcdes, devendo a Recuperanda esclarecer essas transagoes.

U Outros Créditos: A Recuperanda deteve, em todos os periodos, valores dados como adiantamentos para terceiros. Esses direitos serdo creditados (reduzidos) conforme os fatos
geradores forem concretizados, seja por recebimento de produto ou servico.

= Adiantamento a terceiros: correspondente aos "Adiantamentos a Fornecedores”, com saldo de RS 11 mil em setembro e de RS 43,6 mil em outubro/23, evidenciando uma
majoracao de aproximadamente 294%, com apenas uma movimentacdo de adiantamento feita na competéncia. A empresa deve monitorar de perto esse indicador para garantir
gue os adiantamentos sejam utilizados de forma eficaz e que os fornecedores cumpram os termos acordados. Analisando os demonstrativos, resta claro que algumas das compras
feitas pela Recuperanda necessitam de prazo para entrega, o que torna essa conta de adiantamentos em uma espécie de controle de fluxos de produtos e servicos a receber em
curtissimo prazo.

= Adiantamento a funcionarios: esta rubrica expde os adiantamentos salariais efetuados por volta do vigésimo dia do més, esses valores observam contrapartidas nos passivos de
saldrios a pagar e sdo destacados na andlise da folha de pagamento, sendo que ao final de cada més, o saldo referente aos adiantamentos é zero (naturalmente). Na competéncia
passada, havia uma subconta que justificava um saldo de pouco mais de RS 3,5 mil, classificada como “empréstimos a funcionarios”, tal montante foi zerado na competéncia de
outubro/23, com langamento contabil indicando que o saldo era decorrente de um empréstimo feito a um funcionario, que teve resolucdo via acordo entre as partes. Ndo ha
nenhum lastro adicional ao ocorrido, sendo esse ponto pertencente aos questionamentos do presente relatdrio.

= |mpostos e contribui¢cdes a Recuperar: os Impostos e contribuicdes a Recuperar indicam valores de PIS, COFINS, IRRF s/folha, ICMS e IPl a compensar, bem como “estimativas de
IRPJ e CSLL” que serdo devidos com a apuracao do resultado no ano fiscal (Destaca-se que a Recuperanda realiza lancamentos no ativo e no passivo acerca dos valores devidos de
imposto de renda e contribuicdo social, de forma que ambos os lados do balanco apresentem a mesma monta, deixando explicito o controle dessas obrigacées). Houve aumento
de 22,5% entre setembro e outubro, aumento nos valores a pagar de imposto de renda da pessoa juridica e da contribuicdo social, devidos em decorréncia dos lucros auferidos.

= Estoques: Entre setembro e outubro, nota-se majoracdo nos estoques, que cresceram 8,4% no periodo, equivalente a uma ampliacdo de RS 126,2 mil. Nos ultimos meses, a
integralidade dos estoques estava na forma de matéria-prima e insumos, ndao havendo mercadorias para revenda (produtos de outras empresas que apenas seriam revendidos
pela Recuperanda, sem qualquer tratamento) — Em reunido com a gestdo da Recuperanda, foi explicado que ha uma necessidade de melhoria no controle dos estoques, para que
seja possivel a contabilizacdo em classificacGes além da de “Matérias-primas”, algo cuja Recuperanda ja estuda como melhorar, sendo necessaria a contratacdo de um
consultor/auxiliar do ramo. As baixas que ocorrem na conta sdo decorréncia de impostos sobre compras (por gerarem créditos fiscais) e os custos apurados “conforme relatdrio

fiscal”.
Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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Balango Patrimonial | Balancete Mensal - Ativos

U Ativo N3o Circulante/Imobilizado: A Recuperanda expds em seus balancetes saldos de ativo ndo circulante na forma de Maquinario e Equipamento, Computadores, Impressoras e
Acessorios. Trata-se do maquinario e bens de consumo durdveis que sdo utilizados na operacao. Adjunto do valor contabil do imobilizado, também é apresentado o saldo de
Deprecia¢gdes Acumuladas. A queda nos valores do "Imobilizado" no ultimo més se deve principalmente as despesas de depreciagdo. A depreciagdao é um processo contabil pelo qual
os ativos fixos sao reduzidos ao longo do tempo para refletir sua perda de valor. A redugdo gradual no "Imobilizado" é uma pratica contdbil comum e ndo necessariamente indica
uma diminuicdo real dos ativos fisicos da empresa.

Ativo

Disponibilidade Clientes e a receber Outros Créditos Estoques Imobilizado
M ago/23 161.122 1.271.137 117.783 1.038.799 59.944
mset/23 182.206 1.044.740 95.551 1.502.981 58.913
N out/23 196.052 1.229.150 142.744 1.629.243 57.881

M ago/23 mset/23 Mout/23

Fonte: Informacdes disponibilizadas pela Recuperanda
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INFORI\/IA(;OES_ CONT_ABEIS E FINANCEIRAS ) EXCELIA
Balango Patrimonial | Balancete Mensal - Passivos

Considerado como o conjunto de deveres e obrigagbes, o Passivo nada mais é do que obrigagbes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas,
Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). A norma contabil segrega as obrigagdes em “Circulantes” e “Nao Circulantes”, sendo que o primeiro termo faz alusao a
dividas que devem ser pagas dentro de um ano, ao passo que o segundo implica dividas com vencimento em periodos superiores (considerados de “Longo Prazo”). A seguir, sdao
apresentados os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda nos tltimos meses de 2023.

set/23 out/23

Passivo 2.653.133 2.966.194 11,8% A analise dos valores apresentados no Passivo, indica que a Recuperanda esta enfrentando um
3,4% aumento nas obrigacGes de curto prazo, refletido no aumento do Passivo Circulante. Além disso,
Fornecedores 191.711 339.719 77,2% a situacdo de resultados acumulados negativos indica que a empresa operou com prejuizo no
Obrigagodes Fiscais 7.302.408 7.459.500 2,2% passado.
Tributos Federais e Estaduais 7.299.760 7.456.376 2,1%
Tributos Municipais 2.648 3.124 18,0%
Obrigagdes Trabalhistas 1.523.100 1.541.221 1,2% U Fornecedores: Conta componente do passivo circulante que indica os valores devidos para
Outras Obriga¢bes 16.860 16.654 -1,2% fornecedores terceiros. Com majoracdao de 77,2% em outubro, restou claro que foram
Provisdes 337.513 331101 -1,9% assumidas novas obrigacbes na monta de RS 646 mil, sendo verificadas baixas/pagamentos na
Provisdo de Férias e Encargos 274.636 284.555 3,6% ordem de RS 498,4 mil. O maior fornecedor da Recuperanda na competéncia foi a empresa
Provisdao de 132 Salario 62.877 46.546 -26,0% - . .
1% Senges Papel e Celulose, que comercializou aproximadamente RS 206 mil em produtos com a
Exigivel a Longo Prazo 13.869.592 14.042.721 1,2% Strapet.
Empréstimos 3.510.334 3.510.334 0,0%
Obrigagdes Fiscais de Longo Prazo 7.398.880 7.572.009 2,3% Em reunido com a gestao da Recuperanda, restou claro que ha a busca constante por melhorias
Fornecedores em Aberto 2.960.379 2.960.379 0,0% comerciais, seja por obtengdo de novos parceiros ou por melhoria nas condigdes acordadas
-20.588.050 -20.764.722 0,9% atualmente. Porém, destaca-se a escassez de competitividade em partes relevantes de sua
Capital Social >00.000 >00.000 0,0% cadeia produtiva, o que demanda estratégias de contencdo além da constituicdo formal de
Res.u.ltad?s Acumu,lados . ~21.088.050 ~21.264.722 0.8% contrato com o fornecedor em casos de choques de pregos. Como a boa manutengao dessas
Retificacdo de Periodos Anteriores -176.673 0,0%

praticas é custosa, a gestdao avalia que o processo recuperacioanal sera crucial para garantir que
haja espaco financeiro para ensejar boas-praticas comerciais.

Ao final de outubro/23, a Recuperanda detinha saldo em aberto com 19 fornecedores, sendo
gue os 10 maiores fornecedores representaram 98,4% do valor total devido.

O Passivo Total da empresa continuou a crescer em setembro (7,6%). Isso
indica que a empresa teve um aumento nas obrigagées em relagdo ao més
anterior, o que requer uma atencdo cuidadosa para gerenciar essas

obrigagées concomitantemente a um aumento das formas e capacidades de
geragao de receitas.

' Importante salientar que o Patriménio Liquido da Recuperanda apresenta saldos negativos, fato que demonstra sua crise econdmica. Ademais, como esse |
' valor é somado com os saldos de passivos circulantes e n3o circulantes para que se chegue ao Passivo, o valor contébil do Passivo difere do real montante
' devido pela Strapet.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o niimero W41023700027842
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS EXCELIR =
Balango Patrimonial | Balancete Mensal - Passivos g
=

Maiores Fornecedores em out/23 Saldo Final Em outubro/23, foi verificado no livro razdo, pagamentos na monta de RS 69,5 milé

Sannypack Embalagens Ltda 83.003,31
J A Pasquini e Cia Ltda 58.500,00
Agroquimica Arco Iris 17.790,00

Stretch Pro Industria e Comercio Ltda 11.907,68
Edson Aparecido Mezavila ME -

HIDRALTEC >.725,00
Luminar Tintas e Vernizes Ltda 4.562,64
C2 PACK Embalagens Ltda 4.130,09
Metalurgica Bertizola Ltda 2.034,81
Suprema Sistemas de Higiene EIRELLI 1.815,86
Redfactor Factoring F Coml S A 598,80

Total 191.711,09

Senges Papel e Celulose Ltda 119.421,43
Sannypack Embalagens Ltda 83.270,09
J A Pasquini e Cia Ltda 73.000,00
Agroquimica Arco lIris 21.350,00
Stretch Pro Industria e Comercio Ltda 12.473,98
Tubofit Il Ind. e Com. EIRELLI 7.345,47
Edson Aparecido Mezavila ME -

HIDRALTEC >.725,00
Irineu Florencio - DALCOLOR LTDA 5.403,60
C2 PACK Embalagens Ltda 4.130,09
HDP Com. de Plasticos e Metais EIRELLI 2.124,00
Total 339.718,82

U Obrigagdes Fiscais: Em setembro o aumento foi de 1,4%, com continuidade da majoracdo em
outubro na casa de 2,2%. O aumento verificado na ultima competéncia corresponde a uma
quantia de aproximadamente RS 157 mil. Acerca dos principais aumentos, RS 73 mil foram
contabilizados em ICMS a recolher e RS 30 mil em IPI a recolher, o que denota que boa parte
dos passivos fiscais incrementais decorrem diretamente da operacdo. Em suma, verifica-se que
a Recuperanda compensa seus tributos (PIS, COFINS, ICMS e IPl), enquanto provisiona
pagamentos de IRPJ e CSLL. O detalhamento do passivo fiscal, esta citado nas paginas 36 e 37

deste relatorio.

U Obrigagées Trabalhistas: Conta componente do passivo circulante que indica os valores devidos
em obrigacGes para funciondrios da Recuperanda. Resta evidente que os maiores saldos a pagar
em obrigacdes sociais sdo INSS e FGTS, que conjuntamente representam RS 1,43 milhdes a
recolher ao final de outubro/23. Valores que sdo majorados conforme a Recuperanda utiliza-se
da sua forca de trabalho, e reduzidos quando ha o pagamento.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

relativos a INSS, FGTS, Saldrios e Adiantamentos. No mais, os pagamentos de INSS eg
FGTS foram em torno de RS 12,5 mil, mas cabe a inferéncia de que ainda ha saldog
substancial nessas rubricas (vide INSS, que teve saldo devido majorado em RS 248
mil, sendo que apenas foi feito o pagamento de RS 5,9 mil).
Em relagdo ao pré-labore, verificou o registro do montante de RS 10 mil em julho,s
sem o registro dos pagamentos, indicando a inadimpléncia dessa obrigacio. AS

Recuperanda ao ser questionada sobre o pagamento do Assessor que sempreg
responde pela Empresa, em reunido com a gestdao da Recuperanda, restou claro que§
0 pagamento ocorre através da conta de despesas com consultorias e assessorias,$
na qual hd langamentos para “Assessoria Gustavo Padilha” — os montantes em
outubro totalizaram RS 20 mil — n3o foram apresentadas notas fiscais sobre

referidas despesas.
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U Outras Obriga¢des: Conta componente do passivo circulante que indica valores
devidos por consumo de energia elétrica. Pelo livro razao, foi possivel verifica

unal

e Tiib

com que todos os saldos expostos, més a més, seja o valor da conta de energiaxn
do més em questdo, sem presenca de valores atrasados.

U Provisdes: Conta componente do passivo circulante que indica valores devido
cujos quais a Recuperanda ja reservou determinados montantes para cumpri
com as obrigacGes. Os valores provisionados mostram-se referentes a féria
encargos, 13° Saldrio. Portanto, é natural que esses valores observem aumento
até o periodo no qual tais obrigacdes estardo vencendo. A exemplo de valoresg
referentes a 13° Saldrios, a cada més que se passa, a Recuperanda ird verificarg
que deve mais 1/12 sobre o valor do 13° Salario de cada um dos funcionérios,f
naturalmente inflando as provisGes, até a chegada do fim do ano, quando o
funcionarios irdo receber o valor de 13° que |lhes é devido. Em outubro/23, a
Recuperanda realizou o pagamento de RS 23,8 mil do saldo devido de 13° salario.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS fls. 170
. . . e A e s . EXCELIRA
Balango Patrimonial | Balancete Mensal — Passivos e Patrimonio Liquido

O saldo do Passivo ndo Circulante apresenta valor de, pelo menos, 28 vezes o capital social da Recuperanda. Em outubro, a Recuperanda expds incremento de RS 173 mil no saldo
de longo prazo, devido integralmente a um lancamento contdbil que descreve: “VALOR AJUSTADO CONFORME SALDO DEVEDOR EM PLANILHA - DEBITO ATE 12/2017”. Cabe a
Recuperanda informar sobre o ocorrido.

A partir de 2022, passa a integrar a conta de Financiamentos, com valor contabil de aproximadamente RS 3.5 milhdes. Com o prosseguimento da Recuperacdo Judicial,
informacdes complementares acerca dessa movimentacdo deverdo ser apresentados pela Recuperanda, a fim de compreender como a gestao planeja os efeitos dessa operacao.

O Balanco expde uma situacdo ndo-usual para a operacdo, com saldos fixos de dividas com fornecedores desde 2017 e saldos estdveis de “divida tributdria até 2017”,
representando 75% do Passivo a Longo Prazo. O Patrimonio Liquido apresenta valores negativos em todos os meses, com um saldo negativo de 41,5 vezes o capital social ao final
de outubro/23.

Em resumo, o Passivo da Strapet teve um aumento geral, principalmente nas contas de Fornecedores, Obrigacdes Fiscais e Obrigacdes Trabalhistas. Isso indica que a empresa estd
enfrentando um aumento nas suas obrigacdes financeiras, tanto de curto como de longo prazo.

Passivo
Fornecedores Obrigacdes Fiscais Obrigacdes Trabalhistas Outras Obrigacoes Provisdes Exigivel a Longo Prazo
M ago/23 138.283 7.203.780 1.503.283 18.055 320.025 13.869.592
set/23 191.711 7.302.408 1.523.100 16.860 337.513 13.869.592
Hout/23 339.719 7.459.500 1.541.221 16.654 331.101 14.042.721

M ago/23 mset/23 MWout/23

Fonte: Informagdes disponibilizadas nos autos
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RESULTADOS



~ fls. 172
INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Faturamento

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servicos que a
empresa realiza em um determinado periodo de tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a saude
geral de uma empresa. Ele reflete a capacidade da empresa de gerar receitas por suas atividades comerciais e também mostra participacdao no
mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator crucial para a determinag¢ao do imposto sobre vendas e outras obrigacoes tributarias.

Para o més de outubro/23, o faturamento bruto auferido foi de RS 1,03 milhdes, E possivel observar que desde o ano de 2020, a Recuperanda apresentou uma crescente em
que em relagao ao més anterior apresentou incremento de 0,5%. Cabe ressaltar que seu faturamento anual, sendo que para o exercicio de 2023, o faturamento acumulado até o
a Recuperanda apresentou faturamento com venda de mercadorias e servigos, € més de outubro apresentou o montante de RS 10,5 milh&es. A seguir é possivel visualizar a
que nado foi possivel checar os valores com o livro fiscal, dada a auséncia do evolug¢do do faturamento entre 2020 e 2022, sendo que para o ano de 2023 serad possivel
demonstrativo. Ao considerar os valores de faturamento do ano de 2023, tem-se analisar de forma acumulada ao final do presente exercicio:

que a Recuperanda apresentou média mensal de aproximadamente RS 1,06 milhdes

e um faturamento acumulado de mais de RS 10,5 milh&es até o més de outubro/23. FATURAMENTO DOS ULTIMOS EXERCICIOS

FATURAMENTO - ULTIMO TRIMESTRE 2023 10.575.110,16 10.556.945,85

8.410.806,59
10.556.945,85 7.165.190,31

2020 2021 2022 2023

Ao comparar o faturamento bruto auferido no mesmo periodo do exercicio
anterior, qual seja janeiro a outubro de 2022, verifica-se que este foi inferior
em 20%, isto quer dizer que em 2022 o faturamento foi de RS 8,8 milhdes

1.142.891,13 1.030.759,87 1.036.036,48 1.063.194,23 : ) I o
enquanto que no mesmo periodo de 2023 foi de RS 10,5 milhdes, indicando

gue a situacao comercial da Recuperanda em 2023 esta melhor do que em
ago/23 set/23 out/23 ACUM. Média Mensal 2022

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob 0 nimero W41023700027842
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Indices contabeis e financeiros — indices de Liquidez
Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigacoes.

Estes indices derivam diretamente do balanco patrimonial, que por sua vez espelha a situagao patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de
forma precisa, esses indices se transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientacao a gestao para a tomada de decisdes.
A seguir, apresentaremos os quatro indices relevantes da Recuperanda:

fls. 173

EXCELIA

indice de Liquidez Corrente

indice de Liquidez Seca

indice de Liquidez Imediata

indice de Liquidez Geral

0,33 0,14
0,17 0,02
0,16 0,02
0,30 0,12
0,28
’ 11
0,14 0,02 0,

ago/23 set/23 out/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE)

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os ativos
de curto prazo da Recuperanda, a
Recuperanda nao possui capacidade de
pagamento de suas obrigacbes com
exigibilidade inferior a 365 dias (curto
prazo), visto que para cada RS 1,00 de
divida ha RS 0,33 disponivel.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

ago/23 set/23 out/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES) /
PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de pagamentos
das obrigagbes com exigibilidade
inferior a 365 dias (curto prazo) da
Entidade, desconsiderando seus
estoques. Concluiu-se que ao
desconsiderar os saldos de estoques da
Recuperanda, ela nao dispoe de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos, tendo em vista que o indice
apontou resultado ainda inferior a RS
1,00.

ago/23 set/23 out/23

DISPONIVEL /
PASSIVO CIRCULANTE

O calculo considera apenas os
valores disponiveis em
caixa/bancos e aplicagoes
financeiras de liquidez imediata,
para quitar suas obrigagoes de
curto prazo.

A partir do grafico supra, é

possivel afirmar que a
Recuperanda nao dispoe de
recursos imediatos para

liquidacao de suas obrigagoes de
prazo imediato.

ago/23 set/23 out/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO CIRCULANTE
+ PASSIVO NAO CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento de todas as
obrigacdes da Sociedade, tanto de
curto como de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a
Recuperanda nao possui capacidade de
adimplir integralmente com suas
obrigacdes agregadas, sendo apenas
capaz de cobrir 14% do que atualmente
deve.

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob o nimero W41023700027842 .
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Demonstracao do Resultado do Exercicio do Ano Corrente
A DRE é um documento contdbil que indica receitas, custos e despesas incorridos por uma empresa em um determinado horizonte de tempo. E por este
documento que pode-se entender quanto que uma empresa vende de seus produtos e/ou servigos, o quanto esses bens custaram para produgao, as despesas

incorridas para que a empresa desempenhasse a plenitude de suas atividades e entender quais foram e quantos foram os tributos pagos e devidos pela
mesma. Abaixo estdo todos os demonstrativos de resultado do ano de 2023, até a presente competéncia de outubro/23:

fls. 174

EXCELIA

Receitas Brutas

Deducgdes

Receita Liquida

Custos
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Administrativas
Despesas Gerais

Resultado Operacional
Resultado Financeiro

Despesas Tributarias
Resultado Antes de IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL

Resultado Liquido
Margem Liquida

jan/23
812.276,54
-285.670,07
526.606,47
-337.251,31
189.355,16
35,96%
-153.061,49
-1.031,75
35.262,28
-29.640,60
0,00
5.621,68
0,00
5.621,68
1,07%

fev/23
1.214.975,33
-355.205,26
859.770,07
-636.453,67
223.316,40
25,97%
-184.119,95
-1.031,75
38.164,96
-51.371,44
0,00
-13.206,48
0,00
-13.206,48
-1,54%

mar/23
1.090.351,97
-298.265,64
792.086,33
-600.708,15
191.378,18
24,16%
-182.254,72
-1.031,75
8.091,95
-18.889,72
-5.870,58
-16.668,35
0,00
-16.668,35
-2,10%

abr/23
934.670,11
-245.863,62
688.806,49
-453.685,67
235.120,82
34,13%
-190.331,88
-1.031,75
43.757,53
-27.324,54
0,00
16.432,99
0,00
16.432,99
2,39%

mai/23
1.225.339,88
-345.600,56
879.739,32
-644.230,00
235.509,32
26,77%
-182.721,32
-1.031,75
51.756,52
-15.332,93
0,00
36.423,59
0,00
36.423,59
4,14%

jun/23
897.096,67
-248.152,18
648.944,49
-383.087,36
265.857,13
40,97%
-191.122,79
-1.031,75
73.702,59
-21.905,57
0,00
51.797,02
0,00
51.797,02
7,98%

jul/23
1.172.547,87
-361.734,00
810.813,87
-534.319,73
276.494,14
34,10%
-198.686,80
-1.031,75
76.775,59
-22.386,56
-1.136,14
53.252,89
0
53.252,89
6,57%

ago/23
1.142.891,13
-314.665,15
828.225,98
-463.016,38
365.209,60
44,10%
-201.074,82
-1.031,75
163.103,03
-26.625,67
-86.312,11
50.165,25
0
50.165,25
6,06%

set/23
1.030.759,87
-304.537,69
726.222,18
-444.866,06
281.356,12
38,74%
-194.842,52
-1.031,75
85.481,85
-21.058,34
-16.984,08
47.439,43
0,00
47.439,43
6,53%

out/23
1.036.036,48
-278.455,35
757.581,13
-463.550,08
294.031,05
38,81%
-181.129,98
-1.031,75
111.869,32
-38.227,08
-16.023,72
57.618,52
0,00
57.618,52
7,61%

Média Mensal Acum. 23
1.055.694,59 10.556.945,85
-303.814,95 -3.038.149,52
751.879,63 7.518.796,33
-496.116,84 -4.961.168,41
251.510,76 2.263.596,87
33,45% 30,11%
-186.468,48  -1.859.346,27
-1.031,75 -10.317,50
64.010,70 687.965,62
-26.059,49 -272.762,45
-12.255,88 -126.326,63
25.695,34 288.876,54
0 0
25.695,34 288.876,54
3,42% 3,84%

Nota-se que, em 8 dos 10 meses do ano, a Recuperanda verificou lucro liquido. Sendo que nas competéncias de fevereiro/23 e

marco/23 a operacdo gerou uma margem liquida negativa de 1,54% e 2,1%, respectivamente.

Logo, no acumulado de 2023 a operac¢do engendrou um faturamento liquido total de pouco mais de RS 7,5 milh&es, com resultado
operacional positivo de aproximadamente RS 687 mil, que se mostrou capaz de arcar com as despesas financeiras e tributarias,
resultando em um lucro liquido acumulado de aproximadamente RS 289 mil até outubro/23.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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|NFOR|\/|ACC~)ES CONTABEIS E FINANCEIRAS fls. 175
Demonstracdo do Resultado do Exercicio do Ano Corrente EXCELIA

Receitas Brutas: Correspondem aos valores faturados pela operagdo, houve uma branda alta em outubro (-9,81%). O que expde estabilidade entre os meses.

Dedugdes: As "Dedugdes"” incluem os impostos incidentes sobre as vendas e as devolugGes. Verificou retracdo percentual em maior patamar do que o faturamento, registrando reducao de -8,56% em
outubro/23, refletindo possiveis varia¢bes nas aliquotas de impostos ou nas praticas de devolu¢des. Nota-se que, enquanto o faturamento cresceu RS 5,3 mil, as dedugdes cairam em RS 26 mil.
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produgdo sdo considerados custos, ao passo que saldrios de um gestor de controladoria seja uma despesa administrativa e ndo integrante dos custos. Houve um incremento em outubro (3,13%), o queS
deteriorou o lucro bruto, denotando que ndo ha uma relagdo monotonica (i.e. de 1 para 1) entre o faturamento e os custos para concretiza¢ao dos produtos vendidos.

7
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Lucro Bruto: O maior faturamento gerou um maior lucro bruto nominal, como esperado. Porém, o impacto mais relevante veio dos RS 26 mil a menos em dedugdes.

Margem Bruta: A margem bruta apresentou estabilidade entre os meses, o que ndo possui relagdo direta com o faturamento nominal, mas sim com a margem cuja qual os produtos estdo sendo
comercializados, encerrando a competéncia em 38,8% (8 pontos percentuais a mais do que a média verificada para o ano de 2023).

Despesas administrativas e gerais: As despesas administrativas e gerais representam os gastos associados a gestdao e administracdo geral da empresa, como saldrios de funciondrios administrativos,
despesas de escritério, aluguéis de instalagdes administrativas, entre outros. Essas despesas s3o necessarias para manter o funcionamento do setor administrativo da empresa. Ao analisar os dados dag
Demonstragao de Resultados, pode-se observar que essas despesas se mantiveram relativamente estdveis ao longo dos meses. Isso indica que a empresa conseguiu controlar seus gastos administrativos, o
que é positivo para a eficiéncia operacional, ao permitir que maiores despesas apenas ocorram em momentos de maiores faturamentos. Em outubro/23, a Recuperanda expds uma retragdo de 7% nessas
despesas, outro fator significativo para o resultado final obtido (RS 13,7 mil a menos).

a do Estado de Sao Paulo, protocolado em

e Ju

lounal

Resultado Operacional: O resultado operacional verificou aumento expressivo entre os meses, com majoracdo de 30,8% (equivalente a RS 26,3 mil). O resultado operacional de aproximadamente RS 112
mil em outubro/23 foi o segundo maior desempenho do ano, ficando atrds apenas dos RS 163 mil de agosto/23.

Resultado Liquido e Margem Liquida: O resultado liquido manteve-se em patamares positivos, com aumento da margem liquida para 7,61% e do lucro liquido contébil para RS 57,6 mil. Por mais que a
margem liquida ndo tenha sido a maior do ano, o més de outubro gerou o maior resultado liquido nominal para a Recuperanda.

Como previamente mencionado, hd necessidade de maiores entendimentos sobre as condicbes sob as quais foram realizadas as operacdes de financiamentos miliondrios e quais serdo as estratégias
adotadas para geracdo e retencdo de caixa, uma vez que essas irdo gerar despesas para a Recuperanda, afetando seu fluxo de caixa e resultado liquido.

ginal, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tr

Em resumo, a Strapet verificou uma situacdo comercial estavel e levemente favoravel, quando comparado com a competéncia anterior, sendo capaz de gerar resultados positivos em patamares superioress
a média histdérica do ano corrente. Nota-se que a atual performance é esperada pela gestdao da Recuperanda pelos proximos 12 anos, sendo alicerce central do seu primeiro plano de Recuperacao Judicial
apresentado ao juizo.

Este documento € cpia do o

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda | *EBIT = Earnings Before Interests and Taxes; Lucro Antes das Despesas Financeiras e Tributarias

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.
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INFOBI\/IACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS eXCeELIA
Receitas e Despesas do Ano Corrente

Uma analise de receitas e despesas, por mais que pareca simples, é capaz de providenciar uma visao mais ampla sobre a operac¢ao de qualquer empresa.
Os desafios engendrados por contingéncias inesperadas demandam planejamento e amplo entendimento sobre a atual condi¢ao. A seguir é exposto um
grafico conjunto de receita bruta, dedugdes, custos e despesas, para o ano corrente.

Receitas e Despesas (em RS) Rela¢do Receitas Brutas e Gastos
1.500.000 1.250.000
1.200.000
1.000.000 /\’\/\/\—0 1.150.000
1.100.000
£00.000 1.050.000 _
1.000.000
o 950.000 977.386,21
janf23..__fev/23  mar/23___abr/23 __mai/23..__jun/23___ jul/23  ago/23  set/23  out/23 900.000
-500.000 4.—‘*' 80000
800.000
750.000
-1.000.000 jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23  jul/23  ago/23 set/23  out/23
=== Receitas Brutas =®=—Deducbes =0-Custos Despesas == Receitas Brutas === Mddulo dos Gastos

Visualmente, é evidente que as maiores despesas incorridas sdao os custos dos produtos vendidos, porém ha de se compreender que esse é o primeiro
fator considerado para aplicacao da estratégia comercial da Recuperanda, portanto cabe maior atencao as despesas administrativas, que sao varidveis e
podem impactar diretamente a margem liquida da operagdo a cada més, fato explicitamente verificado em outubro/23.

Visualmente, a partir do grafico da relacao entre receitas brutas e gastos, entende-se que todos os periodos no qual a linha azul estd acima da linha
laranja, a operacao obteve lucro. O caso no qual a linha laranja que se mostra acima da linha azul evidencia prejuizo.

O hiato entre as curvas de receitas brutas e do mdédulo de gastos evidencia que, mesmo com o mesmo padrao de comportamento ocorrendo em ambas, a
curva do modulo dos gastos vem apresentando ganhos de eficiéncia na operacao.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda | *EBIT = Earnings Before Interests and Taxes; Lucro Antes das Despesas Financeiras e Tributarias
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INFORI\/I"ACOES CONTABEIS E FII\IANCEIRAS exXceLIR
Conclusoes e Pontos de Aten¢ao

Em sintese aos fatos apresentados no presente relatdrio, esta Auxiliar de Justica extrai as seguintes conclusdes sobre a atividade empresarial
desenvolvida pela Recuperanda:

(1) A margem bruta da operagao esta evidenciando melhora em sua estabilidade e em seu patamar, quando comparado
com os primeiros 5 meses do ano;

(1) Ha tempos a Recuperanda expoe dividas com o fisco em seus demonstrativos. Ha de se equacionar o passivo fiscal,
especialmente federal, conforme entendimento recente do STJ, para que a Recuperacao Judicial seja concedida.
A Recuperanda vem sendo orientada nesse sentido desde o inicio do processo;

(1) Receita em retomada — A condicao operacional esta se apresentando muito mais rentdvel em 2023 do que em 2022,
muito por conta dos beneficios trazidos pela prépria Recuperacgao Judicial, como o stay period.

(IV) Vistas as operagoes até outubro/23 — A Recuperanda esta sendo capaz de gerar lucros mesmo com as adversidades
presentes (tal como a impossibilidade de pagamentos a prazo e altos custos com operacdes financeiras)

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda | *EBIT = Earnings Before Interests and Taxes; Lucro Antes das Despesas Financeiras e Tributarias
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FLUXO DE CAIXA



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Fluxo de Caixa realizado em 2023 - Strapet

fls. 179

EXCELIA

O fluxo de caixa indireto é um método de demonstrar as mudancas no caixa da empresa ao longo de um periodo, partindo dos lucros ou prejuizos
liguidos e ajustando para considerar as variacdes nos ativos e passivos ndo relacionados diretamente as operacdes de caixa. Ele mostra como as
atividades operacionais afetaram o caixa sem detalhar todas as entradas e saidas de dinheiro de forma direta.

Atividades Operacionais
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio
(+) Depreciagdo
(=) Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado
Variacdo Contas a Recber
Variagao Outros Créditos (Adiantamentos)
Variacdo de Estoques
Variacdo de Fornecedores
Variacdo de Impostos a pagar
Variacdo de Obrigacdes Trabalhistas
Variagao de ProvisGes
Variacdo de Outras ObrigacGes a Pagar
Variacdo passivo ndo circulante
Caixa Liquido das Atividades Operacionais

(=) Caixa Consumido Atividades Operacioniais de
Investimento

Variagao de Investimentos

Variagdo Imobilizado

Variagao do Caixa

Saldo Inicial das Disponibilidades
Saldo Final das Disponibilidades

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

01 até 06/23  jul/23 ago/23 set/23 O A primeira coluna informa as variacdes de caixas decorridas durante o

80.399,13 53.252,89
6.190,50 1.031,75
86.589,63 54.284,64
-807.939,39 -144.751,07
-54.842,36 -29.863,36
-520.853,34 -190.600,76
76.954,76 130.358,92
946.269,39 165.640,86
179.156,36  26.039,07
95.652,55 16.458,95
918,41 1.062,10
0,00 0,00
1.906,01 28.629,35

-84.683,62 -25.655,29

1.906,01 28.629,35
116.056,07 117.962,08
117.962,08 146.591,43

primeiro semestre de 2023.
50.165,25 47.439,43

1.031,75 1.031,75
51.197,00 48.471,18 U Retoma-se que os resultados liquidos da Recuperanda, até setembro/23,
-16.345,10 226.396,81 expde um lucro liquido de aproximadamente RS 231 mil. Sendo que o

4.973,73  7.175,64 resultado liquido é o ponto de partida para o demonstrativo de caixa no
-84.128,76 -464.181,13 método indireto.

-155.019,58 53.428,27
177.390,94 113.683,80
18.356,59 19.817,07
16.393,78 17.487,61

1.711,92 -1.195,20

0,00 0,00
14.530,52 21.084,05

U As demais variagGes sdo auferidas pelo impacto em caixa que cada parte da
operagao gerou. Por exemplo: Um aumento no ativo em decorréncia de
estoques comprados é uma movimentacdo de reducdo de caixa e/ou de
aumento no valor devido a fornecedores, portanto hd a necessidade de
entender qual foi o efeito de caixa de todas as contas do Balanco
Patrimonial.

-36.666,48 -27.387,13 O Até setembro/23, a Recuperanda acumulou o montante de RS 1,4 milhdes

em impostos a pagar. Ademais, o aumento das obriga¢Bes trabalhistas a
pagar foi de RS 243 mil. Ambas segmentagbes do fluxo de caixa geraram
efeito positivo em caixa, uma vez que tais passivos ndao foram pagos na

14.530,52 21.084,05 a .
mesma competéncia em que foram devidos.

146.591,43 161.121,95

Sl A Recuperanda ndo forneceu o demonstrativo de

fluxo de caixa para a competéncia de outubro/23.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.
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ENDIVIDAMENTO EXCELIR
Créditos Sujeitos e Nao Sujeitos a Recuperac¢ao Judicial — Endividamento da Recuperanda
A Recuperanda apresentou sua relacdo de créditos sujeitos no valor total de A Recuperanda apresentou sua relacdo de créditos ndo sujeitos com um valor total

pouco mais que RS 9.4 milhdes, conforme abaixo: de pouco mais que RS 2.2 milh&es, conforme abaixo:

Quadro Resumo - Relagdo de Credores Nao Sujeitos
Strapet Embalagens Ltda - CNPJ: 09.258.359/0001-38

Quadro Resumo - Relagdo de Credores Sujeitos
Strapet Embalagens Ltda - CNPJ: 09.258.359/0001-38

% do Total

Qtd.
Credores

Credores Ndo
Sujeitos

% do Valor Qtd. De Garantia

Total Credores

Classe | - Trabalhistas RS 6.325.952,90 67,24% 143 81,71% Banco do Brasil CF?r?;t:lI:iq Gelnrtoo+ RS 82.014,27 AvaI/G;er?nntla do
Classe Il - Garantia Real RS - _ _ ]
. Banco Santander Capital de Giro RS 1.126.929,00 Imével
Classe Il - Quirografarios RS 3.082.716,19  32,76% 32 18,29% Capital de Giro RS 1.055.469,00 Imével
Classe IV - Micro e Pequenas
Empresas RS - R$ 2.264.412,27
Total RS 9.408.669,09 175

10 Maiores - Credores Quirografarios % s/ Total

Caixa Economica Federal RS 1.042.130,48 33,8%

gg;zllpdaoclzgi?celpa cia de celulose e RS 555.632,81 18,0% O qguadro acima reproduz as informacdes Nobtida_s.no documento
Unigel Comercial S.A. RS 305.788,42 9,9% juntado em fl. 281 dos autos da Recuperacao Judicial pela Strapet,
Europackne RS 217.434,01 7.1% contudo, tais informacgdes carecem de maior detalhamento sobre a
Spice Ind. Q. RS 200.257,61 6,5% natureza dessas garantias, sobre quais bens exatamente recaem e a
Rohm and Hass Quimica RS 132.321,66 4,3% titularidade dos bens, a fim de aferir se realmente se enquadram
Tereos RS 124.506,68 4,0% como nao sujeitos nos termos do art. 49, §32 da Lei n.211.101/05.
Banco Itau RS 109.068,78 3,5%

Bradesco RS 94.722,00 3,1%

Nutriamidos Derivados de mandioca Itda RS 64.771,96 2,1%

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842 .
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Endividamento EXCELIRA

Créditos Nao Sujeitos — Fiscal

“Passivos Fiscais” sao todas as obriga¢oes apresentadas cujas naturezas sejam tributos/impostos, tanto pela operacdo (e.g. ISS e ICMS) quanto pelo resultado (e.g. IRPJ e CSLL).

As dividas fiscais se mostram presentes e impactantes na estrutura atual da Recuperanda, com valores em aberto prévios a 2017, e também das competéncias atuais (de 2023). No que
tange os tributos de curto prazo, a Recuperanda apresentou o saldo devido de RS 8,9 milhdes ao final de outubro/23 na conta do passivo, o que representou 91,8% do passivo
circulante, além de RS 7.572.008,85 no longo prazo, representando 53,9% do Passivo N3o circulante. O consolidado apresentado no Balanco Patrimonial é de RS 16.469.377,06. A
Administradora Judicial informou a Recuperanda sobre a necessidade de apresentar uma estratégia para a regularizacdo do passivo fiscal ou ao menos seus esforcos para equaciona-lo.

ago/23 set/23 out/23 . . e e s . . ~ .
S E———— TTEET T R Valores totais devidos principais tributos — Agregando Circulante e n3o Circulante (RS)
PIS a Recolher 323.359 325.211 331.301
COFINS a Recolher 1.495.209 1.503.738 1.531.792
IRPJ a Recolher 42.018 51.878 64.725
CSLL a Recolher 19.232 23.502 28.847 5.764.858
ICMS a Recolher 3.751.171 3.806.446 3.880.062
IPl a Recolher 1.569.730 1.587.965 1.618.093
1SS 2.135 2.648 3.124 4.352.780
IRRF s/ Folha a Recolher 926 1.021 1.556
INSS a Recolher 1.203.257 1.221.709 1.240.203
FGTS a Recolher 196.798 197.008 197.050
Contribuic3o Sindical 22 22 22 2.903.076
Pensdo Alimenticia 1.317 1.317 593 2.229.132
Obrigagdes Tributdrias até 2017 7.398.880 7.398.880 7.572.009
PIS 158.433 158.433 158.433
COFINS 697.339 697.339 697.339 489735
ICMS 1.711.667 1.711.667 1.884.796 210.546 185.141 133.320 197.050
IRRF s/Salarios 183.585 183.585 183.585 - e r— = —
IPI 1.284.983 1.284.983 1.284.983 PIS COFINS ICMS IRP)  IRRFs/Saldrios  IPI CsiL INSS FGTS
IRPJ 145.821 145.821 145.821
CSLL 104.474 104.474 104.474
INSS 3.112.577 3.112.577 3112577 Sobre esse tema, a Administradora Judicial destaca que a Unido informou no processo
Recuperacional, as fls. 872/1008, que a Strapet possui divida de RS 16 milhdes em débitos
16.004.053 16.121.343 16.469.377  fazendarios, previdencidrios e FGTS.

Esta auxiliar de justica destaca que a Recuperanda verificou um incremento de aproximadamente RS 463 mil nas dividas fiscais entre agosto/23 e

outubro/23.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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Endividamento
Créditos Nao Sujeitos — Fiscal EXCELIR

“Passivos Fiscais” sao todas as obriga¢oes apresentadas cujas naturezas sejam tributos/impostos, tanto pela operacdo (e.g. ISS e ICMS) quanto pelo resultado (e.g. IRPJ e CSLL).

A fim de pormenorizar a situacao fiscal da Recuperanda, esta auxiliar de justica destaca a divisdao da divida sobre as esferas Municipais,
Estaduais e Federais.

Passivo Fiscal em out/23 Curto Prazo Longo Prazo

Obrigacdes Municipais 0,00 0,00 0,00
Obrigacdes Estaduais 3.880.061,51 1.884.796,32 5.764.857,83
Obrigagdes Federais 5.017.306,70  5.687.212,53 10.704.519,23

8.897.368,21  7.572.008,85 16.469.377,06

Destaca-se que o unico tributo pertencente a esfera Estadual devido pela Recuperanda é o ICMS. Tributo que verificou aumento de 5,5%
entre agosto e outubro de 2023, de forma consolidada, com maior incremento pertencente ao curto prazo.

A interpretacdo dos resultados é de que até outubro/24, a Recuperanda terd de pagar aproximadamente RS 8,9 milhdes ao fisco, sendo
43,4% desse montante ao Estado de Sao Paulo e os remanescentes 56,6% a uniao.

A titulo de comparacao, a divida de curto prazo representa 30,8 vezes o resultado liquido obtido pela Recuperanda de janeiro até
outubro/23. Ao passo que a divida de longo prazo representa 26,2 vezes esse mesmo resultado liquido.

Esta auxiliar de justica destaca que a Recuperanda verificou um incremento de aproximadamente RS 463 mil nas dividas fiscais entre agosto/23 e

outubro/23.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda
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CONSTATACAO DE ATIVIDADES

VISITA -



It fls. 185
VISITA — CONSTATACAO DE ATIVIDADES EXCELIA
Strapet

A fim de assegurar que as operagdes estdao sendo desenvolvidas rotineiramente, bem como entender as condicdes de operacao
mensalmente, esta auxiliar de justica realizou visita presencial na Recuperanda. Abaixo estao as fotos retiradas durante a visita realizada
em 11/12/2023.

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob o nimero W41023700027842 .
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VISITA — CONSTATACAO DE ATIVIDADES EXCELIA
Strapet

A fim de assegurar que as operagdes estdao sendo desenvolvidas rotineiramente, bem como entender as condicdes de operacao
mensalmente, esta auxiliar de justica realizou visita presencial na Recuperanda. Abaixo estao as fotos retiradas durante a visita realizada
em 11/12/2023.

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob 0 nimero W41023700027842 .
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QUESTOES PROCESSUAIS




fls. 188

Questoes Processuais EXCELIA
Andamentos relevantes

* Em 10/08/2023, a Requerente Strapet Embalagens Ltda. ajuizou pedido de Recuperac¢do Judicial.

* Em 13/09/2023, o MM. Juizo deferiu o processamento do pedido de Recuperacdo Judicial formulado pela Strapet Embalagens Ltda., nomeando a Excelia Consultoria
Ltda. como Administradora Judicial.

* Em 02/10/2023, o Edital do art. 52, §12, da Lei n.2 11.101/2005 foi publicado do Diario de Justica Eletronico, com prazo de 15 dias para apresentagdo de Habilitagdes e
Divergéncias de Crédito.

* Em 16/11/2023, a Recuperanda junta o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ).

* Em 29/11/2023, a Al informa que o prazo da Relagdo de Credores (22 edital) iniciarda em 16/11/2023, tendo em vista os esclarecimentos prestados as fls. 1672/1678.
* Em 01/12/2023, a Serventia informa a criagdo do incidente para juntada dos Relatérios Mensais de Atividades (processo n.2 0000041-69.2023.8.26.0354).

* Em 05/12/2023, os credores Rohm and Hass Quimica Ltda. e Osmar Arcidio Maggioni apresentaram objec¢des ao PRJ.

* Em 07/12/2023, a AJ apresenta Relatdrio de Analise do Plano de Recuperacdo Judicial.

* Em 08/12/2023, a AJ esclarece que todos os créditos informados pela Recuperanda em sua Relacdo de Credores (12 edital) ndo foram atualizados até a data do pedido e,
nesse cenario, requer a prorrogacao do prazo da Rela¢do de Credores da AJ (22 edital) por 45 dias.

* Em 18/12/2023, a Recuperanda informa que os esclarecimentos solicitados no RMA da competéncia de setembro/23 serdo fornecidos administrativamente. Na mesma
data, apds intimacao para manifestar-se acerca do Relatdrio de Andlise do PRJ apresentado pela AJ, a Recuperanda se limita a informar que a andlise sobre a viabilidade
do PRJ é de competéncia exclusiva dos credores, deixando de sanar as lacunas do PRJ que impedem a analise econdmica pelos credores (ex.: percentuais de juros, indice
de correcdao monetaria, e-mail para envio de dados bancarios, etc.).

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob o nimero W41023700027842 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.



fls. 189

Questoes Processuais EXCELIA

Cronograma

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Processo n.2: 1000014-69.2023.8.26.0354 -E tos Ocorrid
ventos Ocorridos
Recuperandas: Strapet Embalagens Ltda -Datas Estimadas

Forma de contagem: dias corridos para prazos da LREF, e dias Uteis para os prazos processuais.

Data Evento Lein.2 11.101/05 (LREF)

Ly iEyPIPEES Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial
13/09/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacgdo Judicial art. 52, inciso I, I, lll, IVe Ve §1¢

18/09/2023 Publicacdo do deferimento no Dje
03/10/2023 Publicacdo do 12 Edital no Dje art. 52, §1¢

18/10/2023 Fim do prazo para apresentar habilitagGes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1°
17/11/2023 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ) art. 53

Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje art. 53, § Unico

07/12/2023 Apresentacdo do Relatdrio de Andlise do PRJ (15 dias da apresentacdo do PRJ) art. 22,11, h

-Fim do prazo para apresentar objeces ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do art. 53, § Unico

PRJ) art. 55, § Unico
14/02/2024 Disponibilizacdo do 29 Edital pela AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 72, §2°
Publica¢do do do 29 Edital pelo A art. 79, §2°

_Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 29 Edital) art. 82

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - Assembleia Geral de Credores art. 36

15/02/2024 Prazo limite para a 12 convocagdo da AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1°

12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

_2g Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagdo do PRJ (90 dias apds instalagdo da AGC) art. 56, §9°

16/03/2024 Flmldo prazo d,e §uspensao do c,urso da pre.scrlgao de acGes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ, prorrogével por igual art. 62, §4°
periodo, uma Unica vez, em cardater excepcional,)

Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58

_Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30, sob o nimero W41023700027842
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.
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ANEXOS
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ANEXOS EXCELIA
Pendéncias

Apés a elaboragdo do RMA da competéncia de outubro/23, esta auxiliar de justica elenca os seguintes questionamentos para a Recuperanda:

U Clientes: esclarecer o motivo das reclassificacdes registradas em setembro/2023, bem como fornecer o controle da composicdo dos clientes a
receber no montante (saldo) de RS 1,2 milhdes.

U Esclarecer a relagdo com o cliente Sannypack, visto que é a cliente principal da Strapet, mas também é concorrente, e tem registros de fornecimento
de matéria-prima, ndo sendo possivel, contudo, identificar os recebimentos desse cliente uma vez que a composicdo dos recebimentos /
pagamentos por cliente ndo é fornecido a AJ.

U Indicar o histérico dos lancamentos a quem se refere os recebimentos (NF, cliente). Na impossibilidade de fazé-lo, indicar ao menos com relacdo ao
principal cliente Sannypack.

U Fornecer o livro fiscal sobre o faturamento mensal.

U Esclarecer por qual motivo ndo estd sendo registrado pro-labore.

U Fornecer maior detalhamento sobre os créditos ndo sujeitos reportados na pagina 35 deste RMA.
U Esclarecer sobre o lancamento de reajuste de resultado, na monta aproximada de RS 176 mil.

U Fornecer NFs das despesas com assessoria “Gustavo Padilha”.

U Esclarecer sobre o incremento no passivo de longo prazo, com descritivo de “planilha suporte”, referente a saldos em 2017.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Recuperanda | *EBIT = Earnings Before Interests and Taxes; Lucro Antes das Despesas Financeiras e Tributarias

Este documento € cpia do original, assinado digitalmente por INGRID ALVES RORIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2023 as 12:30 , sob o nimero W41023700027842 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000041-69.2023.8.26.0354 e cédigo DfrlunJF.
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ri.strapet@excelia.com.br

www.excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
/excelia-consultoria

&

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



