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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n.2 1070290-77.2024.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL ajuizada por HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN LTDA. (“Recuperanda” ou “Master Clin”), vem, respeitosamente, a presenga de
Vossa Exceléncia, nos termos do art. 22, inciso Il, “h”, da Lei n? 11.101/2005, apresentar o

incluso Relatdrio do Plano de Recuperacdo Judicial (Doc. 1) e manifestar-se nos termos abaixo.

I RELATORIO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. A Administradora Judicial, apesar de ndo ter sido formalmente intimada, em beneficio do
tempo, apresenta o anexo Relatério sobre o Plano de Recupera¢ao Judicial (Doc. 1)

apresentado pelas Recuperandas as fls. 386/403.

2. Convém esclarecer que anexo ao Plano de Recuperacgdo Judicial analisado a Recuperanda
apresentou o laudo econdmico-financeiro com a projecdo de fluxo de caixa (fls. 404/417),
bem como o laudo de avaliagdo de ativos (fls. 418/447) que, aparentemente, estd
incompleto por ndo contemplar todos os bens de titularidade da Recuperanda e precisa ser

regularizado.

3. O anexo Relatédrio sobre o PRJ indica expressamente cldusulas que poderdo ser objeto de

controle de legalidade futuro, contemplando pontos que poderdo ser esclarecidos, a fim de
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conferir higidez e transparéncia no processo de deliberacdo assemblear e viabilizar posterior

fiscalizacao de seu cumprimento.

4. Pontua-se que a andlise da viabilidade econémica da devedora é de competéncia exclusiva

dos credores e, portanto, ndo foram abordadas no Relatodrio.

5. Sendo o que Ilhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposicao

deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 25 de setembro de 2024.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.

Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674

Victoria Oliveira Mingati Ingrid Alves Roriz
OAB/SP 468.621 OAB/SP 499.349
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h 0 niimero WJMJ24421981320 .
0100 e cédigo OKsluCZa.

A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia redne equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacdo empresarial e finangas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solucoes consultivas integradas e
complementares, orientadas para geracdao de valor para
acionistas, empresarios e para o judiciario.
Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranga,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre
nossos interesses e os de nossos clientes.

0 SA e Tribunal de Justica do ES
brirConferenciaDocumento.do,

NOSSA MISSAO

Gerar valor.

NOSSA VISAO

Conhecer. Transformar. Resolver.
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Onde a vida comega

Se
C.C
(XS,
VAN

HOSPITAL E MATERNIDADE

Sdo Paulo, 24 de setembro de 2024.
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RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL
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A
INTRODUCAO - RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE @
RECUPERACAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Hospital e Maternidade Master Clin Ltda. (“Master
Clin" ou “Recuperanda"), em 07/05/2024, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais do Foro Central
Civel da Comarca de S3o Paulo/SP, em tramite sob o n.2 1070290-77.2024.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 05/07/2024 as fls. 157/161, considerando que a Recuperanda apresentou
documentacdo em conformidade com os arts. 48 e 51 da n? Lei 11.101/05 (LRF), inclusive em aditamento a inicial,
o MM. Juizo deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial da Master Clin nos termos do art. 52 da LRF,
nomeando a Excelia Consultoria Ltda. (Excelia) como Administradora Judicial (AJ).

Nos termos do art. 22, inciso I, alinea h, da LRF, a Excelia apresenta o presente Relatério de Analise do Plano de
Recuperacao Judicial, que respeita a padronizacdao recomendada e aprovada pela Corregedoria Geral da
Justica, conforme Comunicado CG n? 786/2020 (Processo n? 2020/75325), disponibilizado no DJE em 20/10/2020.
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) REQUISITOS DO ART. 53 E 54 LRF | SINTESE DO PRJ

“ Tempestividade do PRJ (art. 53, caput LRF)

a4 N

A decisdo que deferiu o processamento da RJ foi publicada em
11/07/2024, de modo que o prazo para apresentacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial (PRJ) se encerrou em 09/09/2024. Considerando
que o PRI foi apresentado pela Recuperanda em 09/09/2024, o prazo de
60 dias exigido pelo art. 53, caput, da LRF foi cumprido. O PRJ &,
portanto, tempestivo.

o /

' Demonstragao de Viabilidade Economica e Laudo de

Avaliagao (art. 53 Il e Il LRF)

A Recuperanda apresentou o laudo de viabilidade econémica no
documento de fls. 404/417, elaborado e assinado por escritério de
contabilidade. O relatéorio de viabilidade apresenta a forma como
pretendem operar daqui pra frente, pagamentos e suas proje¢des. O
laudo de avaliagio de bens e ativos apresentado (fls. 418/447)
contempla diversos bens de propriedade da Recuperanda, mas ndo ha
identificacdo no documento do profissional independente que realizou a

fls. 527
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" Meios de Recuperagdo (art. 53, | LRF)

A Recuperanda elencou os seguintes meios de reestruturacao: (i) criagéﬁ
e constituicdo da Companhia UPI, no modelo de subsididria integral, nos
termos dos artigos 60 e 142 da LRF; (ii) criacdo e constituicdo de
subsidiaria integral, na forma de sociedade anénima fechada e UPI, por
meio de drop down; (iii) Venda de participagdes aciondrias da UPI |,
como forma de atrair investidores; (iv) Criacdo de Cadmara Permanente
de Conciliagdo e Mediagdo (CPCM), ente sem personalidade juridica,
como forma de permitir a solucdo extrajudicial dos conflitos e (v)

Qvaliagéo. Ainda, o laudo nao indica o valor total dos bens da empresa. j

7

Reescalonamento dos pagamentos de determinados Créditos ou parte
Qeles, na forma prevista no Plano. j

" Condi¢oes de pagamento — Classe | (art. 54 LRF)

4 N

No que se refere ao art. 54, da LRF, a Recuperanda adequou as
condi¢cOes de pagamento da classe Trabalhista ao artigo mencionado,
mas ndo ha previsao de pagamento em 30 dias dos créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 meses anteriores ao ajuizamento da
RJ, conforme disposicdo do § 12 do art. 54.

- /
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S
) CONDICOES GERAIS PARA PAGAMENTOS AOS CREDORES L4

CLAUSULA DISPOSICAO COMENTARIOS AJ

Forma de Os pagamentos aos Credores Sujeitos ao Plano serdao feitos por transferéncia
Pagamento e bancaria (DOC, TED, PIX) ou outra forma acordada. Os credores devem informar A Recuperanda devera informar o
Informagdes suas contas bancdrias ao HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN em até 10 dias endereco de e-mail para onde os
Bancarias do apoés a Homologacdo Judicial. Falhas de pagamento por falta de informacdo credores poderdo encaminhar seus
Plano de bancaria ndo serdo consideradas descumprimento do Plano, sem incidéncia de dados bancarios.
Recuperagao juros.

O transito em julgado de uma decisdao
homologatéria pode demorar mais de 4
anos a contar de sua prolagao, de modo
Os prazos para pagamento iniciam apods o transito em julgado da Homologagdao que tal termo inicial extrapola o prazo
EYIINIEIEY I Judicial do PRJ ou da decisao que determinar a habilitagdao do respectivo crédito, limite de pagamento para a classe I. A
Pagamento caso ocorra posteriormente a Homologac¢ao Judicial do Plano. Se o vencimento pratica demonstra que prazos para
cair em um dia ndo util, o pagamento sera feito no préximo dia util. pagamento comecam a ser contados da
publicacdo da decisao homologatdria,
sob pena de eternizacao do processo de

RJ.
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) CONDICOES GERAIS PARA PAGAMENTOS AOS CREDORES L4

CLAUSULA DISPOSIGAO COMENTARIOS A)

A Recuperanda ndo pode privilegiar
aleatoriamente alguns credores em
detrimento de outros. Essa clausula abre
margem para tratamento diferenciado
entre credores, merecendo ser revista
em observancia ao par condictio
creditorum. Cabe, porém, a figura dos
credores parceiros, desde que condigdes
especificas de enquadramento sejam
detalhadas.

O hospital podera antecipar pagamentos de quaisquer credores com abatimento
de juros. O valor de cada parcela tera valor minimo de RS 5,00. Nenhum credor
recebera valor superior ao de seu Crédito.

Antecipagdo e
LimitagOes

A LRF é omissa com relagdao a
possibilidade de compensagao entre
débitos créditos sujeitos a recuperacao.
Caberd as Recuperandas estabelecerem
um critério de compensacao aplicavel a
todos o0s credores nas mesmas
condigdes, sob pena de violagao da par
condictio creditorum. Ainda, eventual
reconhecimento de crédito e respectiva
compensacao so pode se dar em relagao
a créditos liquidos e certos.

A compensacdo de créditos aplica-se apenas a créditos pagos em dinheiro, ndo

Restrigoes e abrangendo créditos pagos em bens ou servigos. O hospital pode reter
Compensagoes pagamentos se for credor do respectivo Credor, especialmente em casos de
litigio, até que os créditos sejam reconhecidos e possam ser compensados.
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Pagamento de
Novos Créditos

Reclassificacao de
Créditos

11

) CONDICOES GERAIS PARA PAGAMENTOS AOS CREDORES

CLAUSULA DISPOSICAO COMENTARIOS AJ

Novos créditos reconhecidos por decisao judicial ou acordo homologado
judicialmente serdao pagos conforme as regras do Plano. Créditos em disputa
judicial ou arbitral s6 serdo pagos apds decisdo final, e seus titulares nao terao
direito a distribuicdes realizadas antes do reconhecimento dos créditos.

Créditos reclassificados terdao seus pagamentos ajustados conforme a nova classe
e cronograma, sem direito a distribuicées anteriores a reclassificagao.

fls. 531
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Os alegados “novos créditos” apenas se
sujeitam aos efeitos da RJ se os fatos
geradores forem anteriores ao pedido.
Portanto ndo é a Recuperanda que
define quais créditos estarao sujeitos ao
plano, mas sim a lei.

excelia )?
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CLASSE | — TRABALHISTAS

CLASSE Il — GARANTIA REAL
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) CONDICOES ESPECIFICAS PARA PAGAMENTOS AOS CREDORES

CLASSIFICACAO CONDIGOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA

Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);

Caréncia: 1 (um) ano contados a partir da Homologacao Judicial do
Plano;

Exclusdao da multa dos artigos 467 e 477 da CLT, bem como de qualquer
outra multa normativa que tenha fundamento de existir o atraso no
pagamento das verbas de trabalhador;

Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos,
em 1 (uma) parcela, sendo paga a 12 (primeira) parcela ao final do 122
(décimo segundo) més subsequente ao periodo de caréncia;

Remuneragao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente
3% (trés por cento) ao ano + TR com inicio apds o periodo da caréncia.
Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);

Caréncia: 1 (um) ano contados a partir da Homologacao Judicial do
Plano;

fls. 532
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Comentarios Al
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A Recuperanda deverd esclarecer (i) se
“homologacao do plano” deve ser entendida
como a data da prolacao da decisdao ou sua
publicagdo; (ii) quanto aos créditos
trabalhistas, o prazo para pagamento é de
12 meses a contar da homologacao, de
modo que a rigor o prazo de caréncia
deveria ser 11 meses para que no 122 més
haja o pagamento, evitando-se falha de
interpretacdo e alegacao futura de
descumprimento da lei; (iii) se havera ou
ndao, na pratica, a incidéncia de juros e
corre¢do, uma vez que a rigor o pagamento
se dard no dia seguinte ao prazo de caréncia.

A Recuperanda devera esclarecer se (i)
“homologac¢ao do plano” deve ser entendida
como a data da prolagao da decisdao ou sua
publicagdgo e (ii) se haverda ou ndo, na
pratica, a incidéncia de juros e corregao,
uma vez que a rigor o pagamento se dara no
dia seguinte ao prazo de caréncia.

excelia )fi
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) CONDICOES ESPECIFICAS PARA PAGAMENTOS AOS CREDORES =

CLASSIFICAGAO CONDIGOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA Comentarios AJ

Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitdria dos créditos, em 1 A Recuperanda devera esclarecer, ainda,

(uma) parcela, sendo paga a 12 (primeira) parcela ao final do 122 (décimo se o pagamento dos valores de

segundo) més subsequente ao periodo de caréncia; atualizacdo monetdria e juros (caso
aplicaveis) sera realizado juntamente com

Remuneracao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente 3% o pagamento da parcela principal.

(trés por cento) ao ano + TR com inicio apds o periodo da caréncia.

- sob 0 nimero WIMJ24421981320 .
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CLASSE Il — GARANTIA REAL

Desagio: 75% (setenta e cinco por cento); A Recuperanda devera esclarecer (i) se

“homologacao do plano” deve ser
Caréncia: de 1 (um) ano contados a partir da Homologacao Judicial do Plano  entendida como a data da prolacdao da

decisdo ou sua publicacdo; (ii) se o
Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos, em pagamento dos valores de atualizacdo
10 (dez) parcelas iguais, sendo paga 1 (uma) parcela por ano, com a 12 monetaria e juros serda realizado
(primeira) parcela devendo ser paga ao final do 122 (décimo segundo) més juntamente com o pagamento da parcela
subsequente ao periodo de caréncia, e as demais nos 9 (nove) anos principal e se a atualizacdo serd com base
CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS subsequentes. no valor da parcela ou sobre o valor do

crédito; (iii) se o termo “seu
Remuneragao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente 3% ajuizamento”, seria o ajuizamento da
(trés por cento) ao ano + TR com inicio apds o periodo da caréncia; Recuperagao Judicial, uma vez que as

previsdes contratuais de atualizagao
Serao excluidos 100% (cem por cento) de juros., multas, encargos astreintes, devem ser aplicadas até a data do pedido
cldusulas penais, corre¢des ou qualquer outro acessério sobre o valor de RJ e as condi¢des do PRJ, entao, sao
principal da divida na data de seu ajuizamento. aplicadas apds o pedido, em caso de

homologacdo deste. g
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CLASSE IV — ME/EPP

14

) CONDICOES ESPECIFICAS PARA PAGAMENTOS AOS CREDORES

CLASSIFICAGAO CONDIGCOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA

Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);

Caréncia: 1 (um) ano contados a partir da Homologacdao Judicial do
Plano;

Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos,
em 10 (dez) parcelas iguais, sendo paga 1 (uma) parcela por ano, com a
12 (primeira) parcela devendo ser paga ao final do 122 (décimo segundo)
més subsequente ao periodo de caréncia, e as demais nos 9 (nove) anos
subsequentes.

Remuneragao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa
correspondente 3% (trés por cento) ao ano + TR com inicio apds o
periodo da caréncia;

Serdao excluidos 100% (cem por cento) de juros., multas, encargos
astreintes, cldusulas penais, correcdes ou qualquer outro acessorio
sobre o valor principal da divida na data de seu ajuizamento.

A Recuperanda devera esclarecer (i)
se “homologacao do plano” deve ser
entendida como a data da prolacao
da decisdo ou sua publicacdo; (ii) se o
pagamento dos valores de atualizacao
monetdria e juros serd realizado
juntamente com o pagamento da
parcela principal; (iii) se a atualizacdo
sera com base no valor da parcela ou
sobre o valor do crédito; (iv) se o
termo “seu ajuizamento”, seria o
ajuizamento da Recuperagao Judicial,
uma vez que as previsdes contratuais
de atualizacdo devem ser aplicadas
até a data do pedido de RJ e as
condicbes do PRJ, entdo, sao
aplicadas apds o pedido, em caso de
homologagao deste.
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) ANALISE DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita de Vendas 6.197.296 6.352.229 6.479.273 6.608.859 6.741.036 6.875.857 7.013.374 7.153.641 7.296.714 7.442.648 7.591.502

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(- ) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 347.049 - 355.725 - 362.839 - 370.096 - 377.498 - 385.048 - 392.749 - 400.604 - 408.616 - 416.788 - 425.124
Impostos s/ Vendas - 347.043 - 355.725 - 362.839 - 370.086 - 377.498 - 385.048 - 392.749 - 400.604 - 408,616 - 416.788 - 425124

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(- ) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - 4508236 - 4.620942 - 4713360 - 4.807.628 - 4903295 - 5001381 - 5101408 - 5203.436 - 5.307.505 - 5.413.655 - 5.521.928
Custos na Prestaciodos Servigos - 4.508.236 - 4620942 - 4713360 - 4.807.628 - 4.903.295 - 5001.381 - 5101408 - 5203436 - 5307.505 - 5.413.655 - 5.521.928
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAD X i ! ! ' 1519.217
indice IMC 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7% 21,7%
(- ) DESPESAS OPERACIONAIS - 731563 - 746194 - 761118 - 791563 - 815310 -  839.769 -  864.962 - 890911 -  917.639 -  945.168 -  594.956
Despesas Administrativas - 42044 - 430484 - 439094 -  456.658 - 470358 -  484.468 -  499.002 - 513973 - 529392 - 545273 - 561632
Despesas Gerais - 308520 - 315710 - 322024 - 334.905 - 344952 - 355301 - 365960 - 376939 -  388.247 -  399.894 - 33.325

(=) RESULTADO OPERACIONAL

9,9% 9,9% 9,9% 9,7% 9,6% 9,4% 9,3% 9,2% 9,1% 5,0% 13,8%
(- ) RESULTADO FINANCEIRO - 12395 - 15.204 - 12,959 - 13.218 - 13.482 - 13.752 - 14,027 - 14.307 - 14,593 - 14.885 - 15.183
Receitas e Desp. Fianceiras - 12.395! 15.204 - 12,959 - 13.218 - 13.482 - 13.752 - 14.027 - 14.307 - 14.593 - 14.885 - 15.183

(=) LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

CSlLelR = 166.877 - 174.729 - 175.562 - 179.553 - 183.624 - 187.776 - 182.012 - 196.332 200.739 - 205.234 - 209.818

(=) LUCRO (PREJUIZO) LI, DO EXERCICIO

|, assinado digitalmente por VICTORIA OLIVEIRA MINGATI MONTEIRO SA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2024 as 20:04 , sob o nimero WJIMJ24421981320

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070290-77.2024.8.26.0100 e cddigo OKsluCZa.

16

excelia )fi

Este documento  copia,



4

) ANALISE DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
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O laudo econdémico-financeiro da Recuperanda, apresentado as fls. 405/447 do processo, detalha as expectativas da Recuperanda em relagdo ao comportamento de seus
resultados e fluxo de caixa para os préximos 11 anos.

No laudo, a Recuperanda indica que acredita na capacidade do Hospital de aumentar seu faturamento em 2% ao ano, sustentado por investimentos nos departamentos
comercial e operacional. Esse crescimento projetado se baseia na evolugdo observada em 2022, quando comparada a 2021, e é considerado realista pela Companhia,
diante do plano estratégico para captacdo de novos clientes e a implementacdo de estratégias comerciais.

O laudo também considera os custos dos servicos prestados, que englobam todos os gastos operacionais. Esses custos estdo projetados para uma média de RS 4,9 milhdes
ao ano, com um crescimento anual de 2%, acompanhando o aumento do faturamento, além dos impostos sobre as vendas.

Com base nessas projecdes, o laudo demonstra que, ao longo dos anos analisados, a Recuperanda tera resultados operacionais positivos, indicando uma operacdo
rentavel. Assim, a Companhia sera capaz de arcar com suas despesas operacionais, financeiras e os impostos. A andlise do fluxo de caixa projetado sugere um lucro liquido
total de RS 5,2 milhdes, que sera utilizado para o pagamento de todo o passivo concursal, passivo fiscal e outras dividas extraconcursais.

Ao longo destes 11 anos, a Recuperanda estima faturamento total de RS 71,5 milh&es e lucro liquido de RS 5,2 milhdes, o que representa um faturamento médio mensal
de 6,5 milhdes, bem como uma média de lucro mensal de RS 480,1 mil.

RECEITA LiQUIDA X LUCRO LiQUIDO

mmmmmm

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11

17 B Receita Liquida (milhGes) === | ucro Liquido (mil)

|, assinado digitalmente por VICTORIA OLIVEIRA MINGATI MONTEIRO SA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2024 as 20:04 , sob o nimero WJIMJ24421981320

excelia )fi

Este documento  copia,

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1070290-77.2024.8.26.0100 e cddigo OKsluCZa.



fls. 538

Santa
lzildinha

) ANALISE DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

FLUXO DE CAIXA Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano1l
SALDO INCIAL - 260.232 9.386 7.260 101.000 21.240 122,310 217.465 312454 407.015 271,593
ENTRADAS 6.197.296 6.452.229 6.479.273 6.608.859 6.741.036 6.875.857 7.013.374 7.153.641 7.296.714 7.442.649 7.591.502
RECEITA DE VENDAS 6.197.296 6.352.229 6.479.273 6.608.859 6.741.036 6.875.857 7.013.374 7.153.641 7.236.714 7.442.649 7.591.502
OUTRAS ENTRADAS (Oper. Financ) - 100,000
SAIDAS - 5937065 - 6703074 - 6481400 - 6515119 - 681479 - 6.780.787 - 6918219 - 7.058652 - 7202153 - 7572071 - 6.587.342
OPERACIONAIS - 5586848 - 5722861 - 5837318 - 5969.287 - 609103 - 6.226.198 - 6359119 - 6494951 - 6633760 - 6.775611 -  6.542.009
FINANCEIRAS - 12.395 - 15204 - 12,959 - 13.218 - 13.482 - 13.752 - 14.027 - 14.307 - 14593 - 14.885 - 15.183
AMORTIZACOES - - 603530 - 268811 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311
Créditos Sujeitos a Recup. Judicial - - 603530 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 - 166311 -  166.311
Operacdes Financeiras - - - 102500 - - - - - - - -
TRIBUTOS (Parcelamentos) - 170946 - 186750 - 186750 -  18.750 - 186750 - 186750 - 186750 - 186750 - 186750 -  186.750 - 54.021
Créditos Tributdrios - 170946 - 186750 - 186750 - 186750 - 186750 - 186750 - 186750 - 186750 - 186.750 - 186.750'- 54.021
CSLLe IRP) - 166877 - 174729 - 175562 - 179553 - 183624 -  187.776 - 192012 - 196332 - 200739 - 205234 - 209818
INVESTIMENTOS - - - - - 168526 - - - - - 2379
Imobilizado - - - - - 168526 - - - - - 22320

SALDO FINAL ! : : I : 122310 ; : | 271593 881753

|, assinado digitalmente por VICTORIA OLIVEIRA MINGATI MONTEIRO SA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2024 as 2004, sob o nimero WIMJ24421981320 .
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) ANALISE DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

A Recuperanda apresenta em seu fluxo de caixa todas as entradas provenientes da prestagao de servigos médicos e hospitalares, estimando o recebimento de 100% dos
valores faturados em todos os anos.
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Também foram projetadas as saidas de caixa, incluindo todos os custos e despesas operacionais conforme demonstrado na DRE projetada, além das despesas financeiras,
pagamentos dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, impostos e futuros parcelamentos tributarios. Mesmo assim, a Recuperanda prevé uma sobra de caixa em todos

os anos, indicando sucesso operacional durante todo o periodo, conforme demonstrado no grafico a seguir.

8,00
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5,00
4,00
3,00
2,00

1,00
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) COMENTARIOS AJ

20

fls. 540

Santa
IzH_dppha

A Recuperanda apresenta algumas medidas como parte do seu plano de recuperagdo, sendo elas: i) criagao de UPIs (Unidades Produtivas Isoladas), ii)
criacdo e constituicdo de uma subsidiaria integral, iii) venda de participacGes acionarias, iv) criacdo de uma Camara Permanente de Conciliacdo e
Mediacdo (CPCM), e v) reescalonamento dos pagamentos de determinados créditos ou parte deles, conforme previsto no Plano. Em seu laudo, a
Recuperanda nao faz mencao de eventual previsdo de reserva para pagamento dos credores sujeitos. Em relacdo ao passivo fiscal, indica sua intencao
em aderir parcelamentos futuros.

Esta AJ, ao analisar os dados gerenciais fornecidos no laudo de viabilidade e no fluxo de caixa projetado, comparou-os com os dados contabeis e
financeiros realizados para os meses de marco a maio de 2024. A andlise revelou que os valores médios de faturamento apresentados nos
demonstrativos contabeis de 2024 s3o de RS 458 mil/més, valor proximo a média projetada para os proximos anos no laudo de viabilidade. No que se
refere aos custos e despesas da Recuperanda, a média mensal em 2024 é de RS 406 mil, também compativel com o valor informado no laudo e na
projecdo de caixa, que é de RS 567 mil por més. Quanto ao resultado do exercicio, os meses analisados em 2024 vém apresentando lucros.

Vale mencionar que, embora os meios de recuperacao elencados pela Recuperanda prevejam a alienacao de ativos por UPI como principal medida de
soerguimento a ser adotada, o Fluxo de Caixa Projetado aparentemente nao considera o fruto da venda desses ativos para compor a receita que sera
revertida em pagamento aos credores concursais. Assim, a AJ pondera que a Recuperanda deve levar esses valores em consideracdo na sua projecao,
id que o saldo obtido sera destinado ao pagamento dos credores.

A Recuperanda informa que estd investindo em sua gestao comercial e operacional, o que atualmente essa AJ ndo identifica uma vez que ha notéria
caréncia de pessoal nas areas administrativa e financeira do hospital, o que afeta a entrega adequada dos documentos contdbeis e financeiros a esta AJ.
Para que os planos estratégicos mencionados no laudo tenham sucesso, é essencial que a Recuperanda estabeleca uma gestao financeira e
administrativa eficiente, ndo apenas para assegurar a entrega dos demonstrativos a AJ, mas também para o controle adequado das financas, custos e
despesas da operacdo. Outrossim, imprescindivel que o Hospital atenda as exigéncias da ANVISA para voltar a operar normalmente, o que ndo ocorre
no momento. Por fim, a estratégia atual da Recuperanda é alugar algumas salas do hospital para consultas médicas, o que ndo esta refletido e nem
explicado no laudo.

Dado que a Recuperanda ainda ndo encaminhou todos os documentos solicitados por esta AJ, a fiscalizacdo pormenorizada das operacdes da
Recuperanda fica prejudicada.
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Considerando o disposto no art. 53, inciso Ill da LFR, a Recuperanda devera apresentar além do laudo econémico-financeiro, o laudo de avaliacdo
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

) ANALISE DO LAUDO DE AVALIACAO DOS ATIVOS

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado, embora contenha o laudo econdémico-financeiro elaborado por um especialista contabil, apresentou
uma listagem incompleta dos ativos e nao contém a assinatura do profissional responsavel. A listagem é a mesma que foi anexada na petigdo inicial
do processo, fato ja informado a Recuperanda, que devera encaminhar o documento correto para analise desta AJ.

O laudo atual menciona 1.545 bens pelo total de RS 1.429.470,00 (valor sem o computo das depreciagdes), restando ainda a inclusdo dos bens da
ala do bergario e da UTI neonatal. Portanto, a Recuperanda devera providenciar o envio do laudo de ativos, completo e devidamente assinado
pelo profissional responsavel.
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) CLAUSULAS CONFLITANTES COM A LEI N2 11.101/2005

A finalidade do PRJ é viabilizar a continuidade da atividade empresarial, cabendo exclusivamente aos credores julgar a viabilidade do PRJ e dos
meios de soerguimento apresentados. Cabe ao Juizo Recuperacional realizar o controle de legalidade das disposi¢des contidas no instrumento.

Nesse sentido, esta Administradora Judicial registra que existem disposicdes no Plano de Recuperagao Judicial apresentado que merecem ser
aclaradas pela Recuperandas e que poderdo vir a ser objeto do controle de legalidade, com destaque as seguintes cldusulas que serdo melhor
detalhadas na sequéncia:

24

Clausula 2.1.4. Inicio dos Prazos para Pagamento;
Clausula 2.2.1. Reestruturacao de Créditos;

Clausula 2.1.6. Antecipa¢ao de Pagamentos;

Clausula 2.1.10.2. Retengao de Créditos a Compensar;
Capitulo IV e Capitulo V — Meios de Recuperagdo pela constituicao de UPI
Cldusula 9.2. Garantias;

Clausula 9.3. Alienacao de Ativos;

Clausula 9.4. Aprovagao para Alienagao de Ativos;
Clausula 10.1. Vinculagdo ao Plano;

Clausula 10.3. Extin¢cdo de Processos Judiciais;
Cldusula 10.5.1. Créditos anteriores ao Plano;
Clausula 11.3. Encerramento da Recuperagao Judicial;
Clausula 11.6.2. Supressao das garantias.
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)CLAUSULAS QUE PREVEEM A POSSIBILIDADE DE
ONERAGCAO DOS ATIVOS DAS RECUPERANDAS

) Clausula 9.2. Garantias: O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN podera constituir garantias reais e fiduciarias sobre quaisquer bens do seu
ativo permanente ou circulante, exceto sobre aqueles bens ja onerados aos Credores com Garantia Real ou Credores Extraconcursais, além de
outorgar garantias pessoais, para garantir a captacao de Novos Recursos.

) Clausula 9.3. Alienagao de Ativos: O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, além de realizar a venda das UPI nos termos deste Plano, a partir
da Homologacao Judicial do Plano podera gravar, substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de prévia
autorizagdo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores, sem prejuizo das demais alienagGes de bens ou outras transagdes previstas pelo Plano,
respeitando-se os direitos contratuais, gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos: (itens i a v descritos no PRJ).

) Clausula 9.4. Aprovacao para Alienacao de Ativos: [...] Decorrido o prazo de 2 (dois) anos apds a Homologacao Judicial do Plano, o HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN podera alienar livremente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente que ndao se encontrem gravados,
ndo sendo aplicdveis as restricdes previstas neste Plano ou no art. 66 da Lei RJF, estando, porém, sujeitas as restricdes usuais constantes dos
contratos sociais e estatutos do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN e de novos instrumentos de divida, conforme o caso.

Consideragdes da AJ: Caso os ativos da Recuperanda nao sejam alienados via UPI, a rigor a alienagdao ou oneragao de ativos da Recuperanda
dependem de autoriza¢ao do Juizo, apds ouvido o MP, nos termos do art. 66 da LRF. Ainda, a previsdo genérica de bens obsoletos ou inserviveis
serem passiveis de alienagdao sem prévia autorizagao judicial ndao é possivel sem a discriminagdo exata desses bens e autorizagao judicial para

tanto.

No mais, o mero decurso do prazo de 2 (dois) anos da homologacao judicial do PRJ ndo autoriza a oneragdo dos bens da empresa em Recuperagao
Judicial sem prévia deliberacdo do Juizo, devendo a Recuperanda se submeter as regras da Lei n? 11.101/2005 até o encerramento do
procedimento recuperacional.

|, assinado digitalmente por VICTORIA OLIVEIRA MINGATI MONTEIRO SA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/09/2024 as 20:04 , sob o nimero WIMJ24421981320
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) CLAUSULAS QUE PREVEEM A EXTENSAO DOS EFEITOS DO
PRJ AOS COOBRIGADOS

) Clausula 2.2.1. Reestruturagdao de Créditos: [...] Com a referida novacdo, todas as obrigacdes, inclusive dos devedores solidarios, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como quaisquer outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condigOes deste Plano deixam de ser aplicaveis.

) Clausula 10.1. Vinculagdao do Plano: As disposi¢cdes do Plano vinculam o HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN e os Credores Sujeitos ao
Plano, os devedores solidarios, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo, a partir da Homologag¢ao Judicial do
Plano.

) Clausula 10.3. Extingdo de Processos Judiciais: Com a Aprovacdo do Plano, todas as execuc¢Oes judiciais em curso contra o HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN, seus controladores, serao extintas, e as penhoras e constricdes existentes serao liberadas, quanto aos Credores
Sujeitos ao Plano.

) Clausula 11.6.2: [...] O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos no HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN,
sendo suprimidas, com o presente as garantias oferecidas pela recuperanda e sécios.

Consideragbes da AJ: As clausulas em referéncia buscam exonerar os coobrigados das suas obrigagdes perante os credores sujeitos a presente Recuperagdo Judicial,
igualando as condi¢des de pagamento pelos garantidores da divida aquelas previstas no PRJ apresentado pelas Recuperandas. Entretanto, o art. 49 da LRF é expresso ao
determinar que os credores do devedor em recuperacdo judicial conservam seus direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, de modo

gue as obrigacdes anteriores a RJ devem observar as condicGes originalmente contratadas, salvo se o PRJ estabelecer de modo diverso.

Assim, observada a disposi¢cdo da legislagdo recuperacional e o posicionamento consolidado do Superior Tribunal de Justica, a Administradora Judicial ressalta que a
“extensdo” dos efeitos da novacdo operada pela homologacdo do PRJ somente surtird efeitos em relagdo as garantias reais e fidejussorias dos coobrigados com a
autorizagdo expressa do credor (isto é, aprovagdo do PRJ, sem ressalvas).
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)CLAUSULAS QUE PREVEEM CONDICOES INCOMPATIVEIS
COM A LEI

) Clausula 2.1.4. Inicio dos prazos para pagamento: Salvo se houver disposicdo legal ou previsdao contraria pelo Plano, os prazos previstos para
pagamento dos Créditos, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir do Transito em Julgado da
Homologacao Judicial do Plano ou da decisdao transitada em julgado que determinar a habilitacdo do respectivo Crédito, caso ocorra
posteriormente a Homologacao Judicial do Plano.

) Clausula 2.1.6. Antecipa¢do de Pagamentos: Além das demais hipdteses especificas previstas no Plano, o HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER
CLIN podera antecipar o pagamento de quaisquer Credores, com abatimento proporcional dos juros e encargos incidentes.

) Clausula 2.1.10.2. Retengao de Créditos a Compensar: O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN podera reter o pagamento de Créditos na
hipdtese da Recuperanda também ser credora dos respectivos Credores, desde que os créditos detidos por ela contra os respectivos Credores
sejam objeto de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados quando se tornarem liquidos, nos termos da Clausula 2.1.9.

Consideragdes da AJ: A previsao de inicio dos pagamentos aos credores somente apds o transito em julgado da decisao homologatdria do
plano é abusiva, vez que a provavel interposi¢ao de recursos contra a referida decisao pode levar anos até ser julgada, de modo que essa
previsdao nao atende a disposicdao do art. 54 da LRF de pagamento aos credores trabalhistas no prazo de 1 (um) ano. Ainda, a cldusula 2.1.4 é
incompativel com as disposicdes do plano sobre os critérios especificos para pagamento aos credores, que prevé prazo de 1 (um) ano de

caréncia contados a partir da Homologacao Judicial do Plano.
Com relacgdo a clausula 2.1.6, a AJ ressalta que a Recuperanda ndo pode privilegiar aleatoriamente alguns credores em detrimento de outros,

por violagao a par condictio creditorum.
No que se refere a retengdo de créditos a compensar, a AJ pondera que eventual retengio sé seria possivel em relagdo a créditos LIQUIDOS,
CERTOS e EXIGIVEIS.
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COM A LEI

Clausula 10.5.1. Créditos anteriores ao Plano: Todos os créditos oriundos de cessdes anteriores ao Plano, independentemente de sua
classificagdo, serdo tratados como Credores Quirografarios, excetuando-se os créditos nao sujeitos ao presente Plano.

Clausula 11.3. Encerramento da Recuperagao Judicial: Recuperacao Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do
Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obriga¢des do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologac¢ao Judicial
do Plano sejam cumpridas, independentemente de periodo de caréncia.

Consideragoes da AJ: Com relagdo aos créditos cedidos previamente aos efeitos do Plano, destaca-se que estes deverao observar a natureza
e classificagao originais do crédito, sob pena de violagao ao art. 83, § 52 da LRF.

Com relacdo ao encerramento e periodo de supervisdao de cumprimento do plano, a AJ esclarece que o periodo de fiscalizacao é estabelecido
e determinado pelo Juizo e nao se trata de faculdade da Recuperanda, embora o art. 61 da LREF possibilite o encerramento do processo
antes do biénio.
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POR MEIO DE CONSTITUICAO DE UPI

Capitulo IV — MEIO DE RECUPERACAO PELO MODELO A (Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”): Nesse capitulo a
Recuperanda discorre sobre a criacdo e constituicdo da Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”, sociedade an6nima
fechada, no modelo de subsidiaria integral, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF, cujo objeto sera a criagao de Unidade Produtiva Isolada dos
bens e direitos do “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I” e seguida de distribuicdo a determinados credores dos valores obtidos com a
alienagdo destes ativos pela Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1”. Essa disposicdao prevé que a Companhia UPI -
HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN | tera como objeto a exploragao e alienagao de qualquer bem madvel ou imdvel, ou seja, de ativo
materiais, como forma de permitir o ingresso de recursos para o pagamento dos credores.

Capitulo V — MEIO DE RECUPERACAO PELO MODELO B (Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN II”): Nesse capitulo a
Recuperanda discorre sobre a criacdo e constituicdo de subsidiaria integral, na forma de sociedade an6nima fechada e Unidade Produtiva
Isolada, por meio de drop down (“Companhia Hospital e Maternidade Master Clin 11”), onde a recuperanda serd a Unica acionista, vertendo
ativos tangiveis e intangiveis para formagdo do capital do social e criagdao da UPI (“Companhia Hospital e Maternidade Master Clin 11”), vertendo-
se integralmente os valores para pagamento dos credores na forma deliberativa em Assembleia de Credores e como descrito no Plano.

Consideragoes da AJ: Muito embora os meios elencados pela Recuperanda possam vir a ser usados na reestruturagao da Recuperanda, as
disposicOes relativas a constituicdo de UPI precisam ser mais detalhadas, indicando de forma precisa as medidas a serem utilizadas,
especificando, por exemplo, quais ativos serao alienados, qual o prego minimo das ofertas, qual sera a composi¢cao das UPIs e destinagao do

produto da venda etc. Ademais, a previsdo de distribuicdo dos recursos aos credores (Clausula 4.8) somente apds a efetivacdo da alienacao
judicial dos ativos da UPI Master Clin | ndo é clara quanto ao prazo e condigdes para esses pagamentos acontecerem. Serdao considerados os
prazos previstos nas clausulas de critérios especificos de cada classe ou serdo observadas condi¢des diversas?
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Apds a analise do Plano de Recuperacao Judicial da Recuperanda e dos Laudos apresentados, essa Administradora Judicial resume os principais
pontos de atencao verificados ao longo desse relatério, lembrando que a andlise da viabilidade econdmico financeira do PRJ compete aos credores,
cabendo ao Poder Judicidrio e a essa auxiliar (i) analisar questdes formais; (ii) garantir que informacgdes suficientes foram prestadas para que os
credores possam fazer aludida analise e (ii) indicar eventuais clausulas conflitantes com a lei.

) CONCLUSOES

) Meios de recuperagao: as premissas e medidas para reestruturacao foram previstas, e de acordo com os resultados apresentados nos ultimos
meses pelas Recuperandas, estd dentro da realidade das Recuperandas. No entanto, vale mencionar que, embora os meios de recuperacao
elencados pela Recuperanda prevejam a alienagao de ativos por UPI como principal medida de soerguimento a ser adotada, as projecdes de
fluxo de caixa apresentadas aparentemente ndo consideram o fruto da venda desses ativos para compor a receita que sera revertida em
pagamento aos credores concursais. A Al pondera que a Recuperanda deve levar esses valores em consideragao na sua projegao, ja que o saldo
obtido sera destinado ao pagamento dos credores.

) Laudo econdomico-financeiro: apresenta as premissas, estratégias e metodologias de soerguimento, incluindo os valores no formato de fluxo de
caixa projetado.

) Laudo de avalia¢ao dos ativos: o laudo apresentado contempla diversos bens de propriedade da Recuperanda, mas estd incompleto e ndo ha
identificacdo no documento do profissional ou escritdrio especializado para elaboragdo desse tipo de relatdrio.

) Condi¢des de pagamento: a Recuperanda apresentou as condi¢Ges detalhadas de pagamento aos credores, mas é necessario tecer
esclarecimentos sobre a forma de pagamento dos encargos incidentes sobre o valor principal. Esclarecimentos devem ser feitos com relacdao ao
termo inicial para caréncia e incidéncia de juros e corregao monetaria.

) Clausulas possivelmente conflitantes com a LRF: a AJ dd ciéncia ao MM. Juizo e demais interessados das cldusulas que, possivelmente, podem
ser afastadas pelo controle de legalidade, conforme ponderagdes realizadas nas paginas 24 a 29 deste relatdrio.
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