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SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA C. 1?
VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO
ESPECIALIZADO DA 4% e 10* RAJ] DA COMARCA DE CAMPINAS
DO ESTADO DE SAO PAULO

AUTOS SOB N.» 1000014-69.2023.8.26.0354

STRAPET EMBALAGENS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, por
seus advogados, nos autos de seu pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada do
MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, em consonincia
ao quanto fixado em ata assemblear efetivada na data de 21/03/2025 e

colacionada as fls. 3243/3261.

Por oportuno, requer que todas as futuras intimacgdes e publicacdes
oriundas do presente feito sejam expedidas EXCLUSIVAMENTE em
nome do advogado ja constituido nos autos, RICARDO VISCARDI
PIRES, inscrito na OAB/SP 353.389, sob pena de nulidade absoluta e
insandvel do ato, nos termos do art. 272, §§ 2° e 5°, do Cédigo de Processo

Civil.

Campinas, 26 de maio de 2025.

GUSTAVO BISMARCHI MOTTA RICARDO VISCARDI PIRES
OAB/SP 275.477 OAB/SP 353.389
LUCAS SEBINEL MIRANDA LIGIA GILBERTI LOPES
OAB/SP 471.836 OAB/SP 450.481
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MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

STRAPET EMBALAGENS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL!

! Recuperagdo Judicial sob o n.° 1000014-69.2023.8.26.0354 em tramite perante a C. 1* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4* e 10* RAJ

da Comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo
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PREAMBULO

*STRAPET EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.258.359/0001-38, com sede localizada na Rua Nelson Antonio Henrique,
n® 100, Wanel Ville V, no Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP
18057-060.

A recuperacdao judicial tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacio da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econ6mica”.

Art. 47, Lein. 11.101/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE
INTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras maidsculas, sempre que descritos neste Plano,

terdo os significados que lhes sao atribuidos, conforme é apresentado a

seguir:

e “RECUPERANDA” ou “STRAPET” - STRAPET EMBALAGENS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.258.359/0001-38, com sede localizada na Rua Nelson Antonio Henrique,
n® 100, Wanel Ville V, no Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP
18057-060;

e “ADMINISTRADORA JUDICIAL” ou “EXCELIA” - Administradora
Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial: EXCELIA
CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF 05.946.871/0001-16,
Telefone (11) 98937-6035, isabel.fontana@excelia.com.br, endereco Av.
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, Tamboré, Baruei — SP, 06460-
040;

e “APROVACAO DO PLANO” - Significa a aprovacio do Plano na

Assembleia de Credores na data estipulada;

e “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” ou sigla “AGC” — Assembleia
formada nos termos do Capitulo II, Secdo IV, da Lei 11.101/05 a qual é

composta pelos credores relacionados no art. 41;

e “CREDITOS SUJEITOS” - Significa os créditos detidos pelos Credores
submetidos ao procedimento recuperacional que serdo novados e pagos

conforme disposicao aplicdvel neste Modificativo ao Plano de Recuperacao
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Judicial;

e “CREDITOS EXTRACONCURSAIS” - Significam os créditos de
credores que se enquadram nas defini¢cdes do art. 67 e art. 84, da Lei de
Recuperacdo e Faléncia, os quais ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo

Judicial e do Plano de Recuperacao;

e “CREDORES” — Abrange todos os credores independente de sua Classe (I,
I1, II1, 1V);

e “CREDITOS SUJEITOS” E “CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme
o art. 49, da Lei 11.101/05 estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os
créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos. Ficam
excluidos, portanto, “Nao Sujeitos™, os créditos extraconcursais e créditos

fiscais, descritos no art. 49, §§ 3°, 4° e 7°;

e “CREDORES DA CLASSE I” — Significam titulares de créditos (definidos
no Capitulo II, Secdo IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislagcao do trabalho

ou decorrentes de acidentes de trabalho;

e “CREDORES DA CLASSE II” - Significam titulares de créditos
(definidos no Capitulo II, Secao IV, Art. 41 da LRE) com garantia real;

e “CREDORES DA CLASSE III” - Significam titulares de créditos
(definidos no Capitulo II, Secdo IV, Art. 41 da LRE) quirografdrio, com

privilégio especial, privilégio geral ou subordinados;

e “CREDORES DA CLASSE 1V” - Significam titulares de créditos
(definidos no Capitulo II, Secdao IV, Art. 41 da LRE, incluido pela Lei
Complementar n°147, de 2014) enquadrados como microempresas ou

empresa de pequeno porte;
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e “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO” - significa a decisdo
judicial proferida pelo Juizo recuperacional, concedida nos termos do art. 58

da LRE;

e “JUIZO DA RECUPERACAO” - Juizo da 1* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro
Especializado da 4* e 10® RAJ da Comarca de Campinas do Estado de Sdo

Paulo;

e “CREDORES” - trata-se da relacdo de credores da STRAPET EMBALAGENS

LTDA.;

e “LRE” — sigla da Lei de Recuperacao e Faléncia (Lei n°11.101/05);

e “MODIFICATIVO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”,
“PLANO” ou a sigla “PRJ” — o presente instrumento modificando o Plano

de Recuperacdo Judicial apresentado nas conformidades do art. 53 da LRE;

e “QUADRO GERAL DE CREDORES” ou a sigla “QGC” — significa a

relacdo de credores consolidado e homologado conforme o art. 18 da LRE;

e “RECUPERACAO JUDICIAL” ou a sigla “RJ” — Processo de
Recuperacao Judicial sob o n° 1000014-69.2023.8.26.0354, em tramite
perante a C. 1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4® e 10* RAJ da

Comarca de Campinas do Estado de Sao Paulo.

e “AI” — Significa Ativo Imobilizado, que é formado pelo conjunto de bens

N

necessdrios a manutencdo das atividades da empresa, caracterizado por

apresentar-se na forma tangivel (edificios, mdquinas etc.). O imobilizado
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abrange, também, os custos das benfeitorias realizadas em bens locados ou

arrendados.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este documento tem como objetivos principais:

e PRESERVACAO DA ATIVIDADE ECONOMICA E SOCIAL: demonstrar e
garantir a sobrevivéncia da STRAPET EMBALAGENS LTDA. como

fonte geradora de empregos e renda, tributos e riquezas.

e (CAUSAS DA CRISE: explanar e compreender as origens concretas da
crise econdmica e financeira que atinge a STRAPET e que a levaram

a solicitar o auxilio da Recuperacio Judicial.

e [NTERESSE DOS CREDORES: atender aos interesses dos credores no que
tange a liquidacdo dos créditos sujeitos, conforme os meios de

pagamentos estabelecidos neste Plano.

¢ REVERSAO DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA: permitir a suspensao
do estado de crise vivenciado pela RECUPERANDA, através da
reestruturacdo do fluxo de caixa e do seu resultado econdmico, além
de viabilizar a empresa e promover a geracao de caixa a servigo do

pagamento da divida concursal e extraconcursal.

¢ REESTRUTURACAO OPERACIONAL: demonstrar os meios a serem
utilizados para reorganizacdo das atividades operacionais com
objetivo de maximizar a rentabilidade do negécio, através da

execucdo do Plano de Melhorias Operacionais.
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e VIABILIDADE DA RECUPERANDA: apresentar as premissas, meios e
formas de viabilizacdo da RECUPERANDA.

A Lein. 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperacao judicial
de empresas, ou seja, visa a manutencdo do negécio e do emprego dos

trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

O Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado com todas
as premissas aplicadas para a sua construcdo, incluindo a projecdo de
resultados e fluxo de caixa para os proximos exercicios, o que permite uma
visualizacdo clara e objetiva do desempenho econdmico-financeiro durante a
sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de

pagamento a seus credores.

2.2. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

Fundada na data de 07/11/2007, a STRAPET presta servi¢cos com a mais alta
qualidade e experiéncia, contando com atendimento de primeira linha

visando atender a necessidade de cada cliente.

Em Salto de Pirapora, a STRAPET atua em uma estrutura com unidade de
1.1000 m?2, oportunizando ao mercado todo o suporte e respaldo em todos os

quesitos exigidos dentro do setor.

Dentro de sua linha de produtos, destacam-se as Fitas Adesivas e Fitas
Gomadas, sendo responsdvel pela producdo, fabricacdo e comercializacao
dos aludidos produtos, comumente utilizados para fechamento de caixas de

papeldo e protecdo de seu produto fim.
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- LINHA DE PRODUTOS STRAPET

 G0@n

-LINHAPETE PP

-LINHA STRETCH
ozo -250% DE ESTIRAMENTO

-FITA ADESIVA COLA BASE ACRILICO | -KRAFT PURO MONOLUCID!
-ALTA TECNOLOGIA NA ADESIVAGEM -REFORCO DE ALTA QUALIDADE
-IMPRESSAO COM FLEXGRAFIA -MAIS DE 40 ANOS DE MERCADO

EFICEENC\A TECNOLOGIA

EMBALANDO O QUE SUA
EMPRESA FAZ DE MELHOR.

PRE-ESTIRO

MOTORIZADO t

EFICIENCIA

CUSTOS

11

-DISPENSADOR DE FITA GOMADA CUALDADE - EFciENCA
-AJUSTE PARA 3 MEDIDAS el
-FACIL MANUSEIO

OPCIONAL: AQUECEDOR DE AGUA

KFG 2 ELETRQ
O

A qualidade e o alto padrdao dos produtos fornecidos pela STRAPET agregam
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inquestiondvel valor na venda de equipamentos apropriados e altamente

qualificados para aplica¢des e alto rendimento desses produtos.

Em complemento a todo o catdlogo de produtos, a STRAPET atua na fabricacao
de Cintas de arqueacdo de PET e PP, Filme Stretch, finalizando a “familia”

de unificagdao de embalagens finais.

Malgrado a sua forte atuacdo mercadolégica, a STRAPET enfrentou, assim
como praticamente todo o mercado, os nefastos efeitos da crise pandémica

da COVID-19, iniciada em mar¢o de 2020.

O resultado do cendrio financeiro pelo qual o Brasil atravessava — e ainda
atravessa -, fez com que a STRAPET ndo conseguisse mais honrar com seus
compromissos, ndao restando alternativa sendo o ajuizamento do presente

pedido de Recuperacao Judicial.

A STRAPET sofreu as consequéncias da paralizacdo das atividades durante a
crise sanitdria da Covid-19, uma vez que foi afetada pelas medidas de

lockdown, adotadas como meio de conten¢ao da propagacdo do virus.

As medidas, em que pesem necessdrias, fizeram com que a producdo regular
da STRAPET fosse duramente prejudicada, trazendo um efeito cascata que

acarretou graves prejuizos em seus resultados financeiros.

Nesse cendrio, para que a STRAPET conseguisse honrar com suas dividas e
reconquistar sua saude financeira, necessitou do auxilio recuperacional,
visando a reorganizag¢do de seu passivo e garantindo a sustentabilidade a

longo prazo.

Em que pese a crise vivida atualmente, cabe pontuar que a STRAPET se

apresenta como uma empresa viavel e plenamente capaz de se recuperar,

fls. 3381

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO VISCARDI PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/05/2025 as 15:43 , sob o niUmero W41025700113244

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000014-69.2023.8.26.0354 e c6digo tNmJdFDZ.



PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

STRAPET EMBALAGENS LTDA.

desde que protegida pelo regime da recuperacao judicial, na forma dos

artigos 47 e seguintes do texto normativo regente.

Conforme exposto acima, em decorréncia da decretacdo de Estado de
Calamidade Publica decorrente da Pandemia do COVID-19, a empresa teve
abrupto impacto financeiro, nao podendo deixar de lado o fato de que a crise
decorrente da pandemia seguiu com seus deletérios efeitos, mesmo que apoés

o controle do virus e sua disseminacao.

Nessa linha, a drdstica reducdo no faturamento da STRAPET impossibilitou o
adimplemento das mais diversas obrigacdes, nao sendo possivel realizar um
fluxo interno para a projecao dos pagamentos de seus credores sem a adocao

de uma medida recuperacional.

O abalo sofrido pela STRAPET, desde o inicio das adversidades apontadas,
perdurando até o presente momento, é de facil verificacdo pela andlise das
Demonstracdes do Resultado dos Exercicios de 2021 e 2022, implicando

numa reducdo gritante de seu resultado operacional.

Um dos mais significativos reflexos da crise vivenciada pela STRAPET foi a
incapacidade de pagamento a fornecedores, prestadores de servigcos e
instituicdes financeiras, condi¢des que aumentaram significativamente o seu

nivel de endividamento.

Paralelamente, mesmo diante da perspectiva de alguns anos de desaceleracdo
da atividade econdmica no Brasil, a STRAPET vem trabalhando
obstinadamente na sua reestrutura¢ao operacional e financeira, com o intuito
de melhorar a rentabilidade e adequar o perfil da divida da empresa a sua

capacidade de geracdo de caixa.

Nao menos preponderante, se enfatiza as alteracdes nas importacdes

10
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brasileiras envolvendo o mercado de embalagens. A saber:

IMPORTACOES

As importagdes em 2020 movimentaram um total de US$ 626,7 milhges, representando uma queda de 0,8% em relacao ao ano
anterior. O setor de plasticos corresponde a 50,8% do total importado, seguido por embalagens metalicas (21,2%), vidro (20,4%),

papel/papelao (7.5%) e madeira (0,1%).

Em relac3o ao desempenho de importacoes por segmento, as embalagens metalicas foram as Unicas a apresentaram acréscimo de
33,0% no valorimportado. Ja os outros tipos de embalagens tiveram retracao, lideradas por embalagens de madeira que apresentou um

decrescimento de -45,0%, seguidas por embalagens de vidro (-10,7%), papel/papelao (-6,6%) e plasticas (-5.7%).

Figura 1 - https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2020-2/

IMPORTAGAO

Madeira
Metalicas (US$0,3) Papel / Papeldo

(US$ 133,2) . _0|,1% (US$ 47,2)

21,2%

Vidro

uUs 12?,? Plastico
(uss ) (USS$ 318,3)

Nota: valores em milhées de dolares
Fonte: SECEX/MDIC

IMPORTAGOES

As importacoes em 2021 movimentaram um total de USS 600,4 milhdes, representando uma queda de 4,2% em relacao ao ano
anterior. O setor de plasticos corresponde a 36,0% do total importado, seguido por embalagens de vidro (28,2%), metal (25,1%),
papel/papeldo (10,6%) e madeira (0,1%). Em relacdo ao desempenho de importacdes por segmento, a queda observada em 2021 foi
influenciada pelo segmento plastico, que reduziu suas aquisicoes no mercado externo em 32,1%, o que equivale a aproximadamente
USS 102 milhées FOB. |4 os demais segmentos de vidro, metal, papel / papeldo e madeira apresentaram crescimento de 32,6%, 13,1%,
34,8%, 100,1%, respectivamente.

Figura 2 - https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2021-2/
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Importacao
(Participagdo do total)
Papel / Papeldo
0,1%

Fonte: Ministério da Economia

Nao menos preocupante, foi o registro na queda da producdo fisica
constatada no setor de embalagens, consoante documentado em estudo

efetivado ABRE — Associa¢cdo Brasileira de Embalagens?2:

A producao da industria de embalagem apresentou uma contracao de 3,0% no ano de 2021, apés guatro anos consecutivos de resultado
positivo na produgao, com crescimento em 2017 de 1,9%, 2018 de 2,6%, 2019 de 3,1% e 2020 de 0,4%.

Producao Fisica de Embalagens

Variagio % anual
4,0%

3,0% 2
2,0%

1,0% 0, ﬁ

0,0%

-1,0%
-2,0%

-3,0% -3,0%

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: IBGE; Elaboragio: FGV

2 https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2021-2/
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Producao de embalagens cai apds trés anos crescendo acima da média industrial

Crescimento anual da producdo fisica, em %

Variagdo interanual 2018 2019 2020 2021
Embalagens 2,6% 3,1% 0,4% -3,0%
Plastico 2,2% 2,5% 6,7% -7,6%
Papel e Papeldo Ondulado 2,9% 0,6% 0,8% -0,7%
Metal 2,8% 6,1% -1,7% -1,9%
Vidro 1,7% 12,2% -16,0% 0,0%
Madeira 6,6% -21,2% -24,1% 28,9%
Transformacdo 1,1% 0,2% -4,6% 4,3%

O setor de embalagens € um importante termOmetro da economia pela
conexdao com os bens de consumo dos brasileiros, principalmente alimentos,

bebidas e produtos de higiene e limpeza.

Constatada volatilidade do preco do petréleo em meio as indefini¢des do
conflito no Leste Europeu reforca a pressdo sobre o mercado de embalagens,
em especial as pldsticas, que sofreu a retracdo da demanda pelo aumento da

inflacdo e o cambio elevado.

A variacio medida pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) ganhou tracdo em 2022 e foi a 10,54% no acumulado de 12 meses em
fevereiro3.

O mercado foi atingindo, sobretudo no que diz respeito a matéria prima
principal, o petréleo e seus derivados, tendo a Russia como importante

exportador.

3 https://www.abre.org.br/dados-do-setor/2022-2/
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Para os economistas, a época, o conflito com a Ucrdnia produziu impactos
na atividade econdmica e na inflacdo por meio de diferentes canais, como
elevacdo dos precos das commodities, aumento da taxa de juros, falta de

insumos e desvalorizacdo do cambio.

Natural, portanto, que o impacto econdmico do conflito armado se estendesse
além das fronteiras dos paises envolvidos, atingindo diversos setores,
principalmente os dependentes do combustivel fossil, como o do pldstico e

outras embalagens.

Nao fosse suficientemente nefasto o cendrio retratado, a retomada das
atividades econ6micas com o fim das medidas de restricdes também

contribuiram para a queda da indudstria de embalagens em 2021.

O inicio da pandemia da Covid-19, em fevereiro de 2020, mudou a ordem de
consumo da populagdo, que ndo podia mais gastar fora de casa e passou a
concentrar as compras em supermercados. A alta demanda repentina levou a
escassez de materiais e, para garantir o abastecimento, os embaladores

comecgaram a demandar cada vez mais das industrias.”4

Para reverter o cotejado ciclo, o ajuizamento da Recuperacdo Judicial foi a
medida necessdria, sendo a mais adequada para viabilizar a reestruturagao da
fonte produtora, permitindo a equalizacdo de do passivo, a restauracdo da
relacdo de confianca dos clientes, fornecedores e institui¢cdes financeiras e,

assim, a superacdo da momentanea crise econdmico-financeira.

4 https://jovempan.com.br/noticias/economia/guerra-na-ucrania-aumenta-pressao-sobre-
embalagens-e-setor-ja-fala-em-queda-de-2-em-2022.html

14

fls. 3386

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO VISCARDI PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/05/2025 as 15:43 , sob o niUmero W41025700113244

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000014-69.2023.8.26.0354 e c6digo tNmJdFDZ.



PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

STRAPET EMBALAGENS LTDA.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA STRAPET EMBALAGENS
LTDA.

Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdmica da STRAPET,
passa-se a mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista
mercadolégico, para, depois, expor a estratégia de recuperac¢do, que dara
continuidade a empresa, mantendo assim, uma grandeza no que diz respeito
a empregos diretos e indiretos, a fonte geradora de tributos, o equilibrio da
economia local, dentre outros aspectos que melhor serdo analisados no

momento oportuno.

3.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERACAO
JUDICIAL

A RECUPERACAO JUDICIAL da STRAPET terd o objetivo de
reestruturar a empresa, com a finalidade de gerar o necessdrio fluxo de caixa
positivo para cumprir o plano de recuperacdo, por meio das seguintes

premissas:

= Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma

justa, razodvel e equilibrada;

= A STRAPET, com as suas operacgdes, seja vidavel, permitindo
equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei

11.101/05;

= Os problemas administrativos e comerciais da STRAPET sejam
suplantados, para que a empresa tenha capacidade de absorver a

demanda de seus produtos nos préXximos anos;
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= Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos e,
especialmente, que a marca STRAPET seja valorizada e
reconhecida no mercado, por sua qualidade, compromisso e bom

custo beneficio.

= A STRAPET se recupere, tornando-se uma empresa rentavel,

vidvel, e que cumpra sua func¢io social e econdmica;

A relacdao completa e especifica das medidas recomendadas para que se
demonstre a viabilidade do presente MODIFICATIVO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL estd descrita nos itens seguintes deste

documento.

No entanto, todas as providéncias para que haja uma bem-sucedida

implantacdao do Plano de Negdcios, terdo as seguintes premissas:

= (Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu
foco nos melhores conceitos de precificagcdao de produtos e custos

operacionais;

= Reorganizagdo Administrativa, em especial, com planejamento

em recursos humanos;

= Profissionalizacdo da empresa, para que seja possivel a

ampliacdo de diferentes canais de vendas;
= Na medida da progressao do plano e de reconquista da confiancga

econOmica, baratear o custo financeiro da empresa, negociando

com institui¢des financeiras, factoring e fundos de investimentos;
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= Reconquista da confianca do mercado, vendendo com margens
sauddveis e tendo condi¢des de entregar os produtos vendidos no

volume e prazo prometidos;

= Manter a STRAPET no mercado como uma das lideres do ramo

no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo
positivamente no giro empresarial da STRAPET e, com o esforco de seus
administradores e de todos os seus “stakeholders”, recuperard a empresa,
propiciando a retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo e,
ainda, a geracdo de empregos, o recolhimento de tributos e a movimentacao
da economia local, enfim, propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito

norteador da Lei 11.101/05.

No presente Modificativo ao Plano a andlise financeira dos resultados
projetados foi feita, como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da
ciéncia e politica contdbeis, da moderna gestao no mercado globalizado, bem

como a valorimetria do patrimo6nio liquido da empresa.

A empresa cuidou desde o primeiro momento desta fase, em reiterar politicas
e implantar relatéorios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificacgdo do andamento das operagcdes para a necessdria andlise de

alternativas e correcao de rumos.

Assim, foram as premissas da andlise de viabilidade econOmica da
STRAPET suas forcas competitivas, o diferencial dos servicos por ela
prestados, o reconhecimento do mercado, a demanda de seus servicos e,

especialmente, a andlise de concorrentes € novos entrantes.
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4. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, I da LRE)

4.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperacdio da STRAPET tem como premissa maior trabalhar e
aperfeicoar a eficdcia operacional da empresa, com o fito de pagar seus
credores, o que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos,

para quitar com a integralidade de suas obrigacdes.

Assim, o meio de recuperacio da STRAPET serd elaborar uma estratégia
empresarial que melhore sua eficdcia operacional, objetivando, assim, ser
vidvel e gerar caixa, como premissa basica de valer a pena o esforco de todos,
credores, empregados, Poder Judicidrio e a sociedade em geral, dentro da

Recuperacgao Judicial.
A recuperacdo da STRAPET tem como principio trabalhar e aprimorar a
eficdcia operacional da empresa, para pagamento dos credores através da

geracao de caixa.

Assim, a Recuperacdo da STRAPET atenderd todos os requisitos legais e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50, da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a

legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

I - concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

IT - cisdo, incorporac¢do, fusdo ou transformacdo de sociedade,

constitui¢do de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,

18

fls. 3390

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO VISCARDI PIRES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/05/2025 as 15:43 , sob o niUmero W41025700113244

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000014-69.2023.8.26.0354 e c6digo tNmJdFDZ.



PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

STRAPET EMBALAGENS LTDA.

respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacdo

vigente;

IIT - alteracdo do controle societdrio;

IV - substitui¢ao total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificacdo de seus 6rgdos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensacdo de horédrios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou conveng¢do coletiva;

IX - dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com

ou sem constitui¢do de garantia propria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao

do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos

contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacao
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especifica;

XIIT - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;

XV - emissido de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o art. 50 da LRE ndo exaure os meios de recuperacdo da
empresa, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da
recuperacao, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de

fundamental importancia para a recuperacgao judicial.

Assim, neste Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial serdo
apresentados os meios de reestruturagcdo e recuperacdo, em conjunto,
cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os

interesses dos socios, dos credores e da sociedade em geral.

Infelizmente, a crise do setor € os altos investimentos esta fora de alcance
do controle da empresa. Assim sendo, visivelmente, o foco se manterd na

problemadtica de concentragao de clientes e profissionaliza¢do da gestao.

Para que se resolva a questdo bdsica da concentracido de clientes do mesmo
setor econdmico, serd necessdrio um processo de profissionalizacdo da
empresa, preparando-a para ampliar alguns setores de atuacdo, de modo a

dirimir os riscos do seu negdcio.

Na obra “COMPETICAO, ‘ON COMPETITION’, ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
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ESSENCIAIS” (Campus, 1999), Porter destaca licdes de suas obras anteriores,
em especial que a intensidade da competicdo e a rentabilidade de um setor
nio advém de coincidéncia ou mda sorte, mas sim de cinco forgas

competitivas:
- o poder dos clientes
- o poder dos fornecedores
- a ameaca de novos entrantes
- a ameaca de produtos substitutos
- 0 grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sdo estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando
que a chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, €
a demarcacdo de uma posi¢do que seja menos vulnerdvel ao ataque dos
adversarios, ja estabelecidos ou novos, e menos exposta ao desgaste
decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores e produtos substitutos.
Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso e

crescimento da empresa, deve-se observar as forgas deste “diamante”, ou

melhor, a andlise das forcas deste diamante, conforme diagrama abaixo:
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Tiﬁﬁﬁ S
Fornecedores

N\

Ameaca de ] Rivalidade Ameaca de
Novos entre Produtos

Entrantes Concorrentes Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

O processo de captacdo de novos clientes envolve um trabalho de pesquisa
do mercado e também da possibilidade de agregar e/ou adaptar os produtos
e servicos de sua empresa para atendimento desses potenciais clientes, sem

abrir mdo da tecnologia e da qualidade ja existentes.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-20 as premissas
bdsicas para a reestruturagcdo da STRAPET, que certamente trardo resultados

positivos.
4.2. PREMISSA ADMINISTRATIVA
Diversas medidas Administrativas jd foram e serdo tomadas para a melhora
da eficidcia da STRAPET, dentre elas, pode-se especificar as abaixo
descritas:

= Profissionalizacdo;

= Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e

quantidade de informacdes e viabilizando a tomada de decisdes

acertadas e rdpidas; e
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= Reorganizacao dos recursos humanos da empresa.

PREMISSA FINANCEIRA

A premissa financeira da STRAPET ¢ gerir seu caixa de maneira a otimizar
ao maximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo.

E inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa
torna-se um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou
com desempenho deficitidrio. A STRAPET usard de forma mais eficiente o

capital de giro, para reduzir a dependéncia de dinheiro externo.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

A esséncia da reestruturacdo da STRAPET serd a tomada de diversas
medidas administrativas para a melhora da sua eficdcia, dentre elas, pode-se

especificar as abaixo descritas:

e Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de

empresas em dificuldades financeiras;
e Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e
quantidade de informacdes, e viabilizando a tomada de decisdes
acertadas e rdpidas;
e Reorganizagdao dos recursos humanos da empresa;

Serd necessdrio implantar um eficiente sistema de administracdo da

producdo, objetivando a tomada de decisdes tdticas e operacionais de forma

célere, para atendimento dos objetivos estratégicos da empresa.
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O objetivo bdsico serd planejar e controlar todos os niveis do processo,
incluindo materiais, equipamentos, pessoas, fornecedores e distribuidores,

com as seguintes finalidades:

1) Planejar as necessidades futuras de capacidade;

2) Planejar os materiais comprados;

3) Planejar niveis de estoques apropriados;

5) Informar a situag¢do corrente;

6) Ser capaz de prometer os menores prazos possiveis a clientes e

cumpri-los;

7) Ser capaz e reagir eficazmente.

O sistema afetard diretamente os custos, pois definird a forma pela qual os
recursos estruturais (pessoas e equipamentos) sdo utilizados, permitindo uma
utilizacdo equilibrada dos recursos produtivos ao longo do tempo,
oferecendo uma programacao otimizada da produ¢ao bem como coordenacdo
entre o suprimento e os itens de consumo da manufatura; tendo assim

influéncia direta na minimiza¢ao dos custos de producao.

A melhoria da eficdcia operacional desloca a empresa em direcdo a fronteira
da produtividade (estado da melhor prdtica), mas ndo cria diferencial em
relacdo aos concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar

as melhores préticas.

O grande diferencial da STRAPET ¢é sua capacidade de adequar-se a
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demanda e interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos.

4.5. PLANEJAMENTO DE VENDAS E MARKETING -
ESTRATEGIAS COMERCIAIS

Como o foco principal da recuperag¢do da empresa passa pela recuperacdo das

margens de vendas, o esfor¢o na drea comercial é altamente importante.

Desta maneira, poderdo ser feitas avaliacdes das vendas em todas as regides
onde a empresa atuou nos ultimos anos, avaliando a qualidade destas vendas,

no que diz respeito a margens e despesas de cada uma delas.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a STRAPET a uma
posicdo de destaque, implicando em sua recuperagdo, prevalecendo, assim,
os principios da funcdo social da empresa, da manutencdo da fonte geradora
de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei

11.101/05.

4.6. PARCERIAS ESTRATEGICAS

A STRAPET continuard na busca de parcerias estratégicas com seus clientes.
S. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

O Laudo de Avaliacdo de Ativos anexo, que cumpre o art. 53, IIl da Lei

11.101/05, demonstra a atual situacdo patrimonial da empresa que, frente ao

seu passivo, comprova a reversibilidade do momento de crise.

6. DO PAGAMENTO AOS CREDORES
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6.1. CREDORES TRABALHISTAS

Os créditos de até 5 saldrios minimos serdo adimplidos em 30% do valor
principal (ou seja, com aplicacdo de 70% desdgio) e correcdo monetdria da
taxa referencial (TR) com base na taxa do més anterior, em 12 (doze) parcelas
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira prestagcdo em 30 (trinta) apds

a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.

Os créditos de 6 a 10 saldrios minimos serdo adimplidos em 20% do valor
principal (ou seja, com aplicacdo de 80% desdgio) e correcdo monetdria da
taxa referencial (TR) com base na taxa do més anterior, em 12 (doze) parcelas
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira prestacdo em 30 (trinta) apods

a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.

Os créditos de 11 a 40 saldrios minimos serdo adimplidos em 12% do valor
principal (ou seja, com aplicacdo de 88% desdgio) e correcdo monetdria da
taxa referencial (TR) com base na taxa do més anterior, em 12 (doze) parcelas
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira prestagcdo em 30 (trinta) apds

a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.

Os créditos de 41 a 200 saldrios minimos serdo adimplidos em 10% do valor
principal (ou seja, com aplicacdo de 90% desdgio) e correcdo monetdria da
taxa referencial (TR) com base na taxa do més anterior, em 12 (doze) parcelas
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira prestagdo em 30 (trinta) apds

a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.

Os créditos de 201 a 1000 saldrios minimos serao adimplidos em 5% do valor
principal (ou seja, com aplicacdo de 95% desdgio) e correcdo monetdria da
taxa referencial (TR) com base na taxa do més anterior, em 12 (doze) parcelas
mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira prestacdo em 30 (trinta) apods

a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.
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O credor deverd informar com até 30 (trinta) dias de antecedéncia seus dados
bancdrios para ter direito ao da parcela, mediante envio de Carta Registrada

a sede da STRAPET;

6.2. CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E
ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA (ME) E EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (EPP)

A forma de pagamento para os credor com GARANTIA REAL,
QUIROGRAFARIOS e¢ ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA E
EMPRESA DE PEQUENO PORTE serd idéntico, motivo pelo qual tratar-
se-4 do pagamento destes credores em uma unica cldusula, mediante as

seguintes premissas:

Credores com valores de até R$1.000.000,00
e pagamentos de 10% (dez por cento) do valor do crédito inscrito na

relacdo de credores, ou seja, desdgio de 90% (noventa por cento);
Credores com valores acima de R$1.000.000,00

e pagamento de 5% (cinco por cento) do valor do crédito inscrito no

rol de credores, ou seja, desdgio de 95% (noventa e cinco por cento).
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e Caréncia total de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos,

STRAPET EMBALAGENS LTDA.

contada da data da publicacdo da decis@do que homologar a

aprovacdo do presente “PLANO”;

e Os valores serdo corrigidos a taxa de atualizacdo TR + juros de

2% (dois por cento) ao ano desde a data de homologacdo do Plano

de Recuperagéol;

e Os créditos serdo adimplidos por meio de 120 (cento e vinte)
parcelas mensais, vencendo-se a primeira apds o transcurso do prazo

de caréncia e mediante a observancia da anualidade.

O credor deverd informar com até 30 (trinta) dias de antecedéncia seus dados
bancdrios para ter direito ao da parcela, mediante envio de Carta Registrada

a sede da STRAPET.
7. DISPOSIC()ES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboracdao do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os
valores e os prazos, foram levados em consideragcdo (i) os valores dos
Créditos constantes da lista de credores apresentada acrescidos daqueles
cujos créditos foram incluidos ap6s a homologac¢ao do Plano de Recuperacao
Judicial origindrio; e (ii) a capacidade financeira da empresa ao longo dos

anos, levando- se em consideracdo as condi¢des trazidas pela pandemia.

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrdnica

disponivel (TED), transferéncia eletronica digital (PIX) a serem realizados

51 Validade da aplicagéo da Taxa Referencial consignada pelo STJ no julgamento do Recurso n®
REsp 1.630.932 da Terceira Turma.
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pela propria STRAPET ou qualquer empresa de administracdo financeira
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regularmente contratada para tal finalidade, ou, ainda, mediante pagamento

direto mediante recibo.

Para tanto, os credores deverdo informar seus dados bancdarios para
pagamento de seus créditos com até 30 (trinta) dias de antecedéncia da data

de vencimento da 1* (primeira) parcela mediante envio de carta registrada a

STRAPET.

O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de

pagamento, servird de prova de quitacdo do crédito devido.

A STRAPET niao se responsabiliza pelo ndo envio de informacdes ou ainda
pelo envio de informacdes incompletas e/ou erradas que impossibilitem a

realizacdo do pagamento por meio bancério seja por DOC, TED ou PIX.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitacdo plena, irrevogdvel e irretratdvel, de todas as
obrigacdes com relacdo aos créditos, inclusive juros, correcdo monetéaria,
penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia do pagamento, serd
considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou renunciaram a todos e
quaisquer direitos de exigir da empresa a satisfacdo dos Créditos, e ndo mais

poderdao reclama-los.

8. CONSIDERACOES FINAIS

e EFEITOS DO PLANO: as disposicdoes deste Modificativo Plano de
Recuperag¢dao Judicial vincula a STRAPET, seus credores e seus
respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da data de sua

homologacao;
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PROTESTOS: a homologa¢dao do Plano de Recuperacdao Judicial

acarretara:

o O cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido
contra STRAPET, que tenha dado origem a qualquer Crédito

sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial; e

o A exclusdo definitiva do registro do nome da STRAPET nos

orgdos de protecdo ao crédito.

ACOES JUDICIAIS: a aprovac¢do do Plano de Recuperacdo Judicial
acarretard a extin¢cdo de todas as execuc¢des promovidas contra a

STRAPET e coobrigados (avalistas, fiadores, entre outros).

NOVACAO: todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial sdo novados por este Modificativo ao Plano de Recuperacio
Judicial aprovado. Por conta da referida novacdo, todas as obrigacgdes,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem
como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condicdoes deste Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e seus

respectivos anexos deixardao de ser aplicdveis.

ANUENCIA DOS CREDORES: os Credores tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condi¢des de satisfacdo de seus créditos sdo alterados

por este Modificativo ao Plano de Recuperacio Judicial.

MAJORACOES NOS VALORES DOS CREDITOS: na hipodtese de se verificar
eventual majorag¢dao no valor de qualquer crédito decorrente de decisdo
judicial ou acordo entre as partes, o valor majorado do crédito serd
pago na forma prevista neste Modificativo ao Plano de Recuperacdo

Judicial. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais
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créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser

aplicdveis apenas a partir do transito em julgado da decisdo judicial.

DATA DO PAGAMENTO: na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacdo definidos no Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial
estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja
considerado um dia util, o referido pagamento ou obrigacido devera ser

realizado ou satisfeita, conforme o caso, no dia util seguinte.

QUITACAO: o integral pagamento realizado na forma estabelecida neste
Plano de Recuperacdo Judicial acarretard a quitacdo plena, irrevogavel
e irretratdvel de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a
STRAPET, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e

indenizacdes.

DISPOSICOES DO PLANO: na hipdtese de qualquer termo, cldusula ou
disposicdo deste Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial ser
considerado invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacio,
todos os demais termos, cldusulas e disposi¢cdes permanecerdo vélidos,
eficazes e exigiveis, desde que ndo alterem a estrutura de pagamento
dos créditos previstas, nem inviabilizem a capacidade de recuperacao

das Recuperandas;

DESCUMPRIMENTO DO PLANO: para fins deste Modificativo ao Plano de
Recuperagdao Judicial, estard efetivamente caracterizado seu
descumprimento caso da STRAPET, apdés o recebimento de
notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de
descumprimento de alguma obrigacdo Plano de Recuperacdo Judicial,
ndo sanear referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias

contado do recebimento da notificacao;
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® ANEXOS: todos os anexos a este Plano de Recuperacdo Judicial sdo a

STRAPET EMBALAGENS LTDA.

ele incorporados e constituem parte integrante do mesmo;

e LEI APLICAVEL: os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste
Plano Recuperacdo Judicial deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil;

e ELEICAO DE FORO: todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano Recuperacdo Judicial e aos
créditos serdao resolvidas pelo juizo da Recuperacdo Judicial, até o
encerramento do processo de Recuperacdo Judicial e pelo tramite no

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Salto de Pirapora, 15 de maio de 2025.

STRAPET EMBALAGENS LTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL)
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6,00%
12,00%
1,00%
57,00%
11,00%
5,50%
6,25%
2,50%

FLUXO DE CAIXA PROJETADO - STRAPET 2024
SALDO INICIAL 0
RECEITA BRUTA 12.761.284
VENDA DE MERCADORIAS 12.761.284
DEDUGOES -1.658.967
(-) Impostos Sobre Faturamento -1.531.354
(-) Comissdo de vendas -127.613
RECEITA LIQUIDA 11.102.317
CUSTOS OPERACIONAIS -8.677.673
Custo dos Produtos Vendidos -7.273.932
Mao de obra -1.403.741
LUCRO BRUTO 2.424.644
DESPESAS -1.818.483
Despesas Operacionais -701.871
Despesas Administrativas -797.580
Despesas Financeiras -319.032
(=) RESULTADO OPERACIONAL DE CAIXA 606.161
EBIDA % 5%
IMPOSTOS S/ O LUCRO -145.479
(=) CAIXA LIVRE GERADO 460.682
PAGAMENTO CREDORES CONCURSAIS -RJ 0
CREDORES CLASSE |

CREDORES CLASSE II

CREDORES CLASSE Il

CREDORES CLASSE IV

INVESTIMENTOS

ENTRADA DIP

DESEMBOLSO DIP FINANCING

(=) FLUXO DE CAIXA FINAL 460.682
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 460.682

2025
460.682

13.526.961
13.526.961

-1.758.505
-1.623.235
-135.270
11.768.456
-9.198.333
-7.710.368
-1.487.966
2.570.123
-1.927.592
-743.983
-845.435
-338.174
642.531

5%
-154.207

488.323

686.199

-313.801

1.000.000

1.174.522
1.635.205

2026
1.635.205

14.338.579
14.338.579

-1.864.015
-1.720.629
-143.386

12.474.563

-9.750.233
-8.172.990
-1.577.244

2.724.330

-1.684.783
-788.622
-896.161

0

1.039.547

7%
-249.491

790.056

138.139
-313.801

-124.144
-2.962
-250.000
1.500.000
-670.954

928.195
2.563.399

2027
2.563.399

15.198.893
15.198.893

-1.975.856
-1.823.867
-151.989

13.223.037

-10.335.247
-8.663.369
-1.671.878

2.887.790
19%
-1.785.870
-835.939
-949.931
0

1.101.920

7%
-264.461

837.459

-304.490

-124.144
-2.962
0
1.500.000
-1.677.385

532.969
3.096.368

2028
3.096.368

18.233.100
18.233.100

-2.370.303
-2.187.972
-182.331

15.862.797

-8.325.072
-6.319.431
-2.005.641

7.537.725
41%
-2.142.389
-1.002.820
-1.139.569
0

5.395.336

30%
-1.294.881

4.100.455

-3.389.967

-124.144
-2.962
-2.250.000
1.000.000
-2.012.862

710.488
3.806.856

2029
3.806.856

21.125.182
21.125.182

-2.746.274
-2.535.022
-211.252

18.378.908

-13.290.820
-10.967.050
-2.323.770

5.088.088
24%
-2.482.209
-1.161.885
-1.320.324
0

2.605.879

12%
-625.411

1.980.468

-2.304.490

-124.144

-2.962

-500.000

-1.677.385

-324.022
3.482.834

2030
3.482.834

22.392.693
22.392.693

-2.911.050
-2.687.123
-223.927
19.481.643
-14.459.338
-11.996.141
-2.463.196
5.022.305
-1.631.141
-231.598
-1.399.543
0
3.391.164

15%
-813.879

2.577.284

-1.798.060

-124.144

-2.962

-1.000.000

-670.954

779.225
4.262.059

2031
4.262.059

23.736.254
23.736.254

-3.085.713
-2.848.351
-237.363
20.650.541
-15.300.923
-12.689.935
-2.610.988
5.349.618
-2.789.010
-1.305.494
-1.483.516
0
2.560.608

11%
-614.546

1.946.062

-127.106

-124.144

-2.962

1.818.957
6.081.015

2032
6.081.015

25.160.430
25.160.430

-3.270.856
-3.019.252
-251.604
21.889.574
-17.109.092
-14.341.445
-2.767.647
4.780.482
-2.956.350
-1.383.824
-1.572.527
0
1.824.131

7%
-437.791

1.386.340

-127.106

-124.144

-2.962

1.259.234
7.340.249

2033
7.340.249

26.670.055
26.670.055

-3.467.107
-3.200.407
-266.701
23.202.948
-18.135.638
-15.201.932
-2.933.706
5.067.311
-3.133.731
-1.466.853
-1.666.878
0
1.933.579

7%
-464.059

1.469.520

-127.106

-124.144

-2.962

1.342.414
8.682.663

2034
8.682.663

28.270.259
28.270.259

-3.675.134
-3.392.431
-282.703
24.595.125
-19.223.776
-16.114.047
-3.109.728
5.371.349
-3.321.755
-1.554.864
-1.766.891
0
2.049.594

7%
-491.902

1.557.691

-127.106

-124.144

-2.962

1.430.586
10.113.249

2035
10.113.249

29.966.474
29.966.474

-3.895.642
-3.595.977
-299.665
26.070.832
-20.377.202
-17.080.890
-3.296.312
5.693.630
-3.521.061
-1.648.156
-1.872.905
0
2.172.569

7%
-521.417

1.651.153

-127.106

-124.144

-2.962

1.524.047

2036
11.637.296

31.764.463
31.764.463

-4.129.380
-3.811.736
-317.645
27.635.082
-21.599.835
-18.105.744
-3.494.091
6.035.248
-3.732.324
-1.747.045
-1.985.279
0
2.302.924

7%
-552.702

1.750.222

1.750.222

2037
13.387.518

33.670.330
33.670.330

-4.377.143
-4.040.440
-336.703
29.293.187
-22.895.825
-19.192.088
-3.703.736
6.397.363
-3.956.264
-1.851.868
-2.104.396
0
2.441.099

7%
-585.864

1.855.235

1.855.235

2038
15.242.753

35.690.550
35.690.550

-4.639.772
-4.282.866
-356.906
31.050.779
-24.269.574
-20.343.614
-3.925.961
6.781.205
-4.193.640
-1.962.980
-2.230.659
0
2.587.565

7%
-621.016

1.966.549

1.966.549

2039
17.209.302

37.831.983
37.831.983

-4.918.158
-4.539.838
-378.320
32.913.825
-25.725.749
-21.564.230
-4.161.518
7.188.077
-4.445.258
-2.080.759
-2.364.499
0
2.742.819

7%
-658.277

2.084.542

2.084.542
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2040
19.293.845

40.101.902
40.101.902

-5.213.247
-4.812.228
-401.019
34.888.655
-27.269.293
-22.858.084
-4.411.209
7.619.361
-4.711.973
-2.205.605
-2.506.369
0
2.907.388

7%
-697.773

2.209.615

2.209.615
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