® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

RECUPERACAO JUDICIAL
Processo n? 1114904-07.2023.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia”), nomeada ADMINISTRADORA JUDICIAL nos autos da

Recuperagdo Judicial em epigrafe distribuida por COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA.
(“Recuperanda” ou “Da Santa”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer

a juntada do incluso Relatério de Analise do PRJ (Doc. 01).

. RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. A r. decisdo de fls. 2713/2717 determinou que o relatério de analise do Plano de
Recuperagdo Judicial (PRJ) apresentado as fls. 2568/2684 fosse confeccionado apds o
término do prazo de obje¢Ges e que a Administragdo Judicial também realizasse a andlise
das objecOes dos credores, para que os credores e MM. Juizo realizassem uma analise

conjunta e compreensiva da proposta de pagamento da recuperanda.

2. Assim sendo, o anexo Relatdrio (Doc. 01) indica expressamente clausulas que poderdo ser
objeto de controle de legalidade e anota suas ponderagdes acerca de pontos constantes no
PRJ que deverdo ser esclarecidos, a fim de conferir higidez e transparéncia no processo de

deliberacdo assemblear e viabilizar posterior fiscalizacdo de seu cumprimento.
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3.

Além disso, questdes relacionadas a viabilidade econ6mica da devedora sdo de competéncia
exclusiva dos credores e, portanto, ndo foram abordadas no Relatério e nem o serdo nesta

manifestacao.

1. OBJECOES AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os credores Banco Safra S.A., Bunge Alimentos S.A., Itau Unibanco S.A., Banco ABC S.A,,
Banco Sofisa S.A. e Plasutil Industria e Comércio de Plasticos Ltda. apresentaram objecGes
ao PRJ, o que enseja a convocacdo de assembleia geral de credores (AGC) para votagdo do

PRJ, nos termos do art. 56 da Lei 11.101/05 (LFRE).

A seguir, a Administracdo Judicial elenca resumidamente o teor de cada uma das obje¢des,
ressaltando que alegacdes concernentes a seara financeira extrapolam os limites de

manifesta¢do da auxiliar e, portanto, nao serdo abordados.

O Itau (fls. 3085/3089) (i) alega a nulidade da clausula 19, que prevé a alienacdo de ativos de
forma genérica e com dispensa de autorizag¢do judicial; (ii) impugna as clausulas 15 e 17, no
tocante a liberacdo de garantia sem consentimento do préprio credor, liberacdo de

coobrigados e extensao da novacao do PRJ aos coobrigados.

A Plasutil (fls. 3360/3363) igualmente impugna a cldusula 19 sobre alienacdo de ativos

desprovida de prévia autorizacdo judicial e especificacdo dos bens.

A Bunge Alimentos S.A. (fls. 3632/3637) impugna especifica e unicamente a proposta

financeira de pagamento dos credores quirografarios.

O Banco Safra (fls. 3638/3646) alega (i) que o PRJ n3o aborda termos precisos de recuperagdo
judicial, seja através da especificacdo dos meios expressamente previstos em lei, sejam
meios de reestruturagdo interna e que (ii) a cldusula 15, que trata de suspensdo de
exigibilidade de garantias, independentemente da natureza da garantia e de anuéncia de
credor, é expressamente contraria aos §§ 12 e 32 da LFRE e da posi¢do atual do C. STJ; (iii)
opde-se a clausula 17, concernente ao compromisso de ndo ligitar e/ou prosseguir
demandas ja em curso e/ou adogdo de quaisquer medidas para satisfacdo do seu crédito em
face da recuperanda e/ou coobrigados; (iv) salienta que a novac¢do operada pela aprovacéo
do PRJ ndo se confunde com a novacao civil, indicada na clausula 7.3; (v) opde-se as clausulas

gue visam suspender os protestos apds a homologac¢do do PRJ. Ao final, requer seja efetuado
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10.

11.

12,

o controle de legalidade do PRJ antes da convocag¢do da AGC.

O Banco ABC (fls. 3647/3656) similarmente (i) se opde as cldusulas de liberagdo dos
coobrigados e garantias sem o consentimento do préprio credor; (ii) impugna a possibilidade
de encerramento da RJ antes do prazo bienal anteriormente previsto em lei, com
fundamento em jurisprudéncia; (iii) contesta a auséncia de data especifica para inicio dos
pagamentos da classe lll; (iv) aduz a impossibilidade de suspensdo de publicidade de

protestos em relagdo a créditos ndo sujeitos aos efeitos do PRJ.

O Banco Sofisa (fls. 3722/3730) (i) reputa ilegais as cldusulas de liberacdo de garantias e
coobrigados sem anuéncia expressa do credor e (ii) indica a auséncia de previsdes especificas

acerca dos meios de recuperagao.

. MANIFESTACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

As indagacGes trazidas pelas obje¢Ges dos credores foram especificamente enderegadas no

relatério de andlise de cumprimento do PRJ. De forma abrangente, é possivel pontuar que:

a. A liberacdo/supressdo/suspensdo de exigibilidade de garantias, a teor do
decidido pelo C. STJ, depende da anuéncia expressa do credor titular da garantia
(isto é, aprovagdo do plano sem ressalvas) e igualmente ndo obsta a cobranca de

eventuais coobrigados sem preceder autorizacao do credor;

b. A alienagdo de bens do ativo circulante deve ser obrigatoriamente precedida de
identificacdo, avaliacdo, informacdo sobre destina¢do do produto da venda, bem
como manifestacdo da administradora judicial, comité de credores, Ministério

Publico e posterior autorizac¢do judicial, nos termos do art. 60, 66 e 142 da LFRE;

c. Os meios de recuperagdo foram relatados no PRJ, mas de fato ndo estdo

pormenorizados, contemplando prazos, estratégias etc;

d. A forma de pagamento da Classe Ill — e todas as demais classes — possuem
previsdo especifica de inicio e término no PRJ. A Classe lll serad paga até o ultimo
dia util do 252 més contado da data de publicacdo da decisdo homologatdria do

PRJ, apds o prazo de 24 meses de caréncia;
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e. Aredacdo da Cldusula 14 (Créditos ndo sujeitos aderentes) indica que apenas os

credores titulares de alienacdo fiducidria poderao aderir a forma de pagamento

proposta para a classe Il e receber seu crédito nos termos do PRJ. No entanto,
considerando que as instituicdes financeiras indicadas como credoras pela
Recuperanda sdo titulares de cessdo fiduciaria de recebiveis, a clausula devera
esclarecer (i) se referidos credores também poderdo aderir a clausula e (ii) a

forma de adesao destes credores;

f. A atual legislagao dispde sobre a possibilidade de encerramento da recuperagao
judicial antes do decurso do prazo bienal de fiscaliza¢do, ainda que seja composto
exclusivamente pelo periodo de caréncia; caberd ao MM. Juizo determinar a

conveniéncia da extensao de tal prazo apds a homologacdo do PRJ;

g. Apublicidade de protestos é suspensa apds a homologac¢do do PRJ, mas a eficacia
desta disposicao para os coobrigados ou credores extraconcursais a rigor nao se

aplica.

13. Sendo o que |lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial apresenta os
esclarecimentos aqui indicados, requer a juntada do anexo relatdrio e permanece a

disposicdo deste MM. Juizo.

S&o Paulo, 11 de abril de 2024.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674

Victoria Oliveira Mingati Ingrid Alves Roriz
OAB/SP 468.621 OAB/SP 499.349
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COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA.

RELATORIO DE ANALISE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Recuperacao Judicial n2 1114904-07.2023.8.26.0100

32 Vara de Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais do Foro Central da Comarca de
S3o Paulo/SP

Sao Paulo, 10 de abril de 2024
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INTRODUCAO

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Comércio de Alimentos Santa Cruz
Ltda. (“Da Santa" ou “Recuperanda"), em 18/08/2023, perante a 32 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais de Sdo Paulo/SP ora em tramite sob o n2 1114904-07.2023.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 22/08/2023, as fls. 1758/1763, o MM. Juizo deferiu o processamento
do pedido de Recuperacao Judicial, nomeando a Excelia Consultoria Ltda. como Administradora
Judicial.

Em 18/10/2023, em atencdo ao art. 53, da Lei n2 11.101/2005 (LFRE), a Recuperanda apresentou
seu Plano de Recuperacao Judicial (PRJ), fluxo de caixa projetado, laudo econémico-financeiro e

laudo de avaliacdo de bens e ativos (fls. 2568/2684).

Nos termos do art. 22, inciso |l, alinea h, da LFRE, a Excelia apresenta o presente Relatdrio de

Andlise do Plano de Recuperacao Judicial, que respeita a padronizacdo recomendada e
aprovada pela Corregedoria Geral da Justica do TJSP, conforme Comunicado CG n? 786/2020
(Processo n? 2020/75325), disponibilizado no DJE em 20/10/2020, padronizacdo esta que a
Excelia honrosamente participou do grupo selecionado pelos lImos. Magistrados.
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SINTESE DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL ® EXCEURA

Requisitos formais

U Tempestividade do Plano de Recuperacdo Judicial:

Conforme fls. 2568/2623 dos autos do processo de Recuperacdo Judicial, o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) foi apresentado em 18/10/2023, em cumprimento ao
prazo de 60 dias exigido pelo art. 53, caput, da LFRE, tendo em vista que a decisdo que deferiu o processamento da RJ foi publicada no Dje em 29/08/2023.

U Resumo dos meios de recuperacdo:

A Recuperanda apresentou na clausula 92 do PRJ os seguintes meios de recuperacgado: (i) concessao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas; (ii) equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial; (iii) novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantias prdprias ou de terceiros; (iv) reestruturacdo da divida ndo sujeita a
recuperacao judicial e todas as medidas previstas no art. 50 da LFRE.

Foram apresentados os laudos econdmico-financeiro — junto ao fluxo de caixa projetado — (fls. 2596/2623) e de avaliacdo de bens e ativos (fls. 2624/2684). O laudo
econoémico-financeiro foi subscrito pela empresa Grand Hill, através de seus técnicos Fabio Alexandre Siebert (CRC SC 014499-0-4) e Marcello Chromiec Laur (CRA PR
9917). O laudo de avaliagdo de bens e ativos foi subscrito pela engenheira civil Janaelly Leite Cupertino (ES 009460-D). Entende-se, portanto, que ao menos sob o
ponto de vista formal os incisos |, Il e lll, do art. 53, da LRF foram cumpridos.

1 Medidas adotadas para a recuperacdo do negdcio:

A Clausula 12 do PRJ (Sumadrio Executivo) e a Clausula 42 (A Empresa e as Causas da Crise) tracam o panorama econémico-financeiro no qual a RJ esta inserida. A
Recuperanda esclarece que em 2020 e 2021 realizou investimentos em sua loja objetivando ampliacdo e moderniza¢do, financiados através de operagdes de cessdo
fiducidria de recebiveis. No ano seguinte, a empresa ndo gerou fluxo de caixa suficiente para suportar o pagamento do endividamento, razdo pela qual distribuiu o
pedido de recuperagao judicial.

Nas clausulas mencionadas, a Recuperanda indica de forma genérica que busca a implementacdo de um abrangente projeto de reestruturagao financeira, aumentando
a receita e diminuindo custos e despesas, sem contudo, indicar especificidades sobre metodologia, estratégia, prazos e plano de agdo.
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SINTESE DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL ® EXCEURA

Requisitos formais

U Alienacdo de ativos:

A Clausula 19 do PRJ (Ativos Fixos) prevé que alienacdo de ativos moveis que ndo implique em reducdo de atividades da empresa, ou quando a venda se seguir de
reposicao por outra equivalente ou mais moderna. Além disso, seria permitida a disponibilizacdo de bens para penhor ou alienacao fiducidria em garantia. Os recursos
obtidos com respectivas alienagdes/utilizacdo em garantia comporiam o caixa da Recuperanda, fomentando as atividades e possibilitando o pagamento de credores e
cumprimento do PRJ.

U Reserva de contingéncia:

O PRJ ndo prevé a constituicdo de reserva de contingéncia para pagamento de credores sujeitos ainda ndo contemplados no Quadro Geral de Credores quando do
inicio dos pagamentos ou entdo em relacdo de credores até entdo apresentada.

U Créditos fiscais/créditos ndo sujeitos:

A Cldusula 14 (Créditos Ndo Sujeitos Aderentes) prevé que os titulares dos contratos de alienacao fiduciaria (art. 49, §32 da LFRE) poderdo aderir ao PRJ e se sujeitarem
ao pagamento de seus créditos na forma estabelecida para os credores Classe Ill (credores quirografarios), sem modificacdo da natureza de seus créditos ou de sua
garantia. Ndo hd mais detalhes sobre forma de adesdo destes credores.

A Clausula 16 (Créditos Tributdrios) indica de forma genérica que o pagamento da divida tributdria ocorreria ao longo do tempo, apds a “efetivagdo do Plano”, deixando
de indicar, contudo, a estratégia para equalizacdo do passivo fiscal federal, estadual e municipal, por exemplo sobre programas ou tipo de transacdo tributdria a serem
aderidas. Como é cedico, muito embora créditos tributdrios ndo se sujeitem a recuperagdo judicial, hd obrigacdo legal expressa contida no art. 54 da LFRE de
apresentacdo de certiddes negativas de débito como condi¢do para homologacdo do PRJ, bem como entendimento do STJ de que tal condi¢cdo afeta ao menos os
tributos federais, diante da previsdo expressa de condicdes mais benéficas para empresas em recuperacao judicial (transacdo tributdria).
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Premissas para Projecao de Resultados e Fluxo de Caixa

® EXCELIRA

PREMISSAS APRESENTADAS

Tabela 6: Premissas para Projegao de Resultados e Fluxo de Caixa — Matriz Da Santa

Conta Variavel Descrigdo O laudo econbémico-financeiro da Recuperanda, apresentado as fls. 2596/2623 do
':Etmo"s"'?“cmoEREs”'-Tms processo, demonstra como a Recuperanda espera que seus resultados e fluxo de
aturamento . s . .
Sazonalidade Mensal Sim Histarico da Vanaches Meneals caixa se comportem no futuro, ao longo dos préximos 17 anos, para os seguintes
Faturamento Médio Mensal RS 6.785.703  Valor Médio Mensal (Ano 1 - Ano 7) pontos:
Queda no Inicio RJ -10%  Variagdo Faturamento 6 Primeiros Meses

Impostos sobre a Venda 7,30% % do Faturamento Bruto v 5
Devolugdes e Descontos 0,01% % do Faturamento Bruto Valores a Receber (receita bruta);

Custos da Mercadoria Vendida v’ Valores a gastar com a operacio (custos operacionais);
cmv 56,00% % do Faturamento Bruto v Valores a gastar com administracdo (despesas administrativas);

Despesas v’ Valores a gastar com juros e outros encargos financeiros (despesas financeiras);
Redugédo Despesas com Pessoal -20,00%  Variagdo em relagdo ao observado 2023 v . K ’
Despesas com Cartdes 1,81% % do Faturamento Bruto Eventuais sobras (fluxo de caixa);

Despesas com Depreciagéo -R$  45.000,00  Valor Mensal Médio Projetado v/ Como a empresa pretende pagar seus credores (plano de pagamento).

Tributacao sobre o Lucro
Regime de Tributagao Lucro Real . . ) )

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL A Recuperanda prevé uma queda de 10% em seu faturamento para o primeiro
Variagdo Capital de Giro - Regular R$ 0,00  Operagdo sem Desencaixe semestre de 2024 e um CMV (Custo de Mercadoria Vendida) médio de 56% sobre o
CAPEX 100% % da Depreciagdo Mensal faturamento bruto, o que indica que a Recuperanda terd 44% do seu faturamento

para arcar com as demais despesas da operacdo. Além disso, hd previsdao da
reducao de 20% das despesas com pessoal, tendo em vista as medidas de gestao
pela administracao da Recuperanda.

Tabela 7: Fluxo de Pagamentos Previstos, PRJ e Extra RJ

Parcelas Caréncia

Classe Crédito Inicial Desagio Saldo a Pagar Mensais (Meses)
0,
g::z:z :I 724'708‘23 gnj" 724‘708’23 15 0 Para o segundo ano, a Recuperanda prevé crescimento de 5%, projetando
’ ] ) . . . o, ;. . , o
Classe il 25.127.172.53  85% 3.760.075.88 180 24 cresam‘entos anuais de.mals de: 10% nos exercicios sggumtes até o 72 ano, sendo
Classe IV 1.755.934.12  35% 1.141.357.18 24 12 que atribuem este crescimento a abertura de novas lojas.
Total RJ 27.607.807,25 80% 5.635.133,66
Fiscal 4.107.78929 0% 4.107.789,29 120 0 O plano de pagamento dos credores é feito em 17 anos e inclui todos os credores
‘Total Fora RJ 4.107.789,29 0% 4.107.789,29 listados no quadro geral de credores (inclusive os detentores de cessdo fiduciaria).
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® EXCELIRA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PROJETADA—ANOS 1A 8

Tabela 10: Demonstragao de Resultados Projetada, Ano 1 a Ano 17

Em R$1,00

Receita Bruta 77.304,760 81.428.434 81,428,434 90.745.100 102.570.339 118,276.638 130.892.330 135,200,382
Dedugdes da Receita -5.650.978 -5.952.419 5952419 £.633.467 -7.497.892 -8.646.022 -9.568.229 -0.883.148
Receita Liquida 71.661.513 75.484.158 75.484.158 84.120.708 95.082.704 109.642.443 121.337.190 125.330.754
Custos -43.290.666 -45,599.923 -45.599.923 -50.817.256 -57.439.390 -66.234.917 -73.299.705 -75.712.214
Margem Bruta 28.370.847 29,884,235 29,884,235 33.303.452 37.643.314 43,407,526 48.037.485 49.618.540
% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6%

Despesas -25,258.368 -24.771,298 -24,773.189 -30.796,756 -35.056.447 -42,644.689 -46.349.461 -46.427.339
Despesas com Pessoal -10.602.788 -10.602.788 -11.008.941 -13.039.704 -13.261.241 -15.698.157 -15.698.157 -15.698.157
Despesas Administrativas 621,422 621,422 -621.422 £21.422 -621.422 621.422 621.422 -621.422
Despesas Comerciais -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440
Despesas Gerais -12.124.048 -11.612.433 -11.208.171 -15,032.555 -18.856.938 -23.724.336 -27.201.048 -27.201.048
Despesas Financeiras -1.618.669 -1.643.215 -1.643.215 -1.811.636 -2.025.405 -2.309.334 -2.537.393 -2.615.272
Resultado Operacional 3112479 5112937 5.111.047 2.506.695  2.586.867 762.837  1.688.025  3.191.201
% 4,3% 6,8% 6,8% 3.0% 2,7% 0.7% 1.4% 2.5%

Imposto Sobre a Renda -803.730 -1.450,399 -1.449.,756 £91.264 -647.979 -291.825 -413.468 -842.936
% -1,1% -1,9% -1,9% -0,8% -0,7% -0,3% -0,3% -0,7%

Lucro Liquido 2.308.749  3.662.539 3.661.291  1.815.432  1.938.888 471.011  1.274.556  2.348.265
% 3.2% 4,9% 4.9% 2,2% 2,0% 0.4% 1.1% 1,9%

EBITDA 4.191.148  6.216.152 6.214.261  3.902.081  4.319.772  2.937.171  4.202.918  5.783.973
% 5,8% 8,2% 8,2% 4,6% 4,5% 2,7% 3,5% 4,6%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PROJETADA — ANOS 9 A 17

Em R$1,00 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
Receita Bruta 136.628.434 145.098.131 155.462.789 159.245.612 160.628.434 160.628.434 174.818.653 181.031.743 184.255.608
Dedugdes da Receita -9.987.539 -10.606.673 -11.364.330 -11.640.854 -11.741.939 -11.741.939 -12.779.244 -13.233.420 -13.469.085
Receita Liquida 126.654.558 134.505.967 144.114.006 147.620.682 148.902.558 148.902.558 162.056.891 167.816.426 170.804.949
Custos -76.511.923 -81.254.953 -87.059.162 -89.177.543 -89.951.923 -89.951.923 07.898.446 101.377.776 103.183.141
Margem Bruta 50.142.635 53.251.014 57.054.844 58,443,140 58.950.635 58.950.635 64.158.446 66.438.650 67.621.808
% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6% 39,6%
Despesas -46.453,154 52,298,355 455,962,433 -56,030.817 -56.055.814 -56.425.044 64,322,235 -65.593.456 -65.651.735
Despesas com Pessoal -15.698.157 -17.913.535 -17.913,535 -17.913,535 -17.913,535 -18.282.764 -20,128,912 -20.128.912 -20.128.912
Despesas Administrativas £521.422 621,422 621,422 -621.422 £21.422 £21.422 621,422 £521.422 621422
Despesas Comerciais -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440 -291.440
Despesas Gerais -27.201.048 -30.677.761 -34.154.473 -34.154,473 -34.154.473 -34.154473 -39,948,994 -41,107.898 -41,107.898
Despesas Financeiras -2.641,087 2,794,197 -2.981.563 -3,049,947 -3.074,945 -3.074.945 -3.331.467 -3.443,784 -3.502.063
Resultado Operacional 3.689.481 952,659 1.092.411 2.412.323 2.894.821 2.525.591 -163.789 845.194 1.970.073
% 2,9% 0,7% 0,8% 1,6% 1,9% 1,7% -0,1% 0,5% 1,2%
Imposto Sobre a Renda =1.008.456 =373.578 -328.239 £27.478 -763.620 £53.486 -184,544 =292.934 536,140
% -0,8% -0,3% -0,2% -0,4% -0,5% -0,4% -0,1% -0,2% 0,3%
_Lucro Liguido 2.681.025 579.081 764.171  1.784.844  2.131.201  1.872.105  -348.333 552.260  1.433.934
% 2,1% 0,4% 0,5% 1.2% 1,4% 1,3% -0,2% 0,3% 0,8%
EBITDA 6.308.068  3.836.857  4.276474  5.664.770  6.172.266  5.803.036  3.557.678  4.716.478  5.899.636
% 5,0% 2,9% 3,0% 3.8% 4.1% 3,9% 2,.2% 2,8% 3,5%
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RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

7.000.000 7.000.000
6.516.549
6.367.609 i
6.000.000 6.000.539 6.000.000
5.652.998
5.390.098 5.466.583
5.000.000 5.191.061 5.216.864 5.000.000
4.000.000 4.000.000
3.000.000 6.200.388 6.102.336 3.000.000
5.615.688 5.397.495 5.503.364 5.125.536
2.000.000 2.000.000
1.000.000 1.000.000

0

07.2023 08.2023 09.2023 10.2023 11.2023 12.2023 01.2024 02.2024

N Receitas e Custos e despesas

* A Recuperanda projetou uma queda de 10% em sua receita bruta no semestre seguinte ao pedido de Recuperagdo Judicial. Considerando que o pedido ocorreu no més de ago/23, a
AJ tragou um comparativo da receita bruta mensal de jul/23 até fev/24, tendo sido apurada uma queda de 21% no valor da receita bruta apresentada pela Recuperanda.

e Em que pese a projecdo demonstrar valores acumulados para o ano 1, foi projetado um faturamento acumulado de mais de RS 77 milh8es para tal exercicio, consequentemente
uma média mensal de RS 6,4 milhdes de faturamento bruto para o primeiro ano. Comparando-se com os valores efetivamente faturados no UGltimo periodo, tem-se o seguinte: de
julho de 2023 a fevereiro de 2024, a Recuperanda demonstrou média de faturamento mensal de RS 5,6 milhdes, indicando, portanto, uma média RS 800.000,00 mensais inferior ao
apresentado em sua projec¢do, para o primeiro ano, apés o pedido de RJ.

* Além disso, ao analisar as receitas brutas mensais desde julho de 2023, observa-se queda em todos os meses a partir de julho de 2023, com exce¢do dos meses de novembro e
dezembro de 2023, tendo em vista as festividades de fim de ano, onde o consumidor passa a adquirir mais produtos. Os custos e despesas, acompanhando a queda do faturamento,
também apresentaram baixas nos ultimos meses. Sobre os custos ligados diretamente a operagdo, apresentou uma média de 57% sobre o faturamento bruto médio da Recuperanda
e vai ao encontro das premissas apresentadas na projecao.

* Os representantes da Recuperanda, em reunido periddica realizada, atribuem a queda do faturamento a gestdo dos produtos, informando que no momento estdo trabalhando com
uma variedade menor de produtos do que no passado.
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* No periodo de julho de 2023 a fevereiro de 2024, observou-se que a Recuperanda operou apresentando média de receitas liquidas de vendas pelo valor de RS 5,2 milhdes
mensais e custos e despesas médios de RS 5,7 milhdes, valor superior a soma das receitas liquidas, indicando que ndo ha sobra de faturamento para fazer frente as demais
despesas ligadas a operacdo. Ao analisar as receitas em relagdo ao resultado do periodo, nota-se que no periodo de 8 meses, nos ultimos 3 (trés) meses (dez/23 a fev/24) a
Recuperanda seguiu apresentando prejuizo.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Tabela 11: Fluxo de Caixa Operacional Projetado, Ano 1 a Ano 17

Em R$1,00 Ano 1 Ano 2 Ano 6 Ano 7 Ano 8

Saldo Inicial 0 1.173.270 3.854,351 4,495,412 3.586.293 3.163.131 472,092 1,084,598
Lucro Liquido 2.308.749 3.662.539 3.661.291 1.815.432 1.938.888 471.011 1.274.556 2.348.265
(+) Depreciacao 540.000 540.000 540.000 416.250 292.500 135.000 22.500 22.500
(+~) Variagao Capital de Giro 0 0 -1.100.000 0 -1,200.000 0 0 0
(=) Geragao de Caixa Operacional 2.848.749 4.202.539 3.101.291 2.231.682 1.031.388 606.011 1.297.056 2.370.765
(=) CAPEX 540,000 -540.000 -1.227.500 -2.478.750 792,500 -2.635.000 -22.500 -22.500
(-) Depreciagio -540.000 -540.000 -540.000 416.250 -292.500 -135.000 -22.500 -22.500

(-) Expanséo 0 0 -687.500 -2.062.500 -500.000 -2.500.000 0 0

(=) Pagamentos RJ 724,701 -570.679 821,950 -251.272 -251.272 -251.272 -251.272 -251.272
Classe | -724,701 0 0 0 0 0 0 0
Classe Il 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe lll 0 0 =251.272 =251.272 -251.272 251,272 251,272 251,272
Classe IV 0 -570.679 -570.679 0 0 0 0 0

(=) Parcelamentos Tributarios 410,779 -410.779 410,779 410,779 -410.779 -410.779 410,779 -410.779
(=) Free Cash Flow to The Firm =-FCFF _ 1.173.270 2.681.081 641.061  -909.119  -423.162 -2.691.039 612.506 1.686.214
Saldo de Caixa Acumulado 1.173.270 3.854.351 4,495412 3.586.293 3.163.131 472,092 1.084.598 2.770.812

Continua na préxima pagina
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Em R$1,00 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17

Saldo Inicial 2.770.812 4.789.786 1.206.817 1.719.717 3.253.289 5.133.219 4.504.052 2.654.447 2.955.435

Lucro Liquido 2.681.025 579.081 764,171 1,784,844 2,131,201 1.872.105 -348,333 552,260 1.433.934

(+) Depreciagao 22,500 90,000 -202.,500 -202,500 -202,500 -202.500 390,000 -427500 -427.500

(+/-) Variagao Capital de Giro 0 -1.000.000 0 0 0 -1.000,000 0 0 0

(=) Geragao de Caixa Operacional 2.703.525 -510.919 561.671 1,582,344 1,928,701 669.605 -738.333 124,760 1.006.434

(- CAPEX -22.500 -2,410,000 202,500 202,500 202,500 -1.047.500 -860.000 427,500 427.500

(-) Depreciagao -22.500 90.000 202.500 202.500 202.500 202.500 390.000 427.500 427.500

(-) Expansao 0 -2.500,000 0 0 0 -1.250,000 -1.250.000 0 0

(<) Pagamentos RJ =251.272 =251,272 =251,272 =251.272 -251,272 -251.272 251272 -251.272 -251272

Classe | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Classe |l 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Classe Il -251.272 =-251,272  -251,272 -251.272 -251.272 -251.272 251272 -251272  -251.272

Classe IvV 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(<) Parcelamentos Tributarios -410.779 -410.779 0 0 0 0 0 0 0
(=) Free Cash Flow to The Firm -FCFF__ 2.018.974  -3.582.969 512.900
Saldo de Caixa Acumulado _4.789.786 1.206.817  1.719.717
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Premissas para Projecao de Resultados e Fluxo de Caixa EXESN

COMENTARIOS AJ:

* Este demonstrativo tem por objetivo apontar se apds a dedugdo do total dos custos e despesas a empresa possui alguma sobra de caixa. Além disso, o
resultado do Fluxo de Caixa demonstra se a empresa necessita ou ndao de capital de terceiros para operar naquele periodo. Lembrando que este
demonstrativo nao representa o que de fato entrou ou saiu do caixa da Empresa, mas sim os resultados contabeis, sendo necessario analisar em
conjunto com os demonstrativos financeiros, para concluir o que de fato foi recebido ou desembolsado.

* A partir dos resultados projetados, a Recuperanda apresentou o fluxo de caixa contdbil, considerando os valores a serem desembolsados para
pagamento dos credores e parcelamento dos tributos, nos préoximos anos.

* Analisando o 12 (primeiro) ano, apds a apurag¢do de todos os custos e despesas da operacdo, ha previsdo de um Lucro de mais RS 2,3 milhdes, sendo
qgue este saldo vem do resultado da DRE. Logo, apds o pagamento dos créditos trabalhistas e das parcelas do parcelamento tributario, prevé uma
sobra de caixa de RS 1,1 milhdo no primeiro ano, indicando que a Recuperanda n3do necessitara de capital de terceiros para cumprir com o plano de
Recuperagao Judicial bem como parcelamento do passivo fiscal.

* Importante pontuar que a proje¢ao nao considerou a atualizagdao sobre os créditos sujeitos, que foi prevista no Plano.

* Além disso, o resultado acumulado em 2023 apresentou prejuizo, e os dois primeiros meses de 2024 também seguem apresentando prejuizo, fato que
pode impactar no resultado apresentado pela Recuperanda em sua projegao, a menos que 0s proximos meses compensem o prejuizo.

* Em suma, foi verificado que a Recuperanda apresenta um cendrio sensivelmente melhor do que aquele que vem sendo realizado e que estima gerir os
custos e despesas de maneira mais eficiente do que vem gerindo, permitindo inclusive a abertura de novas lojas. De qualquer forma, trata-se de
estimativa baseada em premissas fundamentadas em numeros ja atingidos pela empresa e, teoricamente, possiveis.
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LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
Ponderagoes AJ

fls. 3800

® EXCELIRA

Nos termos do art. 53, Ill da LFRE, o laudo de avaliagao de bens e
ativos do devedor deverad ser subscrito por profissional legalmente
habilitado, ou empresa especializada.

Sobre tal ponto, cumpre esclarecer que o Laudo foi subscrito por
JANAELLY LEITE CUPERTINO, engenheiro civil, CREA n° ES-
009460/D, elaborou o laudo, atribuindo aos bens e imdveis
identificados no documento, e para o més de outubro de 2023, o
valor total de RS 2.604.408,68, apresentando relatério fotografico
dos bens avaliados.

Importante evidenciar que o balancete do més em referéncia, qual
seja outubro de 2023, apresentou um grupo de ativos pelo total de
RS 9.531.293,32 (ja deduzido o valor de deprecia¢des), valor
divergente dos RS 2,6 milhdes apresentados no laudo, cabendo a
Recuperanda esclarecer o motivo das divergéncias encontradas.

Fonte: Laudo de Avalia¢do de Bens e Ativos

Rétulos de Linha

Armazenagem e Acondicionamento
Equipamentos
Instalagdes

Checkout
Equipamentos
Maiquinas

Displays, Expositores e Itens de Comunicac¢do Visual
Equipamentos
Instalagdes
Mdquinas

Eletrodomésticos, Equipamentos de Produciao
Equipamentos
Mdquinas
Materiais

Equipamentos de Controle e Medicdo
Equipamentos
Maquinas

Informatica
Equipamentos
Miquinas

Mobiliario e Utensilios
Equipamentos
Instalagdes

Sistema Cimaras Refrigeracio
Equipamentos
Maiquinas

Sistemas de Refrigeracio
Equipamentos
Miquinas

Total Geral

155
152

42
41

342
307

34
50
32
17

23

21
61
59

235
234

27
19

32
22
10

967

Soma de Depreciagéo

RS 584.262,54
R$ 544.635,07
R$ 39.627,46
R$ 55.561,10
R$ 50.779,83
RS 4.781,27
R$932.662,16
R$ 727.413,70
RS 3.686,21

R$ 201.562,25
RS 274.243,79
R$ 232.547,27
R$ 41.283,72
R$ 412,80

RS 109.568,94
RS 1.491,42

R$ 108.077,52
RS 140.389,05
R$ 131.872,04
R$ 8.517,01

RS 216.562,07
R$ 215.491,66
RS 1.070,41

RS 44.717,41
R$ 40.145,87
R$ 4.571,54

RS 246.441,61
R$ 224.671,68
R$ 21.769,94

RS 2.604.408,68
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Sintese das condi¢des de pagamento
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ERMOS GERAIS — APLICAVEIS A TODAS AS CLASSES

Novos credores: eventuais credores que venham a ser
habilitados no curso da Recuperagdao Judicial terao seus
pagamentos iniciados apenas apds determinadas condicbes
previstas no PRJ.

Prazos: todos os prazos previstos para pagamento serdo
contabilizados apds a publicacdo de decisdo que homologar o
PRJ do Diario Oficial (“Homologagao Judicial”).

Pagamentos: serdo efetuados a cada 30 (trinta) dias, a contar
do pagamento da primeira parcela estabelecida nas condi¢des
das respectivas classes.

Forma do pagamento: transferéncia bancaria via TED ou DOC.

Fornecimento de dados bancarios: devera ocorrer no prazo de
10 (dez) dias da data da Homologac¢ao Judicial do PRJ, através
de comunicagao (e-mail ou carta registrada).

REFERENCIAS NO PRJ

Clausula 11.2. FORMA DE PAGAMENTO (fls. 2582)

Clausula 11.3. INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS (fls.
2583)

Clausula 11.4. PRAZOS E DATAS DE INiCIO DE PAGAMENTOS
(fls. 2584)

Clausula 24. COMUNICACOES (fls. 2591)

OBSERVACOES DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Caso os dados bancarios sejam de titularidade diversa do
credor, deverao obrigatoriamente vir acompanhados de
instrumento de mandato com poderes especificos para
recebimento do crédito.

E recomendavel que a Recuperanda forneca um endereco de
e-mail especifico para recepcao de dados bancdrios — que nao
somente aquele indicado no PRJ (na pessoa do sécio
administrador).

Até o momento, ndo ha credores inscritos na Classe Il —
Créditos com Garantia Real.
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Sintese das condi¢des de pagamento

PROPOSTA DE PAGAMENTO A CLASSE | (CREDITOS TRABALHISTAS)
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ERMOS GERAIS|

Valor base: aquele inscrito na relagdo de credores/quadro geral
de credores, sem desagio;

Prazo e forma de pagamento: até 12 meses apds a Data da
Homologacdo, em até 12 (doze) parcelas mensais e
subsequentes;

Encargos: correcdo pelo IPCA e juros legais de 1% a.m. (art. 39,
§1° da Lei 8.177/91) desde a data de distribuicdo do pedido de
RJ (18/08/23);

Créditos iliquidos/ndo inscritos: apds liquidados mediante
sentenga transitada em julgado proferida pela Justica do
Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justica —
terdo seu termo inicial de pagamento 90 (noventa) dias apds
sua inclusao definitiva no Quadro Geral de Credores, para
entdo serem iniciados os pagamentos.

REFERENCIAS NO PRJ
*  Clausula 12.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS (fls. 2584)

OBSERVACOES DA ADMINISTRAGCAO JUDICIA

* Presume-se que a atualizacdo ocorrerda até a data dos
respectivos pagamentos de cada parcela.

N3do estd clara qual sera a periodicidade dos pagamentos, se
em 12 parcelas mensais ou se havera uma flexibilidade,
respeitando-se apenas o prazo maximo de 12 meses.

Os créditos iliquidos/ndo inscritos, uma vez arrolados no
Quadro Geral de Credores, serdo pagos em 15 (quinze) meses,
0 que viola o prazo limite de 12 (doze) meses previsto no art.
54, caput da LFRE.

* Apesar da auséncia de mengao especifica, o §12 do art. 54 da
LFRE determina que titulares de créditos de natureza salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperacao judicial deverdo ser pagos em até 30 (trinta) dias
da Data de Homologagao.
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Sintese das condi¢des de pagamento
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PROPOSTA DE PAGAMENTO A CLASSE 111 (CREDITOS QUIROGRAFARIOS)

ERMOS GERAIS| REFERENCIAS NO PRJ

* Valor base: aquele inscrito na relagdo de credores/quadro geral + Clausula 12.2. CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS (fls.
de credores, corrigido pro rata die até a data do primeiro 2584/2585)
pagamento;

. e oros (o . . ; ;
Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o Valor base; OBSERVACOES DA ADMINISTRACAO JUDICIA

* Prazo e forma de pagamento: caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses da Data da Homologacao, e pagamento em 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais e sucessivas. A primeira parcela
vence até o ultimo dia util do 252 (vigésimo quinto) més;

* Presume-se que a atualizagdo ocorrera até a data dos
respectivos pagamentos de cada parcela.

* Encargos: correcao pelo IPCA e juros legais de 1% a.m. (art. 39,
§19 da Lei 8.177/91) desde a data de distribuicdo do pedido de
R} (18/08/23). O pagamento de juros e corregdo ocorrera
juntamente com cada parcela. Os juros serao calculados
mensalmente, pelo sistema de juros compostos, e incidirdo
sobre a parcela corrigida.
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PROPOSTA DE PAGAMENTO A CLASSE IV (CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE)

ERMOS GERAIS|

Valor base: aquele inscrito na relagdo de credores/quadro geral
de credores, corrigido pro rata die até a data do primeiro
pagamento;

Desagio: 35% (trinta e cinco por cento) sobre o Valor base;

Prazo e forma de pagamento: caréncia de 12 (doze) meses da
Data da Homologacdo, e pagamento em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais e sucessivas. A primeira parcela vence até o
ultimo dia util do 132 (décimo terceiro) més;

Encargos: correcdo pelo IPCA e juros legais de 1% a.m. (art. 39,
§1° da Lei 8.177/91) desde a data de distribuicdo do pedido de
RJ (18/08/23).

REFERENCIAS NO PRJ

Clausula 12.3. CLASSE IV — MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE (fls. 2585/2586)

OBSERVACOES DA ADMINISTRAGAO JUDICIA

Presume-se que a atualizagdo ocorrera até a data dos
respectivos pagamentos de cada parcela.

Necessario esclarecer se a forma de cdlculo dos encargos
segue o0 mesmo raciocinio adotado na Classe lll, ou seja, o
pagamento de juros e corre¢ao ocorrerd juntamente com cada
parcela. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema
de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Sintese das condi¢des de pagamento

CREDOR COLABORATIVO — PANORAMA GERAL

fls. 3807
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ERMOS GERAIS|

Modalidade de credor condicional e dependente da
concretizacdo de fatores/eventos especificos para cada uma
das alternativas a seguir.

Serdo considerados Credores Colaborativos aqueles que
concederem novos Créditos ou algum tipo de condi¢do especial
de fornecimento a Recuperanda, e receberdo em contrapartida
condicOes especiais de recebimento do seu crédito.

Categorias de Credor Colaborativo:
*  Por Concessao de Novo Crédito;
* Por Fornecimento; e

* Por Prestagao de Servigo.

REFERENCIAS NO PRJ

Clausula 13.1. CREDOR COLABORATIVO POR CONCESSAO DE
NOVO CREDITO (fls. 2586/2587)

Cléusula 13.2. CREDOR COLABORATIVO POR FORNECIMENTO
(fls. 2587/2588)

Clausula 13.3. CREDOR COLABORATIVO POR PRESTACAO DE
SERVICO (fl. 2588)
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Sintese das condi¢des de pagamento

® EXCELIRA

CREDOR COLABORATIVO — MODALIDADES

POR CONCESSAO DE NOVO CREDITO (CLAUSULA 13.1)

Enquadramento: credores que destinarem novos recursos
através da concessao de Novos Créditos na venda de produtos,
na prestacdo de servicos ou na concessdo de novos
empréstimos financeiros, que serao livremente negociados
entre Recuperanda e Credor;

Contrapartida: possibilidade de reversao total ou parcial do
desagio aplicado na Classe Ill ou antecipagao na liquidagdo do
crédito ndo desagiado (saldo do crédito desagiado) para todos
os Credores que aderirem a esta proposta.

Adesdo: podera ser feita a qualquer momento entre a
Homologagao Judicial e o vencimento da ultima parcela de
amortizacdo e pode ser interrompida a qualquer momento;

Valor minimo no Novo Crédito: 80% (oitenta por cento) do
Crédito Base;

Limite de pagamento anual: até 10% (dez por cento) do Crédito
Base;

Prazo de pagamento: até o ultimo dia util do més subsequente
a efetiva liberagao de novos recursos;

Prioridade na aceleragao: os valores recebidos serao utilizados
primeiramente para quitar/recuperar o valor do desagio e,
apos, para quitagdo do saldo do Crédito Base. Apds a reversao
total do desagio, os pagamentos seguintes serdao considerados
antecipacdo do saldo nao desagiado e destinado a liquidacao
de parcelas vincendas em ordem inversa ao vencimento;

Pagamento adicional: de 10% (dez por cento) sobre o total dos
Novos Créditos efetivamente contratados.

OBSERVACOES DA ADMINISTRAGAO JUDICIA

Clausula obscura sobre enquadramento do Credor
Colaborativo, critério para reversao total ou parcial do desagio
e forma de pagamento. Redacdo que deve apresentar
esclarecimentos também quanto a contrapartida, prioridade
na aceleracao e pagamento adicional.
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DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO
Sintese das condi¢des de pagamento

CREDOR COLABORATIVO — MODALIDADES
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> POR FORNECIMENTO (CLAUSULA 13.2)

Enquadramento: credores que (i) continuarem ou passarem a
fornecer bens, insumos, materiais ou servigos nao financeiros
em condicdes de mercado a serem negociadas entre as partes e
(i) observem o Compromisso de Na&o Litigar (v. p. 25 do
relatério);

Forma de pagamento:
* Sem incidéncia de desagio;
* Correcao do crédito pelo IPCA, sem juros;

* Inicio do pagamento a partir do primeiro fornecimento
registrado apos a Data da Homologacao;

* Amortizagdao do principal: apds a corre¢dao, amortizagao
em valor correspondente a 10% (dez por cento) do novo
fornecimento.

POR PRESTACAO DE SERVICOS (CLAUSULA 13.3)

Enquadramento: credores que (i) continuarem ou passarem a
promoverem a Prestacdo de Servigos (ii) suspendam toda e
gualquer demanda judicial, independentemente de sua
natureza, em tramite contra a Recuperanda e seus respectivos
devedores solidarios, até que integralmente adimplido o
débito.

Forma de pagamento: possibilidade de reversao total ou
parcial do desagio aplicado na Classe lll ou antecipagdo na
liquidagdo do crédito ndo desagiado (saldo do crédito
desagiado) para todos os Credores que aderirem a esta
proposta.

OBSERVACOES DA ADMINISTRAGAO JUDICIA

Clausula obscura sobre critério para reversao total ou parcial do
desagio. Redacdao que deve apresentar esclarecimentos.
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CLAUSULAS POSSIVELMENTE
CONFLITANTES COM A LFRE

® EXCELIA
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CLAUSULAS POSSIVELMENTE CONFLITANTES COM A LFRE
Clausulas que poderao ser objeto de controle de legalidade

® EXCELIRA

U Aplicagdo de desagio extra em caso de ndo fornecimento de dados [ Extingdo das execucdes e supressido de garantias: As Clausula 15, 17 e 18

bancarios: A clausula 11.3 do PRJ (fls. 2582/2583) aduz que os credores
que ndo informarem seus dados bancdrios no prazo de 01 (um) ano
contado da homologacdo do PRJ, ou do transito em julgado da respectiva
habilitacdo/impugnacdo de crédito, sofrerdo um desagio adicional de 90%
(noventa por cento) sobre o valor do seu crédito.

U Sobre o tema, a AJ pondera que é, de fato, interesse e
responsabilidade do Credor o fornecimento de seus dados bancarios
para que a Recuperanda possa proceder aos pagamentos previstos
no PRJ. Contudo, a auséncia de comunicacdo dos dados bancdrios
nado implica necessariamente na exoneracdo (ainda que parcial) da
obrigacdo por parte da Recuperanda. Ha precedentes que
determinam o depdsito judicial dos créditos, especialmente
trabalhistas.

Alienagao de ativos sem relagdo de bens prévia e sem autoriza¢ao judicial:
A Clausula 19 prevé autorizacdo generalizada para que a Recuperanda
disponha livremente de bens mdveis, seja mediante alienacdo ou
constituicao de garantias sobre eles.

O Referida clausula n3o é valida em razio da auséncia de
pormenorizacdo de quais bens seriam alienados (acompanhados de
avaliacdo), e, nestes moldes, serd necessdria a autorizacdo do MM.
Juizo, ouvida a AJ e o Comité de Credores, se existentes, com
fundamento nos arts. 60, 66 e 142 da LFRE.

do PRJ tratam da suspensdo da exigibilidade de garantias e créditos (em
relacdo aos coobrigados), e publicidade dos protestos condicionando sua
exigibilidade ao descumprimento do PRJ. Além disso, propde a extin¢dao de
todas as acbes e execucbes promovidas em face da Recuperanda, seus
controladores, fiadores, avalistas e garantidores, em relacdo aos créditos, e
gue as penhoras e constricdes porventura existentes e atreladas as
demandas judiciais serdo liberadas.

U Em atengdo ao art. 50, e ao §19, do art. 49, da LRF, o PRJ ndo pode
impedir o prosseguimento de ag¢des e execugdes em face dos
coobrigados, oferecendo-lhes quitagdo ampla e irrevogavel e tais
cldusulas sdo eficazes apenas com relacdo aos credores que
expressamente tenham aprovado o PRJ, sem ressalvas, conforme
precedente do STJ.

Encerramento da RJ: A Clausula 23 do PRJ dispGe que a RJ serd encerrada a
qgualquer tempos apds a homologacdo do PRJ através de mero
requerimento da Recuperanda e desde que todas as obrigacdes que se
vencerem em até dois anos apds a homologacdo sejam cumpridas.

U Embora o art. 61 da LREF possibilite o encerramento do processo em
periodo inferior a dois anos apds a concessdao da recuperacao
judicial, independentemente de eventual periodo de caréncia, a Al
esclarece que o periodo de fiscalizacdo é estabelecido e
determinado pelo Juizo e n3do se trata de faculdade da
Recuperanda.
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CLAUSULAS POSSIVELMENTE CONFLITANTES COM A LFRE
Clausulas que poderao ser objeto de controle de legalidade

fls. 3812

® EXCELIRA

1 Créditos ndo sujeitos titulares de alienacdo fiduciaria: A clausula 14 do
PRJ prevé que os titulares de contratos de alienacdo fiduciaria (nos termos
do art. 49, §32 da LFRE) serao classificados como Credores Nao Sujeitos
Aderentes e receberdo seus créditos na forma estabelecida aos credores
quirografarios, sem modificacdo da natureza dos créditos ou de suas
garantias.

Q

Q

A Administradora Judicial ressalta que a clausula 14 produz efeitos
apenas aqueles credores que venham a aderir a esta cldusula e
desejem receber seus créditos na forma proposta aos credores da
Classe .

Tal previsdao ndo modifica a natureza da garantia, nem seria avaliada
para fins de cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, salvo
se o credor expressamente concordar em ser enquadrado como
quirografario e abrir mao de sua garantia.

Complementarmente, é importante que a Recuperanda informe a
forma pela qual a adesdo ocorrerd e se os credores titulares de
cessdo fiduciadria de recebiveis (que representam a maior parte dos
créditos bancérios arrolados hoje) também poderdo aderir a esta
cldusula.
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CONCLUSOES
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CONCLUSOES ® EXCELIA
Pontos de atencao

Apds a analise do Plano de Recuperacgao Judicial e dos Laudos apresentados, a Administradora Judicial resume os principais pontos de aten¢ao
verificados ao longo desse relatério.

U Meios de recuperagdo: as premissas e medidas para reestruturacdo foram previstas, mas em sua maioria de forma bastante genérica e nado
pormenorizadas. Nao foram expostas metodologias, prazos, procedimentos e estratégias para a reversao da situagao de crise que engendrou
o pedido recuperacional.

U Alienacdo de ativos: a possibilidade de alienagdo de ativos é prevista de forma genérica e desprovida da prévia autorizacdo judicial. O Laudo
de avaliacdo de ativos demonstra saldo de bens de RS 2,6 milhSes, mas que esta divergente com o demonstrado no balancete da
Recuperanda, devendo esclarecer o motivo da divergéncia de valores.

U Laudo econdmico-financeiro: a partir do laudo apresentado, foi possivel verificar que a Recuperanda prevé crescimento de suas receitas ao
longo dos anos. Esta Auxiliar comparou os valores apresentados em sua projecao com os valores realizados até o més de fevereiro de 2024, o
qual apresentou coeréncia nas premissas indicadas, mas os valores realizados sdo menores que os projetados, ao menos até o momento.

U Passivo fiscal: de acordo com o Laudo Econdmico-Financeiro, a Recuperanda prevé o pagamento parcelado do seu passivo fiscal a partir do
primeiro ano, o que indica perspectiva e planejamento em liquidar seu passivo fiscal.

U Clausulas possivelmente conflitantes com a LRF: da ciéncia ao MM. Juizo e demais interessados das cldusulas que, possivelmente, podem ser
afastadas pelo controle de legalidade, conforme ponderagdes realizadas nas paginas 28 e 29 deste relatdrio.
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