® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO.

FALENCIA
Processo n? 1075693-13.2013.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”),

administradora judicial nomeada nos autos da Faléncia de FOOTHILLS INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA. (“Falida” ou “Foothills”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em
atencdo ao art. 22, Ill, alinea “e” da Lei 11.101/05, requerer a juntada do anexo RELATORIO DE

CAUSAS E CIRCUNSTANCIAS DA FALENCIA para ciéncia de todos os credores e interessados.

Sendo o que Ilhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicdao deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 19 de setembro de 2022.

EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674
(assinatura eletrbnica)

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: falencia.foothills@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
Telefone: (11) 2844-2446 | WhatsApp: (11) 94587-1184
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RELATORIO DE CAUSAS E CIRCUNSTANCIAS DA FALENCIA
ART. 22, I, “e” da Lei 11.101/05

Foothills Industria e Comércio Ltda.
Faléncia n? 1075683-13.2013.8.26.0100

12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Sao Paulo, 16 de setembro de 2022.
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RELATORIO DE CAUSAS E CIRCUNSTANCIAS DA FALENCIA

Trata-se de processo de faléncia de Foothills Industria e Comércio Ltda. (“Foothills” ou “Falida”), cuja quebra
foi decretada em 14/08/2017, pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do TJSP, processo oriundo
da 12 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais da Comarca de S3ao Paulo, sob n2 1075683-
13.2013.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 05/05/2022 (fls. 548/551), o MM. Juizo recebeu os autos da 22 instancia,
determinou providéncias iniciais de praxe e nomeou a Excelia Consultoria e Negdcios Ltda. ("Excelia") como
Administradora Judicial. Diante da determinacdo legal prevista no art. 22, lll, “e” da Lei 11.101/05, a
Administradora apresenta este Relatdrio sobre as Causas e Circunstancias que conduziram a Foothills a
faléncia, no qual apontara eventual responsabilidade criminal e/ou civil dos envolvidos.

A Administradora Judicial analisou o0s documentos apresentados no processo, diligenciou
independentemente em processos correlatos, solicitou documentacao e informacdes complementares para
representantes e assessores das partes e realizou conferéncias com advogados, contadores e administrador
da Falida, cujas conclusdes foram reportadas no presente relatério. Além disso, o Relatdrio analisa
indicadores operacionais e das demonstracdes contdbeis ndao auditadas da Falida, competéncias dos
exercicios de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 (pds decreto de quebra).

Observa-se que os documentos e demonstrativos contabeis foram apresentados pelo antigo sdcio
administrador da Falida ou por seu contador, emitidos por meio do sistema Sped Contabil (Sistema Publico
de Escrituracdo Digital) e validados mediante certificacao digital da Falida.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WJMJ22416470221 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.



@ EXCELIA

NOTAS EXPLICATIVAS

A quebra foi decretada no julgamento do recurso de apelacao, fixando-se a data
da decretagdo da faléncia em 14/08/2017. Todavia, somente com o transito em
julgado do acérdao houve a nomeagao de administrador judicial e providéncias
de praxe pela primeira instancia, em 05/05/2022.

Assim, apesar da faléncia ter sido decretada em 2017, a Falida continuou
exercendo normalmente as suas atividades até meados de 2022, quando a
Administradora Judicial firmou termo de compromisso e iniciou os tramites
legais para lacracao e arrecadacao de ativos da Massa Falida.

Por cautela, a AJ solicitou a apresentacao de todos os demonstrativos contabeis
desde 2013 (apesar do termo legal ter sido fixado a partir do primeiro protesto,
ou seja, 2019). Todavia, até o fechamento deste relatério foram fornecidas
informacdes remetendo aos anos de 2017 a 2021 (ou seja, apenas do periodo
posterior a quebra).

Assim, o presente relatério devera ser interpretado a luz de suas especificidades
ao englobar majoritariamente dois periodos: a data da quebra (2017) e a data de
nomeagao de administrador judicial (2022).
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BREVE HISTORICO DO PROCESSO

O pedido de faléncia foi distribuido em 04/10/2013,
julgado improcedente em 12 grau em 10/11/2014,
decisdao que foi objeto de recurso de apelagao.

Por ocasiao do julgamento da apelagao, reverteu-se a
sentenca e decretou-se a quebra da Foothills em
14/08/2017.

A Falida recorreu as instancias extraordinarias, sem,
no entanto, haver noticia de efeito suspensivo aos
Seus recursos.

Assim, a data de quebra é aquela fixada no acérdao da
apelacdo, a despeito da nomeagdao de administrador
judicial somente 5 anos depois, em 05/05/2022.

O termo legal foi fixado em 90 dias anteriores ao
primeiro protesto, datado de 2019 (ou seja, periodo
posterior a decretacdo da quebra).

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.
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HISTORICO DA FALIDA



HISTORICO DA FALIDA
Visao geral

fls. 777

Foothills Indistria e Comércio Ltda.

A Falida tinha como objeto social (conforme alteracao societdria de 2011) as seguintes atividades:

* Comércio atacadista de produtos quimicos e petroquimicos nao especificados
anteriormente;

* Fabricagdo de aditivos de uso industrial;

* Representantes comerciais e agentes do comércio de combustiveis, minerais, produtos
siderurgicos e quimicos;

* Comércio atacadista de alimentos para animais; e

* Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria.

Em suma, sua atividade principal era a venda de produtos de natureza quimica, tais como
pigmentos, catalisadores, plastificantes e resinas, entre outros.

Para realizar sua atividade, a Falida adquiria produtos para revenda, evidenciando a importancia de
seus fornecedores (nacionais e estrangeiros) e clientes como principais agentes externos para sua
operagao. Segundo ela, a operagao nao necessitava de estoque interno pois os produtos ficavam,
em sua maioria, alocados na alfandega e de |a ja eram enviados para seus clientes.

Apds o decreto de quebra, foram realizadas diversas movimentagdes na estrutura societaria da
Falida, a rigor nulas de pleno direito, detalhadamente reportadas na proxima pagina.

RESUMO

Razao social: Foothills Industria e
Comércio Ltda., sociedade limitada
unipessoal

CNPJ: 68.943.919/0001-52

NIRE: 35.211.188.947

Enderec¢o: Rua Vieira de Morais, 1728,
Campo Belo (na data da quebra) ou Rua
Vieira de Morais, 1713 (ultimo enderego
registrado).

Capital social: RS 100.000,00

Administrador: Fausto Toledo Ribas

FOOTHILLS

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob 0 nimero WIMJ22416470221 .
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HISTORICO DA FALIDA
Alteragoes societdarias desde a distribuicao do pedido de faléncia
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Quadro de Socios e
Administradores

* 18/07/2013: reducio do capital social de RS 2.741.148,00 para RS 100.000,00.
¢ 04/10/2013: distribuicdo do pedido de faléncia.

Na data da quebra, a sociedade era
composta pelo sécio administrador
Fausto de Toledo Ribas (detentor de
99% do capital social) e pelo sdcio
Alfredo Felipe Corréa (detentor de 1%
do capital social).

¢ 14/08/2017: decretac¢do da quebra.

* 15/02/2018: alteracdo de endereco de filial (1) para Rua Vieira de Morais, 1734, sala 02, Campo
Belo.

¢ 08/10/2018: saida do sécio Alfredo Felipe Corréa dos quadros da sociedade.

Apds a quebra, em 08/10/2018, o
socio minoritario Alfredo Felipe
Corréa retira-se da sociedade,
passando o sdocio remanescente a
deter a integralidade das cotas sociais
e assinar pela empresa.

¢ 19/11/2019: encerramento da filial (1).

* 05/12/2019: alteracgdo do endereco da sede para Rua Vieira de Morais, 1713, cj. 12-A, Campo

Belo, apenas para fins fiscais, mesmo endereco do escritdrio dos patronos da Falida. . ) o o
Nao ha noticia da existéncia de outro

administrador que ndao o seu sdcio
remanescente Fausto de Toledo Ribas.

¢ 05/05/2022: nomeacao de administrador judicial pelo Juizo Falimentar.
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
. . . . EXCELIRA
Demonstrativos Financeiros - Ativos
2017 2018 2019 2020 2021
ATIVO CIRCULANTE 13.727.780 10.370.688  887.323 1.019.243  3.031.383
DISPONIBILIDADES 3.524 5.267 2.033 4.563 4.903 ~
CAIXA GERAL 3.420 5.290 1.231 1231 1231 CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
CAIXA MATRIZ 3.420 5.290 1.231 1.231 1.231
DEPOSITOS BANCARIOS 112 241 586 3.115 3.455
BANCOS CONTA MOVIMENTO - NO PAIS -112 -241 586 3.115 3.455 ° OS at|vos de uma empresa Sao sSeus recursos
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 217 217 217 217 ; . o
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 217 217 217 217 com potencial de geragdao de beneficios
CREDITOS 12.664.590  9.294.636 429.047 550.380 497.577 . e
ADIANTAMENTOS 880.008  889.008 0 283600 155215 econdmicos.  Sendo  classificados  como
ADIANT A FORNEC NO PAIS 150.009 150.009 0 283.600 155.215 ; 4 ~
fepiogolinaivi 10500 4000 o ; ; circulantes (resultados em até um ano) ou nao
OPERACOES COM COLIGADAS 248499 248.499 0 0 0 circulantes (resultados em periodos superiores
CONTAS A RECEBER 8.039.584  8.313.804 344.329 193.484 101.791 .
[COENTES 8.039.584 __ 8.313.804 344.329 193.484 101.791_| a um ano, usua Imente conhecidos como
fTRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 3.735.998 91.823 84.718 73.296 240571 | . as
IPI A RECUPERAR 3.533 23.175 16.861 2.861 836 imobilizados).
ICMS A RECUPERAR 1.003.864 38.915 39.294 46.529 39.482
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF) 0 0 0 0 0 . .
PIS A RECUPERAR 486.944 5.582 5377 4.559 36.021 * Ativos se mostram majoritariamente
COFINS A RECUPERAR 2.241.656 24.151 23.187 19.346 164.232 . ~
[ESTOQUES 446,064 457.185 756.243 464300 2.528.904 | circulantes e dependentes da operagdo da
EM PODER DA EMPRESA 446.064 349.228 348.286 348.286 348.294 em
presa.
EM PODER DE TERCEIROS 0 107.957 107.957 107.957 2.106.657
IMPORTACOES EM ANDAMENTO 0 0 0 8.058 73.953
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 613.601 613.601 0 0 0 . e . ..
DESPESAS ANTECIPADAS (JUROS A APROPRIAR) 613.601 613.601 0 0 0 * Saldo de disponibilidades muito diminuto,
ATIVO NAO CIRCULANTE 66.954 60.078 60.078 60.256 71.047 ; P
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0 0 178 10.969 resultando em baixa liquidez.
DEPOSITOS JUDICIAIS 0 0 0 178 10.969
INVESTIMENTOS 34.032 27.156 27.156 27.156 27.156 .
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 34.032 27.156 27.156 27.156 27.156 *  Principais contas:
IMOBILIZADO GERAL 0 0 0 0 0 © Contas a receber de Cllentes;
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 613.448 613.448 0 0 0 . .
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALACOES COMERCIAIS 226.172 226.172 0 0 0 * Tributos a Recuperar;
EicULOS 160.000 0 0 0 0 ° Estoq u es’-
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA - IMOBILIZADO 999.620  -839.620 0 0 0 -
INTANGIVEL 32.922 32.922 32.922 32.922 32.922 © Imobilizado Geral.
MARCAS 6.262 6.262 6.262 6.262 6.262

TOTAL DO ATIVO 13.794.734  10.430.766 947.401 1.079.499 3.102.431

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.



fls. 781

ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Analises Horizontais e Verticais — Ativos (2017-2018) ExceLin

ATIVO (em R$) 2017 AV. 2018 AV.  AH.18/17
ATIVO CIRCULANTE 13.727.780  99,5%  10.370.688  99,4% -24,5%
DISPONIBILIDADES 3.524 0,0% 5.267 0,1% 49,4% A
CAIXA GERAL 3420 0.0% 2290 01% 54.7% CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
CAIXA MATRIZ 3.420 0,0% 5.290 0,1% 54,7%
DEPOSITOS BANCARIOS -112 0,0% -241 0,0% -114,8% . -
BANCOS CONTA MOVIMENTO - NO PA[S -112 0,0% 241 0,0% -114,8% Principais redug¢des:
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0%
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0%
CREDITOS 12.664.590 91,8% 9.294.636 89,1% -26,6% ° _96, 1% I C M S arecu pe rar;
ADIANTAMENTOS 889.008 6,4% 889.008 8,5% 0,0%
ADIANT A FORNEC NO PAIS 150.009 1,1% 150.009 1,4% 0,0%
OUTROS CREDITOS 490.500 3,6% 490.500 4,7% 0,0% .
OPERAGOES COM COLIGADAS 248.499 1,8% 248.499 2,4% 0,0% *  -98,9% PIS a recuperar;
CONTAS A RECEBER 8.039.584  583%  8.313.804  79,7% 3,4%
CLIENTES 8.039.584  583%  8.313.804  79,7% 3,4%
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 3735998  27,1%  91.823 0,9% -97,5% * -98,9% COFINS a recuperar;
IPI A RECUPERAR 3,533 0,0% 23175 0.2% 555,9%
[1cvs A RECUPERAR 1.003.864 __ 7,3% 38.915 0,4% -96,1%
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% A o ‘ f q
PIS A RECUPERAR 486.944 3,5% 5.582 0,1% -98,9% 100% veiculo (depreciado integralmente em
COFINS A RECUPERAR 2.241.656  16,3% 24.151 0,2% -98,9% 2018);
ESTOQUES 446.064 3,2% 457.185 4,4% 2,5%
EM PODER DA EMPRESA 446.064 3,2% 349.228 3,3% -21,7%
EM PODER DE TERCEIROS 0 0,0% 107.957 1,0% 0,0% . 0 PR
IMPORTAGOES EM ANDAMENTO 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 24,4% total do ativo;
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 613.601 4,4% 613.601 5,9% 0,0%
DESPESAS ANTECIPADAS (JUROS A APROPRIAR) 613.601 4,4% 613.601 5,9% 0,0% X
ATIVO NAO CIRCULANTE 66.954 0,5% 60.078 0,6% -10,3% * Nota-se que, de 2017 para 2018, a Falida
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0,0% 0 0,0% 0,0% g
DEPOSITOS JUDICIAIS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% recuperou boa parte dos tributos  a
INVESTlMEI\{TOS ) 34.032 0,2% 27.156 0,3% -20,2% recu pera r" que detinha.
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 34.032 0,2% 27.156 0,3% -20,2%
IMOBILIZADO GERAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 613.448 4,4% 613.448 5,9% 0,0%
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALAGOES COMERCIAIS 226.172 1,6% 226.172 2,2% 0,0%
~100,0%

EICULOS 160.000 1,2% 0 0,0%
= % .

0,3%

- % -

INTANGIVEL 32.922 0,2% 32.922 0,0%

MARCAS 6.262 0,0% 6.262 0,1% 0,0%
DIREITOS DE USO - TELEFONE 26.660 0,2% 26.660 0,3% 0,0%
TOTAL DO ATIVO 13.794.734  100,0%  10.430.766 100,0% -24,4%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o niimero WIMJ22416470221
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Andlises Horizontais e Verticais — Ativos (2018-2019) ExceLin

ATIVO (em R$) AV.  AH.19/18

ATIVO CIRCULANTE 10.370.688  99,4% 887.323 93,7% -91,4%
DISPONIBILIDADES 5.267 0,1% 2.033 0,2% -61,4% =
CAIXA GERAL 5,290 0.1% 1231 0.1% 767% CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
CAIXA MATRIZ 5.290 0,1% 1.231 0,1% -76,7%
DEPOSITOS BANCARIOS 241 0,0% 586 0,1% -343,3% ) )
BANCOS CONTA MOVIMENTO - NO PAIS -241 0,0% 586 0,1% -343,3% ° -9 1,4% ativos C|rculantes;
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0% q = . ; R
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0% * -100% adiantamentos (ndo ha mais direitos
CREDITOS 9.294.636  89,1%  429.047  453%  -954% consequentes de pagamentos prévios feitos pela
ADIANTAMENTOS 889.008 8,5% 0 0,0% -100,0% .
ADIANT A FORNEC NO PAIS 150.009 1,4% 0 0,0% -100,0% Falida);
OUTROS CREDITOS 490.500 4,7% 0 0,0% -100,0% o .
OPERACOES COM COLIGADAS 248.499 2,4% 0 0,0% -100,0% *  -95,9% contas a receber de clientes (sugere que
CONTAS A RECEBER 8.313.804  79,7% 344.329 36,3% -95,9% a Falida vendeu menos, o que gera reducao nos
CLIENTES 8.313.804  79,7% 344.329 36,3% -95,9% .. . .
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 91.823 0,9% 84.718 8,9% 7,7% direitos de recebimentos; alternativamente, a
IPI A RECUPERAR 23.175 0,2% 16.861 1,8% -27,2% ; ; ;
s 5 RECUERAR o 0% e ot o Falida pode ter deixado de aceitar pagamentos
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% parcelados ou futuros e sé realizou vendas a
PIS A RECUPERAR 5.582 0,1% 5.377 0,6% -3,7% . .
COFINS A RECUPERAR 24.151 0,2% 23.187 2,4% -4,0% vista);
ESTOQUES 457.185  44% 456243 4g2% 02% * -100% despesas antecipadas (juros a apropriar)
EM PODER DA EMPRESA 349.228 3,3% 348.286 36,8% -0,3% ) o ; .
EM PODER DE TERCEIROS 107957  10%  107.957  11,4% 0,0% (a Falida ja se apropriou devidamente dos seus
IMPORTACOES EM ANDAMENTO 0 0,0% 0 0,0% 0,0% direitos);
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 613.601 5,9% 0 0,0% ~100,0% ’
DESPESAS ANTECIPADAS (JURO§ A APROPRIAR) 613.601 5,9% 0 0,0% -100,0% ° _100% Ma’quinas e Eq uipamentos’ Méveis’

ATIVO NAO CIRCULANTE 60.078 0,6% 60.078 6,3% 0,0% . - L. .

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0,0% 0 0,0% 0,0% Utensilios e Instalagdes comerciais (imobilizado
DEPOSITOS JUDICIAIS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% . . .
INVESTIMENTOS 27.156 0,3% 27.156 2,9% 0,0% integralmente depreciado no ano de 2018);
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 27.156 0,3% 27.156 2,9% 0,0% *  -90,9% do total do ativo (a Falida deixou de ter
IMOBILIZADO GERAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0% . L. .
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 613.448 5,9% 0 0,0% -100,0% recursos, tais como direitos de recebimentos de
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALACOES COMERCIAIS 226.172 2,2% 0 0,0% -100,0% : : : ;
VEcuLs 0 oo o 0.0% oo clientes e com isso seus ativos foram reduzidos a
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA - IMOBILIZADO -839.620 -8,0% 0 0,0% -100,0% menos de 10% dos valores iniciais de 2017),
INTANGIVEL 32.922 0,3% 32.922 3,5% 0,0%
MARCAS 6.262 0,1% 6.262 0,7% 0,0%
DIREITOS DE USO - TELEFONE 26.660 0,3% 26.660 2,8% 0,0%

TOTAL DO ATIVO 10.430.766  100,0%  947.401 100,0% -90,9%
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Anadlises Horizontais e Verticais — Ativos (2019-2020) ExceLin

ATIVO (em R$) AV.  AH.20/19

ATIVO CIRCULANTE 887.323 93,7%  1.019.243 _ 94,4% 14,9%
DISPONIBILIDADES 2.033 0,2% 4.563 0,4% 124,4% =
CAIXA GERAL 1231 0.1% 1231 0.1% 0,0% CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
CAIXA MATRIZ 1.231 0,1% 1.231 0,1% 0,0%
DEPOSITOS BANCARIOS 586 0,1% 3.115 0,3% 431,7% ) . ) ) )
BANCOS CONTA MOVIMENTO - NO PAIS 586 0,1% 3.115 0,3% 431,7% * +14,9% ativo circulante (a Falida possui mais
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0% 4 c B
OUTRAS DISPONIBILIDADES 517 0.0% 17 0.0% 0.0% recursos que lhe geram beneficios econdmicos
CREDITOS 429.047 45,3% 550.380 51,0% 28,3% em até um ano)’-

DIANTAMENTOS 0 0,0% 283.600 26,3% 0,0% . L
DIANT A FORNEC NO PAIS 0 0,0% 283.600 26,3% 0,0% e A Falida voltou a ter direitos com fornecedores,
OUTROS CREDITOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% ~ ; ; .
OPERACGES COM COLIGADAS 0 0.0% o 0.0% 0.0% em razao dos adiantamentos realizados;
[CONTAS A RECEBER 344.329 36,3% 193.484 17,9% -43,8% o -43,8% contas a receber de clientes (a Falida
CLIENTES 344.329 36,3% 193.484 17,9% -43,8% .. .
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 84718 89%  73.29  68%  -13,5% passou a ter menos direitos de recebimentos,
IPI A RECUPERAR 16.861 1,8% 2.861 0,3% -83,0% : : ;
s 5 RECUSERAR rooes o Pt a2 roa pgsswelmepte pelos mesmos motivos citados no
TMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% slide anterior);
PIS A RECUPERAR 5377 0,6% 4.559 0,4% -15,2% .
) , , 8 8
COFINS A RECUPERAR 23.187 2,4% 19.346 1,8% -16,6% e -13,5% tributos a recuperar (-83% de IPl a
ESTOQUES 456243 482% 464300  430%  18% recuperar, a Falida vendeu parte consideravel de
EM PODER DA EMPRESA 348.286 36,8% 348.286 32,3% 0,0% .
EM PODER DE TERCEIROS 107.957 11,4% 107.957 10,0% 0,0% Seus produtos que estavam com crédito de IPI
IMPORTACOES EM ANDAMENTO 0 0,0% 8.058 0,7% 0,0% .
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 0 0,0% 0 0,0% 0,0% em seu balanco);
DESPESAS ANTECIPADAS (JUROS A APROPRIAR) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% ° +18 4% |CMS a recuperar (a Fahda com prou ma|s
ATIVO NAO CIRCULANTE 60.078 6,3% 60.256 5,6% 0,3% ! .

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0 0,0% 178 0,0% 0,0% produtos para revenda que incorreram em
DEPOSITOS JUDICIAIS 0 0,0% 178 0,0% 0,0% .
INVESTIMENTOS 27.156 2,9% 27.156 2,5% 0,0% custos de ICMS);
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 27.156 2,9% 27.156 2,5% 0,0% * +13,9% ativo total (a Falida aumentou seus
IMOBILIZADO GERAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0% .. .
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% recursos que geram beneficios econdmicos
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALAGOES COMERCIAIS 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
VEICULOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% futu ros) :
() DEPRECIACAO ACUMULADA - IMOBILIZADO 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
INTANGIVEL 32,922 3,5% 32.922 3,0% 0,0%
MARCAS 6.262 0,7% 6.262 0,6% 0,0%
DIREITOS DE USO - TELEFONE 26.660 2,8% 26.660 2,5% 0,0%

TOTAL DO ATIVO 947.401  100,0%  1.079.499 100,0%  13,9%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.
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ATIVO (em RS) 2020 A.V. 2021 A.V. A.H. 21/20

ATIVO CIRCULANTE 1.019.243 94,4% 3.031.383 97,7% 197,4%
DISPONIBILIDADES 4.563 0,4% 4.903 0,2% 7,4% A
CAIXA GERAL 1231 0.1% 1231 0.0% 0.0% CONSIDERACOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
CAIXA MATRIZ 1.231 0,1% 1.231 0,0% 0,0%
DEPOSITOS BANCARIOS 3.115 0,3% 3.455 0,1% 10,9% o ) ) ) . )
BANCOS CONTA MOVIMENTO - NO PAfS 3.115 0,3% 3.455 0,1% 10,9% ° +197,4% ativo circulante (a Falida possui mais
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0% recursos que lhe geram beneficios econdmicos em
OUTRAS DISPONIBILIDADES 217 0,0% 217 0,0% 0,0% ,
CREDITOS 550.380 51,0% 497.577 16,0% -9,6% até um ano);
ADIANTAMENTOS 283.600  263%  155.215 5,0% -45,3% e -45,3% adiantamentos (a Falida perdeu direitos com
ADIANT A FORNEC NO PAIS 283.600 26,3% 155.215 5,0% -45,3% ) i
OUTROS CREDITOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% fornecedores, indicando que parte dos valores foram
OPERA(;f)ES COM COLIGADAS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% ] H a
CONTAS A RECEBER 193.484 17,9% 101.791 3,3% -47,4% deVIdame.nte entregutj:‘s i forma de mercador_'las_)'
CLIENTES 193484  17,9% 101791 3,3% -47,4% e -47,4% clientes (a Falida recebeu parte dos direitos
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 73.296 6,8% 240.571 7,8% 228,2% . . H .
1P| A RECUPERAR S a1 0.3% Py 0.0% 70,8% de receblmentos que havia anteriormente obtido
ICMS A RECUPERAR 46.529 4,3% 39.482 1,3% -15,1% com seus clientes);
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 .
PIS A RECUPERAR 4.559 0,4% 36.021 1,2% 690,1% ° +228’2A) TrIbUtOS a recupera r/compensar (nO
COFINS A RECUPERAR 19.346 1,8% 164.232 5,3% 748,9% exercicio de 2021 houve saldo positivo nos impostos
ESTOQUES 464.300 43,0% 2.528.904 81,5% 444,7%
EM PODER DA EMPRESA 348285  323%  348.294 11.2% 0.0% a recuperar, sendo esses decorrentes de compras de
EM PODER DE TERCEIROS 107.957 10,0% 2.106.657 67,9% 1851,4% mercadorias pal"a revenda,‘ 0oS tribUtOS que mais
IMPORTACOES EM ANDAMENTO 8.058 0,7% 73.953 2,4% 817,8% t b , t t |d f
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 0 0,0% 0 0,0% 0,0% contribuiram pOSI Ivamente para esse saldo toram o
DESPESAS ANTECIPADAS (JUROS A APROPRIAR) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% COFINS e o PIS, que cresceram 748,9% e 690,1%

ATIVO NAO CIRCULANTE 60.256 5,6% 71.047 2,3% 17,9% t te):

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 178 0,0% 10.969 0,4% 6070,9% respectivamente);
DEPOSITOS JUDICIAIS 178 0,0% 10.969 0,4% 6070,9% *  +444,7% Estoques (a Falida adquiriu mais estoques,
INVESTIMENTOS 27.156 2,5% 27.156 0,9% 0,0% d 83 3? d “« d d
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 27.156 2,5% 27.156 0,9% 0,0% estando 83,3% desse novo montante "em poder de
IMOBILIZADO GERAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0% terceiros”; a forma pela qual conseguiu comprar
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% . P d h q o ; |
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALACOES COMERCIAIS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% mais estoques € desconhecida e incompreensive
VEICULOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% sem que demais demonstrages sejam fornecidas).
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA - IMOBILIZADO 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
INTANGIVEL 32.922 3,0% 32.922 1,1% 0,0%
MARCAS 6.262 0,6% 6.262 0,2% 0,0%
DIREITOS DE USO - TELEFONE 26.660 2,5% 26.660 0,9% 0,0%

TOTAL DO ATIVO 1.079.499 100,0% 3.102.431 100,0% 187,4%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.
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® EXCELIRA

2017 2018 2019 2020 2021
PASSIVO CIRCULANTE 27.898.502 27.570.865 18.623.421 19.325.086 21.581.952
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 359.680  427.849 411188 410465 410465 |
SALARIOS E REMUNERACGES A PAGAR 9.027 23.658 16.340 15.617 15.617
INSS A RECOLHER 336206  369.711  369.711 369711 369.711
FGTS A RECOLHER 14456 16.049 6.706 6.706 6.706
DEMAIS ENCARGOS A RECOLHER 0 18.431 18.431 18.431 18.431
FORNECEDORES 18.955.047 18.560.043 9.367.144  18.147.856  18.395.247
FORNECEDORES NACIONAIS
6030693 sausgey 1043685 0824398 10071789
FORNECEDORES ESTRANGEIROS
10025955 071455, 5323459 8323459 8323459
ICONTAS A PAGAR 62136 62136 364136 749.941  2.748.641 |
ALUGUEIS A PAGAR 20527 20527 20.527 20.527 20.527
OUTRAS CONTAS A PAGAR 41609 41609  343.609 729414 729414
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0 0 0 0 1.998.700
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 8.504.011 8.504.011 8.464.129 0 0
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - NO PAIS -
CIRCULANTE 8504011 8504011 o464129 0 0
OBRIGACOES FISCAIS 16.808  16.825 16.825 16.825 27.600
IRRF A RECOLHER - CIRCULANTE 16600  16.617 16.617 16.617 16.601
TRIBUTOS EM QUESTAO JUDICIAL 0 0 0 0 10791
OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER - CIRCULANTE 208 208 208 208 208
PROVISOES 0 0 0 0 0
OUTRAS OBRIGACOES 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS A PAGAR -- PRO-LABORE 0 0 0 0 0
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2677.904 2.703.904 2.327.252  2327.252  2.265.591
EMPRESTIMO DE SOCIOS 1.883.614 1.909.614 1909.614  1.909.614  1.847.953
PARCELAMENTO IMPOSTOS 417638 417.638  417.638  417.638  417.638
CONTRATOS DE MUTUO COM TERCEIROS 376652  376.652 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO -16.781.762 -19.844.002 -20.003.272 -20.572.839 -20.745.113
CAPITAL SOCIAL 100.000  100.000  100.000 100.000  100.000
CAPITAL INTEGRALIZADO 100000  100.000  100.000 100.000  100.000
RESERVAS 31.068  31.068 0 0 0
RESERVAS DE LUCROS P/AUMENTO DE CAPITAL 31.068  31.068 0 0 0
LUCRO / PREJUIZO ACUMULADO -16.912.830 -19.975.070 -20.103.272 -20.672.839 -20.845.113
;L;EESEC\ETXMULADOS E/OU SALDO A DISPOSICAO DA -16.912.830 -19.975.070 -20.103.272 -20.672.839 -20.845.113
13.794.734 10.430.766  947.401  1.079.499  3.102.431

CONSIDERAGOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

*  (Os passivos de uma empresa sao suas obrigacoes
e deveres com terceiros. Da mesma forma que
os ativos, a classificacdo de circulante ou nao
circulante se aplica. Tratando-se de falida, seus
passivos sejam superiores aos seus ativos
(“equilibrados” pelo patrimonio liquido negativo,
gue torna os “passivos totais” igual ao montante
dos ativos totais).

* 90,19% dos passivos sao circulantes, em média.
Tal fato é esperado, uma vez que a Falida possuia
obrigacbes vencidas e alocadas dentro do
passivo circulante.

*  Principais contas:
* Beneficios e encargos sociais;
* Fornecedores;
* Contas a Pagar;
*  Empréstimos ou Financiamentos.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
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PASSIVO (em RS) 2017 AV. 2018 AV.  AH.18/17
PASSIVO CIRCULANTE 27.898.592  91,2%  27.570.865  91,1% 1,2%
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 359.689 1,2% 427.849 1,4% -18,9% CONS|DERAc6Es DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
SALARIOS E REMUNERACOES A PAGAR 9.027 0,0% 23.658 0,1% 162,1%
INSS A RECOLHER 336.206 1,1% 369.711 1,2% -10,0%
FGTS A RECOLHER 14.456 0,0% 16.049 0,1% -11,0% e -162,1% Saldrios e remuneragcdes a pagar (a
DEMAIS ENCARGOS A RECOLHER 0 0,0% 18.431 0,1% 0,0% . .
FORNECEDORES 18.955.947  62,0%  18.560.043  61,3% 2,1% Falida passou a dever mais para seus
FORNECEDORES NACIONAIS 8.930.603  29,2%  8.845.491  29,2% 1,0% colabo radores);
FORNECEDORES ESTRANGEIROS 10.025.255  32,8%  9.714.552 32,1% 3,1%
CONTAS A PAGAR 62.136 0,2% 62.136 0,2% 0,0%
ALUGUEIS A PAGAR 20.527 0,1% 20.527 0,1% 0,0% e -10% INSS;
OUTRAS CONTAS A PAGAR 41.609 0,1% 41.609 0,1% 0,0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 8504011  27,8%  8.504.011  28,1% 0,0% * +2,1% Fornecedores (a Falida reduziu o
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - NO PA(S - CIRCULANTE 8504011  27,8% 8504011  28,1% 0,0% montante devido aos seus fornecedores,
OBRIGACOES FISCAIS 16.808 0,1% 16.825 0,1% -0,1% ) . e . .
IRRF A RECOLHER - CIRCULANTE 16600  01% 16617 0,1% -0,1% diminui¢cdao mais expressiva com fornecedores
TRIBUTOS EM QUESTAO JUDICIAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0% estrangeiros);
OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER - CIRCULANTE 208 0,0% 208 0,0% 0,0%
PROVISOES 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
OUTRAS OBRIGACOES 0 0,0% 0 0.0% 0,0% * -18,2% Patrimdnio Liquido (a Falida acumulou
DIVIDENDOS A PAGAR -- PRO-LABORE 0 0,0% 0 0,0% 0,0% =
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2677.904  8,8%  2.703.904  8,9% -1,0% prejuizos).
EMPRESTIMO DE SOCIOS 1883614  62%  1909.614  63% -1,4%
PARCELAMENTO IMPOSTOS 417.638 1,4% 417.638 1,4% 0,0%
CONTRATOS DE MUTUO COM TERCEIROS 376.652 1,2% 376.652 1,2% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO -16.781.762 -19.844.002 -18,2%
CAPITAL SOCIAL 100.000 100.000
CAPITAL INTEGRALIZADO 100.000 100.000
RESERVAS 31.068 31.068
RESERVAS DE LUCROS P/AUMENTO DE CAPITAL 31.068 31.068
LUCRO / PREJUIZO ACUMULADO -16.912.830 -19.975.070
LUCROS ACUMULADOS E/OU SALDO A DISPOSICAO DA ASSEMBLEIA -16.912.830 -19.975.070
TOTAL DO PASSIVO 13.794.734  100,0% 10.430.766  100,0%  -24,4%
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Anadlises Horizontais e Verticais — Passivo (2018-2019) ExceLin

PASSIVO (em R$) 2019 AV.  AH.19/18
PASSIVO CIRCULANTE 27.570.865 91,1%  18.623.421  88,9% 32,5% _
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 427.849 1,4% 411.188 2,0% 3,9% CONSI DERACO ES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
SALARIOS E REMUNERAGOES A PAGAR 23.658 0,1% 16.340 0,1% 30,9%
INSS A RECOLHER 369.711 1,2% 369.711 1,8% 0,0%
FGTS A RECOLHER 16.049 0,1% 6.706 0,0% 58,2% *  +32,5% passivo circulante (a Falida reduziu as suas
DEMAIS ENCARGOS A RECOLHER 18.431 0.1% 18.431 0,1% 0,0% obrigacdes com vencimentos em até um ano;
FORNECEDORES 18.560.043  61,3%  9.367.144  44,7% 39,5% L ~
FORNECEDORES NACIONAIS 8.845.491  292%  1.043.685 5,0% 88,2% causa principal: reducdo dos saldos com
FORNECEDORES ESTRANGEIROS 9.714.552  32,1%  8.323.459 __ 39,7% 14,3% fornecedores nacionais);
CONTAS A PAGAR e2136 oms 3ease Ve s * +49,5% Fornecedores (a Falida conseguiu reduzir
ALUGUEIS A PAGAR 20.527 0,1% 20.527 0,1% 0,0% ,
OUTRAS CONTAS A PAGAR 41.609 0,1% 343.609 1,6% -725,8% os valores devidos aos seus fornecedores,
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0 0,0% 0 0,0% 0,0% praticamente pela metade; vale destacar
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 8.504.011  28,1%  8.464.129  40,4% 0,5% divid . duziu foi
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - NO PAS - CIRCULANTE 8504011  28,1%  8.464.129  40,4% 0,5% novamente que a divida que mais reduziu foi a
OBRIGACOES FISCAIS 16.825 0,1% 16.825 0,1% 0,0% com fornecedores nacionais, em compara¢do com
IRRFARECOLHER—CI~RCULANTE 16.617 0,1% 16.617 0,1% 0,0% 2018 essa divida reduziu 88,2%);
TRIBUTOS EM QUESTAO JUDICIAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0% ) - )
OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER - CIRCULANTE 208 0,0% 208 0,0% 0,0% * -486% Contas a Pagar (a Falida passou a ter mais
PROVISOES 0 0,0% 0 0,0% 0,0% obrigagdes em contas a pagar, aumento de 725%
OUTRAS OBRIGACOES 0 0,0% 0 0,0% 0,0% em “outras contas a pagar”);
DIVIDENDOS A PAGAR -- PRO-LABORE 0 0,0% 0 0,0% 0,0% X : , _ ;
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2703.904  89%  2327.252  11,1% 13,9% * +100% Contratos de mutuo com terceiros (a Falida
EMPRESTIMO DE SOCIOS 1909614  63% 1909614 9,1% 0,0% liquidou suas obrigagbes contratuais com terceiros
PARCELAMENTO IMPOSTOS 417.638 1,4% 417.638 2,0% 0,0% . e .
OU esse contrato foi reclassificado para passivo
CONTRATOS DE MUTUO COM TERCEIROS 376.652 1,2% 0 0,0% 100,0% ] ~ - <
PATRIMONIO LiQUIDO -19.844.002 -20.003.272 -0,8% circulante, ndo temos suporte para identificar qual
CAPITAL SOCIAL 100.000 100.000 dos dois ocorreu. Pode ser “outras contas a pagar”,
CAPITAL INTEGRALIZADO 100.000 100.000 T o Vel TR EeRE)
RESERVAS 31.068 0 ’
RESERVAS DE LUCROS P/AUMENTO DE CAPITAL 31.068 0 e -0,8% Patrimobnio Liquido (a Falida acumulou
LUCRO / PREJU{ZO ACUMULADO -19.975.070 -20.103.272 prejuizo no periodo).
LUCROS ACUMULADOS E/OU SALDO A DISPOSICAO DA ASSEMBLEIA -19.975.070 -20.103.272
TOTAL DO PASSIVO 10.430.766  100,0%  947.401  100,0% -90,9%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Anadlises Horizontais e Verticais — Passivo (2019-2020) ExceLin

PASSIVO (em R$) V. AV.  AH.20/19
PASSIVO CIRCULANTE 18.623.421  88,9%  19.325.086  89,3% -3,8%
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 411.188 2,0% 410.465 1,9% 0,2% CONSIDER Ac(j ES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
SALARIOS E REMUNERAGOES A PAGAR 16.340 0,1% 15.617 0,1% 4,4%
INSS A RECOLHER 369.711 1,8% 369.711 1,7% 0,0%
FGTS A RECOLHER 6.706 0.0% 6706 0,0% 0,0% * -3,8% passivo circulante (a Falida passou a ter
DEMAIS ENCARGOS A RECOLHER 18.431 0,1% 18.431 0,1% 0,0% i i ~ ) )
FORNECEDORES 9.367.144  44,7%  18.147.856  83,8% -93,7% malis obrlga ¢oes com vencimento em ate um
FORNECEDORES NACIONAIS 1043685  50%  9.824398  454%  -841,3% ano);
FORNECEDORES ESTRANGEIROS T e -93,7% Fornecedores (a Falida praticamente
CONTAS A PAGAR 364.136 1,7% 749.941 3,5% -106,0% dobrou o valor devido para seus fornecedores;
ALUGUEIS A PAGAR 20.527 0,1% 20.527 0,1% 0,0% A - .
OUTRAS CONTAS A PAGAR 343.609 1,6% 729.414 3,4% -112,3% énfase para os seus fornecedores nacionais,
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0 0,0% 0 0,0% 0,0% que cresceram em 841,3% de saldo credor com
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 8464129  40,4% 0 0,0% 100,0% ] . .
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - NO PAJS - CIRCULANTE 8.464.129  40,4% 0 0,0% 100,0% a empresa, saindo de pouco mais de 1mi e
OBRIGACOES FISCAIS 16.825 0,1% 16.825 0,1% 0,0% chega ndo a 9'8mi);
IRRF A RECOLHER - CIRCULANTE 16.617 0,1% 16.617 0,1% 0,0% . % p d
TRIBUTOS EM QUESTAO JUDICIAL 0 0,0% 0 0,0% 0,0% -106% Contas a pagar (apos ter aumentado
OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER - CIRCULANTE 208 0,0% 208 0,0% 0,0% 486% de 2018 para 2019, o montante mais do
PROVISOES 0 0,0% 0 0,0% 0,0% .
OUTRAS OBRIGACOES 0 0.0% 0 0.0% 0.0% que dobrou novamente, sendo contabilizado
DIVIDENDOS A PAGAR -- PRO-LABORE 0 0,0% 0 0,0% 0,0% como ”outras Contas a paga r") .
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2327252 11,1% 2327252 10,7% 0,0% o o e
EMPRESTIMO DE SOCIOS 1.909.614  9,1% 1.909.614 8,8% 0,0% ° +100% empréstimos ou financiamentos (a
PARCELAMENTO IMPOSTOS 417.638 2,0% 417.638 1,9% 0,0% Falida passou a n3o ter mais obrigacdes de
CONTRATOS DE MUTUO COM TERCEIROS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% o i ;
PATRIMONIO LIQUIDO -20.003.272 -20.572.839 -2,8% empréstimos e financiamentos - a conta de
CAPITAL SOCIAL 100.000 100.000 ; . 2 g .
CAPITAL INTEGRALIZADO 100.000 100.000 capital de gI.rO ACIO ItaulfOI_Zerada)' i
RESERVAS 0 0 e -2,8% Patrimonio Liquido (a Falida gerou
RESERVAS DE LUCROS P/AUMENTO DE CAPITAL 0 0 - q
LUCRO / PREJUIZO ACUMULADO -20.103.272 -20.672.839 prejuizos por ter operado no periodo).
LUCROS ACUMULADOS E/OU SALDO A DISPOSIGAO DA ASSEMBLEIA  -20.103.272 -20.672.839
TOTAL DO PASSIVO 947.401  100,0%  1.079.499  100,0% 13,9%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Analises Horizontais e Verticais — Passivo (2020-2021) ExceLin

PASSIVO (em R$) AV.  AH.21/20
PASSIVO CIRCULANTE 19.325.086  89,3%  21.581.952 _ 90,5% -11,7%
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 410.465 1,9% 410.465 1,7% 0,0% CONSlDERACéES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL
SALARIOS E REMUNERAGOES A PAGAR 15.617 0,1% 15.617 0,1% 0,0%
INSS A RECOLHER 369.711 1,7% 369.711 1,6% 0,0%
6.706 0,0% 6.706 0,0% 0,0% ; ; ;
FGTS A RECOLHER * -11,7% Passivo Circulante (a Falida passou a ter
DEMAIS ENCARGOS A RECOLHER 18.431 0,1% 18.431 0,1% 0,0% ’ T ) )
FORNECEDORES 18.147.856  83,8%  18.395.247  77,1% -1,4% malis obrlgagoes com vencimento em ate um
FORNECEDORES NACIONAIS 9.824.398  454%  10.071.789  42,2% -2,5% ano);
FORNECEDORES ESTRANGEIROS 8323459  384% 8323459  34,9% 0,0%
[CONTAS A PAGAR 749941 3,5% 2748641  11,5%  -266,5% * -2,5% Fornecedores Nacionais (a Falida passou
IALUGUEIS A PAGAR 20.527 0,1% 20.527 0,1% 0,0% : - :
! ! ! a ver mal r forn r nacional
OUTRAS CONTAS A PAGAR 729.414 3,4% 729.414 3,1% 0,0% dever mais pa _a seus fornecedores nacionais,
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0 00% 1998700  8,4% 0,0% R$247.391 a mais);
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - NO PAS - CIRCULANTE 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
OBRIGACOES FISCAIS 16.825 0,1% 27.600 0,1% ~64,0% e -266,5% Contas a pagar (a Falida recebeu
IRRF A RECOLHER - CIRCULANTE 16.617 0,1% 16.601 0,1% 0,1% | diantados d lient d
TRIBUTOS EM QUESTAO JUDICIAL 0 0,0% 10.791 0,0% 0,0% valores adiantados de seus clientes, gerando
OUTROS TRIBUTOS A RECOLHER - CIRCULANTE 208 0,0% 208 0,0% 0,0% um valor de RS$1.998.700 em seu passivo
PROVISOES 0 0,0% 0 0,0% 0,0% . .
OUTRAS OBRIGACOES 0 0,0% 0 0.0% 0.0% circulante; esse valor pode ser para viabilizar a
DIVIDENDOS A PAGAR - PRO-LABORE 0 0,0% 0 0,0% 0,0% compra do produto que sera revendido);
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.327.252 10,7% 2265591  9,5% 2,6%
EMPRESTIMO DE SOCIOS 1.909.614  8,8%  1.847.953  7,7% 3,2%
0, 10, 10/ . ~ . . .
PARCELAMENTO IMPOSTOS 417.638 1,9% 417.638 1,8% 0,0% «  -64% Obrigacdes Fiscais (a Falida passou a
CONTRATOS DE MUTUO COM TERCEIROS 0 0,0% 0 0,0% 0,0% ‘ ) - - C )
PATRIMONIO LiQUIDO -20.572.839 -20.745.113 -0,8% dever mais obngagoes fiscais através de
CAPITAL SOCIAL 100.000 100.000 g =
APITAL INTEGRALIZADO 100,000 100000 valores alocados como “tributos em questdo
. e
RESERVAS 0 0 judicial”, no montante de R$10.791).
RESERVAS DE LUCROS P/AUMENTO DE CAPITAL 0 0
LUCRO / PREJUIZO ACUMULADO -20.672.839 -20.845.113
LUCROS ACUMULADOS E/OU SALDO A DISPOSICAO DA ASSEMBLEIA -20.672.839 -20.845.113
TOTAL DO PASSIVO 1.079.499  100,0%  3.102.431  100,0%  187,4%
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ® EXCELIA
Ativos existentes

De acordo com o termo de declaragdes do art. 104 da Lei 11.101/05, os representantes legais da Falida declararam inexistir ativos em nome da Falida
gue pudessem ser objeto de arrecadacdao e posterior realizacdo para satisfacdo dos credores da massa. Nao obstante, em pesquisa independente
realizada pela Administradora Judicial, foram localizados até o momento os seguintes possiveis ativos da Massa Falida, que ainda nao foram
localizados para arrecadacao:

* Veiculo Subaru prata, placa BJA2992, ano 1992 — com restri¢do de furto/roubo;

* Veiculo Nissan Pathfinder, placa EBJ9190, ano 2008; sem restri¢des;

* Possiveis créditos fiscais - provavelmente pendentes liquidacao, homologacao e avaliacao;

* Crédito quirografario em recuperacgao judicial e faléncia — pendentes de apuragao;

Valores indevidamente bloqueados em execugodes civeis — pendentes de apuragao.

A descoberta de bens é seguida de diligéncias (ja em curso) para providenciar sua arrecadac¢do e avaliagdo. A Administradora Judicial tem trabalhado
para constatar e proceder a transferéncia de valores indevidamente bloqueados em execugdes individuais apds o decreto de quebra. Nao é possivel
indicar com precisao qual o valor estimado dos ativos, haja vista a pendéncia de sua constatacao de existéncia, estado e arrecadacao.

Ademais, a AJ ainda aguarda o retorno de oficios enviados aos drgaos de registro de bens para que a relagao de ativos possa ser eventualmente
atualizada.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
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ANALISE DO§ DEI\/I.ONSTR.ATIVOS’C-ONTABE@ ® EXCELIA

Demonstrativos Financeiros — Dividas Totais
Divida Total
35.000.000
30.576.496 30.274.769
30.000.000
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* Para melhor visualizagao dos valores cujos quais a Falida deve, estruturamos todos os seus passivos em um grafico. Reiteramos que os valores dos
passivos totais sao maiores que os ativos totais, sendo “equilibrados” por um patrimonio liquido negativo.

* Até o fechamento deste relatério, a relagdo de credores da Falida (12 edital a que se refere o art. 99, §12 da Lei 11.101/05) n3o fora apresentada
a contento (sem indicacdo explicita de credores, classificagao ou valores), razao pela qual a analise da divida é amparada exclusivamente nos
demonstrativos contabeis fornecidos.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WJMJ22416470221
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Demonstrativos Financeiros — Principais Contas do Balanco Patrimonial (Atividade da Empresa)
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® EXCELIRA

Reais
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Os clientes eram parte fundamental da operagdo da empresa, sendo a
principal fonte de suas receitas.

Como esse ativo depende da operacdo da empresa, seus valores eram
variaveis e imprevisiveis ao decorrer do tempo.

A forte e abrupta queda dos montantes tem como explicacdo mais
plausivel a redugdo das vendas da empresa.
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Os fornecedores eram parte crucial da atividade da empresa, uma vez que a sua
operacao era baseada na revenda de produtos de terceiros.

Nota-se que apenas as contas de obrigacdes com fornecedores ja sdo superiores
aos valores dos seus ativos.

N3o ha informagdes sobre em qual moeda a divida com fornecedores estrangeiros
era posta - alertando para um possivel descaso monetdrio no balanco da empresa
(Ativos em Reais e Passivos em Délares, por exemplo).

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WJMJ22416470221
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
Demonstrativos Financeiros — Empréstimos e Financiamentos
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® EXCELIRA

Reais

Empréstimos ou Financiamentos - Circulantes
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M Giro Parcelado Itai B Mutuos com Coligadas

Os empréstimos de 2017 e 2018, subdivididos em “Giro Parcelado Itad” e
“Mutuos com Coligadas”, permaneceram nos mesmos valores.

Nota-se que os valores ndo foram reavaliados, significando que eventuais
juros e multas por atraso nos pagamentos ndo foram levados em
consideragdo pela contabilidade da Falida.

Em 2019, os saldos devedores com coligadas foram extintos. Em 2020 e
2021 os saldos de “Empréstimos ou Financiamentos” aparecem zerados.
Ndo obtivemos informagdes acerca das condi¢cdes de quitacdo desses
montantes.
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B Empréstimo de Sécios M Mutuos com Terceiros

A conta de “Mutuos com Terceiros” assumiu o valor de R$376.652 nos anos de
2017 e 2018, sendo posteriormente reduzida para 0. Segundo os balancetes
mensais da Falida, esse montante foi quitado em Dezembro de 2019, mas ndo
obtivemos informacdes sobre como se deu essa quitacdo.

A conta de “Empréstimos de Sdcios” se mostrou estavel, com variagGes menores
que 4% ao ano. Ndo obtivemos informagdes sobre as condi¢cbes desse
empréstimo.

Ndo inserimos os valores de parcelamento de tributos que foram contabilizados
dentro dessa categoria. Incluimos detalhes acerca desses valores no préximo
slide por ndo entendermos como sendo um financiamento ou empréstimo, mas
sim um saldo devedor fiscal.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WJMJ22416470221
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ANALISE DO§ DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ® EXCEUR
Demonstrativos Financeiros — Parcelamento de Impostos

Parcelamento de Impostos
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* Ao longo dos anos, os valores contabilizados como “Parcelamento de Impostos”, subdivididos entre “Pis” e “Cofins”, permaneceram constantes.

* Nota-se que os valores ndao foram reavaliados, significando que eventuais multas por atraso nos pagamentos ndo foram levados em
consideragao pela contabilidade da Falida.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.



fls. 795

ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS ®
Demonstrativos Financeiros — Demonstracao do Resultado de Exercicio s

CONSIDERAGOES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

2017 2018* 2019 2020
Receita Bruta 5.474.263 3.850.206  405.727 485.294  309.416
Deducdes da Receita Bruta -2.279.097 -5.556.845  -49.039 -103.491  118.992 e A Demonstracdo do Resultado de Exercicio explica os
Receita Liquida 3.195.167 -1.706.639  356.688  381.803  428.408 ganhos e gastos da empresa durante o exercicio
gl;sr;cl) dos Bens e Servigos Vendidos das Atividades em 5301169 -3.333.399 -385.755 -653.901 -409.530 fiscal.
Resultado Operacional Bruto -2.106.002 -5.040.038 -29.067 -272.098 18.877 .
Despesas Operacionais -761.911  765.108 -137.885 -386.028 -189.316 ¢ Principais contas:
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -757.076  -379.154 -137.885 -386.028 -188.056 *  Receita Bruta;
CREDITOS TRIBUTARIOS : __ 0 1.144.262 0 92.068 0 «  Resultado antes do imposto de renda e
Resultado Operacional Liquido -2.867.913 -4.274.930 -166.951 -566.058 -170.439 ibuics o
(+/-) Despesas / Receitas Financeiras -75.561 -3.716.792 -2.126 -3.509 -1.835 con'tr[ U|gloes? el ;
DESPESAS FINANCEIRAS -308.923 -4.694.842 -2.126 -3.509 -1.848 *  Prejuizo Liquido do periodo.
RECEITAS FINANCEIRAS 233.362  978.051 0 0 13
(+/-) Outras Receitas e Despesas -340 9.808 0 0 * Durante todo o periodo analisado a Falida incorreu
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0 9.808 0 0 em prejuizos liquidos ao final do exercicio.
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -340 0 0 0
[ Resultado antes do Imposto de Renda e CSSL -2.943.814 -7.991.722 -159.270 -569.567 -172.273| 5 ) )
Contrib Social sobre Lucro Liquido 0 0 0 0 * Sem excecdes, todos os anos a Falida auferiu perdas
IRPJ sobre o Lucro Liguido 0 0 0 0 por estar operando, ou seja, por funcionar e realizar
Lucro ou Prejuizo Liquido do periodo -2.943.814 -7.991.722  -159.270 -569.567 -172.273' suas atividades a Falida perdeu recursos ou ficou

com mais dividas.

Nota: A Demonstragdo do Resultado de Exercicio do ano de 2018 foi construida pela Administradora Judicial a partir dos
balancetes mensais fornecidos, dado que o documento em si ndo foi enviado. . Por n3o obter lucros, a Falida n3o possuiu

obrigacdoes de pagar Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WIMJ22416470221
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ANALISE DO§ DEI\/I-ONSTR.ATIVOS CO.NTABEIS . ® EXcELn
Demonstrativos Financeiros — Receitas e Prejuizos

Receitas e Resultados
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* A Falida teve prejuizos miliondrios durante os anos de 2017 e 2018, sendo totalizadas perdas de RS 10.935.536. Valores que n3o foram
necessariamente saidas de dinheiro e pagamentos, sendo possivel que o “prejuizo” na pratica ocorra devido a um aumento das dividas em
maior proporg¢ao do que as receitas do periodo.

* Nota-se uma grande reducao da escala de Falida ao avaliar seus recebimentos e gastos a partir do ano de 2019.

* Valido destacar os anos de 2018 e de 2020, nos quais a Falida obteve prejuizos totais superiores as receitas.
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fls. 797

INDICADORES



fls. 798

INDICADORES ® EXCELIA
Nogoes preliminares

Utilizando os Balangos Patrimoniais como base, ha a possibilidade de se avaliar a empresa, utilizando-se de seus indicadores. Como se trata de uma
empresa falida, os indices sdao negativos.

Indicadores:
* Liquidez Corrente: Indica a capacidade da empresa de pagar suas dividas no curto prazo;

* Liquidez Seca: Indica a capacidade da empresa de pagar suas dividas no curto prazo, desconsiderando os valores em estoques
(ndo dependente do sucesso em vender o estoque);

* Liquidez Imediata: Indica a capacidade da empresa de pagar suas dividas apenas com o que detém de caixa e equivalentes;
* Liquidez Geral: Indica a capacidade da empresa de fazer frente as suas obrigagdes como um todo, no curto e no longo prazo;

* Margem Liquida: Indica o quanto a empresa ganha com toda a sua operagao.
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INDICADORES ®
Comparativos de liquidez — Corrente, Seca e Geral EXcELn

Liquidez Corrente 49,2% 37,6% 4,8% 5,3% 14,0%

* Liquidez Corrente: No caso, percebe-se que em nenhum ano a empresa seria capaz de pagar suas obrigacdes de curto prazo (valores menores do que
100%).

ano 2017 2018 2019 2020 2021
Liquidez Seca 47,6% 36,0% 2,3% 2,9% 2,3%

* Liquidez Seca: A funcao de expor esse indicador é evidenciar o impacto do estoque no indicador de liquidez corrente, por exemplo em 2021, em que
percebe-se uma grande diferenca na “capacidade de pagamento”.

Liquidez Geral 45,1% 34,5% 4,5% 5,0% 13,0%

* Liquidez Geral: Percebemos que a empresa ndo seria capaz de arcar com as suas obrigacdes (valores menores do que 100%), mesmo levando
em conta os direitos e recursos de longo prazo.
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INDICADORE
CADORES ™ . - EXCELIA
Comparativos de liquidez — Imediata e Margem Liquida
ano 2017 2018 2019 2020 2021
Liquidez Imediata 0,01% 0,02% 0,01% 0,02% 0,02%

* Liquidez Imediata: O importante ao realizar o cdlculo desse indicador é perceber que a empresa detinha quantidades insignificantes em suas
disponibilidades, evidenciando uma baixa capacidade de pagamento de seus passivos com o uso de caixa e equivalentes.

Margem Liquida -92,1% 468,3% -44,7% -149,2% -40,2%

* Margem Liquida:

2017: A cada um real que a empresa obteve de receita liquida, ela gerou um prejuizo de RS 0,92.
2018: Como a empresa obteve receita liquida negativa nesse ano, o seu indicador se torna inconclusivo.
2019: A cada um real que a empresa obteve de receita liquida, ela gerou um prejuizo de RS 0,44.
2020: A cada um real que a empresa obteve de receita liquida, ela gerou um prejuizo de RS 1,49.
2021: A cada um real que a empresa obteve de receita liquida, ela gerou um prejuizo de RS 0,40.
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APURACAO DE RESPONSABILIDADE



fls. 802

APURACAO.[.)E RESP.O.NSABILIDADE ® EXCELIA
Responsabilidade civil

Responsabilizacao civil: em atencdo ao artigo 50 do Cddigo Civil, que disciplina as condicdes que, se configuradas, ensejam o abuso da personalidade
juridica e a consequente desconsideracdo da personalidade juridica das Falidas, a Excelia indica as condutas e/ou indicios que poderdo ensejar
responsabilizagao civil de terceiros, sempre respeitando o exercicio do contraditério.

* Art. 50, §12 do Codigo Civil: Para os fins do disposto neste artigo, desvio de finalidade é a utilizagao da pessoa juridica com o propdsito de lesar
credores e para a pratica de atos ilicitos de qualquer natureza.

* Art. 50, §22 do Cddigo Civil: Entende-se por confusdo patrimonial a auséncia de separacdao de fato entre os patrimonios, caracterizada por: | -
cumprimento repetitivo pela sociedade de obrigacdes do sécio ou do administrador ou vice-versa; Il - transferéncia de ativos ou de passivos sem
efetivas contraprestacoes, exceto os de valor proporcionalmente insignificante; e Ill - outros atos de descumprimento da autonomia
patrimonial.

* No momento, ndo é possivel indicar a existéncia de desvio de finalidade ou confusdo patrimonial na utilizacdo da Falida. Todavia, registra-se a
existéncia da sociedade CHINOOK INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI (CNPJ 04.969.013/0001-24), localizada no mesmo endere¢o de uma das
extintas filiais da Falida (Rua Vieira de Morais, 1734, salas diferentes), de titularidade do sécio administrador da Falida, integrante do polo
passivo de algumas agoes judiciais em face da Falida na qualidade de coobrigada e cujo objeto social engloba todas as atividades exercidas pela
Falida. Necessaria apuragdo sobre eventual sucessao da Foothills pela Chinook, razdao pela qual serdo solicitados esclarecimentos diretamente nos
autos do processo.
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APURACAO DE RESPONSABILIDADE
Responsabilidade penal

® EXCELIRA

Responsabiliza¢do penal: a teor da se¢do dos Crimes em Espécie previstos na Lei 11.101/05 (LRE), a Excelia indica as seguintes condutas e/ou indicios
que, uma vez comprovados, poderao configurar crime falimentar, sem prejuizo de posterior complementagao pela AJ caso se verifique a ocorréncia de
outros atos que ensejem responsabilizagdao, sempre com o respaldo necessario do Ministério Publico:

Art. 168 da LRE: Praticar, antes ou depois da sentenga que decretar a faléncia,
conceder a recuperagao judicial ou homologar a recuperagao extrajudicial, ato
fraudulento de que resulte ou possa resultar prejuizo aos credores, com o fim
de obter ou assegurar vantagem indevida para si ou para outrem. Aumento da
pena: § 12 A pena aumenta-se de 1/6 (um sexto) a 1/3 (um terco), se o agente: |
— elabora escrituragdo contabil ou balanco com dados inexatos; Il — omite, na
escrituragao contabil ou no balango, lancamento que deles deveria constar, ou
altera escrituragao ou balango verdadeiros.

*  Escrituragdo contabil lacunosa (ex. auséncia de demonstracdes de
fluxo de caixa para os anos de 2017, 2018, 2019, 2020, 2021).

Art. 171 da LRE: Sonegar ou omitir informagdes ou prestar informagoes falsas
no processo de faléncia, de recuperagdo judicial ou de recuperagao
extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os
credores, a assembleia geral de credores, o Comité ou o administrador judicial.

Art. 172 da LRE: Praticar, antes ou depois da sentenga que decretar a faléncia,
conceder a recuperagdao judicial ou homologar plano de recuperacao
extrajudicial, ato de disposicdo ou oneragdao patrimonial ou gerador de
obrigacao, destinado a favorecer um ou mais credores em prejuizo dos demais.

* A manutencgdo das atividades mesmo apds o decreto de quebra, aliada
a declaracdo de inexisténcia de bens para arrecadacdo sugere que
eventuais ativos podem ter sido desviados, credores concursais foram
indevidamente pagos e a Falida contraiu obrigacGes mesmo apds a
decretacdo de faléncia (a exemplo da pagina 16 — reducdo abrupta do
passivo da Foothills entre os exercicios de 2018 e 2019).

Art. 173 da LRE: Apropriar-se, desviar ou ocultar bens pertencentes ao devedor
sob recuperagao judicial ou a massa falida, inclusive por meio da aquisi¢ao por
interposta pessoa.

* Apontamento contabil de Existéncia de maquinario, produtos e
equipamentos (ativo imobilizado), integralmente depreciados, sem
autorizagdo judicial, a despeito da informagdo de inexisténcia de bens.

Art. 176 da LRE: Exercer atividade para a qual foi inabilitado ou incapacitado
por decisao judicial, nos termos desta Lei.

e A teor do quanto ja amplamente reportado no relatério, a Falida
continuou exercendo normalmente as suas atividades mesmo apds o
decreto de quebra pelo Tribunal de Justica. Contudo, o acérdado foi
objeto de recursos, ndo tendo sido nomeado administrador judicial até
2022, de modo que ndo houve a devida fiscalizagcdo e lacracdo por
qualquer auxiliar da justica.

Art. 178 da LRE: Deixar de elaborar, escriturar ou autenticar, antes ou depois da
sentenca que decretar a faléncia, conceder a recuperagao judicial ou homologar
o plano de recuperagdo extrajudicial, os documentos de escrituragdao contabil
obrigatdrios.
*  Escrituragdo contabil lacunosa (ex. auséncia de demonstracdes de
fluxo de caixa para os anos de 2017, 2018, 2019, 2020, 2021).
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CONCLUSAO




fls. 805

CONCLUSAO
Foothills Industria e Comércio Ltda. ® EXEELIR

* A presente faléncia é sui generis, uma vez que como amplamente exposto nesse relatério, a sentenca que julgou improcedente o pedido de
faléncia foi reformada pelo TJSP, de modo que a quebra foi decretada em 14/08/2017. Ocorre que tal acérdao foi objeto de recursos interpostos
pela falida e apesar da auséncia de efeito suspensivo, a nomeagdo de administrador judicial se deu muito depois da decreta¢ao da faléncia, isto &,
em 05/05/2022. Tal situagdo fez com que a Falida continuasse exercendo sua atividade “normalmente” por quase cinco anos apds a quebra,
abrindo margem para inumeras irregularidades que deverao ser objeto de esclarecimentos, apuragao e decisdes judiciais futuras.

* As analises da administradora judicial nesse relatdrio referem-se a periodo posterior ao da decreta¢ao da quebra, dado que a Falida continuou
operando. Assim, a indica¢do das causas e circunstancias histéricas que conduziram a Foothills a situacao de faléncia fica parcialmente prejudicada,
englobando somente informagdes e demonstrativos contabeis de 2017 a 2021.

* Portanto, ao realizar a analise dos dados, a Excelia esteve em contato com o contador responsdvel pela autenticacdo e pela declaracdao dos
demonstrativos contdbeis, senhor Rafael Magno Silveira. Ressaltamos que, até a data de fechamento desse relatdrio, ndo obtivemos resposta
acerca dos esclarecimentos solicitados.

* Ap0ds andlises baseadas nos demonstrativos oferecidos, infere-se que a Foothills estava acumulando prejuizos ao longo dos exercicios de forma
constante e sem excegdes, ou seja, em evidente insolvéncia, resultando em uma operagao deficitaria e provando ser insustentavel.

* A situagao foi potencializada apds a decretagao de quebra, considerando que a Foothills continuou operando normalmente e incorrendo em
possiveis violacOes legais e penais por estar inabilitada para exercer suas atividades. Nesse sentido, a Excelia destaca a existéncia da empresa
CHINOOK INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI (CNPJ 04.969.013/0001-24), de titularidade do mesmo sécio administrador da falida, localizada na
antiga filial desta e que exerce as mesmas atividade, sugerindo eventual sucessao, que nao é presumida e depende de prova.

* Em consulta sintética de uma amostra de processos envolvendo a Foothills, ndo ha indicios de que os credores soubessem da quebra, fato que nao
foi noticiado até 2022. Por essa razao, diversos bloqueios e constricdes foram realizados nas contas da Falida (na verdade massa falida), cujos
valores serao arrecadados pela Administradora Judicial.

* Por fim, a AJ indica a expectativa de existéncia de recursos que possam arcar com ao menos parte do passivo, mormente o retorno de ordens de
bloqueio expedidas quando da nomeag¢ao de Administradora Judicial ocorram e haja sucesso na localizagdo e arrecadagao dos bens indicados na
pagina 19 do relatdrio.

* Se tais recursos forem absolutamente insuficientes, a AJ informara eventual faléncia frustrada nos termos do art. 114-A da Lei 11.101/05, ficando a
cargo dos credores manifestacdao de interesse em arcar com as principais despesas para investigacao de ativos.
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ANEXOS
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AN EXE)S . . o B ® EXCELIA
Pendéncias e inconsisténcias na documentagao

* Como se davam os contratos com fornecedores estrangeiros? Em USS? Hedge? Derivativos? — A Falida possuia passivos com fornecedores
estrangeiros ao longo dos seus demonstrativos. Entretanto, ndao ha informagdes sobre as condi¢des desses saldos devedores. Nao sabemos se os
valores devidos estavam contratualmente denominados em Reais ou em outra moeda estrangeira. Caso fossem saldos em moeda estrangeira, seria
importante entender se a Foothills fez algum tipo de protecao para a variagao cambial, uma vez que para cumprir suas obriga¢des seria necessario
realizar a troca de moeda nacional para estrangeira, resultando em provaveis perdas/ganhos de variagdo cambial na demonstra¢do de resultado de
exercicio (fato esse que nao foi verificado).

* Depreciagdo integral dos ativos de forma abrupta (2017 e 2018) — Nos anos de 2017 e 2018 a Falida demonstrou depreciagdes acumuladas nos
mesmos montantes de seus ativos nado circulantes (tais como automadveis e equipamentos). Compreendemos esse fato como algo anormal, pois nao
temos demais informagdes para assumirmos que essa contabilizagdao se deu de forma correta, deixando margem para uma analise de que a Foothills
o fez para zerar o valor de seus ativos de forma artificial e sem lastro nos reais valores dos mesmos.

* Qutras Contas a pagar, o que sao? — Ao longo dos anos, foram verificadas variagdes relevantes na conta “Outras Contas a Pagar”, dentro dos
passivos da Foothills, tendo seu valor em R$41.609 no ano de 2017 e R$729.414 no ano de 2021. Dado que a descricdo da conta é muito
generalista, ndo temos como avaliar do que se tratam esses valores e nem a sua precedéncia.

* Estorno de todas as contas no balancete, parte de resultados (DRE) nos exercicios de 2017 e 2018, o que houve? — Ao verificarmos os balancetes
mensais dos anos de 2017 e 2018 observamos que, em todos os meses de fechamento trimestral (Margo, Junho, Setembro, Dezembro), os valores
referentes a demonstracdo de resultado de exercicio foram estornados, fazendo com que seus saldos finais fossem zerados. Como decorréncia
desses lancamentos, os demonstrativos de resultado deveriam estar também com os valores zerados, porém recebemos o demonstrativo de 2017
em nao conformidade, ou seja, apresentando valores diferentes de zero. Ja para o ano de 2018 nao obtivemos o demonstrativo de resultado de
exercicio.
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AN EXE)S . . o B ® EXCELIA
Pendéncias e inconsisténcias na documentagao

* “Descontos concedidos” = recorrentes e com valores consideraveis — Ao analisarmos os balancetes mensais, observamos, em diversas ocasioes,
contas do demonstrativo de resultado de exercicio com a denominagdo “Descontos Concedidos”. Essas contas apresentavam valores consideraveis
(exemplo o primeiro trimestre de 2018, no qual a somatdria dos valores foi de R$286.000) para uma empresa que estava em situa¢do de prejuizos
acumulados. Explicitamos que, ao analisarmos as demonstracdes de resultados de exercicio do mesmo ano, a conta ndo se mostrava presente,
tornando inconclusivo discernir como foi feita a classificacdo posterior desse montante.

*  “Variacao de Estoques” com valores muito altos para a realidade da empresa, sem ter como saber como se deram essas transa¢des, por nao termos
acesso ao livro razao; variagdes nos Estoques em montantes muito divergentes das receitas e dos custos das mercadorias vendidas. — Ao
analisarmos os balancetes mensais verificamos que os estoques da Foothills possuiam elevadas variagdes durante os meses, havendo meses em
gue o seu valor era completamente zerado e meses em que era debitado um novo saldo. Entretanto, os valores se mostraram incompativeis com os
valores declarados de receita e custo de mercadoria vendida na demonstracdo de resultados (exemplo: em janeiro de 2017, o saldo inicial do
estoque era de R$3.141.442,44. Foi realizado um lancamento a crédito na conta de estoque em mesmo montante ao seu saldo inicial, mas os
valores observados de receitas e custo das mercadorias vendidas foram de R$29.326,02 e R$349.651,36 respectivamente. Com esses dados fica
incompreensivel o que de fato ocorreu com os estoques da Falida, pois seus saldos foram zerados mas ndao houveram vendas do mesmo em sua
completude. Ao pesquisarmos os produtos que eram comercializados pela empresa, observamos que alguns deles possuiam validade de 12 meses,
ou seja, apos esse periodo haveria o que na contabilidade é chamado de “impairment”, que nada mais é do que a perda de valor do produto. Porém
guando esse tipo de acontecimento se concretiza é necessaria a contabilizagao de perda, seja descrita como despesa operacional ou simplesmente
despesa de impairment, fato esse que ndo ocorreu.

* Passivos listados como a prépria empresa, valores miliondrios — Ao analisarmos as contas do Passivo, nos deparamos com as denominadas
“FOOTHILLS IND E COM LTDA” e “FOOTHILLS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA”, ambas com saldos distintos. Nao ha interpretacao contabil dessas
contas (“A empresa deve para ela mesma”).
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ANEXOS ) (X exceun
Pendéncias e inconsisténcias na documentagao

* Valores de receita e CMV incompativeis por mais de uma vez, tanto com receita muito menor do que o CMV quanto receita muito maior do que o
CMV — Ao analisarmos os demonstrativos, nos deparamos com informacdes divergentes sobre a operacao e estratégia da Foothills. Em janeiro do
ano de 2017 a Foothills detinha RS 3.141.442,44 de estoques. Foi realizado um langamento a crédito levando esse saldo a zero. Entretanto, no
mesmo més, os custos de mercadorias vendidas foram de RS 349.651,36 e a receita foi de RS 29.326,02, valores que nos levam a crer que a
empresa estava realizando a venda com baixa receita para que ndo perdesse a mercadoria, aceitando receber menos. Por outro lado, em agosto de
2018, a Foothills ndo detinha valor em estoques e obteve RS 546.075,39 de receita com RS 50.639,39, ou seja, a empresa vendeu, mas sem
evidenciar de onde esses produtos vieram e além disso o custo representou menos de 10% do valor pelo qual foi vendido, demonstrando uma
excelente operagao.

* Valores dos custos das mercadorias vendidas divergem entre os balancetes mensais e o fechamento do DRE trimestral para os seguintes trimestres:
e 2017:1° trimestre; 2° trimestre; 3° trimestre; 4° trimestre.
e 2019: 3° trimestre.
° 2020: 2° trimestre; 3° trimestre.
e 2021:1° trimestre; 2° trimestre.
* Gastos com assisténcia médica e odontoldgica iguais ou superiores aos salarios e pro-labore em determinados periodos.

* Faturamentos para entrega futura com valores maiores do que o passivo total da empresa.

* O fato da empresa deter um passivo de “Empréstimos de Sdcios” mostra que, ao invés de aportar capital social na empresa, foi feito um
empréstimo, onerando ainda mais a empresa. Valido lembrar que aumentos de capital social ndo geram direito de recebimento futuro.

*  Prejuizo acumulado difere do balango e do DRE através dos balancetes.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/09/2022 as 08:56 , sob o nimero WJMJ22416470221

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075693-13.2013.8.26.0100 e cddigo crgEfq75.
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