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excelia 22

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE RECUPERACAO JUDICIAL E
FALENCIA DA COMARCA DA CAPITAL DE VITORIA/ES

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n2 5029606-82.2021.8.08.0024

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada na agdo em epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos
autos da Recuperagdo Judicial de NASCIMENTO PREMOLDADOS LTDA. e NASCIMENTO
CONSTRUGCOES LTDA. (“Recuperandas”), apresentar o Relatério Mensal de Atividades das

Recuperandas (Doc. 1), referente a competéncia de dezembro de 2024.

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposi¢do

deste MM. Juizo.

Sdo Paulo, 14 de margo de 2025.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.

Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674

Victoria Oliveira Mingati Ingrid Alves Roriz
OAB/SP 468.621 OAB/SP 499.349

X-Center | www.excelia.com.br
Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n.2 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda,

CEP 06460-040, Tamboré, Barueri - SP, + 55 (11) 2844-2446
Excelia AJ | www.excelia-aj.com.br

E-mail: rj.nascimentopremoldados@excelia.com.br | +55 (11) 94587-1184

Assinado eletronicamente por: MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA - 14/03/2025 19:06:20 Num. 65067002 - Pég. 1
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A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia reine equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacdo empresarial e finangas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solugdes consultivas integradas e
complementares, orientadas para gera¢do de valor para
acionistas, empresarios e para o judiciario.
Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranga,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre
nossos interesses e os de nossos clientes.

NOSSA MISSAO
Gerar valor.
NOSSA VISAO
Conhecer. Transformar. Resolver.
2 . .'
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NASCIMENTO

PRE-MOLDADOS

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Competéncia: dezembro de 2024

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2025.
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’) ) INTRODUGAO

Trata-se de pedido de Recuperagdo Judicial distribuido por Nascimento Premoldados Ltda. em 17/12/2021, e de
Nascimento Construgdes Ltda. em 05/03/2023, perante a Vara de Recuperacdo Judicial e Faléncia da Comarca de
Vitéria/ES, sob o n? 5029606-82.2021.8.08.0024.

Em decisdo proferida em 07/04/2022 (ID 13347908), foi deferido o processamento da Recupera¢do Judicial da
Nascimento Premoldados Ltda. Posteriormente, em 05/12/2023, o MM. Juizo deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial da Nascimento Construgdes, com a consolidagao processual e substancial das Empresas.

O presente Relatério Mensal de Atividades respeita a padronizagdo recomendada pela Corregedoria Geral da Justica
do Estado de Sdo Paulo, sugerido pelas varas especializadas da capital, conforme Comunicado CG n? 786/2020
(Processo n? 2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Neste relatdrio, sdo analisados os demonstrativos contabeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos da
competéncia de dezembro de 2024, de ambas as Empresas, bem como o Grupo de maneira consolidada.

2Ir™® https://pje.tjes.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25031419062085900000057768690
R
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SOBRE AS RECUPERANDAS
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X .
> ) ) OBJETO SOCIAL | COMPOSICAO SOCIETARIA | MATRIZ

O Grupo Nascimento tem como atividade principal a fabricacdo e montagem de estruturas de concreto armado pré-moldadas, que podem ser utilizadas
na construgdo de pontes, viadutos, passarelas, galpdes, mezaninos, estruturas para reservatorios ou estruturas especiais, de acordo com especificacGes
dos clientes. As Empresas ofereciam também o servico de execugdo de obras, e em 2020, a Nascimento ConstrugBes Ltda foi constituida
especificamente para essa atividade. Além disso, a partir de 2021, a Nascimento Premoldados iniciou o processo de incorporagdo da Nascimento
Construgdes, passando a assumir seus contratos. Importante mencionar, que a Nascimento Construgdes Ltda somente foi inserida na recuperagdo
judicial em 12/2023, por decisdo judicial que determinou a consolidagdo substancial das duas Empresas.

)  Até a data de elaboragdo deste relatério, as Recuperandas ndo realizaram qualquer alteragdo societaria.

Endereco e Objeto Social Instalagdes e Localizagao

Sede: Rua Samuel Meira Brasil, 394, escritério CJ A1, bairro Taquara
II, Serra — Espirito Santo, CEP 29167-650

Objeto Social: Fabricagdo de estruturas pré-moldadas de concreto
armado em série e sob encomenda; servicos de montagem de
estruturas metdlicas; servigos especializados para construgdo,
servicos de montagem de estruturas pré-moldadas de concreto
armado; administracdo de obras, servigos de gerenciamento e
execucdo de obras e locagdo de maquinas e equipamentos para
comércio e industria.
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X .
> OBJETO SOCIAL | COMPOSICAO SOCIETARIA | MATRIZ

100%

Leandro Silva
Nascimento

Nascimento Premoldados Ltda.

Nascimento Construgdes Ltda.

CNPJ Matriz: 31.772.684/0001-73
atriz / CNPJ: 41.071.187/0001-00
CNPJ Filial: 31.772.684/0003-35

(Jolel[0] socIo

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR

Leandro Silva
Nascimento
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Nascimento
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EVENTOS RELEVANTES
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,
4 ) ) ULTIMOS EVENTOS PROCESSUAIS RELEVANTES

) Assembleia Geral de Credores

Conforme informado pela AJ na petigdo de ID 55060124, retomados os trabalhos da 22 Convocagdo da AGC em continuagdo, o Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) acostado em ID 54751367
dos autos em 14/11/2024 foi levado a deliberagdo assemblear, considerando as alteragdes que foram realizadas ao longo do conclave. O QGC utilizado como base para colheita de votos é
aquele constante em ID 51750497, de modo que a deliberagdo ocorreu em 2 (dois) cenarios distintos, observadas as consideragdes feitas pela AJ no parecer de ID 48498094 em relagdo ao
Grupo Serrapark, prezando-se pela eficiéncia e cautela para posterior formagdo do entendimento judicial.

Com isso, o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelo Grupo Nascimento obteve a APROVAGAO pela maioria dos credores presentes em AGC, em ambos os cendrios, observado o
quérum do art. 45 da LRF, conforme se infere da ata de AGC disponibilizada em ID 55060128.

) Préximo passo: homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

Diante da aprovagdo do PRJ em AGC, caberd ao MM. Juizo Recuperacional analisar o referido plano e realizar o controle de legalidade sobre as suas disposi¢cdes, podendo homologa-lo e,
consequentemente, conceder a Recuperagdo Judicial as empresas do Grupo Nascimento, nos termos do art. 58 da Lei n2 11.101/2005. Destaca-se que a AJ apresentou o seu parecer quanto as
clausulas possivelmente conflitantes com a LRF na peti¢do de ID 56050473, opinando pela homologagdo do plano, com a ressalva em relagéo as clausulas (i) 4.2.1.2, 4.7.1 e 4.7.4; (ii) 4.3; (iii)
8.3e8.11;e(iv) 8.8.

Nessa mesma peti¢do, a Administradora Judicial opinou pela apresentagdo de Certiddo Negativa de Débito ou Certiddo Positiva com Efeito de Negativa relativamente ao passivo fiscal federal e,

no que concerne ao passivo fiscal e icipal, ponderou que deverdo as Recuperandas ao menos indicar a estratégia e os esforgos adotados para equacionar referido endividamento,
conforme disp&e o art. 57 da LRF e observado o entendimento jurisprudencial vigente sobre o tema.

) Passivo Fiscal

Conforme decisdo de ID 56960437, foi determinado que Recuperandas juntassem as certiddes de regularidade fiscal (Municipal, Estadual e Federal), nos termos do art. 57 da LRF e art. 191-A
do CTN.

Na sequéncia, as Recuperandas manifestaram-se em ID 62103317 informando que em relagdo a certiddo negativa federal, a Nascimento Premoldados firmou Transagdo Individual para
pagamento dos débitos federais inscritos em divida ativa, porém, consta como pendéncia o débito inscrito em divida ativa sob o n? 72.2.20.007196-08, referente ao IRPJ Fonte, tratando-se de
uma inconsisténcia que sera corrigida por um Pedido de Revisdo de Divida Inscrita. Com relagdo a divida fiscal estadual e municipal, as Recuperandas pontuaram que a exigéncia da
apresentagdo das CNDs dessas competéncias para fins de homologagdo do PRJ dependeria da edigdo de lei especifica acerca do parcelamento dos tributos de sua respectiva competéncia.

11
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4 ) ) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONAIS

= O faturamento de uma Empresa corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestagéo de servicos que esta realiza
em um determinado periodo de tempo, sendo um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a sadde geral da Companhia,
refletindo, dentre outras coisas, sua participagdo no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator crucial para a determinagdo do
imposto sobre vendas e outras obrigagdes tributdrias, sendo que, no caso em tela, desde o exercicio de 2022, todas as receitas sdo registradas na
Nascimento Premoldados, ndo havendo, portanto, nenhum faturamento registrado em nome da Nascimento Construgdes.

= Para o més de dezembro de 2024, o faturamento bruto auferido foi de R$ 3,673 milhdes, composto pela receita com a venda de produtos de
fabricagdo prépria na quantia de RS 3,543 milhdes e RS 130 mil de servigos prestados, conforme extrai-se dos Livros contabeis, fiscais e demais
obrigagdes acessdrias apresentadas.

= Endividamento: as Recuperandas apresentaram redugdo de 14% em seu endividamento, totalizando obrigacdes no importe de RS 135,547 milhdes
em 12/2024, havendo pagamentos e baixas a titulo de fornecedores, obriga¢bes trabalhistas com os Colaboradores e prestadores de servigos,
adimplementos e compensacdes de tributos e encargos sociais no total de R$ 3,172 milhdes, o que representou a quitacdo de 2% do total de
obrigacdes reconhecidas pelas Empresas no més em questao.

= Ativo e Passivo: o Ativo do Grupo Recuperando reduziu R$ 21 milhdes em dezembro de 2024, e o Passivo decresceu cerca de RS 22 mil no mesmo
periodo, tendo em vista os diversos ajustes realizados pelas Recuperandas nos saldos contabeis, o que sera detalhado no decorrer do presente
Relatério.

= Visita presencial as sedes das Recuperandas: em 26/02/2025, a Administradora Judicial realizou, de forma presencial, a visita de constatagdo de
atividades na sede das Recuperandas, conforme as fotos que seguem na segdo "Anexos" deste RMA. Foi constatado que todos os setores estavam
em atividade, considerando as se¢des administrativas e operacionais.
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4 ) REUNIAO PERIODICA

= Com base no que foi relatado pelos representantes das Devedoras, por ocasido da Reunido de acompanhamento realizada por esta Auxiliar do Juizo
em 28/01/2024, bem como pelas visitas mensais in loco, as Empresas seguem operando normalmente.

= Na oportunidade, os presentes informaram que, de modo geral, o Grupo Nascimento estava em um cenario ruim no ano de 2024, pois apesar de
haver diversos orcamentos em discussdo, muitos foram adiados e ndo concluidos até o fechamento do ano. Porém, somente em janeiro/2025 foram
firmados 6 contratos que garantiram 100% da produgdo do 12 semestre do ano corrente, confirmando as boas expectativas para este ano.

= Sobre o Passivo Fiscal estadual, informaram que seguem em negociagdo com o érgdo. Ja nos ambitos federal e municipal, novos valores devidos
foram apontados pelas Fazendas e estdo sendo verificados, o que impactou na emissdo da Certiddo federal que ja tinha sido obtida. Sobre isso, foi
esclarecido por esta Administradora Judicial que o Juiz definiu que sejam apresentadas as CNDs de todos os entes, em que pese a opinido desta
subscritora para comprovagdo apenas dos esforgos para regularizagdo dos passivos estaduais e municipais, além da apresentacdo da CND federal.

= No que tange aos ajustes no Balang¢o Patrimonial previstos para o encerramento do exercicio de 2024, para corregdo dos saldos do ativo imobilizado
e outras contas com saldos incorretos, informaram que estdo realizando o fechamento do ano e ja considerando os ajustes necessarios.

= Por fim, o Sécio Leandro questionou sobre como reconhecer o desagio sobre os créditos concursais, conforme aprovado no Plano de Recuperagdo
Judicial. Em resposta, foi informado por esta Auxiliar do Juizo que ha discussdes juridicas sobre a aplicagdo do deséagio no ambito nas recuperagdes
judiciais, tendo em vista que o tema envolvem questbes contabeis, fiscais e legais, de maneira que o Sdcio foi orientado a realizar uma andlise
completa dos impactos contdbeis e fiscais que resultardo do reconhecimento do desagio pelo Grupo Nascimento, considerando o regime tributdrio
aplicado as Empresas, bem como buscar casos semelhantes que transitaram pelo Tribunal de Justica do estado do Espirito Santo, para subsidiar a
decisdo das Devedoras sobre o tema.
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) ) ) PRINCIPAIS CLIENTES

NASCIMENTO
PRE-MOLDADOS

A distribuicdo do total de pouco mais de R$ 3,673 milhdes de faturamento auferido pelas Recuperandas, conforme constatado pelos relatérios
fornecidos, a maior parte (99,8%) esteve concentrado em 4 clientes, sendo que, em dezembro de 2024, o principal foi o “A.F Empreendimentos

Imobiliarios Ltda/CLS” representando 67% das receitas obtidas no més em andlise.

RAZAO SOCIAL / NOME VENDA DE PRODUTOS PROPRIOS PRESTACAO DE SERVICOS
A.F EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 2.463.467 0
UNIDOS COMERCIAL LTDA EPP 680.000 0
CMG IMOBILIARIA LTDA 395.000 0
SAN CARLO - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 0 129.583
DEMAIS CLIENTES 5.349 0
TOTAL 3.543.816 129.583

REPRES. (%)

70%
19%
11%
0%
0%
100%

A SEGUIR, DEMONSTRAM-SE OS PRINCIPAIS CLIENTES NO MES DE 12/2024, BEM COMO OS MONTANTES RECEBIDOS DE CADA UM DELES:

3.709.647

2.463.467

615.253

395.000

CMG IMOBILIARIA LTDA

= -
SAN CARLO - EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

[~

N
A.F EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS UNIDOS COMERCIAL LTDA EPP
LTDA

mmmm VENDAS RECEBIMENTOS
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Demais clientes
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1.000.000
500.000
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4 ) ) PRINCIPAIS FORNECEDORES

Por intermédio dos demonstrativos contabeis disponibilizados pelas Recuperandas, foi identificado que o Grupo Nascimento operou em dezembro de
2024, comprando matéria-prima/insumos/servicos de 122 fornecedores. Em valores, isso significou que as Empresas compraram mais de RS 2,083
milhdes, sendo que os principais foram os fornecedores que representaram 43% do total de compras nos periodo em analise. A seguir, demonstram-se os
5 principais fornecedores no més de 12/2024, bem como os montantes pagos para cada um deles:

N2 Razdo Social / Nome PGTOS COMPRAS

1 CEDISA CENTRAL DE ACO S/A 0 331.203

2 MMPFONSECA SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATI 242615  257.390 Em dezembro de 2024, as Recuperandas adquiriram mais de RS
2,083 milhdes em matérias-primas, produtos e servigos. Em

3 VOTORANTIM CIMENTOS SA 135.412 176.989 contrapartida, ocorreram baixas e pagamentos no total de RS

P " )

4 SIMMER CONSULTORIA E ASSESSORIA EM SEG 70312 70312 1,727 milhdo, o que representou 19% do saldo total devido aos
seus fornecedores até o periodo em anélise.

5 CARVALHO SERVICOS DE APOIO ADM LTDA 64.099 64.099

TOTAL 512.437 899.992
400.000

331.203 350.000
257.390 300.000

1242.615 1 250.000

200.000
135.412 | 150.000
100.000

I 70312 I 64.099 50.000
ozl u

0
CEDISA CENTRAL DE ACO S/A MMFONSECA SERVICOS DE APOIO VOTORANTIM CIMENTOS SA SIMMER CONSULTORIA E ASSESSORIA CARVALHO SERVICOS DE APOIO ADM
ADMINISTRATI EM SEGURANCA DO TRABALHO LTDA LTDA

. COMPRAS PGTOS excelia >:
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FOLHA DE PAGAMENTO E

COLABORADORES
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]
4 ) ) FOLHA DE PAGAMENTO - OBRIGACOES TRABALHISTAS

Ao final de dezembro de 2024, as Recuperandas apresentaram gastos com m3o de obra direta de R$ 488 mil, considerando os dispéndios com saldrios,
beneficios e os encargos sociais, com um quadro composto por 76 colaboradores. Além disso, constatou-se gastos com prestadores de servigos pessoa
juridica em complemento ao quadro de funcionarios diretos, com a prestagdo de servigos contdbeis, advocaticios, de informdtica, seguranca e outros,
também comuns a manutengdo das atividades de uma Sociedade Empresdria. A seguir, tem-se os nimeros apurados nas folhas de pagamento da
matriz e filial da Recuperanda Nascimento Premoldados:

FOLHA DE PAGAMENTO nov/2024 dez/2024 Jll VAR. % VAR. RS REPR. %
DESPESAS COM PESSOAL 377.356 380.385 1% 3.029 78%
SALARIOS E ORDENADOS 207.001 173.757  -16% -33.244 36%
ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 26.946  40.466 50% 13520 8%
PROVISGES PARA FERIAS 26386 26.948 2% 561 6% Colaboradores 74 76
PROVISOES PARA 132 SALARIO DE EMPREGADOS ~ 20.152  21.031 % 879 4%
TRANSPORTE (EMPREGADOS) 222 2.225 901% 2.003 0%
EXAMES MEDICOS E LABORATORIAIS 1144 1217 6% 73 0%
HORAS EXTRAS 60.300  71.598 19% 11298  15%
AVISO PREVIO INDENIZADO 5.657 0 100% -5.657 0%
ADICIONAL NOTURNO 6.404  9.760 52% 3356 2%
AJUDA DE CUSTO 2961 5.229 7% 2268 1% Os gastos com m3o de obra direta totalizaram RS 488
REPOUSO REMUNERADO 20.182  20.445 % 263 4% mil e representaram 13% da receita bruta auferida em
UNIFORMES E VESTIVIENTAS 0 826 100% 826 0% 12/2024.
BONIFICAGOES A FUNCIONARIOS 0 6.882 100% 6882 1%
-18% -24.262 22%
ENCARGOS SOCIAIS - PREVIDENCIA SOCIAL 102.520 81.023 21% -21.497 17%
ENCARGOS SOCIAIS - FGTS 29.718  26.954 9%  -2.765 6%
17 . o
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

O Ativo consiste em um conjunto de bens (tangiveis e intangiveis) e direitos sob o controle da Empresa, e do qual se espera a geragdo de beneficios econdmicos
e financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas em dezembro de 2024:

ATIVO nov/2024  dez/2024 R L ] - Disponibilidades: as “Disponibilidades” abrangem o caixa e equivalentes de caixa
ATIVO CIRCULANTE 73.742.699 52.237.468 29%  -21.505.231 9% (saldo~s em contas correntes e iapllcagoeAS flnanc'ewas de ‘|Iql:|IdEZ imediata), com
redugdo de 87% em comparagdo ao més anterior. Isso indica que as Empresas

DISPONIBILIDADES 73.963 9.254 -87% -64.710 0% . . . A .
acumularam menos recursos em dinheiro no periodo, em decorréncia de maiores

-7Y - 9 . .. .
ADIANTAMENTOS 575.875 535.705 7% 40.170 1% saidas de recursos pelos pagamentos realizados, frente aos recebimentos de
DUPLICATAS A RECEBER 14.525.607  12.309.071 -15%  -2.216.535 22% clientes no més 12/2024. No mais, as “Disponibilidades” permaneceram
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.245.905 1.192.980 -4% -52.925 2% representando menos de 1% do total do Ativo das Devedoras, indicando que o
OUTROS CREDITOS (MUTUOS)  7.045.835  7.045.835 0% 0 13% Grupo detém apenas uma parte modesta dos seus recursos alocados em ativos
ESTOQUES 50.275.513  31.144.622 -38%  -19.130.891  56% de maior liquidez.

ATIVO NAO CIRCULANTE 3.381.818 3.397.852 0% 16.035 (3 " . I
p " . Adiantamentos: pagamentos efetuados antecipadamente para funciondrios e
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 311071 311071 0% 0 1% fornecedores, com decréscimo de RS 40 mil em relagdo a 11/2024. Sobre os
INVESTIMENTOS 90.540 100.263 11% 9.723 0% “adiantamentos a fornecedores”, foram realizados novos adiantamentos no total
IMOBILIZADO 2.980.207 2.986.518 0% 6.311 5% de RS 43 mil, tendo em vista a aquisicdo de produtos e servigos com o pagamento

TOTAL DO ATIVO 77.124.516  55.635.320 -28%  -21.489.196  100% antecipado.

Sobre os “adiantamentos a funciondrios", houve novos registros de RS 116 mil,
contra uma baixa de RS 199 mil, tendo em vista o processamento da Folha de
Pagamento do periodo, com destaque para o pagamento da segunda parcela do
132 saldrio no més 12/2024.

Em resumo, com base nos valores do Ativo, nota-se redugdo de R$ 21 milhdes no més

de dezembro de 2024, tendo em vista a minoragdo das “duplicatas a receber” e dos
“estoques”.

= O Ativo Circulante permanece representando uma parte substancial do Ativo total do
Grupo Nascimento, correspondendo a 94%. Isso indica que as Empresas possuem
uma quantidade consideravel de recursos alocados no curto prazo, para cobrir suas
obrigagBes e financiar suas operagbes. Em dezembro de 2024, o Ativo Circulante
atingiu a quantia de RS 52,237 milhdes, com decréscimo de RS 21,505 milhdes em
comparagdo ao més anterior.

19 excelia 3¢

As Duplicatas a Receber apresentaram decréscimo de 15%, o equivalente a RS
2,216 milhdes, constatando-se o recebimento de R$ 3,578 milhdes, advindos dos
pagamentos realizados pelos clientes, frente ao registro das vendas ocorridas em
dezembro/2024 no total bruto de RS 3,673 milhdes.
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

= Os Tributos a Recuperar representam os valores que as Empresas esperam restituir como reembolso de impostos pagos a mais ou indevidamente, ou compensar com os
impostos devidos. Durante o més analisado, ha registro de compensagdo de ICMS e INSS a recuperar, de maneira que o saldo ao final do exercicio era de R$ 876 mil, indicando
a existéncia de créditos originados em competéncias anteriores e que seguem inalterados. No e-mail datado de 07/05/2024, em resposta ao questionamento proposto por
esta Administradora Judicial, as Recuperandas informaram que est&o verificando a existéncia de valores passiveis de recuperagdo, para o devido aproveitamento do crédito ou
realizagdo dos ajustes contdbeis necessarios para alinhamento do saldo a realidade das Companbhias.

Outros Créditos (Mutuos): neste subgrupo sdo escriturados os empréstimos cedidos a Pessoas Fisicas e Juridicas relacionadas as Empresas, ndo havendo alteragdo no periodo
e mantendo o saldo de R$ 7,045 milhdes. Vale destacar, ainda, que o saldo mais relevante é o de RS 6,6 milhdes, referente aos valores emprestados da Nascimento
Premoldados para a Nascimento Construgdes, registrando contabilmente os recursos financeiros que sdo originados na primeira e transferidos para a segunda, ainda que o
tratamento neste caso seja de Grupo Econdmico e “caixa unificado”, mas que por forga das Normas Contabeis vigentes se faz necessario os langamentos referentes as
transagdes citadas entre os CNPJs. A Devedora Nascimento Construgdes, por sua vez, tem a mesma quantia de RS 6,6 milhdes demonstrada em seu passivo, completando as
formalidades necessarias para regular apresentagdo dos empréstimos entres as Recuperandas, também chamados de operagdes “intercompany”. Em complemento, no quadro
a seguir esta demonstrada a composi¢do dos mudtuos no més 12/2024:

OUTROS CREDITOS - MUTUOS nov/2024 dez/2024

DEMAIS CREDITOS A RECEBER — CIRCULANTE 2314 2314
MUTUO - ACQUAVIX AQUARISMO LTDA 20.000 20.000
MUTUO - NN PARTICIPACOES S/A 24.946 24.946
MUTUO - NASCIMENTO CONSTRUGOES 6.602.524 6.602.524
MUTUO - CARVALHO SERVIGOS DE APOIO ADM LTDA 23.815 23.815
GARANTIA DE JUIZO - TRIB. DE JUSTICA DO ES 372.236  372.236
TOTAL 7.045.835 7.045.835

Estoques: o decréscimo de RS 19 milhdes entre os meses de novembro e dezembro de 2024, é resultado do ajuste no saldo dos “Custos Gerais dos Produtos em Elaborag3o e
Servigos em Andamento”, conforme se extrai dos Livros Contdbeis apresentados pelo Grupo Recuperando. Para um melhor entendimento, fiscalizagdo e exposigdo dos fatos
por esta Administradora Judicial, o Grupo Nascimento foi questionado sobre a apropriagdo desses custos, uma vez que essa tratativa contabil foi observada pela primeira vez
no més de margo de 2024, e repetida nos meses seguintes.
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

= Apos reiteradas indagagBes, em 06/12/2024, o Socio Leandro apresentou seus esclarecimentos, indicando se tratar de “elementos que compde o processo produtivo das pegas,
mas que ndo geram um produto final e portanto néo sdo integralizados no estoque (...)” e “produtos em formagdo, ou seja, elementos intermedidrios que serdo incorporados
no futuro ao produto final para entdo integrar estoque ou venda direta de produto (...)”. Além disso, as Recuperandas realizaram a baixa de R$ 19,728 milhdes no
encerramento do exercicio de 2024, e realocaram a quantia de RS 20 milhdes como “produtos acabados”, como forma de ajustar os saldos que n&o refletiam a realidade das
Empresas.

= Ainda sobre os Estoques, o relatério gerencial/fiscal paralelo denominado 'Registro de Inventario’ foi apresentado pelas Recuperandas, demonstrando de forma
individualizada os itens alocados no “Estoque de Produtos Acabados e Insumos”. Entretanto, apds o ajuste mencionado acima, o referido Inventario deixou de apresentar um

valor compativel com a quantia registrada no Balango Patrimonial de dezembro de 2024, de maneira que o assunto seguira sob diligéncia desta subscritora.

= Em complemento, segue o comparativo da evolugdo dos Estoques desde o pedido de recuperagdo judicial até 12/2024:

45.000.000
40.000.000 ESTOQUES nov/2024 dez/2024
25,000,000 ESTOQUES DE PRODUTOS 10.481.228  31.144.622
o INSUMOS (MATERIAIS DIRETOS) 7.934.285 8.551.513
30.000.000 PRODUTOS ACABADOS 2.546.943  22.593.109
25.000.000 TOS GERAIS DOS PRODUTOS
M 35.580.987
20000000 CUSTOE'\(/;:RL:IBSODR:SC :?chos
15.000.000 EM ANDAMENTO 4.213.298 9
10.000.000 TOTAL 50.275.513  31.144.622
5.000.000 —_
0
dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024 —®—ESTOQUES DE PRODUTOS

ESTOQUES DE PRODUTOS 6.709.039 3.222.962 5.465.926 31.144.622 o— CUSTOS GERAIS DOS PRODUTOS EM ELABORACAO
CUSTOS GERAIS DOS PRODUTOS EM ELABORAGAO ~ 41.717.987 41.717.987 41.717.987 0
CUSTOS GERAIS DOS SERVIGOS EM ANDAMENTO 5.126.298 5.126.298 5.126.298 0 —8—CUSTOS GERAIS DOS SERVICOS EM ANDAMENTO
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Ativo ndo circulante: os ativos realizaveis a longo prazo totalizavam aproximadamente RS 3,397 milhdes ao final de dezembro de 2024, compostos por ativos monetarios
como “depdsitos em contencioso” e “participagdes permanentes em sociedades”, e por ativos ndo monetarios como “bens mdveis e iméveis”.

Os “créditos em contencioso” ndo registraram mudangas em comparacdo ao més anterior, enquanto as “participagdes permanentes em sociedades” cresceram em RS 10 mil,
totalizando a quantia de RS 411 mil em ativos que serdo realizados em um periodo superior a um ano apds o encerramento das Demonstragdes Contabeis, conforme se
verifica da tabela apresentada na pagina 19.

Imobilizado: em dezembro de 2024, houve a aquisicdo de novos ativos como “mdquinas e equipamentos” no total de RS 6 mil. Além disso, o registro da depreciagio mensal
do ativo imobilizado ndo foi realizado em 12/2024, o que sera pontualmente questionado ao Grupo Recuperando.

Ainda sobre os ativos imobilizados, conforme indicado no Relatdrio anterior, o ajuste nos itens alocados nesse grupo de contas, com o consequentemente ajuste no valor
demonstrado no Balango das Companhias, ainda ndo foi realizado pelas Recuperandas e sua Assessoria Contabil. Os responsdveis das Empresas informaram que estdo
trabalhando para levantar os documentos e informagdes necessarios, indicando, inclusive, que diversos bens foram vendidos antes mesmo do pedido de recuperagdo judicial,
mas que ndo foram devidamente baixados ap6s a alienagdo, o que causa a distor¢do apontada por esta subscritora de forma recorrente. Logo, o tema segue sob diligéncia
desta Auxiliar do Juizo até que as providéncias necessarias sejam aplicadas pelas Empresas.

Em complemento, segue a evolugdo dos ativos realizaveis a longo prazo desde o inicio do processo de soerguimento:

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000 REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1.500.000
1.000.000 INVESTIMENTOS
500.000
0

—e—IMOBILIZADO (LIQUIDO DA DEPRECIAGAO)
dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 119.649 189.777 246.932 311.071
INVESTIMENTOS 35.377 77.326 88.827 100.263
IMOBILIZADO (LiQUIDO DA DEPRECIACAO) 3.708.481 3.386.519 3.222.082 2.986.518
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

O Passivo é o conjunto de deveres e obrigagdes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, Governo, Previdéncia Social, etc), bem como
para com os Sécios e/ou Investidores (capital social e lucros). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou apds um ano do encerramento das
demonstragBes contabeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo
das Recuperandas em dezembro de 2024:

= Beneficios e Encargos Sociais: decréscimo de RS 3,8 milhdes nessas obriga¢des, como

PASSIVO nov/2024  dez/2024 VAR. % VAR.RS$ REPR. % resultado dos pagamentos realizados a titulo de “saldrios, rescisdes, INSS e FGTS a
PASSIVO CIRCULANTE 145.458.341 91.843.450 -37% -53.614.892 170% recolher” no total RS 325 mil em pagamentos, além da transferéncia de RS 3,820 milhdes
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 4.199.390  390.938 -91% -3.808.452 1% para a conta “INSS — parcelamento a recolher”. Ademais, tem-se que as Recuperandas
FORNECEDORES 20.334.534 9.141.403 55% -11.193.132 17% ndo apresentam atrasos em verbas trabalhistas devidas aos seus funciondrios.
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES ~ 22.052.078  12.722 -100% -22.039.355 0% = Fornecedores: constatou-se pagamentos de RS 1,727 milhdo, além da transferéncia de
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS 1.776.371  858.098 -52% 918273 2% R$ 11,611 milhBes para o passivo a longo prazo, referentes as obrigagdes com os
OBRIGACOES FISCAIS 16.670.223 1.572.612 91% -15.097.610 3% credores da recuperagdo judicial e que serdo liquidadas pela execugdo do Plano de
" Recuperagdo Judicial.

PROVISOES 687.284 475.515 -31%  -211.769 1%
OUTRAS OBRIGACOES (MUTUOS) 79.738.461 79.392.161 0%  -346.300 147% & Essa transferéncia se trata da realocagio das dividas diretamente vinculadas a
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.295.190 43.695.119 [l 255% 31.399.930 81% recuperagdo judicial, de modo que as movimentagGes e os saldos mostrados na rubrica
FORNECEDORES — RJ 0 12.280221 #DIV/O! 12.280.221 23% “Fornecedores” abranja as obrigagdes correntes e os passivos que eventualmente ndo se

sujeitam aos critérios da RJ. Ademais, as Companhias apresentaram um saldo de R$

O —- 0, 0,
OBRIGACOES FISCAIS — LP 12.295.190 31414.898 ~ 156% 19.119.708  58% 9,141 milhdes ao final de dezembro/2024, demonstrando que além das ocorréncias

PATRIMONIO LIQUIDO -81.552.027 -81.552.027 0% 0 -151% mensais de baixas, pagamentos e novos valores a liquidar, parte do montante devido é

CAPITAL SOCIAL 300.000 300.000 0% 0 1% carregado de periodos anteriores, sendo necessdria a analise da composi¢do desses

LUCRO/PREJU[ZO ACUMULADO  -81.852.027 -81.852.027 0% 0 -152% valores e a realizagdo de ajustes para demonstracdo do passivo do Grupo Recuperando
T OTANDOI RSSO S TRED amem | s Sheaes R indicando os créditos concursais e extraconcursais.

= Adiantamento de clientes: em dezembro de 2024, o Grupo Nascimento realizou a baixa
(exclusdo) da quantia de RS 22,039 milhdes, uma vez que informaram se tratar de
servicos ndo entregues aos clientes, mas que ndo seriam exigidos por eles e que ndo
mais caracterizavam obrigagGes das Devedoras.

2 excelia 3¢

= O Passivo Circulante atingiu a quantia de RS 91,843 milhdes no més 12/2024,
demonstrando minoragdo de 29% em comparagdo ao més anterior, o
equivalente a RS 22 milhdes.
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

= Conforme indicado nos Relatérios anteriores, em abril de 2024 houve a baixa do adiantamento relacionado ao cliente CAMPO PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, mediante a
apresenta¢do do acordo com assungdo da divida pelo garantidor do contrato na quantia de RS 9 milhdes. Na sequéncia, na Reunido ocorrida em 25/09/2024, o Grupo foi
questionado sobre a situagdo das demais obrigagbes (os casos BOM FUTURO, A F EMPREENDIMENTOS e SAMAVI, empresas que compdem o Grupo Fortlev), sendo
informado que os acordos ja foram verbalmente tratados com os respectivos clientes, e os registros documentais estdo sendo providenciados, para os futuros acertos
contdbeis pretendidos pelas Devedoras. Contudo, observa-se que os ajustes contabeis foram realizados no encerramento do exercicio de 2024, mas ndo houve a
apresentagdo dos registros documentais relacionados.

RAZAO SOCIAL/NOME SALDO EM 12/2024

ECOPARK SERRA LOGISTICO S/A 0

A F EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 0

SAMAVI EMPR. IMOBILIARIOS LTDA 0

WIX PARTICIPACOES IMOBILIARIAS LTDA 0

BOM FUTURO EMP. IMOBILIARIOS LTDA 0
OUTROS CLIENTES 12.722

TOTAL 12.722

Duplicatas descontadas: constatou-se o adimplemento de R$ 200 mil referente ao empréstimo tomado com a Instituicio Milcred Fomento Comercial em 07/2024, no
importe de R$ 700 mil. Apds o registro da entrada do recurso em julho, apenas no més 12/2024 houve registro de pagamento, de maneira que as condi¢des do empréstimo
e outros detalhes serdo solicitados as Devedoras.

Empréstimos e financiamentos: a quantia de RS 718 mil registrada como “empréstimo” e “capital de giro” junto do Banco do Brasil S.A. foi integralmente transferida para o
grupo das dividas sujeitas a recuperagdo judicial.

Obrigagdes Fiscais: o grupo de “obrigacdes fiscais" registrou minoragdo de RS 15 milhdes, tendo em vista a transferéncia deste montante para o subgrupo dos
“parcelamentos a recolher” no passivo a longo prazo. No mais, ocorreram pagamentos e compensagdes de créditos fiscais no total de RS 113 mil, conforme exposto em
detalhes no tdpico Endividamento Fiscal — Créditos n&o sujeitos.
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

= Qutras obrigagdes - Mutuos: com saldo de RS 79,392 milhdes ao final de dezembro de 2024, verificou-se a ocorréncia de pagamentos no total de R$ 398 mil relativos aos
valores devidos pelas Recuperandas ao Sécio Leandro Nascimento e registrados na rubrica “Mutuo Leandro Silva Nascimento”. Frente a isso, ocorreram novos empréstimos de
RS 52 mil. Sobre os recursos cedidos em 11/2024 pelo Sr. Gustavo de Carvalho Silva, foi esclarecido pelo Sécio Leandro que foi uma operagio pontual e ndo recorrente. Porém,
no més de dezembro de 2024 ocorreu novo empréstimo de RS 50 mil as Recuperandas, de maneira que o assunto seguira sob diligéncia desta Auxiliar da Justica.

A captagdo de recursos financeiros mediante empréstimos com pessoas relacionadas (mutuos) é praticada pelas Devedoras desde 06/2022, sendo esclarecido por seus
representantes que a medida visa manter o capital de giro das Companhias e que esta é uma melhor alternativa sob a dtica da gestdo das Empresas. Além disso, informaram
que o Sécio ndo fez retiradas de Pré-labore até 12/2024, e que os empréstimos ndo ensejam espécie de remuneragdo, mas apenas uma via para a manutengdo do fluxo
financeiro deficitdrio das Recuperandas.

Ainda, o valor anteriormente contabilizado em Adiantamento de Clientes na quantia de R$ 9 milhdes, relacionada ao cliente CAMPO PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, foi
transferido para o subgrupo das Outras Obrigagdes (mutuos), em razdo da assungdo da divida pelo garantidor o Sr. Marco Antonio Teixeira Nascimento, de maneira que a
obrigacdo, a partir de 04/2024, estd contabilmente vinculada ao mutuo do Sr. Marco Antonio. Em complemento, segue a composi¢do deste subgrupo no periodo analisado:

OUTRAS OBRIGACGES - MUTUOS nov/2024 dez/2024 VAR. % VAR.R$ REPR. %
MUTUOS - PARTES NAO RELACIONADAS -67.083.810 -67.083.810 0% 1] 84%
MUTUO - SERRAPARK ARMAZENS E LOGISTICA S/A -22.042.524 -22.042.524 0% 0 28%
MUTUO - ECOPARK SERRA LOGISTICO S/A -4.912.248 -4.912.248 0% 0 6%
MUTUO - SERRAPARK LOCACOES LTDA -15.989.957 -15.989.957 0% 0 20%
MUTUO - MARCO ANTONIO TEIXEIRA NASCIMENTO ~ -24.139.081 -24.139.081 0% 0 30%
MUTUO - LEANDRO SILVA NASCIMENTO -6.052.127 -5.705.827 -1% 66.000 7%
MUTUO - NASCIMENTO PRE MOLDADOS -6.602.524 -6.602.524 0% 0 8%
TOTAL -79.738.461 -79.392.161 [1}7 66.000 100%
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4 ) ) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Passivo Nao Circulante

Fornecedores — Recuperagdo Judicial: conforme indicado nos paragrafos sobre os “fornecedores” e “empréstimos e financiamentos”, parte das dividas registradas no passivo
circulante foram realocadas no subgrupo das obrigag¢des vinculadas ao Plano de Recuperagdo Judicial, no total de R$ 12,280 milhdes. Entretanto, conforme os valores apurados
quando da apresenta¢do do 22 Edital de Credores (ID 46727971) por esta subscritora, tem-se que o passivo sujeito aos efeitos da RJ é de RS 83 milh&es, o que enseja a
necessidade de esclarecimentos por parte das Recuperandas acerca da diferenga entre os montantes.

Obrigacdes Fiscais - LP: houve acréscimo de RS 19 milhdes, tendo em vista que os tributos abrangidos pelos parcelamentos federais (impostos e INSS) e estaduais foram
transferidos para o passivo a longo prazo, regularizando a pendéncia levantada por esta Administradora Judicial acerca da correta demonstragdo destes parcelamentos no
Balango Patrimonial das Empresas. Além disso, houve pagamentos na soma de RS 115 mil conforme os registros contabeis, restando o saldo consolidado de RS 31,414
milhGes.

Ao analisar o valor total dos Passivos de R$ 135,538 milhdes (circulante + n3o circulante) em dezembro de 2024, em comparagdo ao montante total de Ativos de RS 55,634
milhdes no mesmo més, verifica-se que, mesmo com a consolidagdo das Empresas (Nascimento Premoldados e Nascimento Construgdes), as dividas das Recuperandas
permanecem maiores que seus bens e direitos (ativos), indicando que as Empresas continuam necessitando de capital de terceiros para fomentar suas operag¢des em razdo do
desequilibrio entre a rentabilidade e o endividamento. Contudo, observa-se também o expressivo crescimento dos ativos, em especial nos anos de 2023 e 2024, indicando que
as medidas de soerguimento aplicadas a partir do pedido de recuperagdo judicial distribuido em 2021, tém surtido efeitos nas operagdes, de maneira a ndo s6 preservar o
patriménio que subsidiard o pagamento dos credores, mas também na expans&o dos negécios e continuidade das Sociedades Empresarias.

Em complemento, segue a representagdo grafica da evolugdo dos ativos e passivos desde o pedido de recuperagdo judicial distribuido em 2021 pela Nascimento Premoldados,
com a ressalva de que em 12/2024 o Grupo Recuperando realizou ajustes contdbeis em diversas contas que n3o refletiam a realidade das Empresas, causando uma distorgdo
no grafico no ano em questdo, mas ndo modificando o cendrio préspero descrito acima:

141.218.666 143.916.709 157.877.956 135.538.569
77.754.721 .
67.846.289 66.559.175 55.635.320
dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024

°
26 ATIVO «8=PASSIVO (PC + PRIC) exceha >:
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b ) ) INDICES CONTABEIS E FINANCEIROS: INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na andlise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigagdes. Estes indices derivam
diretamente do Balango Patrimonial que, por sua vez, espelha a situagdo dos bens e direitos da Entidade naquele momento. Quando interpretados de forma precisa, esses indices
se transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientagdo a gestdo para a tomada de decisdes. A seguir, apresentaremos os quatro indices
relevantes das Recuperandas:

NDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE iNDICE DE LIQUIDEZ SECA {NDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0,57 0,23 0,49
0,51 0,16 0,001 0n
._/-. — .Ngoo .\.
nov/2024 dez/2024 nov/2024 dez/2024 nov/2024 dez/2024 nov/2024 dez/2024
(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO (ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES / (DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE) (ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) PASSIVO CIRCULANTE) CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE +
PASSIVO NAO CIRCULANTE)
Este indice aponta a capacidade de Aponta a capacidade de pagamentos O calculo considera apenas os valores O indice de liquidez geral demonstra a
pagamento das dividas a curto prazo. das obrigagdes com exigibilidade disponiveis em  “caixa/bancos e capacidade de pagamento de todas as
Hé de se observar que ao considerar os inferior a 365 dias (curto prazo) das aplicagdes  financeiras de liquidez obrigagBes da Sociedade, tanto de curto
ativos de curto prazo, as Empresas n3o Entidades,  desconsiderando  seus imediata” (caixa e equivalentes de caixa), como de longo prazos.
possuem capacidade de pagamento de estoques.  Concluiu-se  que  ao para quitar suas obrigagdes de curto Dessa forma, a partir do resultado
suas obrigacdes com exigibilidade desconsiderar os saldos de estoques do prazo. apontado, verifica-se que as Empresas
inferior a 365 dias, visto que para cada Grupo Recuperando, este ndo dispde A partir do grafico supra, é possivel ndo apresentam recursos disponiveis
RS 1,00 de divida hd RS 0,57 de ativos suficientes para arcar com afirmar que as Devedoras ndo dispdem para quitago de suas d|V|da§ de curto e
disponiveis para a quitagio das  SeUs passivos a curto prazo, tendo em  de recursos imediatos para liquidacdo de :szi‘; apriﬁct’éh :z::l?a deor‘;ir:’('f;?nf‘;:‘;rg
mesmas. vista que o indice apontou resultado suas obrigagdes exigiveis no curto prazo. RS 1 OOAp

ainda inferior a RS 1,00.
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) DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislagdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do periodo, baseando-se no regime de
competéncia, considerando todas as receitas, custos e despesas. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e
transparente, o demonstrativo apresentara os saldos mensais em vez de acumulados. Abaixo, segue o Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) com a andlise das variagdes ocorridas na
performance econémico-financeira das Empresas em dezembro de 2024:

DRE nov/2024 dez/2024 ACUM/2024 = No més analisado, as deduges, custos, despesas operacionais, outras

RECEITA BRUTA 3.495.759 3.673.347 46.923.674 5% 177.588 100% despesas e despesas financeiras (dispéndios para manuteng¢do das operagdes

(-) DEDUGOES -359.231 -203.192 -6.369.732  -43% 156.039 -6% das Recuperandas), somaram o montante de R$ 2,957 milhdes, menores que

RECEITA LIQUIDA 3.136.528 3.470.155 40.553.942 11% 333.627 94% o total das receitas brutas e receitas operacionais auferidas no importe de R$

(-) CUSTOS DOS BENS/SERV. VENDIDOS -943.214 -519.955 -13.410.547 -45% 423259 -14% 3683 milhGes, ensejando o lucro contébil de RS 726 mil como resultado
(=) LUCRO BRUTO 2.193.315 2.950.200 27.143.395 ] 35% 756.885 s0% (AL

MAGEM BRUTA 70% 85% 67% 0% 0 0% . s Dedugdes da Receita Bruta somaram RS 203 mil em dezembro de 2024,
DESEESCSIGRERECIONALY -2.093.284 -1.826.991 -23.327.165 contrdrio a0 movimento de acréscimo das vendas. As dedugdes sdo
() DESP. C/ PESSOAL E ENCARGOS -509.595 -488.362 -5.187.669 -4% 21233 -13% expressas em impostos e, eventualmente, devolugdes e cancelamentos
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -1.583.689 -1.338.629 -18.139.496  -15% 245.059 -36% diretamente associados a vendas e servigos prestados, de maneira que

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS
OPERACIONAIS

espera-se que periodos com menores vendas também tenham, por

-24.839  -21.263  -209.809 -14% 3.576 -1% A ~ . . s
consequéncia, menores dedugdes, mantidas todas as demais condi¢des. No

() OUTRAS DESPESAS -24.839  -21.263  -211.347 -14%  3.576 -1% mais, foi possivel verificar que ndo houve registro de “vendas canceladas e
OUTRAS RECEITAS 0 0 1.538 100% 0 0% devolugdes” no més 12/2024, o que motivou a minoragdo das dedugdes no

més em andise.

MARGEM EBIT 2% 32% 9% 0% 0 0% . i . ~
(-) DESPESAS FINANCEIRAS -44.931 -60.568 -403.221 35% -15.638 -2% Outrossim, os Fusn’s dos Bens .e Servmos V?nd!dos apresentaram reducdo
de 45% e totalizaram RS 520 mil. Esses dispéndios representaram 14% das
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 13 9.778 23.470 72543%  9.764 0% receitas brutas, um percentual abaixo das quantias normalmente praticados
3372% 1.020.880 29% pelas Recuperandas em periodos anteriores, sendo que a principal redugdo
IRPJ/CSLL 0 -325.389 -1.577.892  100% -325.389 -9% se deu pela auséncia de reconhecimento de “outros custos” como ocorrido
(=) LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 30.275 725.766 1.648.778 [l 2297% 695.491 20% nos meses anteriores.
MARGEM DE LUCRO 1% 21% 4%
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» ) DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO

Ainda sobre os Custos dos Bens e Servigcos Vendidos, de margo a novembro de 2024 as Recuperandas reconheceram “outros custos” na apuragdo mensal do custo da
operagdo, considerando o saldo existente no Estoque a titulo de custos de bens e servicos em formagdo. Porém, apds longo debate com esta subscritora sobre a origem
desses custos que se acumularam em aproximadamente RS 40 milhdes até 2024, em especial sobre o tratamento contabil e fiscal adequado para o caso, em 12/2024 as
Devedoras fizeram os ajustes no Ativo conforme detalhado nas péaginas 20 e 21, o que refletiu na apuragdo mensal dos custos da operagdo com os bens e servigos produzidos
pelo Grupo Recuperando.

As Despesas com Pessoal e Encargos tiveram redugdo de RS 21 mil se comparadas a novembro de 2024, considerando o decréscimo nos dispéndios com “salarios e
ordenados” (- RS 33 mil) e “aviso prévio indenizado” (- RS 5 mil).

Ja as Despesas Operacionais foram 15% menores em comparagdo ao més anterior, passando para RS 1,338 milhdo no més em andlise, com destaque para a redugdo ocorrida
nos gastos com “aluguel de maquinas e equipamentos” (- RS 105 mil) e “servigos de consultoria” (- RS 69 mil).

Outras Despesas: totalizaram RS 21 mil no més em andlise, abrangendo impostos e taxas ndo relacionados as vendas e resultados, mas decorrentes das atividades
operacionais.

= Despesas Financeiras: somaram RS 61 mil em dezembro de 2024, estando compostas por RS 60,5 mil a titulo de “Juros Passivos” e R$ 2 mil de “IOF”, com acréscimo de 35%
em comparagdo a hovembro de 2024.

= Por fim, houve provisdo de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL) nos quantias de RS 114 mil e RS 211 mil, respectivamente, e a apura¢do de
lucro contabil de R$ 726 mil em dezembro de 2024, tendo em vista que as receitas foram maiores que os custos e despesas.
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b ) ) EBITDA

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdo do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A anélise das variagdes
percentuais em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliagdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto, vale ressaltar
que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma analise completa das
demonstragdes financeiras.

EBITDA nov/2024 dez/2024 ACUM/2024ll A Margem EBIT, que expressa a proporcio do Lucro (ou Prejuizo)

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO (EBIT) 75.192 1.101.946 3.606.421 Operacional Liquido em relagdo a Receita Liquida Total, elevou-se para 32%
MARGEM EBIT B 2% 32% 9% no més de dezembro de 2024. No mais, os “Demais impostos, taxas e

(+) DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO 26.843 0 26.685 contribuigdes” totalizaram RS 21 mil, sendo uma quantia relevante no

(+) DEMAIS IMPOSTOS/TAXAS E CONTRIBUICOES  24.839 21.263 18.024

contexto geral das Recuperandas quando somada ao resultado operacional

EBITDA 126.874 1.123.209 3.651.131 liquido (EBIT) auferido e a implicagdo no EBITDA. Ainda, ndo houve registro
MARGEM EBITDA 4% 32% 9% de “Depreciacdo e Amortizacdo” no més em anilise.
A andlise do EBITDA e de sua margem revela que as Empresas Margem do EBITDA x Receita Liquida (em milhdes)
Receita Liquida
operaram com resultado satisfatério em dezembro de 2024, com
32% W viargem £8iTDA
margem positiva de 32%, atingindo o lucro operacional (Ebitda) de -
RS 1,123 milhdo.
1, R$ 3,136 R$ 3,470 R$ 40,553
9%
|
nov/2024 dez/2024 Acum/2024
°
31 o &
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4 ) ) ENDIVIDAMENTO TOTAL

Ao considerar os valores extraidos dos Demonstrativos Contabeis, as Recuperandas possuiam um total de R$ 135,538 milh&es de Endividamento ao
final de dezembro de 2024, sendo 75% de dividas de carater ndo tributdrio, como por exemplo os valores devidos aos fornecedores e instituigdes
financeiras, e os 25% restantes referiam-se ao endividamento fiscal e trabalhista, abrangendo as obriga¢es diretas com os colaboradores, encargos
sociais e tributos exigiveis a curto e longo prazos. Em complemento, na tabela abaixo estd representada a composi¢cdo do endividamento das
Companhias, com base nos dados verificados no Balango Patrimonial consolidado:

ENDIVIDAMENTO nov/2024 dez/2024 QIVAR.% VAR.R$ REPR. %| PERCENTUAL E PAGAMENTO 12/2024 R$ PGTO % REPR

DIVIDA ATIVA 123.975.408 101.693.850 ) -18% -22.281.549 75% _ DIVIDAATIVA RS 101.693.859R$ 2.509.690 2%

" " DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA R$ 33.853.964 RS 663.026 2%

DISPONIBILIDADES 73.963 9.254 -87% 64710 0% ENDIVIDAMENTO TOTAL R$ 135.547.823RS$ 3.172.716 2%

FORNECEDORES 20334534 9.141.403  -55% -11.193.132 7%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 22.052.078 12.722 -100% -22.039.355 0% OBRIGAGOES
FISCAIS - CP PARCELAMENTOS
DUPLICATAS DESCONTADAS 1.058.098  858.098 -19%  -200.000 1% BENEFICIOS E 4% FISCAIS
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS ~ 718.273 0 -100% -718.273 0% ENCARGOS SOCIAIS %

14%

MUTUOS - PARTES NAO RELACIONADAS  67.083.810 67.083.810 0% 0 49%
MUTUOS - PARTES RELACIONADAS 12.654.651 12.308.351 -3%  -346.300 9% :
FORNECEDORES - RECUPERAGAO JUDICIAL 0 12.280.221  100% 12.280.221 9% MUTUO{ZI;/EANDRO
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 4.199.390  390.938 -91% -3.808.452 0%
OBRIGAGOES FISCAIS - CURTO PRAZO  16.670.223  1.572.612 -91% -15.097.610 1%
PROVISOES TRIBUTARIAS 352.733 289.557 -18%  -63.176 0% ‘
PROVISOES TRABALHISTAS 334.551 185.958 -44%  -148.593 0% FORNECEDORES

OBRIGAGOES FISCAIS - LONGO PRAZO  12.295.190 31.414.898  156% 19.119.708 23% 4%
DESPESAS X BANCO

TOTAL 157.827.494 135.547.823 0 -14% -22.279.672 100% 12%

°
33 . 4
excelia 22

Assinado eletronicamente por: MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA - 14/03/2025 19:06:21 Num. 65068953 - Pég. 33

https://pje.tjes.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25031419062085900000057768690
Numero do documento: 25031419062085900000057768690




) ) ) ENDIVIDAMENTO - CREDITOS SUJEITOS

O total de créditos sujeitos a RJ em relagdo a Nascimento Premoldados e Nascimento Construgdes é de RS 83.479.682,31 milhdes, divididos conforme gréaficos abaixo, ndo

NASCIMENTO
PRE-MOLDADOS

havendo, por ora, créditos registrados para a Classe Il — Garantia Real. Esses créditos ndo contemplam nenhum desagio futuro que, eventualmente, seja proposto pelas
Recuperandas para o cumprimento dessas obrigagdes.
Credores Créditos
288
o W Classe |
asse R$440.555,58
R$12.411.101,05
152
119
)J Classe Ill
17 R$70.628.025,68
= Classe Ill - Quirografério Classe IV - ME e EPP

—
Classe | - Trabalhistas

Classe Il - Quirografario  Classe IV - ME e EPP TOTAL

= Classe | - Trabalhistas

) Por fim, foi possivel constatar que as Recuperandas possuem um total de R$ 55 milhdes em dividas envolvendo o Sécio, antigos administradores e antigos sécios (partes

relacionadas), integralmente classificados como credores quirografarios, conforme demonstrado abaixo:

34

CREDORES
LEANDRO SILVA NASCIMENTO
MARCO ANTONIO TEIXEIRA NASCIMENTO

RELAGAO
SOCIO E ADMINISTRADOR

TIPO  VALOR (R$)
MUTUO R$ 4.621.101,79

EX-SOCIO MUTUO R$ 10.657.783,92
EMPRESA COM PARTICIPAGAO DE EX-SOCIO MUTUO R$ 15.989.957,00

SERRAPARK LOCAGOES S.A
SERRAPARK LOGISTICA E ARMAZENS GERAIS S/A EMPRESA COM PARTI

TOTAL

CIPAGAO DE EX-SOCIO OU

TRO RS 23.970.157,86
= R$ 55.239.000,57
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: ~
> ) ) ENDIVIDAMENTO FISCAL — CREDITOS NAO SUJEITOS

DiVIDA TRIBUTARIA - BALANGCO PATRIMONIAL  nov/2024 dez/2024 JVAR. % VAR.R$ REPR. % [ESEEVAESIRFISENN acompanhamento ocorrida em 28/01/2025, as
OBRIGACOES FISCAIS - CIRCULANTE 20.665.909 1.809.167 | -91% -18.856.742 5% Devedoras informaram que os impostos federais foram renegociados e

INSS A RECOLHER 3.971.852 207.113 _95% -3.764.739 1% os pagamentos retomados a partir de 06/2024, com excegdo do
FGTS A RECOLHER 23.834 29.441 24% 5.607 0% parcelamento de INSS (aprox. R$ 80 mil p/ més) que segue nos termos
N . originais. Contudo, novas dividas foram identificadas e o passivo com a
IRRF A RECOLHER - CIRCULANTE 523.227  521.015 0% -2.211 2% Unigio est4 sendo revisto.
ICMS A RECOLHER - CIRCULANTE 3.896.180 9.674 -100% -3.886.506 0%
PIS A RECOLHER - CIRCULANTE 685.783 58.208 -92% -627.576 0% = Sobre a equalizagdo da divida fiscal estadual e municipal, indicaram que
COFINS A RECOLHER - CIRCULANTE 3.165.389 268.887 292% -2.896.502 1% também se tratam dos parcelamentos anteriormente realizados e que
IRP) A RECOLHER - CIRCULANTE 5.427.872 295773  -95% -5.132.099 1% serdo renegociados para a retomada dos pagamentos, porém, sem
informagdes concretas até o momento. Por fim, ressaltaram que estdo
CSLL A RECOLHER - CIRCULANTE 2.252.755 158339  -93% -2.094.416 0% envidando esforcos para garantir o recolhimento dos tributos
ICMS - COMPLEMENTO ATACADISTA A RECOLHER 51.322 4,751 -91% -46.571 0% correntes, bem como dos débitos de periodos anteriores.
INSS RETIDO NA FONTE A RECOLHER 115.500  116.098 1% 599 0% b tro lad ‘ Bal patri ol do més de d b
= Por outro lado, conforme o Balango Patrimonial do més de dezembro
PIS/COFINS/CSLL RET FONTE A RECOLHER 28.733 26.587 -7% -2.146 0% de 2024, as Recuperandas apr:sentaram RS 33,224 milhdes em
ISS RETIDO A RECOLHER 96.499 98.649 2% 2.150 0% passivos descritos como "Obrigagdes Fiscais" de curto e longo prazos,
ICMS DIF. ALIQUOTA A RECOLHER 426.963 14.631 -97% -412.332 0% sendo verificado pagamentos de impostos parcelados e ndo parcelados
na quantia de RS 371 mil.
ICMS - PARCELAMENTO A RECOLHER 6.354.620 10.708.951 69% 4.354.331  32% PASSIVO FISCAL BALANCO PATRIMONIAL 12/2024
INSS - PARCELAMENTO A RECOLHER 226.700 3.946.488 1641% 3.719.788 12% C

IMPOSTOS FEDERAIS - PARCELAMENTO A RECOLHER 5.713.870 16.759.459 193% 11.045.589 50%

6 67%
TOTAL ENDIV FISCAL NO BALANGO 32.961.09933.224.065] 1%  262.966  100% zgzzz

40,00% 32%
= Ao considerar o saldo do passivo fiscal apresentado pelas Recuperandas em seu controle 20,00% 0,30%
denominado “Parcelamento Tributdrio”, o montante das obrigages fiscais atinge a quantia 0,00%
aproximada de R$ 70 milh&es, o que eleva o endividamento geral do Grupo Nascimento. Municipal Estadual Federal

Municipal Estadual ® Federal
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N NASCIMENTO

) ) ) FOTOS - VISITA REALIZADA EM 26/02/2025

Enderego da visita: Rua Samuel Meira Brasil, 394, escritdrio CJ Al, bairro Taquara Il, Serra/ES
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I\ NASCIMENTO

) ) ) FOTOS - VISITA REALIZADA EM 26/02/2025

Enderego da visita: Rua Samuel Meira Brasil, 394, escritdrio CJ Al, bairro Taquara Il, Serra/ES
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) ) ) QUESTIONAMENTOS - DEZEMBRO DE 2024

. e

LR
P h.u" Assinado eletronicamente por: MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA - 14/03/2025 19:06:21 Num. 65068953 - Pég. 39
i

NASCIMENTO
PRE-MOLDADOS

Apds a analise dos demonstrativos contabeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos, esta Administradora Judicial verificou alguns pontos a serem
esclarecidos pelas Recuperandas, quais sejam:

*  Estoques: apds a baixa de RS 19,728 milhdes e a realocacdo da quantia de R$ 20 milhdes como “produtos acabados”, como forma de ajustar os saldos que ndo
refletiam a realidade, o Registro de Inventario deixou de apresentar um valor compativel com a quantia registrada no Balango Patrimonial de dezembro de
2024. Sobre isso, ha outra providéncia além dos ajustes ja realizados para que o controle fisico esteja compativel com o saldo contdbil?

*  Mdtuos: em que pese a informagdo de que a captagdo de recursos com o Sr. Gustavo de Carvalho Silva em 11/2024 se tratou de operagdo pontual e ndo
recorrente, conforme e-mail de 07/02/2025, constatou-se que em 30/12/2024 uma nova operag¢do de RS 50 mil foi transferida para a conta da Nascimento
Premoldados e incorporada ao fluxo da operagdo. Isto posto, esclarecer o motivo da nova transagdo com o Gustavo, cumprindo a Al reiterar que ele deve ser
incluido no controle dos Empréstimos caso a relagdo seja a mesma praticada com os Srs. Marco Antonio e Moises;

*  Imobilizado: esclarecer o motivo de ndo haver registro da deprecia¢do mensal dos bens em 12/2024, bem como informar eventuais corre¢des e alteragdes nos
Demonstrativos Contabeis;

*  Fornecedores — Recuperagdo Judicial: apesar da realocagdo das dividas diretamente vinculadas a recuperagdo judicial, o grupo de contas 2.02.01.02 —
Fornecedores — Recuperacdo Judicial registra o saldo de apenas R$ 12.280.221,00, enquanto o 22 Edital de credores indica créditos de RS 83.479.682,31.
Assim, quais ajustes ainda sdo necessdrios para compatibilizagdo dos montantes?

*  Adiantamentos de clientes: conforme indicado, para as obrigagdes com os clientes BOM FUTURO, A F EMPREENDIMENTOS e SAMAVI, empresas que compdem
o Grupo Fortlev, os acordos foram verbalmente tratados com os respectivos clientes, e os registros documentais estavam sendo providenciados, para os
futuros acertos contabeis pretendidos pelas Devedoras. Contudo, observa-se que os ajustes contabeis foram realizados no encerramento do exercicio de 2024,
mas ndo houve a apresentagdo dos registros documentais relacionados.

*  Duplicatas descontadas: apds o registro do empréstimo tomado com a Instituicio Milcred Fomento Comercial em 07/2024, no importe de RS 700 mil, apenas
no més 12/2024 houve registro de adimplemento no valor de R$ 200 mil, de maneira que as condi¢des do empréstimo e outros detalhes precisam ser
esclarecidos.
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]
4 ) ) REMUNERACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Nos termos da decisdo de ID 37960564, o MM Juiz fixou a remunera¢do da Administradora Judicial em RS 1.041.495,64, que equivale a aproximadamente 1,7% da soma dos
passivos das Recuperandas, incluindo o que ja foi pago, de modo que as préximas parcelas terdo um acréscimo de RS 5.895,65.

Até a data de elaboragdo deste relatério, as Recuperandas estdo em dia com os pagamentos da remuneragdo da Al.
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’ CRONOGRAMA PROCESSUAL

CRONOGRAMA PROCESSUAL
Processo n2: 5029606-82.2021.8.08.0024
Recuperandas: Nascimento Premoldados Ltda. e Nascimento Construgdes Ltda.

Forma de contagem: dias corridos para prazos da LRE, e dias Uteis para os prazos processuais.
Data Lei 11.101/05

uv/kPTPLiPXBIAjuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

sV ETPLiPP I audo Pericial Prévio

07/04/2022 Deferime.mo do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial da Nascimento Premoldados e Indeferimento do Pedido de Recuperagdo Judicial da Nascimento art. 52, inciso I, I, IIl, IV e
onstrugdes Vesgl1e

LG FPIP» AP ublicacdo do 12 Edital pela devedora na imprensa oficial art. 52, §1°

WYL P LiP» AP ublicacdo do 12 Edital pela devedora em jornal de grande circulagdo estadual

20/06/2022 iisrgflc;g;a)zo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias ap6s a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo estadual, nos termos da decisdo de ID art. 72, §1°

xPI[[FP1iP» A8l Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias ap6s a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

26/09/2022 Disponibilizagdo do 2;2 Edit.al pelo AJ (45 dias apds a afresenta;éo de habilitagdes/divergéncias). Em 12/08/2022, a Al apresentou manifestagdo requerendo o prazo art. 72, §2¢
omplementar de até 45 dias para apresentar a relagdo de credores.

WEVELPLP P AP ublicagdo do do 22 Edital pelo AJ art. 79, §2°

R CYELYPLiPPIRFim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82

LEJEEVPLPYARIFim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ + 45 dias) art. 62, §42

vAVERVPLIPP RSP ublicacdo do Edital de aviso aos credores sobre o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela Nascimento art. 53, p.u

LELETPIPERSIApresentagdo do Pedido de Recuperagdo Judicial da Nascimento Construgdes

(LTEPTPLIPERSIDeferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial da Nascimento Construgdes em consolidagdo substancial com a Nascimento Premoldados 32‘;129' ien:ist:.l‘sgijlg’é\;j

LFLPIPLIPLESIApresentacdo do Plano de Recuperagdo Consolidado ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

Y [iPIPLiPZEIPublicacdo do 12 Edital pela devedora Nascimento Construcdes, bem como do aviso aos credores sobre o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelas devedores art. 52, §1% e art. 53
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4 ) ) CRONOGRAMA PROCESSUAL

CRONOGRAMA PROCESSUAL
Processo n2: 5029606-82.2021.8.08.0024

Recuperandas: Nascimento Premoldados Ltda. e Nascimento Construgdes Ltda.

Forma de contagem: dias corridos para prazos da LRE, e dias Uteis para os prazos processuais.

Lei 11.101/05

08/03/2024

Publicagdo do 12 Edital pela devedora em jornal de grande circulagdo estadual

Fim do prazo para apresentar habilitagSes e divergéncias ao AJ (15 dias ap6s a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo estadual, nos termos da decisdo de ID art. 79, §12
32075476) T

v LY LYPLPZEIDisponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias ap6s a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 72, §22
(ETLETPLPZEIPublicagdo do do 22 Edital pelo A) art. 79, §2¢

WY [E7P1PZBIFim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias ap6s a publicagdo do 22 Edital) art. 82

v/ [EJPIPZE1 2 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

LEVELVPLPZ B2 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
LETARVPLPZ Bl Continuidade da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Fim do prazo de prorrogagdo da suspensdo do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ da Nascimento

o §40
02/06/2024 Construcoes) art. 62, §4
Homologagdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagGes previstas no PRJ (2 anos apés a concessdo da RJ) art. 61
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Obrigada!

isabel.fontana@excelia.com.br

m @excelia-nossamissaogerarvalor

WV www.excella-aj.com.or

% ri.nascimentopremoldados@excelia.com.br
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