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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

INCIDENTE DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES N2 0044284-21.2022.8.26.0100

Recuperagdo Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), nomeada

Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial de TRILOBIT SOLUGOES
TECNOLOGICAS LTDA. e OUTRA (“Grupo Trilobit” ou “Recuperandas”), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos deste INCIDENTE DE

RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES, requerer a juntada do incluso Relatério Mensal de

Atividades referente a competéncia de dezembro de 2024 (Doc. 1).

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.

Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674
Ingrid Alves Roriz Victoria Oliveira Mingati
OAB/SP 499.349 OAB/SP 468.621

X-Center | www.excelia.com.br

Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n.2 939, 82 andar, Torre |, Edificio
Jacarandd, CEP 06460-040, Tamboré, Barueri - SP, + 55 (11) 2844-2446

Excelia AJ | www.excelia-aj.com.br
E-mail: rj.trilobit @excelia.com.br | +55 (11) 94587-1184

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/03/2025 as 12:52 , sob 0 nimero WJMJ25405452084

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo 3LtKEgDV.
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o 0 nimero WIMJ25405452084
100 e codigo MLI7hVwT.

A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia reune equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacdo empresarial e finangas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solucdes consultivas integradas e complementares,
orientadas para geracao de valor para acionistas, empresarios e para
o judiciario.

Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranga,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre nossos
interesses e 0s de nossos clientes.

ONTANA e Tribunal de Justica do
rirConferenciaDocumento.do, |

NOSSA MISSAO

Gerar valor.

NOSSA VISAO

Conhecer. Transformar. Resolver.
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» ) ) RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - INTRODUGAO TRILOBIT

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletrdonicas Ltda. e
Trilobit SolucGes Tecnoldgicas Ltda. ("Recuperandas"), em 08/10/2021, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacées
Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob n? 1109796-65.2021.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 13/11/21 (fls. 646/650), foi deferido o processamento da Recuperac¢do Judicial e nomeada a
Excelia Consultoria Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

A teor do disposto no art. 22, I, “a” e “c” da Lei 11.101/2005, o presente RMA reproduz os atos de fiscalizacdo das
atividades da Recuperanda, con5|stentes na andalise de documentos contabeis e financeiros referentes ao més de
dezembro de 2024, pedidos de esclarecimento, reunides e contatos constantes com as Recuperandas e seus
assessores, além de visitas presenciais mensais.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao recomendada pelo Comité de Enfrentamento
dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n? 786/2020
(Processo n? 2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/03/2025 as 1252 , sob o nimero WJMJ25405452084
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) PRINCIPAIS EVENTOS PROCESSUAIS

fls. 1793

Regulariza¢ao do Passivo Fiscal:

Em 18/04/2024 o MM. Juizo homologou o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado as fls. 3518/3532, por cram down e com ressalvas,
determinando que as Recuperandas concluam a transacao fiscal estadual dentro do prazo de 1 ano.

Embora tenha sido dispensada a comprovacgao de regularizagao do passivo fiscal federal, a Recuperanda Trilobit Comércio informou a celebragao
de Termo de Transac¢do Individual com a PGFN em 11/03/2024. Ainda, as fls. 3821/3822, a Recuperanda informou que realizou requerimento de
repactuacdo da Transacdo Individual negociada com a PGFN, com o intuito de solicitar a inclusdo dos novos débitos inscritos. As fls. 3905/3907, a
Recuperanda Trilobit Comércio apresentou certidGes negativas de débito tributdrio com o Municipio de Curitiba.

Por fim, conforme manifestacdo da AJ de fls. 4100/4102 e documentos juntados com a peti¢cdo, as Recuperandas compartilharam com esta
Auxiliar os Termos de Aceite do PTE que comprovam o parcelamento total da divida fiscal estadual, estando pendente a apresentacdo das
respectivas CNDs.

Fiscalizagdo do cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial:

Na decisdao de homologacdao do PRJ, determinou-se a Fiscalizagdo do cumprimento do PRJ pelo periodo de 12 meses, que sera encerrado
25/04/2025.

Atualmente as Recuperandas estdao cumprindo regularmente com as obrigacdes decorrentes do Plano de Recuperacao Judicial, valendo destacar
gue no momento esta sendo realizado o pagamento da Classe | — Trabalhista para aqueles credores que apresentaram dados bancarios.

Com relagdo as demais classes, o prazo de 12 meses de caréncia encerra-se em 25/04/2025 e nenhum pagamento foi adiantado até o momento.

TRILOBIT
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) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONALIS E FINANCEIROS TRy

Este relatdrio foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos referentes ao més de dezembro de 2024, bem como em outros
documentos disponibilizados pela Trilobit Comércio. Dessa forma, com base nos dados financeiros fornecidos, podemos concluir o seguinte sobre a situacdo financeira da
empresa:

=  Ativo: Demonstrou aumento inferior a 1%, principalmente pelo aumento de mais de 100% em clientes a receber. A andlise dos demonstrativos contdbeis, indica que a
majoracdo na conta de clientes ocorreu aos recebimentos serem inferiores as vendas e prestacGes de servicos realizadas no més. Além disso, é importante observar, que no
més anterior a Recuperanda efetuou ajustes que ainda estdo pendentes de esclarecimentos.

=  Passivo: Apresentou majoragdo inferior a 1%, tendo em vista o aumento das obriga¢des trabalhistas e fiscais. Por fim, foi possivel notar pagamentos e baixas de saldrios e
outras obrigagGes correntes.

=  Colaboradores: Em dezembro de 2024, a Recuperanda contava com um quadro de 2 colaboradores em regime CLT e 12 prestadores de servigos - PJ. Todas as obrigacdes
salariais estdo em dia, além do pagamento dos prestadores de servicos - PJ.

=  Ebitda: No més de dezembro de 2024 houve aumento do faturamento bruto de 48%, assim o EBITDA da empresa encerrou o0 més com um lucro operacional de RS 8,4 mil,
resultando em uma margem EBITDA positiva de 4%. Isso indica que, ao considerar os custos e despesas operacionais, a Recuperanda demonstrou rentabilidade operacional,
ainda que baixa.

= indices de liquidez: Ao analisar os indices de liquidez da Recuperanda, podemos concluir que apenas os indices de liquidez geral e liquidez corrente apresentaram valores
acima de 1, o que indica que os ativos de curto prazo sao suficientes para cobrir as obriga¢ées de curto prazo, entretanto esse indice pode ser controverso, visto que parte do
saldo apresentado em estoques refere-se aos bens obsoletos, conforme informado pela Recuperanda, bem como os ajustes efetuados nos demonstrativos contabeis. Além
disso, observamos que o endividamento a curto prazo se manteve estdvel ao longo dos periodos analisados.

=  DRE: Com o aumento da receita e redugdo dos custos e despesas, principalmente da despesa financeira, o Resultado Liquido do Exercicio apresentou melhora em relagdo ao
més anterior, resultando em um prejuizo de RS -11 mil, demonstrado um resultado insatisfatério para o més de dezembro de 2024. Sob o aspecto acumulado a Recuperanda
apresentou prejuizo de RS 726 mil.

= DFC: As atividades operacionais apresentaram reducdo do caixa liquido em RS 883 reais, isto é, reducdo do saldo apresentado no més anterior, principalmente devido aos
pagamentos de obrigac¢des tributarias. Nao houve desembolsos nas atividades de investimento e financiamento.
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) HISTORICO| ATIVIDADES | INSTALACOES TRILOBIT

Resumo do Grupo Trilobit: Conforme informacdes prestadas pela Administradora Judicial as fls. 946/948, foi constatada a existéncia de grupo societario de fato entre
Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solugdes Tecnoldgicas Ltda. ME ("Grupo Trilobit"). O Grupo Trilobit atua na identificagdo, construgdo,
desenvolvimento e fabricacdo de sistemas integrados de seguranca para controle de acesso e seguranca patrimonial.

A AJ verificou que em 07/05/2024 foi registrado na JUCESP o novo endereco da sede da empresa Trilobit Comércio e da filial de CNPJ n2 05.741.912/0002-19, conforme
descrito abaixo. Ao ser questionada, a Recuperanda informou que “A Trilobit se mudou para o imével ao lado do que anteriormente ficava, no entanto, o prédio tem uma
entrada lateral na Rua Ivan Popov, 28-A. Por ser um prédio de esquina, o endereco que consta no IPTU e consequentemente na Junta Comercial é o da Avenida principal.”

Grupo Trilobit

Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletronicas Ltda.
CNPJ 05.741.912/0001-38

Sede: Rua Sylvio Lagreca, 37, Conjunto 02, Parque Ipé, Sao
Paulo - SP, CEP 05571-010.

Filial (CNPJ n2 05.741.912/0002-19): Rua Sylvio Lagreca, 37,
Conjunto 03, Parque Ipé, Sdo Paulo - SP, CEP 05571-010.

Objeto social da Trilobit Comércio: Comércio e locacdo de
placas e equipamentos eletronicos em geral; desenvolvimento
de software; licenciamento de uso e locacdo de softwares;
suporte técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia
da informacdo e treinamentos em informatica, importacdo e
exportacdo de mercadorias e servicos correlatos as atividades
da empresa.

10

Trilobit Soluc6es Tecnologicas Ltda. ME
CNPJ 11.939.616/0001-49

Sede: Rua Mahatma Gandhi, 272, Bairro Xaxim, Curitiba, PR,
CEP 81810-130

Objeto social da Trilobit Solugdes: Prestacdo de servicos de
tratamento de dados; provedor de servicos de aplicacdo e
servicos de hospedagem na Internet, participacdo em
outras sociedades.
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) FOLHA DE PAGAMENTO - OBRIGACOES TRABALHISTAS

Em dezembro de 2024, a Recuperanda operou com 12 colaboradores prestando servicos como pessoa juridica e 2 colaboradores em regime CLT, somando um total de 14
colaboradores. O total de despesas com a folha registradas na contabilidade foi de RS 87 mil, com aumento superior a 100% em relagdo ao periodo anterior, justificado
principalmente pelo aumento de despesas com servicos prestados por terceiros PJ. Importante destacar que os encargos com INSS e IRRF, sdo descontados dos colaboradores
contratados em regime CLT, sendo a Recuperanda responsavel por repassar estes valores ao 6rgdo competente, bem como efetuar o pagamento da cota patronal.
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Por fim, é crucial ressaltar que em dezembro de 2024 a Recuperanda registrou o pagamento de RS 6,1 mil referentes aos salarios do més de novembro, além de RS 76 mil
destinados aos prestadores de servigos - PJ. Estes pagamentos foram devidamente comprovados por meio dos demonstrativos contabeis e dos comprovantes bancarios

fornecidos pela Recuperanda. A Recuperanda esclareceu que a oscilagdo em relacdo as despesas com servigos prestados por terceiros — PJ, esta ocorrendo pelo fato de a
Recuperanda efetuar o parcelamento dos valores de meses anteriores devidos aos PJs.
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TRILOBIT

Detalhamento das despesas com colaboradores no periodo de

novembro a dezembro de 2024:

FOLHA DE PAGAMENTO dez/24l]  VARIACAO

SALARIOS 5.689 6.140 8% 451
FERIAS 811 813 0% 2
132 SALARIO (632) -204% -1.240
m
INSS SOBRE SALARIO 3. 556 3.910 10% 354
FGTS 256% 507

ENCARGOS 23% 861

SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS PJ 30.983 76.070 146% 45.087

PREST. DE SERVICOS 30.983 76.070 146% 45.087
TOTAL 41.845 87.006 108%| 45.161
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> ) FATURAMENTO TRILOBIT

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/presta¢do de servigos que a empresa
realiza em um determinado periodo de tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a satide geral de uma empresa.
Ele reflete a capacidade da empresa de gerar receitas através de suas atividades comerciais e também mostra sua participacao no mercado em que atua. Além
disso, o faturamento é um fator crucial para a determinagado do imposto sobre vendas e outras obrigagoes tributarias.

Em dezembro de 2024, o faturamento bruto foi de RS 204 mil, o que Desde o pedido de Recuperacdo Judicial, a empresa teve uma redugdo no
representa uma majoragdo de 48% em relacdo ao més anterior. E  faturamento, com uma queda de 17% em 2022 em comparag¢do com 2021. Em 2023, o
importante destacar que a empresa obteve esse faturamento tanto pela  faturamento acumulado foi de RS 2,8 milhdes, o que representa 72% do valor
prestacdo de servicos quanto pela venda de mercadorias. Considerando o  registrado em 2022. Por fim, em 2024, a empresa faturou RS 2,1 milhdo. O grafico a
faturamento acumulado em 2024, a empresa operou com uma média  seguir demonstra a queda nos valores de faturamento nos ultimos 4 anos:

mensal de RS 178 mil, com um faturamento acumulado de mais de RS 2,1

milhGes desde janeiro até o final de dezembro de 2024.

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/03/2025 as 1252 , sob o nimero WJMJ25405452084

FATURAMENTO
FATURAMENTO - TRIMESTRAL DESDE O PEDIDO DE RJ
RS (em milhdes)
2.138.273
40’8— 39 2,8
——— 4 2,1
‘ —e
2021 2022 2023 2024
O faturamento bruto acumulado da Recuperanda em 2023 foi de pouco mais de
164.051 138.197 204.749 178.189 RS 2,8 milhdes. Por sua vez em 2024, o faturamento atingiu RS 2,1 milhdes, ou
[ [ [ ] [ ] seja, representou reducdo de 25% se comparado ao mesmo periodo do ano
out/24 nov/24 dez/24 MEDIA MENSAL  TOTAL 2024 anterior.
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) INDICES CONTABEIS E FINANCEIROS: INDICES DE LIQUIDEZ ~ TRILOBIT

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigacdes. Estes indices
derivam diretamente do balango patrimonial, que por sua vez espelha a situagdo patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma precisa, esses indices se
transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientacdo a gestdo para a tomada de decisGes. A seguir, apresentaremos os quatro indices

relevantes da Recuperanda:

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
3,34

3,26

nov/24 dez/24

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE)

O indice de liquidez corrente indica a capacidade
de pagar dividas de curto prazo. Conforme o
grafico, a Recuperanda possui RS 3,26 em ativos
de curto prazo para cada RS 1,00 de divida. O
indice reduziu, indicando que houve um pequeno
aumento no passivo circulante sem uma
correspondéncia proporcional do aumento no
ativo circulante. Destaca-se que o saldo
desatualizado de estoques corresponde a 73% do
ativo circulante e representa uma parte
importante desse ativo, valendo pontuar que um
valor superestimado aumenta artificialmente o
Ativo Circulante, levando a um indice de Liquidez

Corrente mais alto do que seria a realidade.
15

ENDIVIDAMENTO A CURTO
PRAZO
0,07 0,07
c o
nov/24 dez/24

(ATIVO CIRCULANTE — ESTOQUES /
PASSIVO CIRCULANTE)

Aponta a capacidade de pagamentos
das obrigacbes com exigibilidade
inferior a 365 dias (curto prazo) da
Recuperanda, desconsiderando seus
estoques. O indice se manteve em
0,07, em dezembro de 2024, visto que
em dezembro as contas de passivo
apresentaram um pequeno aumento.
Entretanto, ndo foi suficiente para
majorar o indice a curto prazo.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,00 0,00
G )
nov/24 dez/24

(DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE)

O calculo considera apenas os valores
disponiveis em caixa/bancos e aplicacdes
financeiras de liquidez imediata, para quitar
suas obrigagGes de curto prazo.

A partir do gréfico supra, é possivel afirmar
que a Recuperanda continua nao dispondo
de recursos imediatos para liquidacao de
suas obrigacGes de prazo imediato.

fls. 1801

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,18
[ - 1,17
—9
nov/24 dez/24

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE +
PASSIVO NAO CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento de todas as
obrigacdes da Sociedade, tanto de curto
como de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a Recuperanda
apresenta recursos disponiveis para
quitacdo de suas dividas de curto e longo
prazos. Isso se justifica, pelo saldos
substancial registrado no intangivel, ques
representa 82% do ativo total.
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) TERMOMETRO DE KANITZ

O Termb6metro de Kanitz € um instrumento utilizado para prever a possibilidade de faléncia de empresas. A sua utilizacdo tem sido, via de regra, relativa a empresas isoladas.
Procura-se analisar se determinada empresa tem possibilidade ou ndo de falir, principalmente a curto prazo. Dentro dessa perspectiva, o Termdémetro de Kanitz identifica como a
empresa esta reagindo as mudangas e como esta estruturada para enfrentar desafios.

SOLVENCIA
1A7

PENUMBRA
-2A0

INSOLVENCIA
-7A-3

16

< Entre
correndo grave risco de faléncia.

KANITZ

Entre 1 e 7, a empresa se encontra em situagdo

< de Solvéncia Econdmica.

Entre -2 e 0, a empresa se encontra em uma
situacdo estdvel, denominada como posicdo de
Penumbra. Nessa situacdo, a empresa precisa

\ ficar em alerta para seu Grau de Insolvéncia.

f

-7 e -3, a empresa estd Insolvente,

fls. 1802

TRILOBIT

= Conforme retratado na figura ao lado, se o resultado obtido for entre -7 e -3 a empresa

esta Insolvente, correndo grave risco de faléncia. Se o valor encontrado variar entre -2
e 0, a empresa se encontra em uma situa¢do estavel, denominada como posi¢cdo de
Penumbra, e nessa situacdo a empresa tem que ficar em alerta para seu Grau de
Insolvéncia. Porém se o resultado encontrado for entre 1 e 7, a empresa se encontra
em situacdo de Solvéncia econdmica.

Resumidamente o TermOmetro de Kanitz pode ser representado pela figura abaixo:

TERMOMETRO DE KANITZ | 2024 |

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 3,26
{NDICE DE LIQUIDEZ SECA 0,87

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA -
ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO 0,07
{NDICE LIQUIDEZ GERAL 1,17
RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO 0,18
PARTICIPAGCAO NO CAPITAL (4,70)

RESULTADO [ o0 |

TermoOmetro de Kanitz apresentou um resultado de 0, o que significa que, apesar de a
empresa ter solvéncia considerada positiva, o equilibrio entre suas receitas e despesas
operacionais nao foi suficiente para gerar lucro, nem prejuizo significativo. Isso é reflexo
de uma rentabilidade modesta, que, embora positiva, ndo foi suficiente para gerar um
retorno substancial sobre o patrimonio liquido. Além disso, a participa¢cdo negativa no
capital (-4,70) indica que a empresa tem prejuizos acumulados, o que impactou
diretamente no resultado final, levando a uma situacdo de equilibrio. Portanto, o
resultado 0 no Termdmetro de Kanitz é consequéncia da estabilidade financeira da
empresa, que nao esta em risco iminente de faléncia, mas também ndo esta gerando
lucros expressivos para impulsionar seu crescimento ou melhorar a rentabilidade de -
forma significativa.
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4

) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO TRILOBIT 3

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econdmicos e
financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresdria, sdo enquadrados como ativos. A
seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange novembro e dezembro de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL VARIACAO (A.H)
ATIVO dez/24 RS

DISPONIBILIDADES 2751 1868 -32% - 883 0%
CLIENTES 1.000 28950 2795% 27950 0%
IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 828.384 828.384 0% - 4%
OUTROS CREDITOS A RECUPERAR 290.754 290.754 0% - 1%
ESTOQUE DE MERCADORIAS 3.153.377  3.146.379 0% - 6.998 14%
ATIVO CIRCULANTE | 4276266 | 4.296.335 |
BENS 427.234 427.234 0% - 2%
(- ) DEPRECIAGAO ACUMULADA - 370.764 - 372428 0% - 1664 -2%
INTANGIVEL 18.605.302 18.605.302 0% - 82%
AMORTIZAGAO - 356.182 - 366.259 3% -10.078 -2%

Em resumo, com base nos valores do ativo, nota-se reducao do ativo

total da Recuperanda em mais de RS 316 mil, impulsionado pela queda
de adiantamentos e ajustes em clientes a receber.

Disponibilidades: correspondente aos recursos atualmente disponiveis,
destinados a quitagdo de obrigagdes da companhia. Em dezembro de 2024 o
saldo foi de RS 1,8 mil, com saidas superiores aos recebimentos em conta,
com isso houve reducao do saldo apresentado se comparado a nhovembro. As
entradas no periodo sumarizaram RS 174 mil, e saidas no montante de RS 175
mil, referentes a movimentacdo da conta bancaria “GRAFENO” e “CAIXA
ECONOMICA”, sendo que os demonstrativos contdbeis estdo de acordo com

os extratos disponibilizados.
17
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No més em analise foi possivel observar saidas de pagamentos de salarios, parcelamentos tributarios, s
compra de matéria prima, pagamento do plano de Recuperagdo Judicial, aluguel e despesas correntes. €

pro

= (Clientes: referente aos valores de vendas a prazo, os valores a receber de seus clientes no més de
dezembro de 2024 foi de RS 28 mil, com aumento superior a 100% em relacdo ao més anterior.
No més em anélise houve baixas de RS 176 mil, sendo que RS 156 mil ingressaram no caixa da
Recuperanda e o restante foi baixado devido aos ajustes contdbeis, devendo a Recuperanda.
esclarecer o motivo.

= Impostos a recuperar/compensar: é um conceito contabil que representa os impostos que uma
empresa pagou antecipadamente e espera recuperar no futuro. Esses impostos sdo normalmente
relacionados aos tributos indiretos, como ICMS, IPI, PIS e COFINS. A empresa registra esses
impostos como um ativo, pois tem o direito de recuperar o valor, seja através de deduc¢des em
impostos futuros ou reembolsos fiscais. Em dezembro de 2024, o grupo ndo demonstrou variagdo
no saldo em relagdo ao més anterior, isso devido ao fato da empresa ter compensado 100% dos
valores de PIS, COFINS e ICMS, reconhecidos ainda no més de dezembro de 2024.

=  Estoques: em dezembro de 2024, houve uma reducdo inferior a 1% em relacdo ao més anterior.
Além das baixas de matéria prima e produto intermediario, ndo foram realizadas novas compra
Mais detalhes na pagina 18 desse relatdrio.
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= Outros Créditos a Recuperar: com saldo de RS 290 mil, corresponde as rubricas de depdsito
judicial RS 226 mil e mituos em RS 64 mil.

= Ativo ndo circulante: nota-se uma reducdo de em menos de 1% em relagdo ao més anterior,
devido ao reconhecimento da parcela mensal de depreciagdo e amortizagao.
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) ESTOQUES TRILOBIT

Cumpre esclarecer que esse valor é composto por mercadorias que a Recuperanda utiliza para operacionalizar suas atividades, sendo que a composi¢ao do
saldo desse grupo de contas estava assim detalhada no periodo de dezembro de 2024:

Através do demonstrativo contabil, a AJ observou que em novembro de 2024 a Recuperanda efetuou a baixa de materiais do estoque, sendo registrada a

reducdo de pouco mais de RS 6 mil, encerrando o més com o saldo de RS 3,1 milhdes. Para o més em analise, a Recuperanda ndo efetuou registro de compra de
novas mercadorias, indicando que o estoque atual, foi suficiente para atender a demanda do més de dezembro de 2024.

ESTOQUE - (%) ESTOQUE - (RS)

PRODUTO
INTERMEDIARIO
5%

158.391

MATERIA PRIMA
95%

2.987.989

B MATERIA PRIMA B PRODUTO INTERMEDIARIO B MATERIA PRIMA B PRODUTO INTERMEDIARIO
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) IMOBILIZADO

fls. 1805

TRILOBIT

O Imobilizado corresponde ao grupo de contas que engloba os recursos aplicados em bens, méveis e imoveis, de permanéncia duradoura, destinados
ao funcionamento normal da Sociedade Empresaria. A seguir, os saldos e as contas que compuseram o total do imobilizado da Recuperanda no

periodo de dezembro de 2024:

IMOBILIZADO
427.234
214.065
192.482
7.240 l 4,705 I 5.353 3.389
MAQUINAS E MOVEIS E OBRAS EM BENS COMPUTADORES EQUIPAMENTOS ADIANTAMENTO TOTAL
EQUIPAMENTOS UTENSILIOS DE TERCEIROS E PERIFERICOS ELETRONICOS DE CONSORCIO
INTANGIVEL
18.000.629 18.605.302
604.673 . .
SOFTWARE MARCAS E PATENTES TOTAL

IMOBILIZADO APOS DEPRECIAGAO E
AMORTIZACAO

54.805,44
\

18.239.043
m INTANGIVEL = IMOBILIZADO

O valor liquido dos bens modveis da Recuperanda em
dezembro de 2024 perfez o montante de RS 54,8 mil, ja
consideradas as “depreciacdes acumuladas”, com reducdo de

3% em relagdo ao més anterior, efeito das depreciagdes. Por
fim, o intangivel perfez o montante de RS 18,2 milhdes, sendo
que a rubrica de marcas e patentes registrou 97% do saldo
total.

excelia >f§
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4 ) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO TRILOBIT

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢des, o Passivo nada mais é do que obrigacoes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores,
Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano apds o encerramento das demonstracoes
contabeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo
de novembro a dezembro de 2024:

BALANCO PATRIMONIAL =  Fornecedores: no més de dezembro de 2024, a conta contava com saldo de RS 8,5
PASSIVO % % mil, com redugdo de 21% em relagdio ao més anterior. No més em andlise, a
FORNECEDORES - 10715 - 8.517 -21% 2198 0% Recuperanda efetuou a baixa por devolucdo e pagamento de pouco mais de RS 20
OBRIGAGOES TRABALHISTAS - 252140 - 269.195 7% -17.055 1% mil e reconheceu entradas superiores a RS 18 mil.
OBRIGACOES FISCAIS/TRIBUTARIA - 510.373 - 533.139 4% -22.765 2%
EMPRESTIMOS CURTO PRAZO - 6.036 - 6.036 0% - 0% o

Obrigagdes trabalhistas: apurou saldo final de pouco mais de RS 269 mil, com

0 0 - - 9 9 . ’ . . .. . .
APROPRIACOES/PROVISOES 43921 43813 0% 0% aumento de RS 17 mil se comparado ao periodo anterior, justificado principalmente
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS _o>./28 o528 0% - 2% pelo reconhecimento de servigcos prestados por terceiros P). No més em analise, foi

PASSIVO CIRCULANTE - 1.278.914 |- 1.316.427 | 3%[-37.513 | 6% . . - " ’

LISTA DE CREDORES LP - RJ 13733428 -13.730.851 0 2576 597 verificado o pagamento de RS 6,1 mil, com saldrios. A maior parte do saldo em
- . o - . o (] . (]

PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS ALONGO PRAZO - 4.196.216 - 4.180.897 0% 15319 18% aberto, se refere ao atraso nos pagamentos de INSS e FGTS, que acumula um total

PASSIVO NAO CIRCULANTE 17.929.644 | -17.911.748 17.896 de RS 74 mil e RS 126 mil respectivamente, ao final de dezembro de 2024.

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES - 3.463.537 - 3.463.537 0% - 15%

CAPITAL SOCIAL - 4.500.000 - 4.500.000 0% - 19% * ObrigagGes fiscais: no més de dezembro de 2024, a Recuperanda apresentou o

LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS 3.874589  3.874.589 0% - -17% saldo de RS 533 mil devidos ao fisco, o que representa um aumento de 4%. No més

PATRIMONIO LiQUIDO - 4.088.948 |- 4.088.9a8 W 0% [ - | 18% em analise, foi identificado que houve o registro de novas obrigacdes com PIS,

TOTAL -23.297.506 | -23.317.124 -19.618 1100% COFINS, ISS e ICMS, superiores as baixas por compensac¢do. Na pagina 33, essa Al

apresenta o detalhamento em relagdo a divida fiscal.

Destaca-se que a diferenca entre o total do Ativo de RS 22,5 milhdes e o total do Passivo de RS 23,3 milhdes, refere-se ao prejuizo contabil acumulado na Demonstracio do

Resultado do Exercicio de RS 726 mil, no periodo de 2024, que sera transportado para o patriménio liquido, no encerramento do exercicio.
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) BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO TRILOBIT

Parcelamentos de impostos a curto e longo prazo: no més de dezembro de 2024, houve registro de pagamento do PARCELAMENTO - PGFN 9881733, e PARCELAMENTO - PGFN
9881786 no total de RS 9,6 mil, de modo que a Recuperanda informou que os pagamentos estdo ocorrendo com atraso devido a problemas no fluxo de caixa. No més de
novembro, houve adesdo de parcelamento de ICMS que esta detalhado na pagina 33 desse relatério. Por fim, a Recuperanda esclareceu o motivo de as baixas serem efetuadas
no longo prazo da seguinte forma: “Devido ao parcelamento ser acima de 12 parcelas (CP) — curto prazo, contabilizamos os pagamentos no (LP) — longo prazo, sempre teremos
as 12 parcelas no balancete - CP.”

Lista de credores LP — RJ: refere-se aos pagamentos do plano de recuperac3o judicial. No més de dezembro de 2024, a Recuperanda efetuou a baixa de RS 2,5 mil referente aos
pagamentos do més em analise. Entretanto a baixa ndo condiz com os valores realmente desembolsados referentes ao pagamento do PRJ, devendo a Recuperanda esclarecer o
motivo da divergéncia.

Desde o pedido de Recuperagdo judicial até dezembro de 2024, o passivo reduziu em 21%. A maior parte do passivo estd concentrado no passivo ndo circulante, ou seja,
obrigacOes exigiveis em um periodo superior a um ano (longo prazo). Ainda no més de dezembro de 2024, houve diversos reconhecimentos de obrigacGes sociais e provisdes, as
baixas por pagamento do PRJ e obrigacGes trabalhistas foram inferiores as apropriacbes do més, resultando no aumento do passivo em menos de 1% em relacdo ao més
anterior.

Histdérico do Passivo

24.204.636 24.610.985
21.565.203

19.228.175

21 2021 2022 2023 2024
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) DRE — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

fls. 1809

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das
movimentagoes da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as
receitas, custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o

demonstrativo apresentara os saldos mensais em vez de acumulados.

nov/24 dez/24 acum/2024 VARIACAO %

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 138.197 204.749 2.138.273 48% 66.552
VENDA DE MERCADORIA 32977 46.651  649.911 41% 13.674
VENDA DE SERVICOS 105.220 158.098 1.488.362 50% 52.878
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 23.157 - 30.505 - 350.369 32% 7.348
(-)1cMs - 5771 - 7.180 - 110.828 24% - 1.409
(-)PIS - 2280 - 3.340 - 34021 46% - 1.059
(-) COFINS - 10.503 - 15.383 - 156.704 46% - 4.880
(-) 1SS - 4603 - 4.603 - 45.009 0% -
% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 83% 85% 84% 2% 0
CUSTO DOS PRODUTOS - 39.213 - 46.404 - 562.633 18% - 7.191
69%  52.013
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 55% 62% 57%  14%

DESPESAS OPERACIONAIS - 76.783 -118.023 -1.553.753 54% - 41.240
DESPESAS COM VENDAS/ MARKETING - 1.184 - 1319 -  4.881 0% - 136
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) 2139  8.498 - 764.226 [ -497% 10.637

DEPRECIAGOES

DESPESAS FINANCEIRAS
RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

- 11.742 - 11.742 -
-814.820 - 8.046 -2.305.322
726.940
726.940

-34%

140.907 0% -
-99%
-99%

806.773
817.411
817.411

-828.701 - 11.290 -

-828.701 - 11.290 -
-600% -6%

-99%

Receita Operacional: A receita operacional bruta apresentou crescimento em dezembro de 2024,
totalizando RS 204 mil, causado principalmente pela majoracdo das vendas de mercadorias. A
analise da composicdo da receita demonstra que a venda de servigos contribui significativamente
para a receita, representando 70% do total das vendas.

Custos e Despesas: O custo dos produtos apresentou aumento em dezembro de 2024,
totalizando RS 46 mil. As despesas operacionais majoraram em 54%, devido ao aumento em
servicos prestados por terceiros PJ. Resultando em um EBIT positivo de pouco mais de RS 8 mil.

Despesas Financeiras: Em dezembro de 2024 as despesas financeiras reduziram em 99% em
relacdo ao més anterior, sendo compostas por descontos concedidos em RS 4,8 mil e tarifas
bancédrias em RS 3,1 mil. No més em analise ndo ocorreram novos parcelamentos tributdrios,
consequentemente reduzindo as despesas financeiras, uma vez que ndo houve novos valores de
acréscimo financeiro sobre parcelamento.

Resultado Liquido do Exercicio: O resultado liquido do exercicio de dezembro de 2024 foi
negativo em RS 11 mil, ao passo que o resultado acumulado em 2024, negativo, foi de RS 726 mil,
Isso indica que, ao longo de todo o ano, a empresa teve um prejuizo significativo. A principal
causa do prejuizo acumulado foi o alto impacto das despesas financeiras, devido aos juros e
multas de parcelamentos tributarios ao longo de 2024.

A Recuperanda finalizou o0 més de dezembro de 2024, com prejuizo de RS 11 mil, sendo importante que a Empresa avalie o controle de seus custos e despesas, na medida do

que for possivel, bem como busque alternativas para alavancar o faturamento, de modo a adimplir com suas obriga¢Ges e continuar honrando com o Plano de Recuperagao
Judicial.
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) EBITDA

O EBITDA é

fls. 1810

TRILOBIT

uma métrica financeira importante que fornece uma visao do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A analise das

variacOes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliagdao da eficiéncia operacional da empresa. No
entanto, vale ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e nao substitui

uma analise completa das demonstrag¢des financeiras.

O resultado descrito a seguir revela que a operacdo da Recuperanda se demonstrou suficiente no més de dezembro de 2024, ou seja, os custos e despesas totais de RS 165

mil, foram inferiores as receitas liquidas operacionais na monta de RS 174 mil.

EBITDA nov/24 dez/24 acum/2024 VARIAGAO %

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 138.197 204.749  2.019.788 48% 66.552
(-) DEDUCOES DA RECEITA - 23157 - 30.505 - 189.627 32% - 7.348
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 115.040 174.244  1.669.419

(-) CUSTOS - 39.213 - 46.404 -  242.853
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 75.827 127.840  1.106.785
(-) DESPESAS COM PESSOAL - 76783 - 118.023 - 1.553.753
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS . 1184 -
(=) EBITDA -2.139 8498  -886.414 -497% 10.637
(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA 2% 4% -44% -368% -

18% - 7.191

69% 52.013
54% -41.240

1.319 - 4.881 11% - 136

A andlise revela que a empresa esta enfrentando desafios financeiros ao longo de 2024, contudo com apuracdo de lucro operacional em dezembro, apds consecutivos meses
em prejuizo. Ainda assim, ha necessidade de medidas corretivas de longo prazo. Em resumo, a empresa enfrenta uma situagdo financeira desafiadora, e a gestdao deve agir de

O EBITDA apresentou uma melhora do saldo quando comparado ao més anterior,
passando de uma margem de -2% para 4%. Isso indica, uma melhora na
rentabilidade operacional devido a majoracdo da receita liquida, quando
comparado ao més anterior. Apds a consideracdo dos custos e despesas
operacionais, a empresa conseguiu gerar rentabilidade operacional em dezembro
de 2024. Sob o aspecto acumulado, acumulou o prejuizo de RS 886 mil em 2024.

maneira decisiva para reverter as tendéncias negativas, implementando estratégias eficazes de reducdo de custos, aumento de receitas e revisdo geral das operagoes.

A porcentagem do EBITDA em relagdo a receita operacional bruta é calculada
para avaliar a margem de lucro antes das despesas financeiras e impostos. No

caso apresentado, para o acumulado do ano de 2024, essa porcentagem é

negativa, o que indica que a
medida.

empresa em 2024 operou com prejuizo nessa

24

EBITDA
8.498
nov/24 dez/24 acum/2024
(2.139)
(886.414)
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) RECEITAS X RESULTADO TRILOBIT

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de gera¢io de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de dezembro de 2024, a Recuperanda apresentou resultado contabil negativo de RS -11,2 mil e receitas liquidas de RS 174 mil, tendo em vista que os custos e
despesas foram superiores as receitas. Ainda assim, observou-se que a empresa apresentou uma melhora em seu prejuizo em dezembro, tendo em vista o0 aumento do
faturamento em 48%. A seguir, é possivel visualizar os resultados apurados em novembro e dezembro de 2024, bem como o acumulado de 2024.

RECEITAS X RESULTADO

nov/24 acum/2024

-828.701 =4 -726.940

i RECEITAS == RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
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) RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

O confronto das receitas, custos e despesas tem por objetivo demonstrar o quanto uma empresa possui de custos e despesas em relagao as suas receitas. Esse confronto é
fundamental para a gestdo financeira e a tomada de decisGes estratégicas nas empresas.

No més de dezembro de 2024, a Recuperanda registrou receitas liquidas totais no valor de RS 174 mil. Essas receitas ficaram abaixo da soma dos custos e despesas, que
totalizaram RS 185 mil, resultando em um prejuizo contabil de RS 11 mil.

No més corrente ocorreu uma majoragao da receita da Recuperanda, além disso os custos e despesas demonstraram redug¢dao quando comparado ao més de novembro de
2024. Quando analisada em conjunto com as demais despesas, foram superiores as receitas no periodo de dezembro de 2024, principalmente devido as despesas com

prestadores de servigo PJ.

26

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

4.271.418

943.742
174.244

nov/24 dez/24 acum/2024

E RECEITAS ~ =====CUSTOS E DESPESAS

4.998.358

DETALHAMENTO DESPESAS OPERACIONAIS

ENERGIA ELETRICA

2%

SERVICOS
PRESTADOS POR
TERCEIROS PJ
81%

= ENERGIA ELETRICA
INFORMATICA
= ALUGUEL DE IMOVEIS

TELEFONE/INTERNET | | INFORMATICA

’,' ALUGUEL DE
IMOVEIS

fls. 1812

TRILOBIT

0% ASSESSORIA
CONTABIL
6%

10%

TELEFONE/INTERNET
= ASSESSORIA CONTABIL
= SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS PJ
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) DFC — DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

fls. 1814

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa proporciona informagoes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como
a sua necessidade de consumo de disponibilidades para manutengao das suas atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle financeiro, onde é possivel
visualizar todas as entradas e saidas de dinheiro, tendo assim uma visdo completa do negdcio. Sua estrutura é segregada em trés tipos de operagdes, sendo as atividades
operacionais, atividades de investimentos e vendas de ativos imobilizados, e, por ultimo, as atividades de financiamento.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA nov/24
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (828.701)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 11.742
DECRESCIMOS/ACRESCIMO NOS ATIVOS E

PASSIVA OPERACIONAIS (816.959)
CONTAS A RECEBER 236.092
ESTOQUES 4.947
OUTROS CREDITOS 66.700
FORNECEDORES (50.246)
OBRIGACOES TRABALHISTAS 33.922
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (3.086.591)
DEMAIS CONTAS A PAGAR (275.351)

PASSIVO CONCURSAL
CAIXA GERADO DAS OPERACOES (3.914.805)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (3.914.805)

NO INiCIO DO EXERCICIO (323)
2.751
3.074

(27.318)

NO FINAL DO EXERCICIO
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA

28

dez/24
(11.290)
11.742

452
(27.950)
6.998
(2.198)
17.055
22.765
(109)
(2.576)
14.436
14.436
2.751
1.868
(883)

= Atividades Operacionais: Houve melhora significativa no resultado do exercicio em

dezembro de 2024, alcancando o montante de RS 11 mil negativo. Isso indica uma melhora
no resultado operacional da empresa, visto que no més anterior apresentou um prejuizo
total de RS 828 mil.

As atividades operacionais geraram um caixa liquido positivo de RS 1,8 mil. Isso significa
que, as operacles principais da empresa finalizaram o periodo com saldo positivo,
demonstrando uma reducdo de caixa de pouco mais de RS 883 reais, tendo em vista que a
Recuperanda efetuou o pagamento de diversas obrigagdes, como o parcelamento da PGFN,
obrigacOes previdencidrias e impostos correntes.

Atividades de Investimentos: Ndo houve desembolsos nas atividades de investimento, o
que indica a auséncia de grandes gastos em ativos de longo prazo, como imobilizado e
intangivel.

Atividades de Financiamento: N3o houve atividades de financiamento significativas, como
amortizacOes de empréstimos ou emissdo de agGes.

Conforme apurado, a empresa apresentou uma varia¢do liquida de caixa negativa em
dezembro e um prejuizo operacional. Importante destacar que nos dias 21 e 28/01/2025,
foi fornecido pela Recuperanda os termos de adesdo de parcelamento estadual e federal,
comprovando os esfor¢os para regularizacdo da divida tributaria da Empresa.

excelia >§
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) INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

“Contas a pagar" é um conceito que se relaciona tanto com o registro contabil das obriga¢oes financeiras quanto com a gestao eficiente das obrigacdes de pagamento de uma
empresa. Um controle adequado dessas contas é crucial para manter um fluxo de caixa saudavel, cumprir compromissos financeiros e garantir um relacionamento positivo

com fornecedores e credores.

No balancete de dezembro de 2024, a Recuperanda registrou uma divida total que ultrapassou a marca de RS 19,2 milhdes, com aumento de RS 19 mil, em rela¢do ao saldo
anterior, ou seja, aumento inferior a 1%. Essa majoracdo é justificada principalmente pelo aumento em obrigacGes tributarias, devido a auséncia de pagamentos em diversos
tributos. Durante o més em analise, a Recuperanda conseguiu liquidar RS 6,1 mil em obrigacBes trabalhistas, RS 11,8 em parcelamentos tributérios, RS 2,5 em pagamentos
referente ao plano de Recuperagao judicial, entretanto deve esclarecer o motivo da divergéncia entre os valores baixados da contabilidade e os valores liquidados com os credores.

dez/24 VARIAGCAO

ENDIVIDAMENTO TOTAL nov/24
FORNECEDORES - 10.715
EMPRESTIMOS CURTO PRAZO - 6.036
LISTA DE CREDORES LP - RJ -13.733.428
DiVIDA ATIVA -13.750.178
OBRIGAGOES TRABALHISTAS - 252.140
OBRIGAGOES FISCAIS/TRIBUTARIA - 510.373
APROPRIAGOES/PROVISOES - 43.921
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS A CURTO PRAZO -  455.728

PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS A LONGO PRAZO - 4.196.216
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 5.458.380

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO -19.208.558

Conforme demonstrado no balancete, foram constatados pagamentos de obriga¢cdes com salarios e fornecedores, bem como o registro de apropriacdo de novas obrigacoes.

30

- 8.517
- 6.036
-13.730.851
-13.745.404
- 269.195
- 533.139
- 43.813
- 455.728
4.180.897
- 5.482.772
-19.228.175

-21%
0%
0%
0%
7%
4%
0%
0%
0%
0%
0%

2.198

2.576
4.774

-17.055
-22.765

109

15.319

-24.392
-19.618

13.750.178

ENDIVIDAMENTO TOTAL

5.458.380

nov/24

m DiVIDA ATIVA

13.745.404

dez/24

H DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA

fls. 1816

TRILOBIT

5.482.772

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/03/2025 as 12:52 , sob 0 nimero WJMJ25405452084

excelia >f§

Este documento é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cdigo MLO7hVwT.



) CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

De acordo com a lista de credores apesentada pela Administradora Judicial, o Grupo Trilobit possui créditos sujeitos a recuperac¢do judicial no total de RS

17.962.601,35, divididos da seguinte maneira:

CREDITOS
17.962.601
16.712.939
— I
CLASSE | CLASSE Il CLASSE IV TOTAL

* RS 303 mil da classe |, devidos exclusivamente pela Trilobit Comércio.

CREDORES

21

CLASSE | CLASSE Il CLASSE IV TOTAL

CLASSE IV
50%

CLASSE IV; 6%

% CREDITO

% CREDORES

CLASSE |
14%

CLASSE I11; 93%

CLASSE llI
36%

TRILOBIT
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) ENDIVIDAMENTO COOBRIGADOS E PARTES RELACIONADAS TRILOBIT

A Recuperanda Trilobit Comércio possui um total de RS 9.238.802,04, em dividas envolvendo seus administradores, sdcios, antigos administradores e antigos sdcios.
Em relac3o aos créditos envolvendo coobrigados, o total do endividamento é de RS 6.724.631,08.

Créditos com Partes Relacionadas

Credor Relagao Tipo Valor (RS)

Luiz Henrique Teixeira Nunes Sécio e Administrador Mdutuo 1.673.504,47
José de Moura Neto Ex-administrador Mutuo 4.782.865,57

José Roberto Dias de Oliveira Filho Ex-sdcio e ex-administrador Mutuo 1.696.033,27
Jacilene Avelina Barbosa Conjuge do Sécio Luiz Henrique Mdutuo 1.086.398,73
Total 9.238.802,04

Créditos Envolvendo Coobrigados

Credor Coobrigados Tipo Valor (RS)
Tagus-Tec Servigos Tecnoldgicos José de Moura Neto - Ex-administrador Fianca 55.402,55
Itad Unibanco José de Moura Neto - Ex-Administrador Fianca 2.646.995,43
Banco Safra Dirpam Administradorald'e Bens - Empresa de AF 943.855,55
Ex-Sacio
Total 6.724.631,08

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/03/2025 as 1252 , sob o nimero WJMJ25405452084
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ENDIVIDAMENTO NAO SUJEITO A RJ DECLARADO NO BALANCO  TRILOBIT

O Endividamento Tributario compreende a soma das obrigacdes financeiras de uma empresa perante 6rgaos como a Receita Federal, Caixa Economica Federal, Previdéncia
Social, entre outros. O endividamento fiscal é uma categoria especifica de passivo no balango patrimonial da empresa, onde as obrigag¢oes fiscais sao registradas. Isso reflete
o montante de impostos que a empresa deve ao governo e que ainda nao foi liquidado. E importante destacar que o endividamento fiscal ndo se limita apenas aos impostos
devidos no momento, mas também pode incluir questoes fiscais passadas que ainda ndo foram resolvidas.
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DIVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOES SOCIAIS nov/24 dez/24 VARIAGAO = No balancete da Trilobit Comércio, para o més de dezembro de 2024, foi possivel =]
FGTS ARECOLHER - 125699 - 126.290 0% - 591 constatar um endividamento tributdrio que ultrapassou a marca dos RS 5,3 milhdes. S
IRRF SOBRE SALARIO A RECOLHER - 8.373 - 8.373 0% - Esse valor representou um aumento de pouco mais de RS 11 mil, em relacdo ao més
- - 9 - . . (=]
F&E?ﬁééﬁIﬁEE'ALARECOLHER 72'322 72'122 go//" 3514 anterior, sendo que em dezembro de 2024 houve registro de pagamento do g
- . - . 0 - . . il
MULTA RESCISORIA FGTS 40% ] 6635 - 6635 0% ] parcelamento PGFN 9881733 e 9881786 no total de RS 11,8 mil. e
ENCARGOS SOCIAIS - 217.404 - 221.508 2% - 4.105 . - . N . B
IRRF A RECOLHER . 405 - 405 0% . = Durante o més em analise, a Recuperanda realizou compensagdes de impostos no valor %
PIS A RECOLHER - 36915 -  39.397 7% - 2.482 total de RS 7,7 mil relativos ao PIS, COFINS e ICMS, o que equivale a menos de 1% dos g
ISS A RECOLHER - 281698 - 286.301 2% - 4.603 valores devidos ao fisco. Esse montante indica que a empresa conseguiu quitar apenas =
ICMS A RECOLHER - 14372 - 18.620 30% - 4.248 uma pequena parte de suas obriga¢Bes tributarias, ressaltando a magnitude do desafio =
COFINS ARECOLHER ) - 170033 - 181465 7% - 11432 financeiro relacionado a esses débitos. Ainda assim, é possivel observar os esforgos da =
- - 0, - 7. . . . L
PIS/COFINS/CSLLRETIDOS ARECOLHER 6.950 6.950 0% Recuperanda em arcar com o pagamento de parte de sua divida fiscal, visto que aderiu =
PARCELAMENTO PGFN 9881733 - 77903 - 77.903 0% - | to da divida estadual e federal o
PARCELAMENTO PGFN 9881786 - 53587 - 53587 0% - a0 parcelamento da divida estadual € federal. =
PARCELAMENTO ICMS - DIVIDA ATIVA CP - 324238 - 324238  100% - ] o . ) ) ”gJ
DIVIDA TRIBUTARIA - CP . 966.102 - 988.867 2% - 22765 = Por fim, é possivel visualizar a redugdo de 17% da divida tributaria, quando comparada =
PARCELAMENTO PGFN 9881733 - 420477 - 413476 0% 7.002 com a data de pedido de Recuperacdo Judicial até o més atual, dezembro de 2024, no §
PARCELAMENTO PGFN 9881786 - 182.098 - 177.282 0% 4.816 montante de pouco mais de RS 1,1 milhes principalmente devido aos descontos =
PARCELAMENTO DE ICMS - DIVIDA ATIVA LP - 3.593.641 - 3.590.139  _100% 3.501 reconhecidos por conta do parcelamento aderido no més de margo de 2024. @
DIVIDA TRIBUTARIA - LP - 4.196.216 - 4.180.897 0% 15.319 2
TOTAL - 5.379.722 - 5.391.272 0% -  11.551 DiVIDA DESDE O PEDIDO DE RJ S
6.497.525,00 oy
' 5.391.272 g
£
|
£
=
Outubro de 2021 Dezembro de 2024 <
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INFORMAGCOES ADICIONAIS SOBRE OS TRIBUTOS

fls. 1820

TRILOBIT

= Para o més de dezembro de 2024, a Recuperanda forneceu o detalhamento dos processos administrativos e judiciais relativos a tributos, que somam o montante de RS 4,8
milhGes. Importante informar que dentro desses valores se encontram valores que foram parcelados nos meses de novembro e posteriormente em janeiro de 2025.

= Conforme o relatério de regularidade fiscal fornecido pela Recuperanda, existem valores em aberto de 16/02/2023, até 25/11/2024, de modo que este relatério refere-se
exclusivamente a inclusdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo quitados do Setor Publico Federal (Cadin) pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), ndo
abrangendo inclusdes de responsabilidade de outros érgdos e entidades da administracdo publica federal, direta e indireta. As informagdes relativas ao Cadin sdo

centralizadas na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

= O endividamento atualizado para o més de dezembro de 2024, foi enviado pela Recuperanda e sera apresentado a seguir:

PASSIVO TRIBUTARIO (Atualizado até DEZ.24)

ICMS

3.917.878,97

DIVIDA ATIVA NAO PREVIDENCIARIA

4.038.523,48

DIVIDA ATIVA PREVIDENCIARIA

1.745.348,24

ISS SP

Total RS 10.597.922,59

896.171,90

= Esse valor de passivo tributario elevado indica um risco significativo para a empresa, pois ela tem um grande montante de tributos a pagar, o que pode impactar a liquidez e a
capacidade de pagamento. Entretanto, é importante ressaltar que a empresa obteve parcelamentos tributarios com a Receita Federal, Secretaria da Fazenda Estadual e

Municipal para regularizar sua situacao fiscal.
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) ENDIVIDAMENTO NAO SUJEITO AR)J

PASSIVO FISCAL MUNICIPAL

CODIGO TRIBUTO

TOTAL RS$542.190,00

Em relacdo as medidas para gestao do endividamento tributario — MUNICIPAL (SP), cumpre fazer os seguintes destaques. As informagoes sobre
o plano de pagamento da divida tributaria municipal a seguir foram apresentadas pela Recuperanda Trilobit Comércio:

Conforme tabela a seguir, as dividas de ISS reconhecidas no CNPJ da matriz
alcancaram o montante de RS 9.009,57. J& no que diz respeito a filial,
totalizando em um
endividamento tributario em dmbito municipal de mais de RS 542 mil:

reconheceu-se

CNPJ

a

divida

de

RS 533.180,43,

05.741.912.0001-38 MATRIZ 6.121.812-0
05.741.912.0002-19 FILIAL

Medidas adotadas:

Conforme detalhamento acima, é visivel que a Trilobit Comércio vem se empenhando para o pagamento dos débitos tributarios, sendo efetuado o parcelamento de parte
dos débitos. Com relagdo aos débitos em aberto remanescentes, a Recuperanda informou que esta estudando a possibilidade de adesdo ao PAT.

Por fim, é possivel visualizar que ndo houve registro de pagamento de parcelamento de 1SS em dezembro de 2024.

3.411.742-3

ISS
ISS

VALOR
RS 9.009,57
R$533.180,43

Débitos Selecionados sem beneficios®
Valor do Principal

Beneficios concedidos

(-) Desconto de 50% da Multa

g Desconto de 60% dos juros moratorios
Desconto nos honorarios advocaticios

TOTAL DOS BENEFICIOS

Importante informar que a Recuperanda ja aderiu ao parcelamento da maioria dos
débitos em 2023, conforme se observa pelo extrato de PPl a seguir:

Valor da Multa

Valor dos juros moratorios

Valor dos honorarios advocaticios
Custas do Estado™ N
Valor das despesas de execu¢des
TOTAL DOS DEBITOS

TRILOBIT

fls. 1821

protocolado em 11/03/2025 as 12:52 , sob o nimero WIMJ25405452084

R$ 179.157,18 =
RS 35.831,0%
RS 45. 262,0%
RS 26.024,5:

R$ 1.4456%
RS 6.78

R$ 287.727,2¢
<

RS 17.915,28
RS 27.157,2%

(RS 51.930,

VALOR TOTAL DA DIVIDA PARCELADA

(-) Parcela(s) paga(s)

(-) Parcela(s) emitida(s) em aberto

(+) Correcao: Taxa Selic B

SALDO ATUALIZADO PARA EMISSAO DE NOVAS PARCELAS

o)

&
3?.
8o

DE MLMEDAF

R$ 235.79

RS 69.58

T
RS 11.714,
3.
RS 227.803,
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fls. 1822

TRILOBIT

Em relagdo as medidas para gestao do endividamento tributario — ESTADUAL (SP), cumpre fazer os seguintes destaques. As informagdes sobre o

plano de pagamento da divida tributaria estadual a seguir foram apresentadas pela Recuperanda:

De acordo com os relatdrios disponibilizados pela Recuperanda, o valor devido de RS 3.389.721,29 referente ao ICMS foi reconhecido pela Matriz. Quanto a Divida Ativa
Estadual, houve o deferimento da adesdo ao parcelamento concedido pelo governo do estado de Sdo Paulo em 29/11/2024. A seguir, é possivel visualizar os valores de
cada CDA negociada, bem como a situagao e o tipo de débito, conforme os quadros abaixo:

TERMO DE ACEITE DO PTE N°70133616-7
Deferido e Emilido pela Internet em 29/11/2024 13:38

DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA INCLUIDOS NA PRESENTE TRANSAGAO

DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA INCLUIDOS NA PRESENTE TRANSAGAO

CPF/CNPJ: |05.741.91ZIDDO1-38

Nome/Razéo Social: |TRILOBIT COMERCIO MONTAGEM E FABRICACAO

CPF/CNPJ: | 05.741.912/0001-38

Nome/Razéo Social: |TRILOBIT COMERCIO MONTAGEM E FABRICACAQ

coa A VALOR ATUALIZADO NADATADO | b Com DESCONTOS E SEM
DEPOSITO JUDICIAL
1250670450 R$ 50.471,76 R$ 24.281,15
1339939463 RS 6.728,53 R$ 3.992,46
1311864741 R$ 15.492,05 RS 8.908,65
1341340649 RS 38.449,76 R$ 23.237,82
1339339537 RS 18.908,47 R$ 11.111,52
1299914915 R$ 41.683,59 R$ 23.847,81
1288685684 R$ 13.937,76 R$ 7.927,11
1290203109 R$ 31.955,37 R$ 18.229,38
1338139969 RS 182,21 RS 106,14
1322325698 R$ 7.793,15 RS 4.490,23
1339339615 R$ 36.162,04 R$ 21.351,29

Por meio da presente transac¢do, o contribuinte realizard o pagamento do valor
final do acordo em 145 parcelas de RS 2.965,64, de modo que as parcelas sofrerdo

acréscimos na emissao da GARE, em virtude do acréscimo financeiro que sera

calculado com base na taxa Selic divulgada mensalmente.

coa Al VALOR ATUALIZADONADATADO | benins" Com DESCONTOS E SEM
DEPOSITO JUDICIAL
1340499086 RS 28.057,74 R$ 16.750,09
1385342922 R$ 15.327,45 RS 10.439,83
1256666166 R$ 56.107 41 RS 27.314,04
1322325710 R$ 1.645,78 RS 953,03
1385971898 RS 14.324,49 R$ 9.830,35
1290203053 R$ 9.101,80 RS 5.181,84
1342006134 R$ 16.353,28 R$ 9.950,88
1258122008 R$ 25.140,87 R$ 12.315,26
1256666155 R$ 187.521,33 R$ 91.012,10
1340832438 R$ 27.052,20 R$ 16.238,30
1338622874 R$ 7.796,37 R$ 4.558,83
1245956868 R$ 95.266,38 R$ 45.678,17
1384954481 R$ 23.250,46 R$ 15.722,09
1337908312 RS 965,57 R$ 560,71
1322325700 R$ 27.756,60 R$ 16.029,27
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) ENDIVIDAMENTO NAO SUJEITO AR TRILOBIT

Em relagdo as medidas para gestao do endividamento tributario — ESTADUAL (SP), cumpre fazer os seguintes destaques. As informagdes sobre o
plano de pagamento da divida tributaria estadual a seguir foram apresentadas pela Recuperanda:

De acordo com os relatdrios disponibilizados pela Recuperanda, o valor devido de RS 3.389.721,29 referente ao ICMS foi reconhecido pela Matriz. Quanto a Divida Ativa
Estadual, houve o deferimento da adesdo ao parcelamento concedido pelo governo do estado de Sdo Paulo em 12/12/2024. A seguir, é possivel visualizar os valores de
cada CDA negociada, bem como a situagao e o tipo de débito, conforme os quadros abaixo:

TERMO DE ACEITE DO PTE N°70138373-3

Deferido e Emitido pela Internet em 12/12/2024 09:59

DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA INCLUIDOS NA PRESENTE TRANSAGAO
CPF/CNPJ: |05.741.912/0001-38 Nome/Razdo Social: |TRILOBIT COMERCIO MONTAGEM E FABRICACAO

Por meio da presente transac¢do, o contribuinte realizara o pagamento do
VALOR ATUALIZADO NA DATADO

VALOR ATUALIZADO NA DATA DO i
CDA AllM etk et PEDIDO - COM DESCONTOS E SEM valor final do acordo em 124 parcelas de R$ 501,00, de modo que as parcelas

DEPOSITO JUDICIAL sofrerdo acréscimos na emissdo da GARE, em virtude do acréscimo financeiro
1345277267 R$ 39.786,77 kabsdli B que sera calculado com base na taxa Selic divulgada mensalmente.
1345705790 RS 24.828,24 RS 15.362,87
1343560042 RS 36.622,26 RS 22.320,30

Nos dias 03 e 13 de dezembro de 2024, houve o pagamento de RS 506,01 do parcelamento N2 70138373-3 e RS 2.995,30 referente ao parcelamento N2 70133616-7.
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fls. 1824

Em relagdo as medidas para gestao do endividamento tributario — ESTADUAL (SP), cumpre fazer os seguintes destaques. As informagdes sobre o
plano de pagamento da divida tributaria estadual a seguir foram apresentadas pela Recuperanda:

De acordo com os relatdrios disponibilizados pela Recuperanda, o valor devido de RS 3.389.721,29 referente ao ICMS foi reconhecido pela Matriz. Quanto a Divida Ativa
Estadual, houve o deferimento da adesdo ao parcelamento concedido pelo governo do estado de Sdo Paulo em 15/01/2025. A seguir, é possivel visualizar os valores de
cada CDA negociada, bem como a situagao e o tipo de débito, conforme os quadros abaixo:

TERMO DE ACEITE DO PTE N°70145764-1

Deferido e Emitido pela Internet em 15/01/2025 14:30

DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA INCLUIDOS NA PRESENTE TRANSAGAO

CPF/CNPJ: [05.741.912/0001-38

Nome/Razéo Social: | TRILOBIT COMERCIO MONTAGEM E FABRICACAO

VALOR ATUALIZADO NA DATA DO

VALOR ATUALIZADO NADATA DO

cha Al PEDIDO - SEM DESCONTOS FEOIDO-COMDESCONTOB £ OEM
1216011375 RS 32.947,27 RS 14.397,52
1239083770 RS 119.051,73 RS 53.278,44
1232031855 RS 148.966,75 RS 71.430,10
1232031866 RS 2.614,73 RS 1.261,89
1239020519 RS 35.323,10 RS 16.415,30
1239201360 RS 60.224,48 RS 28.114,43
1234180602 RS 28.832,60 RS 13.195,21
1216011364 RS 80.569,25 RS 34.793,51
1239083781 RS 23.551,96 RS 10.599,25
1194932694 RS 5.241,29 RS 2.141,26
1231897772 RS 1.041,45 RS 514,41
1238784474 RS 97.145,36 RS 44.912,33
38

Por meio da presente transagdao, o contribuinte realizara o pagamento em do
valor final do acordo em 145 parcelas de RS 2.007,27, de modo que as parcelas

sofrerao acréscimos na emissao da GARE, em virtude do acréscimo financeiro que
serd calculado com base na taxa Selic divulgada mensalmente.
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) ENDIVIDAMENTO NAO SUJEITO ARJ

Em relagdo as medidas para gestao do endividamento tributario — ESTADUAL (SP), cumpre fazer os seguintes destaques. As informagdes sobre o

plano de pagamento da divida tributaria estadual a seguir foram apresentadas pela Recuperanda:

fls. 1825

TRILOBIT

De acordo com os relatdrios disponibilizados pela Recuperanda, o valor devido de RS 3.389.721,29 referente ao ICMS foi reconhecido pela Matriz. Quanto a Divida Ativa
Estadual, houve o deferimento da adesdo ao parcelamento concedido pelo governo do estado de S3o Paulo em 15/01/2025. A seguir, é possivel visualizar os valores de

cada CDA negociada, bem como a situagao e o tipo de débito, conforme os quadros abaixo:

TERMO DE ACEITE DO PTE N°70145761-9

39

CPFICNPJ: |05.741.912/0001-38

Deferido e Emitido pela Internet em 15/01/2025 14:19

Nome/Razdo Social: |TRILOBIT COMERCIO MONTAGEM E FABRICACAQ

VALOR ATUALIZADO NA DATADO

VALOR ATUALIZADO NA DATA DO

coA Aliw PEDIDO - SEM DESCONTOS e oIt
1345051178 RS 20.145,45 RS 18.664,41
1374361340 RS 1.253,98 RS 817,54
1388148998 RS 12.342,54 RS 8.706,48
1375717327 RS 3.571,72 RS 2.364,91
1274515334 RS 21.852,40 RS 12.179,40
1400596834 RS 12.573,98 RS 8.981,61
1273174272 RS 24.845,53 RS 13.674,08
1273965360 RS 21.54261 RS 11.978,83
1346773752 RS 24.516,00 RS 15.285,15
1358121047 RS 22.40349 RS 14.076,17
1240296535 RS 25.426,70 RS 11.922,84
1266052174 RS 42.078,05 RS 22.597,34
1266482556 RS 347.628,10 RS 187.393,25
1234180590 RS 23.36541 RS 11.609,80
1273752116 RS 48.060,38 RS 27.168,08
1360962230 RS 6.717,08 RS 4.280,71
1287101935 RS 5.336,70 RS 2.995,52
1374361894 RS 42.140,38 RS 27.686,23
1401027380 RS 5.460,37 RS 3.928,44
1274125000 RS 382.381,05 RS 209.094,22
1259592311 RS 86.250,75 RS 44.644,86
1387449404 RS 31.225,01 RS 21.733,69

CPF/CNPJ: |05.741.912/0001-38 Nome/Razdo Social: | TRILOBIT COMERCIO MONTAGEM E FABRICACAO
coa e VALOR ATUALIZADO MADATADO | 525i00" Cou bESCONTOS £ o
DEPOSITO JUDICIAL
1265706174 RS 88.210,83 RS 47.23547
1252536914 RS 85.045,67 RS 40.620,96
1266825642 RS 38.830,97 RS 20.981,21
1411909328 RS 2.559,02 RS 1.866,33
1386407407 RS 842467 R$5.78546
1388604151 RS 16.393,13 R$11.637,39
1274120071 RS 135.348,05 R$73.336,32
1265204325 RS 8052447 R$42.859,52
1273452825 R$ 27.329,12 R$ 15.127,04
1259401999 RS 17.402,88 R$9.237,34
1240296546 R$ 112.092,78 RS 52.801,23
1412731900 RS 12.993,98 R$9.54794
1401525990 R$ 2.401,78 R$1.73993
1361689446 RS 4.554,30 RS 2.926,40
1359750942 RS 8.455,24 R$5.353.89
1272084959 R$ 132.528,36 R$72.71869
1361689980 RS 16.198,81 RS 10.476,80
1273174283 R$ 28.559,08 R$ 15.761,78
1274120082 RS 174.331,89 RS 95.059,70
1275465356 RS 14.821,95 R$8.203,02
1278908282 RS 15.854,22 RS 8.885,90
1238850315 RS 11.653,52 R$5.521,79
1265204336 R$ 53.238,66 RS 28.426,39
1420547766 RS 17.748,59 RS 13.12542
1253933289 RS 50.376,81 RS 24.13515
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fls. 1826

) ENDIVIDAMENTO NAO SUJEITO AR TRILOBIT

Em relagdo as medidas para gestdo do endividamento tributario — FEDERAL, cumpre fazer os seguintes destaques. Com relagdo a divida ativa federal, a Recuperanda
apresentou o Termo de Transacgdo Individual, em 11/03/2024.

A Transacdo Individual pactuada tem por finalidade a regularizacdo fiscal dos débitos da Trilobit, a reducdo de litigios e o cumprimento do plano de recuperacéo judicial nos autos
do processo n.2 1109796-65.2021.8.26.0100, perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de S3o Paulo/SP. A tabela a seguir
demonstra os termos da Transacao:

CONTABILIZAGAO

Conta Descricdo Saldo Mar24 c/C Demonstrativ Principal Juros Encargos Total
64 |IRRF SOBRE SALARIO A RECOLHER RS  120.598,64 | |RS 837274 | [R$ 11222590 | ' 1ues/com rodu 18 ; 582.559.60 3535.453.07
401 _|INSS A RECOLHER RS 1323.92859 | |RS 4370838 | |RS 1.280.22021| ~ oo e o= = T
66  |IRRF A RECOLHER RS  116.936,92 RS 116.936,92 — —— ——
67 |PISA RECOLHER RS 284.147,75| |RS 2267041| |RS 26147734| ° G el {B) Ol Ao
71 |COFINS A RECOLHER RS 1.461.272,99 | |R$ 104.421,28 | | RS 1.356.851,71 |  Utlizacdo de créditos (C) 272.418,76 0,00 0,00 0,00
73 |IRPJ TRIMESTRAL A PAGAR RS 591.838,58 RS 591.838,58 | = Total com redusdes (4 - C -B) 545,302,76 0,00 0,00 0,00
74 |CSLL TRIMESTRAL A PAGAR RS 15.260,40 RS 15.260,40 ) ‘
75 |PIS/COFINS/CSLL RETIDOS A RECOLHER | RS 9.004,26 | |RS 560467 | | RS 420959 | |0t apica na consolidacao: 0,00%
Percentual efetivo de reducties:084,58%
2762 |Parcelamento 9881733 - CP RS - RS  77.903,16
2763  |Parcelamento 9881786 - CP RS - RS 53.586,84 Demonstrativo Principal \ulta Total
2764  |Parcelamento 9881733 - LP RS - RS  467.418,96 803,134,58 17¢ 18 1.651.69¢
2765 |Parcelamento 9881786 - LP RS - RS  214.353,54 0,00 0,00
N2 Parcelamento.  Principal Multa Honorarios Total Redugdo/Desc. Total parcel. 90
9881733 RS 1.817.743 | RS 402.923 | RS 732.228 | RS 582.560 | RS 3.535.453 | RS 2.990.131 | R$  545.322
9881786 RS 893.135 | RS 178.626 | RS 311.215 | RS 268.723 | RS 1.651.698 | RS 1.383.758 | R$  267.940 0,00 0,00 0,00

RS 2.710.877 R$ 581.549 RS 1.043.443 R$ 851.282 RS 5.187.151 R$ 4.373.889 RS  813.263

Desconto aplicado na consolidagdo: 0,00%

Percentual efetivo de reducdes:083,78%

O Termo de Transagao Individual celebrado em 11/03/2024 com a PGFN encontra-se disponivel para consulta as fls. 3668/3681 dos autos da recuperagio judicial. Ainda,

em agosto/2024 as fls. 3821/3822, a Recuperanda informou que realizou requerimento de repactuagdo da Transagdo Individual negociada com a PGFN, com o intuito de
solicitar a inclusdao dos novos débitos inscritos.
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fls. 1827

TRILOBIT

Em relagdo as medidas para gestdo do endividamento tributario — FEDERAL, cumpre fazer os seguintes destaques. Com relagdo a divida ativa federal, a Recuperanda

apresentou o Termo de Transacdo Individual, em 16/01/2025.

A Transacdo Individual pactuada tem por finalidade a regularizacdo fiscal dos débitos da Trilobit, a reducdo de litigios e o cumprimento do plano de recuperacéo judicial nos autos
do processo n.2 1109796-65.2021.8.26.0100, perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de S3o Paulo/SP. A tabela a seguir

demonstra os termos da Transagao:

~ -

Requerimento de parcelamento - 16/01/2025

CNPJ:
Parcelamento:
Data do requerimento:

05.741.912/0001-38
02110001200093204612554
16/01/2025

Nome empresarial:

Modalidade:

Data da consolidagao:

TRILOBIT COMERCIO, MONTAGEM E FABRICACAO DE PLACAS ELETRONICAS
LTDA EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Parcelamento Simplificado

16/01/2025

O parcelamento sera deferido com a confirmag&o do pagamento da 12 parcela até 17/01/2025

Débitos negociados no parcelamento

Processo administrativo

Valor consolidado (BRL)

CNPJ do débito Referéncia Receita Periodo de apuragio Vencimento Saldo origindrio Principal (BRL) Muita (BRL) Juros (BRL)
Quantidade de débitos negociados: 70 Divida total (BRL): 81.389,87 17217,74 229159 100.959,20
Resumo da negociagao
Identificacao do parcelamento Modalidade Divida consolidada (BRL)
02110001200093204612554 Parcelamento Simplificado 100.959,20
Saldo a parcelar (BRL) Quantidade de parcelas Valor das parcelas (BRL)
100.959,20 60 1.682,65

Por meio da presente transa¢do, o contribuinte realizara o pagamento do valor final do acordo em 60 parcelas de RS 1.682,65.
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fls. 1829

) REUNIAO PERIODICA — REALIZADA EM 28/01/2025 TRILOBIT

A fim de assegurar que as operagoes estao sendo desenvolvidas rotineiramente, bem como entender as condi¢des da operagao, esta Auxiliar da Justica
realizou uma reunido virtual com os representantes da Recuperanda em 28/01/2025, conforme os topicos abordados a seguir:

= Expectativas de faturamento 2025: os representantes da Recuperanda explicaram que a penhora dos recebiveis da empresa, realizada nos autos da execugdo fiscal promovida

pela Fazenda do Estado de S&do Paulo, tem criado empecilhos para o caixa, mas que a tendéncia é que essa situacdo melhore, diante do parcelamento fiscal estadual realizado.
Informaram que o mercado é mais lento nos meses de dezembro e janeiro, mas que agora estdo retomando os projetos. No mais, informaram que a Trilobit estd participando de
concorréncias nas licitagdes das obras do metrd, com perspectiva de entrada de um valor relevante para o caixa da empresa, caso se concretize.

= Passivo tributario: entre novembro de 2024 e janeiro foi finalizada a negocia¢do do parcelamento total da divida fiscal, tanto no ambito federal, quanto estadual e municipal. Foi

solicitado pela AJ o envio do ultimo termo de parcelamento realizado em janeiro de 2025, que foi enviado no dia 29/01/2025.

= Pagamento do plano: estdao buscando novas operag¢des para melhorar o faturamento da empresa e a expectativa é boa. Ressaltou-se, no entanto, que os parcelamentos

tributdrios realizados ndo vao afetar o pagamento do plano. Pontuaram, ainda, que ndo receberam muitos dados bancarios das Classes Ill e IV. Esta auxiliar destacou que o ideal
é alinharem com antecedéncia os termos do PRJ, para possibilitar a fiscalizacdo pela AJ.

= Aumento de despesas com prestadores de servico: a Recuperanda explicou que deixaram de fazer pagamento no més anterior e alinharam o pagamento com os prestadores de

servico no més seguinte, considerando a analise das entregas por esses prestadores.

43
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fls. 1830
TRILOBIT
excelia 92

esclarecer do que se tratam as baixas por ajustes efetuados em novembro de 2024.

44

Clientes
= Fornecedores: esclarecer as baixas por ajustes efetuados em novembro de 2024.

> ) ) QUESTIONAMENTOS CONTABEIS



IMAYZ6TIA 081p0d 8 00T0°92'8°2202 T2-¥8200 0SS8204d 0 Bwloul ‘op-oluswndoqeloualajuoLge/fd enbipeised/ g snl-dsh fess)/:sdny aus 0 assade ‘[eublio 0 Jsjuod eied
¥B02GvSOVSZIINCIM 0JBLUNU 0 GOS * 7G:2T S& GZ02/80/TT W3 opejoacloud ‘ojned OeS ap 0pels3 op ealsne ap [eungu 8 YNYLNOA YAIFWTY 30 0HI3N9YIA 138vSI Vidyi lod aiuaweyfip opeuisse LM e1dgo 9 ojuswUNaop 813

fls. 1831
TRILOBIT
excelia 32

— VISITA REALIZADA EM 13/02/2025
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fls. 1832

) REMUNERACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL TRILOBIT

Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo fixou os honorarios da Administradora Judicial em 2,8% sobre o passivo sujeito a Recuperag¢do Judicial, que
deverao obedecer o seguinte fluxo de pagamentos:

Pagamento retroativo, desde a nomeacdo do Administrador Judicial: seis primeiras parcelas no valor de RS 12.000,00 cada (competéncia dos meses de
dezembro/21 a maio/2022), e

Sétima parcela em diante no valor de RS 15.000,00 cada (a partir de junho/2022 até o pagamento do valor total). Os valores devidos até 2022 foram
devidamente pagos.

Em posterior decisdo de fls. 2978/2980, o MM. Juizo estabeleceu o fluxo de pagamentos mensais em novo valor de RS 13.500,00, durante 30 meses e até
o pagamento do valor total arbitrado. Caso a RJ porventura se encerre antes, as Recuperandas pagarao a diferenga do remanescente junto com a ultima

parcela a ser paga.

Até o momento, as Recuperandas estao realizando os pagamentos dos honorarios da Administradora Judicial regularmente.
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) CRONOGRAMA PROCESSUAL

Wy Ly ykliPIiB Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial

TRILOBIT

Lei 11.101/05

fls. 1833

WEYL LR LPI B Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacgdo Judicial

art. 52, 1, 1, 1, IVeVe

19/11/2020

05/10/2020

09/06/2021

§1¢
WYLEYPIPIBPublicacdo do deferimento no D.O.
WEYOEYRPLPIB Apresentacdo do Relatdrio inicial (30 dias ap6s a publicagdo de deferimento da RJ)
(EVOEYPIPIBPublicacdo do 12 Edital do D.O. pelas Recuperandas art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo, o que
ocorreu em 04/11/2020) art. 7¢, 812
,:Sresentagéo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da art. 53
by /[ Y p 1P B Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do art. 53, § Unico
PRJ) art. 55, § Unico
WEYOEYRPIPAR Apresentacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
y Y[ EYpLiy B Publicacdo do 22 Edital no D.O.
LY LYPI PR Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82
YAV YP1ip A Publicacdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
p 1Y xWp1iy¥I 12 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Y[y ¥pIip ¥ B2 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
W[k 1P PEPrazo para votagdo do PRJ em AGC (90 dias apds a instalagdo da AGC) art. 56, §9¢
WEYL PP 1PPEFim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agbes e execugdes contra as devedoras art. 62, §42
YAV YP1iy ¥ B Prazo de 60 dias para regularizagdo do passivo fiscal (decisdo de fls. 4364/4368)
p Ly [P 1y ZIB Publicagdo da Homologagdo do PRJ e concess&o da RJ art. 58
vy [ YPI P Fim do prazo de fiscalizagdo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (12 meses ap0s a concessdo da RJ) art. 61

Eventos Ocorridos
Datas Estimadas
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