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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 22 VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ DE
SAO PAULO.

RECUPERACAO JUDICIAL
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EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperacdo Judicial de COMERCIO E INDUSTRIA
ITAPOSTES DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA. E OUTRAS (em conjunto denominadas

“Recuperandas”), apresentar o incluso Relatério Mensal de Atividades de competéncia de

setembro de 2023 (Doc. 01).

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposi¢cdo das partes e do

MM. Juizo.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2024.
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperagdo Judicial distribuido em 07/07/2020 por Comércio e Industria Itapostes de
Artefatos de Concreto EIRELI, Concreto Servicos Ltda. EPP e MService Industria e Comércio de Estruturas
Metalicas EIRELI, em conjunto denominadas Grupo Itapostes, perante a 22 Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ sob o numero 1002406-51.2020.8.26.0268.
O processamento foi deferido em 03/08/2020 (fls. 238/245), tendo sido nomeada a Excelia Consultoria Ltda.
("Excelia") como Administradora Judicial.

Em atencdo art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério Mensal de Atividades
“RMA” reproduz os atos de fiscalizacao das atividades das Recuperandas do més referéncia de setembro de
2023, bem como a anadlise dos documentos contabeis e relatdrios financeiros enviados por elas e os
contatos constantes com seus administradores, colaboradores, assessores e contadores, além de visita a
sede das Recuperandas em 13/11/2023.

Diante do deferimento da consolidacido substancial prevista pelo art. 69-) da Lei 11.101/05, a

Administradora Judicial apresenta algumas analises de forma consolidada, dentre elas, o endividamento

do grupo.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao recomendada pelo Conselho
Nacional de Justica na Recomendacdo n2 72 de 19/08/2020, disponibilizada no Dje/CNJ em 21/08/2020 e do
Comunicado n2 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do TJSP de 20/08/2020 (Dje).

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo vs2F3ZClI.



"[0Z€4zsA 0BIpga 8 8920°92'8'0202 TS-907200T 0SS820.d 0 Buwiiojul ‘op*ojuswindo@erouaiajuog.uge/idrendipeised g sl dsh fess/:sdny aus o 8ssade ‘[eulbuo 0 11sju0d eled
187EE000L5ZLHTM 0I8WNU 0 GOS * $(:TZ S8 1202/20/80 W opejoaojoid ‘ojrieq| 0BS 3p OPeIS3 op LaNSNL 3p [eLnguL @ <>=>_o%ﬂ?m_%> JT13HOIN Jod ajuatujenBip opeuisse ‘feuiflio op eidga 9 ojuawnaop ais3

.

fls. 6082

ta das atividades do grupo

ise conjun

EVENTOS RELEVANTES

Ana



EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos processuais

fls. 6083

Regularizacdo do passivo fiscal:

Em 15/06/2023, o MM Juizo homologou o PRJ aprovado em AGC sob
condicao resolutiva, com a concessao do prazo de 90 dias para que
seja comprovada sua regularizagao.

Em decisdo de 20/07/2023, o prazo de 90 dias foi mantido e venceu
em 18/09/2023. Em nova manifestacio de 18/09/2023, as
Recuperandas solicitaram mais 90 (noventa dias) de extensdo de
prazo, que apesar de ndo deferido, encerrou-se em 17/12/2023.

Recente entendimento do STJ ratifica a necessidade de apresentagao
de certidOes negativas de débito fiscais como condicionante a
homologacao do PRIJ.

O governo federal e estadual paulista atualmente oferecem
condigOes especiais de transacgdo tributdria e parcelamento fiscal
para empresas em recuperagao judicial. Assim, as devedoras devem
buscar a regularizacdo do seu passivo fiscal com urgéncia e
comprovar iniciativas nesse sentido, especialmente no tocante a
consolidagdo da sua divida apds a incorporagdo societaria.

Alienacao de ativos e UPI:

O PRJ homologado é alicergado na previsao de pagamentos através
da alienacdao de UPIs (imdveis nos quais a ltapostes exerce sua
atividade fabril), que visa a mudanca de local de desenvolvimento de
atividades para uma area menor, ainda na cidade de Itapecerica da
Serra/SP.

As Recuperandas deverdo apresentar os termos especificos sobre os
quais pretendem alienar as UPIs ou eventuais outros ativos, de
modo a conferir transparéncia e higidez ao processo de venda.
Detalhes sobre os imdveis encontram-se na pdagina 18 deste
relatdrio.

Em manifestacdo de 04/10/2023, o sr. Osvaldo Brito comparece aos
autos requerendo a exclusdo do imdével matricula 71.062 do PRJ,
alegando ser o legitimo proprietario do bem, que teria sido
arrematado por ele em leildao judicial. A Recuperanda e a AJ se
manifestaram requerendo a desconsideracdo da peticdo, pois
inadequada para combater o PRJ homologado. Aguarda-se decisao
judicial.

Em posterior manifestacio de 22/01/2024 (fls. 6061/6073), as
Recuperandas apresentam as condicdes de alienacdo das UPIs para
ciéncia dos credores e da administracao judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos operacionais
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® EXCELIRA

Deferimento da incorporagao do grupo Itapostes

Visita a sede das Recuperandas

Em 14/06/2023, a Junta Comercial de Sdo Paulo deferiu o protocolo
de incorporagdo das Recuperandas Mservice e Concreto pela
Itapostes, conforme por elas solicitado.

A medida, segundo o grupo Itapostes, contribui para a
uniformiza¢do da tributacdo do grupo (Lucro Real), consolidando a
divida tributaria e acelerando e viabilizando negocia¢cbes de
transacao tributaria e outras negociacdes com o Fisco.

Conforme a decisdao homologatéria do PRJ, as Recuperandas
possuem o prazo de 90 dias para equalizar seu passivo fiscal, sob
pena de resolugao da homologagao, o que ainda nao aconteceu.

No més de outubro de 2023, a Administradora Judicial diligenciou
presencialmente a sede das Recuperandas para a visita mensal de
constatagao de atividades.

As Recuperandas continuam operando apenas com demandas
previamente solicitadas, enfrentando dificuldades na aquisicdo de
matéria-prima devido a falta de recebimento de pagamentos. Motivo
esse pelo qual o Grupo Itapostes ndao estd conseguindo acumular
estoques de materiais prontos.

Foi observado um baixo numero de funciondrios alocados nas
instalagdes das Recuperandas.

Os registros fotograficos dos ambientes das Recuperandas seguem no
slide 39 e 40 deste relatério.

Préximos passos:

* Comprovagdao pelas Recuperandas da regularizacdo de seu
passivo fiscal.

* Apresentagao dos termos de alienagao das UPlIs.

* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na
se¢ao "Anexos" do presente RMA.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487
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EVENTOS RELEVANTES ®
Principais eventos pds aprovac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial em 15 de junho de 2023 EXcELn

Diante da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial no ultimo dia 15/06/2023, as Recuperandas tem 90 dias para apresentarem a documentacio que comprove
os seus esforcos em quitar o passivo tributdrio, além disso o Grupo tera o prazo de 12 meses para liquidar as dividas com os credores de classe | — Trabalhista e 36
meses para pagarem os demais credores.

Conforme consignado em Ata da Assembleia Geral de Credores realizada em 02/06/2022 (fls.3960/4011), os credores aprovaram o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ).
Em 15/06/2023, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade do PRJ e homologou o PRJ e concedeu a recuperagdo judicial ao grupo de Recuperandas (fls.5499/5506).
A decisdo homologatéria foi publicada na imprensa oficial em 19/06/2023.

Nos termos do art. 22, 1I, a, da LRE, esta Administradora Judicial fiscalizard o cumprimento do PRJ pela Recuperanda. A teor do art. 61, §12 da LRE, o descumprimento de
qualquer obrigacdo prevista no plano, acarretard a convocacdo da recuperacdo judicial em faléncia.

Importante salientar, ainda, que de acordo com o PRJ, os credores devem informar seus dados bancarios diretamente para as Recuperandas, de modo que sdo as
Recuperandas que controlam as informacdes sobre dados bancdrios, dados bancdrios esses que, segundo informacdes restadas pelo Grupo, até o momento nenhum
credor os informou.

Essa administradora judicial, todavia, solicita que as Recuperandas informem mensalmente a relacdo atualizada de credores que informarem os dados bancarios, a fim
de viabilizar a fiscalizacdo de cumprimento do PRJ.

Futuramente, caberd aos credores que eventualmente tenham indicado dados bancdrios, mas ndo tenham recebido os respectivos pagamentos insurgirem nos autos
para solicitar esclarecimentos.

Ainda segundo, as Recuperandas, ndo existem credores enquadrados no art. 54 da lei 11.101/2005 com verbas salariais vencidas em até 3 meses antes do pedido de RJ,
pois esses teriam de ser pagos em até 30 dias da homologacao do plano.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487
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EVENTOS RELEVANTES . ® EXCELIA
PrlnC|pa|S eventos operaCIonals e flnanCEITOS

Informagdes Financeiras e Contabeis referentes a setembro de 2023:

U Colaboradores: Em setembro de 2023, a Recuperanda contava com um quadro de 29 colaboradores, dos quais 28 estavam trabalhando normalmente e 01 em
auxilio doenca. E importante destacar que todas as obrigacdes trabalhistas foram integralmente cumpridas, ndo havendo saldrios pendentes.

U EBITDA: No més de setembro houve a reversdo do resultado negativo apresentado no més anterior, o EBITDA da empresa encerrou o més de setembro de 2023
com um lucro contébil de RS 32mil. Esse resultado positivo deve-se ao fato de que as despesas operacionais foram inferiores ao faturamento bruto, resultando
em uma margem EBITDA positiva de 6%. Isso indica que, ao considerar os custos e despesas operacionais, a Recuperanda demonstrou rentabilidade operacional.

O indices: Ao analisar os indices de liquidez da Recuperanda, nota-se que nenhum deles apresentou valores saudaveis, o que sugere que os ativos de curto prazo
nao sao suficientes para cobrir as obrigacdes de curto prazo. Além disso, o endividamento a curto prazo se manteve estavel entre os periodos analisados.

O Endividamento: O Grau de Endividamento registrou reducdo de 2%, totalizando RS 15,8 milhdes no final de setembro de 2023. Isso ocorreu devido as
apropriagdes mensais serem inferiores as baixas e os pagamentos efetuados no periodo. E crucial desenvolver um plano de ag¢do, especialmente para cumprir as
obrigacdes tributarias que ndo sao sujeitas aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

O Faturamento: O faturamento bruto em setembro de 2023 atingiu RS 503 mil, representando uma queda de 12% em relacdo ao més anterior. Ademais, ao
comparar as receitas de setembro de 2022 com o montante auferido no mesmo periodo de 2023, observamos uma queda de 24% no ano corrente, indicando
uma piora no cendrio econémico da Recuperanda em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE: E importante destacar que houve um lucro contdbil no més de setembro de 2023, no valor de RS 12 mil. Isso
evidencia que, neste més, os custos e despesas foram inferiores as receitas.

U Salientamos que este relatério foi elaborado com base nos demonstrativos contédbeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos referentes ao més de setembro
de 2023, bem como em outros documentos fornecidos pela Companhia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo vs2F3ZCl.
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EVENTOS RELEVANTES o ® EXCELIA
Reuniao de acompanhamento periddico

Realizada em 16/01/2024, junto a equipe da Recuperanda, a reunido abordou os seguintes temas:

1. Disponibilizagdo dos documentos da competéncia 11/2023: O Celso informou que os documentos, seriam disponibilizados ainda naquele dia (16/01/2024). Esses
documentos serdo analisados, e eventuais pendéncias serdo reportadas pela AJ.

2. Obrigacdes trabalhistas e tributarias: A Recuperanda destacou que as obriga¢des correntes permanecem em dia, especialmente apds o periodo de fim de ano.

3. Comprovantes de pagamentos do PRJ: O Dr. Jodo assegurou que o cumprimento do PRJ estd sendo seguido, com os comprovantes de pagamento sendo
disponibilizados conforme necessario.

4. Operagoes no fim do ano (novembro e dezembro de 2023): Dr. Jodo explicou que o final de novembro e dezembro de 2023 sdo tradicionalmente desafiadores
devido a falta de fornecimento de matéria-prima durante o recesso dos fornecedores. Eles (os fornecedores) retomaram as atividades em 08/01.

Sendo assim, a Itapostes esta desenvolvendo um novo projeto em parceria com o cliente Energy, visando reduzir custos e tempo de servigo.

Além disso, Dr. Jodo destacou que os problemas operacionais no mesmo periodo ocorreram devido a fortes chuvas na regido da sede da ltapostes, causando danos a
maquinas e componentes elétricos. O Celso também esclareceu a questdo temporaria de inatividade do CNPJ da empresa, resolvida com diligéncia presencial do
contador.

5. Certificado I1SO 9000 e Projetos Futuros: O Claudio mencionou a busca do certificado ISO 9000 pela Itapostes devido as atualizagdes nas concessionarias de
energia, contratantes dos servicos da Recuperanda. Ele mencionou também o andamento de um projeto, que inclui um pedido de RS 700 mil para a GE, uma obra
para todo o ano de 2024. A demanda por postes convencionais foi praticamente nula desde o final de novembro de 2023, retornando gradativamente com
orcamentos em janeiro de 2024.

6. Passivos Trabalhistas, PRJ e Encerramento da RJ: O Celso confirmou que os passivos trabalhistas correntes estdo sendo cumpridos. Enquanto o Dr. Jodo falou sobre
a aquisicao do PPI dos imdveis de ltapecerica da Serra para reconhecimento como propriedade da Itapostes. Os pagamentos do PRJ estdo ocorrendo conforme
planejado, e Dr. Jodo solicitou a concordancia da Excelia para o encerramento da RJ, uma vez que, segundo ele, os imdveis destinados para aliena¢do superariam em
muito os passivos devidos no PRJ.

7. Projeg¢oes para 2024: O Claudio previu um ano semelhante a 2023 para a ltapostes, destacando que o ano passado ndo foi ruim para a empresa.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®
Histdrico, Atividades e Instalagoes EXEELIR

A histdria do Grupo Itapostes comeca na década de 1960. A Recuperandas Itapostes atuava no ramo de fabricagdao de artefatos de concreto, especialmente
para atendimento da Eletropaulo, em Itapecerica da Serra/SP. Para atender as novas demandas do mercado, a empresa alterou sua composi¢do societaria e
se uniu a Concreto e MService e hoje atende tanto a iniciativa privada, quanto o poder publico. Atualmente, a principal atividade econ6mica do Grupo é a
fabricacdo e venda de artefatos de concreto (postes, linhas de transmissao e subestacdo) no ramo de energia.

Em 14/06/2023, a JUCESP deferiu o protocolo de incorporagdo de Mservice e Concreto pela Itapostes, conforme abaixo:

Grupo ltapostes

Comeércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Fénix Comércio e Industria
de Artefatos de Concreto
07.493.066/0001-00 Ltda. Localizacio das
NIRE 35601106112 20.796.428/0001'08 ) ) instalagﬁes do Grupo

Itapostes

NIRE 35228545551 ogh .

Fabrica e comercializa os Mservice Com. de Estruturas i bt @
produtos e artefatos de Metdlicas e Artefatos de Concreto Servicos Ltda. [ Empresa fora da RJ S
concreto para o ramo de Concreto Ltda. 13.272.168/0001-06 &\
energia elétrica. 07.773.097/0001-14 NIRE 35228618052 Distribuidora exclusiva da
NIRE 35600084361 CPFL dos produtos \
fabricados pela Itapostes. .
Incorporada ] [ Incorporada ] N3o fabricapprodutrz)s f,l_ e ‘
. . i . préprios e ndo possui mao /
Proprietdria dos ativos Responsavel pela mao de de obra propria. =N
imobiliarios utilizados pelo obra do Grupo Itapostes.
Grupo Itapostes. Nao Presta servigos
possui outras atividades. exclusivamente para a
Itapostes.

Nota: Todas as empresas do Grupo Itapostes sdo sediadas a Av. Dona Anila, 333 - Olaria, Itapecerica da Serra - SP

Fonte: informacgdes fornecidas pela empresa e andlises Excelia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o nimero W1RJ24700033487
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Indices contabeis e financeiros — Indices de Liquidez

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na andlise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigagGes. Estes indices derivam diretamente do
balango patrimonial, que por sua vez espelha a situagdao patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma precisa, esses indices se transformam em indicadores de alta qualidade,
proporcionando uma valiosa orientagao a gestao para a tomada de decisGes. A seguir, apresentaremos os quatro indices relevantes da Recuperanda:

fls. 6091

® EXCELIRA

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
0,07

‘\0,:)5

ago/23 set/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE)

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os ativos
de curto prazo da Recuperanda, a
Empresa ndao possui capacidade de
pagamento de suas obrigacbes com
exigibilidade inferior a 365 dias (curto
prazo), visto que para cada RS 1,00 de
divida, ha RS 0,05 disponivel.

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0,71 0,71
® °
ago/23 set/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES) /
PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de pagamentos das
obrigagdes com exigibilidade inferior a
365 dias (curto prazo) da Entidade,
desconsiderando seus estoques.
Concluiu-se que ao desconsiderar os
saldos de estoques da Recuperanda, ela
nao dispoe de ativos suficientes para
arcar com seus passivos, tendo em vista
gque o indice apontou resultado ainda
inferior a RS 1,00.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,06

N“

ago/23 set/23

DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

O calculo considera apenas os valores
disponiveis em caixa/bancos e
aplicagdes financeiras de liquidez
imediata, para quitar suas obrigacoes de
curto prazo.

A partir do grafico supra, é possivel
afirmar que a Recuperanda nao dispde
de recursos imediatos para liquidagao de
suas obrigagdes de prazo imediato.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,05
0,03

ago/23 set/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO
NAO CIRCULANTE) / (PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO NAO

CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral
demonstra a capacidade de
pagamento de todas as
obrigacdes da Sociedade, tanto
de curto como de longo prazos.

Dessa forma, a partir do
resultado apontado, verifica-se
que a Recuperanda nado
apresenta recursos disponiveis
para quitacdo de suas dividas
de curto e longo prazos.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCEURA
Contas a pagar - fornecedores

A Recuperanda apresentou o relatorio de contas a pagar referente ao més de setembro de 2023. Foi observado que os valores indicados no relatdrio correspondem
aos montantes efetivamente pagos (liquidados) durante o més em analise para os fornecedores correspondentes. Conforme as informacdes fornecidas pela
Recuperanda, as obrigacoes financeiras assumidas sdao quitadas no préprio més. Isso ocorre devido a operagao da empresa se basear em demandas especificas e ndo
envolver a acumulag¢ao de estoques, conforme descrito a seguir:

O O saldo total do relatério de contas a pagar referente ao més de setembro de 2023 alcangou o
montante total de RS 423 mil. A REDAN Repres. e Com. de Ferro continuou sendo a principal detentora
de obrigacdes da Itapostes, com um saldo que representou 50% do total.

EPRESENTACAO E COMERCIO DE 22 Part|C|pa U Assim, os fornecedores Redan Com. Ferro, Concreto Servicos e Filmograficos e Votorantim, somados,

= B ()

20997 - CONCRETO SERVICOS FILMOGRAFICOS 73.600 17% representaram 71% do total de contas pagas pela Recuperanda.

21313 - VOTORANTIM CIMENTOS S/A 16.524 4z/° U A Recuperanda Concreto Servigos manteve-se como a fornecedora exclusiva da mao de obra necesséria

ggggf E)Egéti%%ilgislﬁoﬁgfﬁ;ggCE:)IEOQFIQ_AT,\Si Zgggg 202 zaraba .proslur;édo na fabrica da elmllaresa, permanecendo como o segundo maior fornecedor em termos

01699 - EPCA EMPRESA PAULISTA DE CESTA 7.770 2% e obrigacoes de pagamento pela ltapostes.

00336 - CLAUDIO ANTONIO MARTINS 12.232 3% QO De acordo com a contabilidade, ndo foram identificadas contas em atraso com fornecedores apds a
0,

88822 . %ﬁ;@?;ﬁﬁiwﬁggggﬁ;gg\&o gggg 1;’ solicitagdao de recuperagao judicial. Isso ocorre porque a Recuperanda tem realizado os pagamentos aos

- . 0 . . . . 7 . A

22137 - CRISTIANO ALEXANDRE LOPES 3675 1% fornecedores, em sua maioria, de maneira antecipada ou no proprio més.

01695 - JOAO AFONSO MAIOCHI 3.590 1% O Vale destacar que os valores registrados como baixados (pagos ou compensados) na conta

00051 - PAGAMENTO FUNCIONARIOS 3.170 1:5 "fornecedores" no balancete contabil totalizaram R$ 355 mil, divergindo dos valores apresentados no

81221 Egimmgg EEE?E:@ gﬁ 2:3? gggg 1";0 relatorio da Recuperanda. Essa discrepancia acontece devido a todos os pagamentos efetuados

00000- OUTROS 40.711 100/2 estarem incluidos no relatério, inclusive despesas administrativas e financeiras, enquanto o

TOTAL 423.391 100% balancete demonstra apenas os fornecedores operacionais.

O Além disso, no relatério fornecido pela Itapostes, foi observado um pagamento total ao sdcio
Humberto Antdnio Lodovico no valor de RS 1,7 mil. De acordo com a Recuperanda, esse saldo
corresponde a servicos prestados por ele.

Importante informar que o balancete da Recuperanda, ap6s a consolidacdo das empresas, passou a demonstrar um passivo com fornecedores de RS 469 mil, enquanto, até o

més anterior ou seja junho de 2023, era demonstrado um saldo a pagar de mais RS 3 milhdes aos fornecedores.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES

Faturamento

fls. 6093

EXCELIRA

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servicos que a empresa realiza em um determinado periodo de
tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a saude geral de uma empresa. Ele reflete a capacidade da empresa de gerar receitas através de suas
atividades comerciais e também mostra sua participagdo no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator crucial para a determinagdao do imposto sobre vendas e outras obriga¢oes

tributarias.

No més de setembro de 2023, o faturamento bruto alcangou pouco mais
de RS 503 mil, o que representa uma reducdo de 12% em comparagdo ao
més anterior. E relevante ressaltar que o faturamento obtido pela
Recuperanda decorreu das vendas de mercadorias. Durante a andlise, esta
Auxiliar identificou uma discrepancia entre o valor contabilizado e o valor
registrado no livro fiscal. A Recuperanda explicou que essa divergéncia
ocorre devido as notas fiscais de remessa para entrega futura, as quais ja
foram contabilizadas em meses anteriores. Isso ocorre porque a ltapostes
somente reconhece as receitas de vendas futuras no momento da entrega,
quando os tributos correspondentes sdo aplicados.

Sendo assim, ao avaliar os valores de faturamento ao longo do ultimo
trimestre, pode-se observar que a Recuperanda manteve uma média
mensal de RS 505 mil, acumulando um faturamento total de mais de RS
3,8 milhdes até o més em analise, ao longo do ano de 2023.

FATURAMENTO
ULTIMO TRIMESTRE
3.839.242
380.193 573.186 503.181 503.943
] L ] L] ]
jul/23 ago/23 set/23 Acum 2023 MEDIA

E evidente que, desde o pedido de recuperacdo judicial, a Recuperanda tem vivenciado
flutuagdes em seu faturamento. Em 2022, observou-se um aumento de 39% em comparagao
com o ano de 2020. Quanto ao exercicio de 2023, ndo é possivel apresentar os valores anuais
consolidados uma vez que o ano ainda ndo chegou ao seu encerramento; portanto, estdo
disponiveis apenas os valores acumulados até o més de setembro.

Abaixo, é possivel visualizar a evolu¢ao do faturamento:

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RIJ

6.763.786

4.874.172 5.415.173
3.839.242

Ao fazer uma comparagao entre o faturamento obtido durante o mesmo
periodo do exercicio anterior, de janeiro a setembro de 2022, e o faturamento

acumulado no mesmo periodo de 2023, é possivel notar uma diminuigcao de
24% no faturamento de 2023. Isso demonstra que a situagao da empresa
estava mais favoravel em 2022 do que em 2023.
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INFORMACOES FINAI_\ICEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Contas a receber - clientes

O relatério de Contas a Receber/Recebimentos fornecido em setembro de 2023 pela Recuperanda, ndo apresentou saldo em recebiveis. O propdsito desse relatério é destacar a
composicao dos valores que a Recuperanda tem a receber ou ja recebeu. E importante notar que esse relatdrio, fornecido pela empresa, abrange o més de setembro de 2023, e
também exibiu divergéncias com o demonstrativo contabil.

O balancete contabil registrou uma baixa de recebimentos de clientes no valor de RS 804 mil, enquanto um total de RS 503 mil em novas entradas foi contabilizado. Essa
discrepancia deriva do fato de que os valores listados no balancete correspondem a totalidade dos recebimentos de clientes, incluindo titulos descontados, que ndo estao
refletidos no relatério de Contas a Receber. Em suma, é importante evidenciar que o saldo de R$ 262 mil foram ingressados no caixa, sendo que pelo relatério financeiro da
Recuperanda, foi informado que nao havia valores de recebimentos.

Importante mencionar que, até setembro de 2023, ndo foram identificados clientes inadimplentes.

O saldo a receber para os proximos meses, de acordo com o demonstrado no balancete é de RS 399 mil, sendo que a Recuperanda devera apr

composicao dos valores a receber por cliente.

Recebimentos

700.982,37

399.650,18

3.200,00

ago/23 set/23

M Recebiveis Relatério Fin. M Recebiveis BP
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INFOI-%I.\/IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — MSERVICE ® EXCELIA
Imobilizado

A Recuperanda efetuou a consolida¢cao de seu demonstrativos contabeis, com a escrituragao de todos os imdveis do Grupo Itapostes, sendo
qgue houve altera¢cao nos demonstrativos contabeis em julho de 2023, que sera detalhado a seguir:

Imobilizado Matricula — CRI Itapecerica da Serra Area (m2) Valor (RS )
Terreno n°91.080 12.825,75 180.000,00
Terreno n° 71.062 15.000,00 300.000,00
Terreno n° 70.907 5.000,00 90.000,00
Terreno n° 91.082 5.608,75 110.000,00
Terreno n°91.081 1.500,00 60.000,00

Total 740.000,00

U Conforme o Balanco Patrimonial e informacdes prestadas pela Recuperandas, o valor total do Imobilizado foi alterado para RS 17,1 milh&es. Indo de
acordo com o apresentado no PRJ do Grupo Itapostes que houve avaliacdo dos bens imdveis no més de agosto de 2020, e que o valor do Imobilizado
avaliado é no montante de RS 17,1 milhdes, ndo apontando uma diferenca, entretanto as

U De acordo com as informacdes da contabilidade responsavel, a avaliagdo dos bens imdveis foi realizada para apurar o valor atual para venda e para ser
utilizado para reavaliagdo dos ativos, mas o Balan¢o nao sera atualizado, entretanto em agosto de 2023 houve o ajuste que vai de encontro com os
valores apresentados na avaliagao citada.

O Os imdveis de matriculas n2 70.907 e 91.080 ndo integram o patrimonio da Recuperandas (v. pagina seguinte), muito embora constem do Imobilizado,
pois foram arrematados na esfera trabalhista, arremata¢ao esta que vem sendo discutida judicialmente

U N&o ha informagdes atualizadas dos demais imdveis, embora constem averbag¢des de penhora das matriculas desatualizadas.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — MSERVICE

Imobilizado

Analise da situacao dos Imoveis — conforme novas consultas ao Registradores - 2023

fls. 6096

® EXCELIRA

E imprescindivel que as Recuperandas apresentem certiddes atualizadas e esclaregam a situacdo real e atual de cada imével.

Matricula

70.907

Matricula

71.062

Matricula

91.080

Matricula

91.081

Matricula

91.082

O imével foi arrematado em sede de execugdo trabalhista. A imissdo na posse pelo arrematante encontra-se
suspensa até o transito em julgado da a¢do anulatéria de arrematagdo proposta pela Recuperandas. Até decisdao
em contrario, o imdvel ndo mais integra o patrimonio da Recuperandas.

O imoével foi leiloado em sede de execucgdo trabalhista. Os efeitos do leildo estdo suspensos até o julgamento
do recurso interposto pela Recuperandas, sendo que a arremata¢do nao foi aperfeicoada (conforme
manifesta¢do de fls. 2189/2190). Ha averbacdes de penhora em sede de execucdo de titulo extrajudicial
referente ao menos trés credores sujeitos (Lucon Advogados, Comexport e Roberto Colombo).

O imovel foi utilizado como garantia de alienagdo fiduciaria e diante do ndo pagamento da divida, ocorreu a
consolidagdo de propriedade em favor da entdo credora. Diante disso, o imével ndo mais integra o patrimonio
da Recuperandas. Todavia, a posse e utilizagdo do terreno sdao atualmente objeto de agdo judicial.

O imdvel possui anotagdes de penhora em diversas execugdes trabalhistas e civis.

O imdvel possui anotagdes de penhora e indisponibilidade de bens (em relagdo a Itapostes Industria de Postes e
Artefatos de Concreto Ltda “antiga Itapostes” — CNPJ 49.662.844/0001-97).

Comentarios da Al

A anadlise da Administradora Judicial
é restrita as consultas informais de
certiddio de matriculas (2022
apresentadas pelas Recuperandass e
de _informac6es pontuais divididas

pelos credores durante a fase
administrativa.

As matriculas 71.062 e 91.082
possuem anotacdes de penhora e
indisponibilidade de bens (em
Itapostes Industria de

relacdo a
Postes e Artefatos de Concreto Ltda

“antiga Itapostes” - CNPJ
49.662.844/0001-97). Este imovel
consta como propriedade da antiga
Itapostes, muito  embora a
Recuperandas Mservice  tenha
arrematado o bem em leilao judicial,
deixando de registrar a carta de
arrematacgao.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — ITAPOSTES CONSOLIDADO
- . . EXCELIA
Balango patrimonial - Ativo

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econ6micos

e financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria, sdo enquadrados como
ativos. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange de agosto a setembro de
2023:

VARIACAO (A.H)
ATIVO ago/23 set/23 % R$ U Disponivel: correspondem aos recursos financeiros no “caixa e equivalentes de caixa”, que estdo a

Ativo Circulante | 858.673]  534.296] disposicdo imediata para pagamento de suas obriga¢des a curto prazo. No més de agosto, o saldo da

DISPONIVEL 69 100 45% 31 conta encerrou com o montante de RS 69 reais, sendo que foram verificadas entradas pelo valor

CLIENTES 700.982 399 650 -43% -301.332 total de RS 888 mil e saidas de RS 891 mil, apontando redugdo de RS$3,4 mil. Verificou-se que os

IMPOSTOS A RECUPERAR 63.184 63.184 0% - valores apresentados estdo de acordo com os valores apresentados no extratos bancarios de

ADIANTAMENTOS 94.438 71.361 -24% - 23.076 setembro de 2023.

mm - No que tange as entradas em conta, foi verificado que o total de RS 815 mil decorreu de recebimento

PARTE CONTROLADA/COLIGADA 5.033 5.033 0% = de clientes e duplicatas descontadas. Do saldo total ingressados em conta, RS 613 mil esta

I identificado como desconto de duplicatas.

MAQUINAS 977.208 977.208 0% -

MOVEIS E UTENSILIOS 5.047 5.047 0% . Em relagdo as saidas, foi verificado que a Recuperanda registrou pagamentos de fornecedores,

TERRENOS 17.160.000 17.160.000 0% ¥ adiantamentos a fqrnecedores, despesas bancdrias, dgspesas administrati\fag, recompra de

SOFTWARE 12.014 12.014 0% ) duplicatas, consqltorlas, servicos tomados e RS 171 mil ao Humberto Antdnio, referente ao
pagamento de mutuo.

(-) MAQUINAS EQUIPAMENTOS - 983.255 - 983.255 0% -

(-) AMORTIZACAO SOFTWARE - 12014 - 12.014 0% ~ Em relacdo a setembro de 2023, nota-se um pequeno aumento de RS 31 reais, apds os pagamentos e

Conta de Compensagdo -17.152.784| - 17.152.784 - recebidos do més em questao.

Conta Corrente Incorporagao -17.152.784 -17.152.784 0% B

m EYIEYYEYzl [ Clientes: referente aos valores de vendas a prazo, e valores a receber de seus clientes, no més de
setembro/2023 foi registrado saldo a receber de RS 399 mil, com reducdo de 43% em relacdo ao més
anterior, alteracdo essa motivada, principalmente, pelo reconhecimento de recebimentos / baixas de
RS 804 mil contra RS 503 mil em novos direitos de recebimentos, por fim, em julho houve uma
Importante destacar que no més de setembro de 2023 verificou-se uma reducdo consideravel no saldo a receber sendo que o principal motivo foi o encontro de contas, uma
reducdo do ativo em 37% e saldo final de RS 546 mil, decorrente de vez que a Recuperanda tratava as transagdes entre as empresas do grupo como clientes a receber.

diversas alteragdes nos grupos de contas, das quais serdao detalhadas
no texto a seguir.

Adiantamentos diversos: grupo composto por adiantamentos aos fornecedores, apresentou o saldo
de RS 71 mil em setembro de 2023, com reducdo de 24%, tendo em vista os adiantamentos
efetuados aos fornecedores nas transacdes comerciais, bem como pela baixa de RS 91 mil referente
ao reconhecimento pela entrega de mercadorias.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — ITAPOSTES CONSOLIDADO
Balango patrimonial - Passivo

® EXCELIRA

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢des, o Passivo nada mais é do que obriga¢des perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos,
governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano apds o encerramento das demonstragées contabeis, resultando na
saida de recursos financeiros. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de agosto a setembro de 2023:

O Fornecedores: com uma redugdo de 23%, essa rubrica registrou uma adi¢do de novas obrigacdes
no valor de mais de RS 265 mil e baixas no montante de cerca de RS 355 mil. Através do livro
| -2%| 255.386 | razdo, foi identificado que os valores de RS 263 mil foram pagos em setembro de 2023.
FORNECEDORES - 390.439 - 300.569 -23% 89.870 [ Outras obrigacdes: corresponde as contas de adiantamento de clientes, Quadra e DFG Fundo
OUTRAS OBRIGACOES - 618907 - 381.311 -38% 237.596 de Investimento, sendo a DFG a Unica conta que apresentou movimentacdo nos meses de agosto
OBRIGAGOES COM PESSOAL - 2.193.599 - 2.205.424 1% - 11.825 e setembro de 2023, em setembro registrou reducdo de R$237 mil, devido novas obrigacdes
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 1.200.756 - 1.202.994 0% - 2.239 adquiridas no més, no total de RS 328 mil contra RS 513 mil em baixas efetuadas junto ao fundo
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - 7.139.360 - 7.197.377 1% - 58.017 de investimentos, que atua como parceiro para prover caixa quando a Recuperanda necessita.
EL’&?%’;’!ENTOS 4223'3; 4'322223 (1):2 52'61_7 O Obrigagdes com pessoal e encargos sociais: com saldo de R$2,2 milhdes ao final Qe setfembro'de
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO - 82.554 ] 53'205 36% 29,349 202}, nota-se o aumento clle' 1% q'uando comparado a agosto de 2023, por fim foi possivel
: : : verificar o pagamento de saldrios, adiantamentos, INSS e IRRF.
0%l |
CAPITAL SOCIAL - 230.000 - 230.000 0% -
LUCROS ACUMULADOS - 353.710 - 353.710 0% - U Obrigagbes tributarias: nesse grupo de contas, estdo registrados todos os tributos devidos pela
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 6.722.429  6.722.429 0% ) Recuperanda, sendo os impostos e contribui¢es incidentes sobre a operagdo. Em setembro,
AJUSTE DE EXERCICIO ANTERIOR . 8542.570 - 8.542.570 0% . apresentaram saldo final de RS 7,1 milhdes, com um aumento de RS 58 mil. Esse aumento
- decorre das novas apropriacoes, que superaram 0s vzilores compensados/baixados no més. Vale
Conta Corrente Incorporagio 17.152.784 17.152.784 0% ) destacar que a Recuper_anda apresentoq mowmentag_ao apenas na copta (N:le ICMS, IRRF_e INSS a
m Recolher, com uma balxa'dﬂe BS 31 mllle RS 89 mll em novas obrigacdes. As demais contas
permaneceram com saldo idéntico ao periodo anterior.
De forma geral, no més de setembro de 2023, foi observado uma QO E relevante ressaltar que, com a homologacdo do Plano de Recupera¢do Judicial em julho de
redugdo de 22% no passivo, resultando em um saldo final de RS 2023, a Recuperanda deverd apresentar, em até no mdaximo 90 dias, documentos que
1,7 milhdes. Esse incremento se deve as varias modificagcdes em comprovem seus esforcos para honrar o passivo fiscal devido.
diversos grupos de contas, que serdo descritas com mais detalhes O  Financiamentos: com um saldo total de RS 4,3 milhdes, a Recuperanda registrou uma redugdo de

no texto a seguir.

RS 52 mil nessa rubrica em setembro de 2023. No més de setembro houve o registro de saida
junto ao sécio Humberto Lodovico no valor de RS 215 mil, em contrapartida houve o recebimento
de RS 111 mil, de modo que serd solicitado a composicdo das saidas e entradas junto a
Recuperanda.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - CONCRETO

Colaboradores - folha de pagamento

fls. 6099

® EXCELIRA

No més de setembro de 2023 a Recuperanda apresentou um quadro funcional de 30 colaboradores, sendo 1 sdcio e 1 em auxilio doenga. O total liquido da folha atingiu a
monta de mais de RS 59 mil, saldo esse que sera quitado no préximo més. Logo, foi verificado uma saida total de pagamentos na conta bancaria da Recuperanda, por meio do
razdo contabil, de RS 73 mil, saldo esse referente ao pagamento do saldo de saldrios do més anterior.

FOLHA DE PAGAMENTO ago/23 set/23

- 70.230 - 76.812

SALARIOS E ORDENADOS

FERIAS - 5.710
13° SALARIO - 5.710
TRANSPORTE - 2319
INSS - 27.302
FGTS - 5235
TOTAL DA FOLHA -116.506

6.209
6.209
2.577

21.683
5.543

-120.070

6% -4.113
6% - 331
6% - 331
11% - 258
7% -6.070
-18% 4.743
6% - 309
-14% 4.434

1% -1.636

FOLHA DE PAGAMENTO

92.844

83.970

DESPESAS COM PESSOAL - CUSTO
83.970
92.844

32.536
27.226

ENCARGOS COM PESSOAL - CUSTO
32.536
27.226

116.506 120.070

TOTAL DA FOLHA
116.506
120.070

Considerando que a folha de pagamento apresentou o saldo liquido de RS 59 mil a pagar, a Recuperanda devera efetuar o pagamento

desse montante ao seu quadro funcional no més de outubro de 2023, fato que sera verificado e reportado no préoximo RMA, em
setembro houve o pagamento de RS 73 mil referente a folha de agosto de 2023.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o0 niimero W1RJ24700033487

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo vs2F3ZCl.



"10Z€4zSA 061p9d 8 8970°92°8°0202 TS-907200T 0SS820.d 0 BlLLIOjUI ‘0P OJUSWNI0dEIdUBIBjU0UgR/Bd/fenbipelsediq sni-dsfi fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio 0 Jusjuod ered
L8VEL000LYZCYTM 013LNU 0 40S * H(:TZ S 7202/20/80 W 0pe|020j0id ‘ojned 0BS 8P OpeIs3 0p BASNE 8p [eungliL & YAINONNSLA-3INNA TTIIHOIN Jod dwuauieybip opeursse ‘feuifiio op eidga 9 ojuswnaop ais3

.

fls. 6100

ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE

RESULTADO

® EXCELIA



fls. 6101

égrArlbliE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO ® EXCEURA

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdao do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A andlise das
variagdes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliacdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto,
vale ressaltar que o EBITDA, embora seja uma meétrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e nao substitui uma analise
completa das demonstrac¢des financeiras. Sendo que para o resultado demonstrado a seguir, no més em analise, verifica-se que a operacdo da Recuperanda ndo foi satisfatoria, ou
seja, os custos e despesas totais de RS 805 mil, ultrapassaram as receitas liquidas operacionais na monta de RS 504 mil.

= Em setembro, houve uma reversdo do prejuizo, com o EBITDA atingindo RS 32 mil positivo,
EBITDA ago/23 set/23 VARIACAO - . .
representando uma pequena melhora na rentabilidade operacional, tendo em vista a
0, ~
32% 122.988 reducdo nos custos e despesas.
(-) DEDUCOES DA RECEITA - 68.762 - 60.382 38% - 16.559

Em setembro, a margem EBITDA atingiu 6% positivo, o que é um sinal de melhora,
(-) CUSTOS -373.850 -352.674 12% - 37.964 indicando que a empresa conseguiu gerar um lucro operacional saudavel em relagdo a sua
receita bruta.
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS -431.204 - 57.787 6% - 3.117
(=) EBITDA -300.630  32.339 -198%  65.348 Isso posto, considerando que a Recuperanda demonstrou que sua operagdo foi rentavel, ou
MARGEM EBIT (%) -52,45%  6,43% -174%  15,11% seja, sua receita foi suficiente para absorver os custos e despesas inerentes a manutengao
da operagdo em sua totalidade. Sendo esse cenario ideal, a Recuperanda deve ter como
objetivo aumentar seu faturamento, bem como reduzir ou manter os custos e despesas em
um patamar que a Recuperanda consiga atingir rentabilidade em seus negdcios.

EBITDA o

32.339

/

50.000
(50.000) set/23
(100.000)

Redugdo do desempenho
operacional

(150.000)

(200.000)
(250.000)

(300.000)

(350.000) (300.630)
-52%

=== (=) EBITDA MARGEM EBIT (%)
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES ®
DRE — Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio EXcELn

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das
movimentag¢des da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as receitas,
custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o demonstrativo
apresentard os saldos mensais em vez de acumulados.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 23 t/23| A 23 VARIAGAO . R -
< U Receitas: no més de setembro de 2023, a Recuperanda apresentou retracdo em 32%

quando comparado ao més anterior.

VENDA DE MERCADORIAS 573.186 503.181 3.332.018 -12% - 70.005 ~ _ _
VENDAS DE SERVICOS ) i 507.224 " 4DIV/O! ) U Custos: acompanhando a reducdo de sua receita, a empresa apresentou baixa nos
custos das vendas em 6%, fato ocasionado pela menor demanda por custos na

utilizagdo de matéria-prima, que no més em andlise representaram 80% do faturamento

(-) ICMS S/VENDAS - 68.762 - 60.382 - 458.889 12%  8.381 liguido da Recuperanda, indicando que do total da receita liquida, apenas 20% estava
disponivel para fazer frente as demais despesas. Por outro lado, as despesas

administrativas demonstraram uma baixa superior a RS 373 mil, muito por conta de a

% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 88% 88% 88% 0% - 0 Recuperanda ndo ter provisionado despesas com assisténcia médica, agua e esgoto,
CUSTOS DE PRODUTOS E SERVIGOS -373.850 -352.674 -2.295.631 6% 21.176 servigos de consultoria, e uma redugdo no montante dos servigos tomados.

. . . . As despesas bancdrias (despesas financeiras) reduziram em 17% devido ao pagamento de
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 23% 18% 28% -21% - 0 tarifas bancérias, tendo em vista que a maior parte dessas despesas se referiu aos juros
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -431.204 - 57.787 -1.597.589 -87% 373.417 com operagdes de desconto de duplicatas no més de agosto de 2023

Mesmo com o lucro de RS 12 mil no més em andlise, sob o aspecto dos valores

acumulados para 2023, identificou-se que a Recuperanda apurou prejuizos de mais de RS

DESPESAS BANCARIAS - 23.222 - 19.364 - 115.225 -17%  3.858 628 mil, tendo em vista que as receitas totais de RS 3,8 milhdes foram inferiores aos custos
-104% 336.827 e despesas (gerais) de RS 2,65 milhdes no periodo de janeiro de 2023 a julho de 2023.

Do exposto, considerando que os custos e despesas necessarios para a

manutencgao da operagao foram inferiores as receitas, a Itapostes encerrou £ esperado que a Recuperanda alcance evolugdo em seu faturamento, de

o més de setembro de 2023 com um lucro contadbil de mais de RS 12 mil.
Portanto, o lucro acumulado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) é transportado para o 'patrimoénio liquido' da entidade a cada
encerramento de trimestre, uma vez que o regime de tributacdo definido
pela empresa é com base no Lucro Real - Trimestral.

forma que consiga absorver seus custos e despesas, para que
consequentemente atinja resultados positivos nos préximos meses.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o0 niimero W1RJ24700033487
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo vs2F3ZCl.



fls. 6103

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO - ITAPOSTES ®
RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS EXCELIA

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagao as suas receitas.

O Em setembro de 2023, a Recuperanda apresentou receitas liquidas na ordem de RS 442 mil, as quais foram superiores a soma dos custos e despesas de RS 410 mil, resultando no
lucro contabil liquido de RS 12 mil e margem liquida positiva de 3%.

O A seguir a demonstragdo do detalhamento dos custos de produtos e servicos no més de agosto a setembro, sendo que em setembro os custos representaram 80% das receitas
liquidas.

GRAFICO COMPARATIVO DETALHAMENTO DOS CUSTOS

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS

CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS ago/23 set/23
520.000 504.424 1.000.000 SALARIOS E ORDENADOS 70.230 76.812
500.000 S— o0 FERIAS 5.710 6.209
480.000 B 00 13° SALARIO 5.710 6.209
460.000 s i INSS 27.302 21.683
a0 i 110-460 400.000 FGTS 5.235 5.543
oy io00 TRANSPORTE 2.319 2.577
400.000 — —  SEE———— N S— ) INSUMOS 879 -

ago/23 set/23 MATERIA PRIMA 256.464 233.641
TOTAL DOS CUSTOS 373.850 352.674

== RECEITA LIQUIDA CUSTOS E DESPESAS
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES

RECEITAS X RESULTADO

fls. 6104

® EXCELIRA

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de setembro de 2023, diante da redugdo nos indices de custos e despesas, a Recuperanda apresentou resultado contabil positivo de RS 12 mil, para uma receita liquida
de RS 442 mil, a qual apurou uma margem liquida positiva de 3%, o que indica que no més em questio as operacdes foram rentaveis, tendo em vista que, a redug¢io dos custos e
despesas, este passou a ser suficiente para a manutenc¢ao da empresa. Dessa forma, é importante que a Recuperanda mantenha este cenario nos proximos meses com o objetivo
de que seus resultados sejam positivos e aumente o seu faturamento, de forma que consiga absorver todos os custos e despesas operacionais e créditos relacionados no

processo de RJ.

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

-323.852

504.424
—

442.799

== Receita Liquida

Resultado do exercicio

3.380.353
———————

-628.092

Acum/23

100.000

-100.000

-200.000

-300.000

-400.000

-500.000

-600.000

-700.000
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ENDIVIDAMENTO



fls. 6106

ENDIVIDAMENTO — ITAPOSTES
Endividamento de acordo com o demonstrativo contabil ® SXEELIR

O Endividamento, refere-se a soma do total de obrigagées a curto e longo prazos, os quais devem ser registrados no balancete no grupo de passivo. O quadro a
seguir demonstra o total de obrigacdes que a Sociedade empresdria detém, nos meses de agosto a setembro de 2023, bem como sua variagao na coluna ao lado.

A divida total registrada no balancete da Recuperanda alcangou a quantia de RS 15,8 milhées em setembro de 2023, com uma redug¢io de RS 308 mil no periodo analisado, devido
as baixas efetuadas de suas obrigagoes com fornecedores, passivos junto ao DFG Fundo de Investimentos (Outras Obrigacdes) e financiamentos. Cumpre ressaltar que foi verificado
que a Recuperanda, no més em anilise, liquidou dividas no valor de RS 510 mil, sendo RS 263 mil para os fornecedores, RS 1,3 mil para o fundo de investimento DFG e RS 31 mil em
tributos (ICMS a Recolher), o qual foi compensado sem incorrer na saida de valores do disponivel (foi observado que a baixa do tributo foi contabilizada contra a conta de matéria-
prima, esclarecendo a Recuperanda que essa operacdo ocorre para considerar apenas o custo do material utilizado na venda). Foi observada também uma baixa de RS 215 mil ao
socio, Humberto Martins. Para as demais obriga¢6es com o fisco, ndo ocorreram registros de baixas pelo demonstrativo contabil, evidenciando que a Recuperanda nao efetuou
pagamentos para os demais tributos no més em referéncia, permanecendo assim em inadimpléncia.

Nota-se que o endividamento da Recuperandas esta aumentando a cada més, e que ao comparar com o saldo de endividamento atual com o ano de 2020, a divida cresceu em 4%.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

ENDIVIDAMENTO TOTAL ago/23 VARIACAO

FORNECEDORES - 390.439 - 300.569 -23%  89.870

OUTRAS OBRIGAGOES - 618.907 - 381.311 -38% 237.596 15195910 15195910
FINANCIAMENTOS - 4398511 -  4.345.894 -1%  52.617

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 1.200.756 -  1.202.994 0% - 2.239

IMPOSTOS A RECOLHER - 7.139.360 - 7.197.377 1% - 58.017

PROVISOES - 239.234 - 239.234 0% -

1% - 11.825

OBRIGAGOES COM PESSOAL - 2,193,599 - 2.205.424

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 10.772.948 |- 10.845.029
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO - 16.180.806 |- 15.872.803

-16.180.806 -15.872.803

ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO 15.195.910 15.195.910

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO
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ENDIVIDAMENTO - ITAPOSTES
Endividamento Tributario de acordo com o demonstrativo contabil ® SXEELIR

O Endividamento Tributario corresponde ao conjunto de débitos perante a Receita Federal, Caixa Economica Federal, Previdéncia Social etc. Em setembro de 2023 através do
balancete da Recuperandas foi possivel apurar um endividamento tributario de mais de RS 7,1 milh&es, com aumento de R$ 58 mil em rela¢ido ao més anterior, tendo em vista o
reconhecimento de novos valores devidos de ICMS, INSS e IRRF. No més em andlise, apesar da compensacio de RS 32 mil em ICMS, a Recuperanda registrou aumento do grupo
em 1%, indicando o inadimplemento dos demais valores junto ao fisco.

Ao comparar o montante devido de R$ 1,7 milhdo no ano do pedido de Recuperagdo Judicial (2020) com o periodo atual, observa-se crescimento da
divida em mais de 300%, e que estdo divergentes dos valores informados nas fls. 4948/4950, onde as Recuperandas elencaram a rela¢do consolidada de
seu débitos tributarios e apresentou o valor de R$ 1.018 milhdo em relagdo a Itapostes. Em reunido realizada com a Recuperanda, foi esclarecido que a
divergéncia dos valores ocorre, tendo em vista que o balancete apresenta os valores historicos, e a planilha apresenta os valores atualizados conforme
posicao atual da Receita, sobre isso como a Recuperanda ird apresentar os valores reais, quando ocorrer as negociagdes, para assim ter o real valor da
divida.

DIVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOES SOCIAIS ago/23 VARIACAO

INSS A PAGAR - 1.193.771 - 1193.971 0% 2 £

IRRF A PAGAR i 98,170 - 98.170 0% . ENDIVIDAMENT? TRIBUTARIO E
FGTS A PAGAR ) 586.241 - 586.241 0% - CONTRlBUl(;OES SOCIAIS

INSS A RECOLHER . 741.443 - 741.443 0% .

FGTS A RECOLHER 2 281.940 - 287.483 2% - 5.543 10.360.000 B2 216
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER i 6.497 - 6.497 0% B 10.340.000 —
COFINS A RECOLHER - 2.413.539 -  2.413.539 0% - 1030008 Lo

CSLL A RECOLHER . 21.047 - 21.047 0% s

ICMS ARECOLHER - 3.180.985 -  3.209.507 1% - 28.522 10.280.000 —

IRPJ A RECOLHER . 26.477 - 26.477 0% s 10.260.000

IRRF A RECOLHER 5 69.452 - 71.285 3% - 1.834 10.240.000 - B

1SS A RECOLHER . 135.351 - 135.351 0% 5 ago/23

PIS A RECOLHER " 537.583 - 537.583 0% 5 ) ] i

P K REEOLER i BESE - A 0% i s DVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOES SOCIAIS

PGDAS A RECOLHER - 275.807 - 275.807 0% - Linear (DIVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOES SOCIAIS)
INSS RETIDO A RECOLHER 2 342,681 - 370.343 8% - 27.662

EETET

CSLL APAGAR : 62.420 - 62.420 0% = Com a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em 15/06/2023, a
IRPJ A PAGAR . 176.814 - 176.814 0% 2

Recuperanda tem 90 dias para apresentar os documentos comprobatodrios para
que confirmem o seus esforgdes na regularizagao de seu passivo devido.

PROVISOES BEECTIREEEET
TOTAL - 10.286.656 |- 10350216 [  1%|- 63560
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ENDIVIDAMENTO SUJEITO

Consolidado Grupo Itapostes
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ENDIVIDAMENTO — CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES ®
Créditos sujeitos a Recuperag¢ao Judicial - Consolidado EXcELn

O Grupo Itapostes apresentou RS 22,9 milhdes de endividamento sujeito a Recuperagio Judicial, saldo esse que ndo considera desagios propostos para pagamento.

Créditos sujeitos - Valor (RS) Endividamento Consolidado: Maiores representatividades de credores por Classe.
19.658.193 Laeronz 2o Classe | Credor (\IilTiII::S:S) Credor - %
Fabricio Mosqueira Gomes 0,1 6%
Givaldo Batista dos Santos 0,1 6%
Lucon Advogados 0,2 8%
Demais Credores Classe | 1,6 81%
Total Classe | 2,0 100%
Valor R
Classe Il Credor (Milhéef) Credor - %
0,0 0%
Total Classe Il 0,0 0%
2.039.114 -
Gerdau Agos Longos S/A 6,0 31%
Classe | Classe Il Classe lll Classe IV Total Hema Participacdes e Empreendimentos Ltda. 1,3 7%
Maria Angela Lodovico Carvalho 8,0 41%
Credores sujeitos Credores sujeitos Demais Credores Classe Il 4,3 22%
(n2 credores por classe e % participagdo) (% por classe)
6 55% 8,9%
7% 0% Valor R
Classe IV Credor (Milhaef) Credor - %
Ambiental Projects Engenharia e Consultoria | 0,0 1%
Quadra Administra¢do e Desenvolvimento Em 0,5 36%
Stilla Servigos Ltda. ME 0,8 62%
Demais Credores Classe IV 0,01 0,8%
85,6% Total Classe IV 1,3 100%
Total Endividamento Sujeito a R} - RS
W Classel wClassell w Classelll w C(asselV o Cassel wClassell m Classelll i ClasselV
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos nao sujeitos a recuperacao judicial - Consolidado

fls. 6110

® EXCELIRA

O grupo Itapostes ndo atualizou sua relacdo de créditos ndo sujeitos em setembro de 2023, logo, o montante demonstrado era de RS 13,4 milhdes de endividamento

nao sujeito aos efeitos da RJ.

Créditos n3o sujeitos Consolidado - Valor (RS)

3.478.878

227.350

9.514.797

44.464 116.921

Pref. Itap. da Serra Faz. Nacional

Usaferro - ICMS Fazenda Est. de SP Empréstimo Bancario...

13.382.410

Total

O De acordo com as informagdes apresentadas pelo Grupo, os créditos ndo sujeitos

a recuperacgdo judicial sdo constituidos por créditos tributarios e empréstimos
bancarios.

Observa-se que 80% deste valor sdao créditos fiscais compostos, principalmente,
de ICMS (Fazenda Publica do Estado de S3o Paulo), no total de RS 9,5 milhdes.

N3do ha noticias de que a Recuperandas Concreto possua qualquer categoria de
endividamento ndo sujeito, em que pese as reiteradas e mensais cobrangas de
informacgdes (ainda que negativas) pela AJ. Este slide compreende informagdes
fornecidas pelas Recuperandas Itapostes e Mservice. Vale destacar que os

valores informados continuam pendentes de atualizacoes e estdo em desacordo

com o demonstrado no balancete contabil.

Créditos nao sujeitos - Consolidado
(% por classe)

Empréstimo

Faz. Nacional ‘. )
Bancario (pds

26%
Usaferro - ICMS

/ 0,3%

Pref. Itap. da Serra
0,9%

Fazenda Est. de SP
71%

= Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP

= Pref. Itap. da Serra

= Faz. Nacional Empréstimo Bancario (pés RJ)

Credores nao sujeitos - Consolidado
(n2 credores por classe e % participagdo)

Empréstimo
Bancario (pds RJ)
8%

Usaferro - ICMS

P\ 8%

Faz. Nacional

23% Pref. Itap. da Serra

38%

Fazenda Est. de
SP
23%

= Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP

= Pref. Itap. da Serra
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES ®
Créditos tributarios — divida ndo sujeita a Recuperag¢ao Judicial EXCEuURn

Das informacdes prestadas pelo Grupo, de acordo com oficio enviado pela Procuradoria da Fazenda Estadual de Sdo Paulo (fls. 1224/1292) em 14/01/2021,
as Recuperandas ltapostes e Mservice possuiam débitos inscritos na divida ativa estadual relativos a ICMS (declarado e autuado). Por sua vez, a
Recuperandas Concreto ndo possuia débitos com o estado de Sao Paulo.

Tributo - ICMS Tributo - ICMS Valor (RS )
ITAPOSTES ICMS declarado 8.149.591,33
ITAPOSTES ICMS autuacao 1.942.441,02
MSERVICE ICMS declarado 26.742,40

Total da divida 10.118.774,75

U Em 13/02/23 (fls. 4948/4950), as Recuperandas elencaram a relacdo consolidada de seu débitos tributarios (data base de novembro de 2022) que,
somados, atingem o valor de RS 27,5 milhdes - divididos entre as trés Recuperandas. Registre-se, no entanto, que as informacdes foram apresentadas
em carater informativo dado que nao ha lastro documental que confirme tais valores.

U Estes valores, se confrontados com aqueles indicados nos balangos patrimoniais das empresas, representam mais que o triplo dos valores apontados
como divida fiscal nos demonstrativos contdbeis. A AJ estd em contato frequente com o grupo Itapostes para compreender a discrepancia dos valores
informados nos autos e aqueles constantes no balanco.

DEVEDORA Valor (RS )

CONCRETO 4.758.824,62
ITAPOSTES 1.018.107,62
MSERVICE 25.664.931,77
Total da divida 27.158.864,01

Sobre o andamento das negociacdoes do passivo tributario, a Recuperanda informou que o requerimento da negociagdo depende da

consolidagdo das empresas (incorporagao da Concreto e MService pela Itapostes) junto a JUCESP, fato que esta sendo providenciado pelas
empresas.
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES

Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados - Consolidado

fls. 6112

® EXCELIRA

Em julho de 2023, conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de RS 9,3 milhées em créditos envolvendo

coobrigados, sendo RS 8,7 milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - ITAPOSTES

CREDOR

VALOR (R$)

CLASSIFICAGAO

COOBRIGADOS
Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia

Carvalho

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Intercement Brasil S/A 310.663,48 Classe Il - Quirografario Lodovico
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Pedro Antonio Torres 12.918,71 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Comeércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Pedro Antonio Torres Junior 7.104,10 Classe | - Trabalhista Humberto Antonio Lodovico
Quadra Administracdo e Desenvolvimento Empresarial
.. — . , . Ltda., Fenix Comercio e Industria de Artefatos de
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Amador Outerelo Fernandez 347.068,19 Classe Il - Quirografério . . .
Concreto Ltda., Humberto Antonio Lodovico, Maria das
Gragas Ferreira de Oliveira, Recuperandas
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Maria Angela Lodovico 8.009.417,57 Classe Il - Quirografério Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia

Lodovico

W1RJ24700033487

umero

do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o n

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo vs2F3ZClI.

.

Este documento



ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados - Consolidado

® EXCELIRA

fls. 6113

Em setembro de 2023, conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de RS 9,3 milhdes em créditos envolvendo
coobrigados, sendo RS 8,7 milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - CONCRETO CREDOR VALOR (RS) CLASSIFICACAO COOBRIGADOS
Concreto Servigos Ltda. — EPP Antonio Aparecido Pereira 32.708,31 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Bruno Rodrigues de Mattos 24.406,52 Classe | - Trabalhista rencomerdo e |ndlLJs(';;la_dE‘9F":rtefat05 Ao conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Donizetti Luiz 28.588,69 Classe | - Trabalhista rencomercioe lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Fabricio Mosqueira Gomes 115.326,88 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos Ao conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Jose Ananias da Silva 2.271,67 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Joselio Ramalho Freitas 4.509,00 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Concreto Servigos Ltda. — EPP Lindomar da Silva Pereira 44.958,26 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Concreto Servigos Ltda. — EPP Lucas Araujo da Cruz 40.056,68 Classe | - Trabalhista Claudio Antonio Mamncs),"ly:i:: das Gracas Ferreira de
Concreto Servigos Ltda. — EPP Milton de Cassia dos Anjos 63.700,68 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Nivaldo Alves de Andrade 58.876,13 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Osvaldo das Gragas Souza 30.325,70 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Paulo Andrew Pimentel 22.312,53 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Paulo Dias Manoel 34.324,05 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Renato Souza Santos 65.442,64 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos Ao conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP ROGERIO RODRIGUES 33.242,00 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP SANDRO DOMINGUES 49.493,54 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
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ANEXOS
- .. . . EXCELIA
Remunerag¢ao da Administradora Judicial
Em decisdo de 02/12/2020 (fls. 1111/1112), o MM. Juizo fixou honorérios provisérios da C°pé”°ia ™ 0 o0 Obsrva‘?éo
L .. . ~ . jan .000, ago
Admlnlstradora.JudluaI del\/l.dos des.del ? sua rlomeagao (03/08/2020) até 9 enc.erramento do fev/22 RS 12.000,00 28/02/2022 Pago com atraso
processo. Referidos honordrios provisérios serdo pagos em parcelas mensais no importe de RS mar/22 RS 8.000,00 31/03/2022 Pago
14.000,00 (catorze mil reais) até o encerramento da Recuperacdo Judicial. abr/22 RS 8.000,00 30/04/2022 Pago
mai/22 RS 8.000,00 30/05/2022 Pago
Ndo obstante a fixa¢do judicial, as Recuperandas solicitaram que os valores fossem diferidos jun/22 R$ 8.000,00 30/06/2022 Pago
para RS 8.000 até o encerramento da Recuperacdo Judicial. A Administradora Judicial, por sua jul/22 RS 8.000,00 29/07/2022 Pago com atraso
vez, opinou pela manutencdo do valor diferido até a homologacdo do PRJ, quando os ago/22 R$ 8.000,00 31/08/2022 Pago
honorarios definitivos seriam fixados, condicionada a regularizagdo de pagamentos em atraso. set/22 R$ 8.000,00 30/09/2022 Pago com atraso
Os termos acima foram deferidos pelo Juizo, aguardando-se atualmente a fixacdo definitiva de out/22 RS 8.000,00 31/10/2022 Pago
honorarios. nov/22 RS 8.000,00 30/11/2022 Pago com atraso
dez/22 RS 8.000,00 30/12/2022 Pago com atraso
jan/23 RS 8.000,00 31/01/2023 Pago
Competéncia Valor Vencimento Observagdo fev/23 RS 8.000,00 28/02/2023 Pago
set/20 RS 14.000,00 - Renegociado - ver abaixo mar/23 RS 8.000,00 30/03/2023 Pago com atraso
out/20 RS 14.000,00 - Renegociado — ver abaixo abr/23 RS 8.000,00 28/04/2023 Pago com atraso
nov/20 RS 14.000,00 - Renegociado — ver abaixo mai/23 RS 8.000,00 31/05/2023 Pago com atraso
dez/20 RS 14.000,00 06/01/2021 Pago jun/23 RS 8.000,00 30/06/2023 Pago com atraso
jan/21 RS 14.000,00 25/01/2021 Pago com atraso jul/23 RS 8.000,00 31/07/2023 Pago com atraso
fev/21 RS 8.000,00 26/02/2021 Pago com atraso ago/23 RS 8.000,00 31/08/2023 Pago com atraso
mar/21 RS 8.000,00 30/03/2021 Pago com atraso set/23 RS 8.000,00 30/09/2023 Pago com atraso
abr/21 RS 8.000,00 30/04/2021 Pago com atraso out/23 RS 8.000,00 31/10/2023 Pago com atraso
mai/21 RS 8.000,00 31/05/2021 Pago com atraso nov/23 RS 8.000,00 30/11/2023 Pendente
jun/21 RS 8.000,00 25/06/2021 Pago com atraso dez/23 RS 8.000,00 31/12/2023 Pendente
jul/21 RS 8.000,00 25/07/2021 Pago com atraso jan/24 RS 8.000,00 31/01/2024 Pendente
ago/21 RS 8.000,00 31/08/2021 Pago
set/21 R$ 8.000,00 30/09/2021 Pago
R$ 4.000,00 30/09/2021 Pago
out/21 RS 12.000,00 31/10/2021 Pago
nov/21 R$ 12.000,00 30/11/2021 Pago
dez/21 RS 12.000,00 31/12/2021 Pago
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ANEXOS ® EXCEUR
Cronograma Processual

Data Evento
Oyl bl Il A juizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial
LEYLEY LI Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52,1, 1,1l IVe Ve §1°

OO PIIB Publicacdo do deferimento no D.O.

GEYOEYPIP IR Apresentacdo do Relatdrio inicial (30 dias apds a publicacdo de deferimento da RJ)

Lei 11.101/05

Publicagéo do 1¢ Edital do D.O. pelas Recuperandas art. 52, §1°

- R - P - p P o - - =
;T/lldlt:};(;;éc)) para apresentar habilitagGes e divergéncias ao AJ (15 dias apos a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo, o que ocorreu em art. 7¢, §1°
ij)resentagéo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da art. 53
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico

art. 53, § unico

WEYO[ P 1P XBFim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) art. 55, § dnico

Apresentagéo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
Publicagéo do 29 Edital no D.O.

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82
Publicagéo do Edital de convocagédo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
19 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
29 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo para votagdo do PRJ em AGC (90 dias apds a instalagdo da AGC) art. 56, §9¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de a¢des e execugdes contra as devedoras art. 69, §4°
Prazo de 60 dias para regularizacdo do passivo fiscal (decisdo de fls. 4364/4368)

Publicagéo da Homologacdo do PRJ e concessao da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

_Eventos Ocorridos

Datas Estimadas
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AN EXOS. ) . ® EXCELIA
Esclarecimentos prestados pela Recuperanda referentes aos questionamentos efetuados pela AJ no RMA anterior:

GRUPO ITAPOSTES

O Fornecedores: Conforme andlises, foi verificado que havia um saldo de mais de RS 3 milhdes e passou a ser de RS 469 mil, baixa essa que, segundo a Recuperanda, se deu devido a efetivagio
do encontro de contas referente a incorporagdo (os saldos de Fornecedores foram compensados com o saldo de clientes a receber), pois a Itapostes era devedora e a Concreto credora por conta
dos servigos prestados na folha de pagamento. Ndo foram fornecidos o mapeamento desses langamentos.

O Contas a Receber: O relatério dos recebiveis apresentou valores divergentes do balancete. Além disso, solicitamos a disponibilizagdo da composi¢do do saldo de clientes no valor de RS 700
mil. Segundo a Recuperanda, a divergéncia ocorreu porque o relatdrio de Contas a Receber ndo contempla os valores baixados para as duplicatas descontadas. A Itapostes informou que nao
possui um livro com a abertura do saldo contabilizado na conta de clientes; no entanto, estao trabalhando em conjunto com a equipe de Tl para o desenvolvimento desse relatdrio.

U Imobilizado: A conta de depreciagdes de maquinas e equipamentos apresentou saldo superior ao saldo do grupo de maquinas e equipamentos, além disso, em agosto de 2023 n3o foi
apresentado saldo para as demais contas de depreciagdes. Segundo a Recuperanda, nos relatérios dos meses de setembro e outubro, apds a incorporagdo das empresas, estes langamento foram
corrigidos.

U Disponivel: Foi questionado onde estava escriturado o saldo negativo, conforme o extrato da conta bancaria do Bradesco. A Recuperanda alegou que este foi contabilizado na conta de
financiamentos e empréstimos, no passivo.

O Foiregistrado no extrato bancario do Bradesco um saldo negativo de RS 46.792,61 em julho de 2023; no entanto, o demonstrativo contébil desse més apresentou um saldo de RS 340,30.
Segundo a Recuperanda, o saldo indicado no extrato de julho de 2023 reflete o saldo bancario considerando o uso da conta garantida. O valor de RS 46.792,61 mencionado pela AJ corresponde ao
saldo na data de emissdo do extrato, ou seja, em 14/07/2023, e ndo ao saldo no final do més de julho.

O Clientes: Nos demonstrativos contdbeis da Recuperanda, houve uma baixa de mais de RS 3 milhdes em recebiveis. Segundo a Recuperanda, assim como ocorreu na conta de Fornecedores,
essa baixa se deu devido a incorpora¢do das empresas e ao encontro de contas dessa operagao.

O Adiantamentos: Na conta denominada 'LODOVICQ', foi contabilizado um valor de RS 3 mil. No entanto, no histérico, ndo ha mengdo aos fornecedores para os quais esse valor foi adiantado
nos meses de julho e agosto de 2023. A Recuperanda alegou que se tratam de empréstimos efetuados por ela, mas ndo forneceu documentos que embasem essa transagdo.

O Conta corrente incorporagio: Foi contabilizado um saldo de mais RS 17,1 milhdes nessa conta, sendo este saldo, segundo a Recuperanda, referente a transferéncia dos valores das contas das
empresas Concreto e M Service para a Itapostes, em decorréncia da incorporagdo dessas empresas.

U Tarifas bancarias: De acordo com a Recuperanda, o saldo substancial registrado como tarifas bancarias se deve ao reconhecimento dos juros referentes as operagdes de desconto de
duplicatas.

U Passivo fiscal: Quanto ao status das negociagdes, a Recuperanda informou estar aguardando a entrada em vigor do novo programa do governo, aprovado em dezembro de 2023, para a
renegociacdo da divida tributdria com a Unido, prevista para fevereiro de 2024.

U Imobilizado: Quanto a contabilizagdo irregular da depreciagdo verificada nos demonstrativos contabeis, conforme alertado em reunido, a Recuperanda informa ter efetuado as corre¢Ges
necessdrias nos demonstrativos de setembro e outubro de 2023.

U Quanto a abertura das contas de fornecedores e clientes, a Recuperanda informou ndo possuir um livro(relatério) com a abertura destas contas. A empresa alega ter solicitado ao junto ao
prestador de servigos de T.l. que desenvolva um relatdrio com os dados requisitados pela Al.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/02/2024 as 21:04 , sob o0 niimero W1RJ24700033487
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo vs2F3ZCl.



"10Z€42sA 061p9d 8 8920°92°'8'0202 TG-90%7200T 05S8204d 0 swioul ‘op-ojusindogeldualsuoiuge/bd/enbipeised g snl-dsh fess;:sdny ans o assade ‘[euiblio o Jsjuod eled
LBYEE000LZLYTM 0J3WINU 0 GOS * H(:TZ SB ¥207/20/80 WS 0pe|03cjoid ‘ojned 0BS 3p 0pels3 op IS 3P [euNGiL 8 YAINONNSLN JIMNA I173HIIN Jod duauufenfip opeuisse ‘feuflio op eidgo 9 ojuswnaop ais3

fls. 6120

ri.itapostes@excelia.com.br

www.excelia-aj.com.br
/excelia-consultoria

&

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



