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® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO.

INCIDENTE DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES N2 0044284-21.2022.8.26.0100

Recuperagao Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA., nomeada Administradora Judicial na Recuperacao Judicial de

TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA. e outra (“Grupo Trilobit” ou “Recuperandas”), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos deste INCIDENTE DE RELATORIOS
MENSAIS DE ATIVIDADES, requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades de dezembro
de 2022 (Doc. 01).

Sendo o que Ihe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicao do MM. Juizo.

S3o Paulo, 28 de fevereiro de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: ri.trilobit@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
Telefone: (11) 2844-2446 | WhatsApp: (11) 94587-1184

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o0 nimero WJIMJ23403396258

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e codigo EED8D52.
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TRILOBIT

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

TRILOBIT COMERCIO E MONTAGEM DE PLACAS ELETRONICAS
LTDA. E TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.

Recuperacao Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100

12 Vara Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Competéncia: dezembro de 2022

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023.
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INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por Trilobit Comércio e Montagem de
Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solucdes Tecnoldgicas Ltda. ("Recuperandas"), em
08/10/2021, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
sob n2 1109796-65.2021.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 13/11/21 (fls. 646/650), foi deferido o processamento da
Recuperagao Judicial e nomeada a Excelia Consultoria Ltda. ("Excelia") como Administradora
Judicial.

A teor do disposto no art. 22, Il, “a” e “c” da Lei 11.101/2005, o presente RMA reproduz os atos
de fiscalizacgdo das atividades da Recuperanda, consistentes na analise de
documentos contabeis e financeiros referentes ao més de dezembro de 2022, pedidos de
esclarecimento, reunides e contatos constantes com as Recuperandas e seus assessores, além
de visitas presenciais mensais.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizagao
recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n®
2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258 .
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EVENTOS RELEVANTES ®
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise EXcELn

Principais eventos processuais

Em 03/11/22 (fls. 3045/3049), a Administradora Judicial apresentou manifestacdo requerendo a intimagdo das empresas Inovag¢des Brasil
Ltda. e T-Novas Tecnologias IT Ltda ME. para que esclarecam a identidade de enderecos, objetos sociais e relacionamento com as
Recuperandas, para assim eliminar qualquer possibilidade de sucessao e opinando pela devolucdo dos valores bloqueados em sede de
execucao de titulo extrajudicial, ressaltando ter ela ocorrido durante o periodo de suspensao de execuc¢des e proibicao de bloqueios, a teor
do art. 62, Il e Il da LRE. Em decisdo de 16/02/23 (fls. 3192/3194), ambas empresas foram intimadas para prestar esclarecimentos.

Em 06/12/22 (fls. 3099/3110) as Recuperandas requereram a prorrogacdo do stay period até a designacdo de Assembleia Geral de
Credores, dado que nao concorreu com o lapso temporal.

Assembleia Geral de Credores: em 16/02/23 (fls. 3192/3194), o MM. Juizo fixou as datas de AGC para 05/04/23 (12 convocacdo) e
13/04/23 (22 convocagdo), determinando a publicacdo de edital de convocacgdo de credores.

Préximos passos

Publicacdo do edital de convocacao de credores para a Assembleia Geral de Credores (05 e 13 de abril de 2023).
O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢cao Anexos do presente RMA, pagina 36.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258 .
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

o o O O

Principais eventos operacionais de dezembro — Trilobit Comércio:

No més em andlise a Recuperanda apresentou evolugao de 3,8% em seu faturamento bruto, quando comparado ao més de novembro;
Como consequéncia dos custos elevados, apresentou prejuizo contabil de RS 137 mil;
O ativo total da Recuperanda apresentou redu¢do de pouco mais de RS 92 mil, ocorrido principalmente pela reducdo substancial do estoque;

Por sua vez, o Passivo total da Recuperanda apresentou aumento em RS 44 mil, justificado principalmente pela evoluc3o verificada em fornecedores
nacionais e em empréstimos de longo prazo;

Verificou-se que no més em andlise a Recuperanda arcou apenas com pagamentos de fornecedores, saldrios, prestadores de servicos PJ e
compensacao de tributos, sendo verificada a auséncia de pagamentos dos encargos sociais e demais impostos (sendo que a baixa verificada se

referiu a compensacao de parte do PIS e COFINS);

Os indices de liquidez geral e corrente, que medem a capacidade de pagamento de suas dividas tanto no curto como no longo prazo apresentaram
resultados insatisfatérios, indicando que para cada RS 1,00 de divida a Recuperanda possui apenas 0,21 disponiveis.

O Ativo Circulante de RS 5,2 milhdes se mostrou inferior ao passivo circulante de RS 7,3 milhdes, indicando que sob o aspecto contdbil, a
Recuperanda necessita de capital de terceiros para operar;

A Recuperanda disponibilizou a Demonstragao do Fluxo de Caixa, contudo considerando os valores inconsistentes esta Auxiliar nao apresentara o
demonstrativo, devendo a Recuperanda disponibilizar o Fluxo com os valores corretos e de acordo com o demonstrativo contabil;

Durante a visita mensal no dia 17/01/2023 da Administradora Judicial, as atividades ocorriam normalmente.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258
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SOBRE AS RECUPERANDAS
Historico, atividades e instalagoes
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® EXCELIRA

Resumo do Grupo Trilobit: Nao houve qualquer alteracdo relevante desde o ultimo RMA com relagdo ao ramo de atuagao

das Recuperandas, suas instalagdes ou estrutura societaria.

Conforme informag@es prestadas pela Administradora Judicial as fls. 946/948 e fl. 9 desse relatdrio, foi constatada a existéncia de grupo societario de fato
entre Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solu¢des Tecnoldgicas Ltda. ME ("Grupo Trilobit"). O Grupo Trilobit atua na
identificacdo, construcao, desenvolvimento e fabricacdo de sistemas integrados de seguranca para controle de acesso e seguranc¢a patrimonial.

Grupo Trilobit

Trilobit Comércio e Montagem de Placas
Eletronicas Ltda.

CNPJ 05.741.912/0001-38

Sede: Rua Ivan Popov, 14/42, Parque Ipé, Sdo Paulo,
SP, CEP 05571-130 SP

Objeto social da Trilobit Comércio: Comércio e locagdo de placas e
equipamentos eletrénicos em geral; desenvolvimento de software;
licenciamento de uso e locagdo de softwares; suporte técnico,
manutengdo e outros servicos em tecnologia da informagdo e
treinamentos em informatica, importacdo e exportacdo de
mercadorias e servigos correlatos as atividades da empresa.

Trilobit Solucoes Tecnolodgicas Ltda. ME
CNPJ 11.939.616/0001-49

Sede: Rua Mahatma Gandhi, 272, Bairro Xaxim,
Curitiba, PR, CEP 81810-130

Objeto social da Trilobit Solugdes: Prestacdo de servicos de
tratamento de dados; provedor de servicos de aplicacdo e
servicos de hospedagem na Internet, participagdo em outras
sociedades.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258 .
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SQBR_E A§ RE_CUPERAN DAS ® EXCELIA
Principais Clientes

No més de dezembro a Trilobit Comércio apresentou receitas de vendas e servigos para 69 clientes no montante total de 156 mil, desse total, RS 120 mil se
referiu aos servigos prestados para 56 clientes, e RS 36 mil foi de aluguel de materiais para 13 clientes. Se comparado o valor faturado para os clientes no
més de dezembro com o més anterior, verifica-se um aumento de pouco mais de RS 8 mil, causado principalmente pela elevagdo dos servigos seguido do
aumento com aluguel de materiais.

FATURAMENTO X CLIENTES

Material Dezembro Material Novembro Servicos Dezembro Servicos Novembro

ke Total Faturamento - »Total Clientes

Foi verificado que o maior valor de faturamento de vendas foi para o cliente G4S Engenharia, representando 19% do total, e 20% foi
representado pelo cliente Governar Solucdo em Gestao pelos servicos tomados da Recuperanda. Cabe ressaltar que valor de

faturamento apresentado no DRE demonstra um saldo a menor em pouco mais de RS 2 mil se comparado com o relatério de
faturamento apresentado, devendo entao a Recuperanda proceder com o devido ajuste.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258
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SOBRES AS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Razoes da crise

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise (i) crise econ6mica do Brasil de 2014; (ii) COVID-19; e (iii) aumento das despesas com
investimentos em razao de demandas causadas pela crise da COVID-19. Contudo, em reunido com o sdcio e administrador das Recuperandas, outras razées
foram expostas, tais como (iv) dividas antigas herdadas pela Trilobit; (v) falta de planejamento realista nos ultimos meses, com investimentos e empréstimos
superiores aqueles que a empresa daria conta de pagar e (vi) forte concorréncias com produtos chineses equivalentes e com pre¢os muito inferiores.

MOTIVOS COMENTARIOS

Segundo as Recuperandas, a retracdao da economia, iniciada na crise econdmica de 2014, afetou
Crise Econémica do Brasil negativamente o seu faturamento, pois, segundo elas, seu mercado é muito sensivel a oscilagdes
do Produto Interno Bruto do pais.

Segundo as Recuperandas, com a crise da COVID-19, sua situacdao se agravou ainda mais, com o
Crise da COVID-19 agravante de o acesso a financiamentos bancarios para investimentos e fluxo de caixa ter sido
muito dificultado, em razao da crise generalizada.

De acordo com as Recuperandas, a quase totalidade de seu faturamento advém do mercado de
Necessidade de Investimentos motivados pela controle de acesso e seguranca patrimonial e devido as exigéncias de mudanca nos sistemas de
COvID-19 controle de acesso causadas pela COVID-19, foram necessarios novos investimentos e adaptagdes

nos seus sistemas.

Em 2018 o atual sécio e administrador das Recuperandas adquiriu a participacao societaria dos

Dividas Antigas . . . . o . N
antigos sécios que ndo investiam na empresa, herdando dividas bancdrias e tributdrias elevadas.

Pela analise das demonstracdes financeiras disponibilizadas pela Recuperanda é possivel
Falta de planejamento verificar diminuicdo constante do faturamento desde 2019. Ao mesmo tempo, percebe-se uma
diminuicdo das despesas operacionais.

Produtos equivalentes aos fabricados e desenvolvidos pela Recuperanda chegaram ao Brasil,

Concorréncia provenientes da China, em valores infinitamente inferiores, desviando clientela.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO

Balang¢o Patrimonial - Ativo
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® EXCELIRA

A Recuperanda apresentou um ativo total de RS 23,8 milhdes no més de dezembro, com recuo de 0,39% em relagdo ao més anterior.
Do ativo total, 78% referem-se a ativos Intangiveis, isto €, RS 18 milh6es consistem em marcas e patentes.

ATIVO nov/22 dez/22 Variagdo (R$)| Variagdo (%)

Ativo Circulante 5.312.306,40
Disponivel 1.195,35
Clientes 136.709,59
Impostos a Recuperar 829.823,99
Estoques 3.678.955,86
Adiantamentos 98.962,85
Apropriagdes -
Depésito Judicial 199.396,47
Mutuos 367.262,29
Ativo Permanente 18.587.786,54
Bens Imdveis/Mdveis 427.233,89
(-) Depreciagdo, amort - 330.436,96

Intangivel 18.605.302,08

(-) Depreciagdo, amort -

TOTAL DO ATIVO

Sobre os grupos de Clientes, Estoques e Imobilizado, para melhor

explanagao, serao comentados em slides individuais.

330.436,96 -

23.900.092,94| 23.807.583,00( - 92.509,94 -0,39%

5.231.628,00 -
1.642,00
269.286,00
825.871,00
3.460.156,00
100.130,00
199.396,00
375.147,00

18.575.955,00
427.234,00

332.191,00
18.605.302,00
332.191,00

80.678,40
132.576,41
218.799,86

1.167,15

0,47

11.831,54
0,11
1.754,04
0,08
1.754,04

-1,52%
37,37%
96,98%
-0,48%
-5,95%
1,18%
0,00%
0,00%
2,15%
-0,06%
0,00%
0,53%
0,00%
0,53%

U Disponivel: correspondem aos recursos disponiveis em caixa, que

estao disponiveis para pagamento de suas obriga¢des. Observa-se
que em dezembro houve um aumento de 37%, o que demonstra que
os pagamentos na monta de RS 285 mil foram inferiores as entradas
de recursos em caixa e bancos no total de RS 287 mil. Dando
destaque para o pagamento de RS 23 mil referente aos honorarios de
consultoria desta auxiliar e o montante de RS 105 mil de
pagamentos referentes a diversos contratos de PJ efetuados através
do Banco Caixa EconOmica.

U Tributos a recuperar: é o subgrupo que totaliza os impostos que

poderao ser utilizados para abatimento dos tributos a pagar sobre as
vendas, servicos ou sobre o faturamento. No més de dezembro
ocorreram compensacdes na monta de RS 14 mil, sendo RS 2,4 mil
com PIS retido e RS 11,5 mil referente a COFINS retido, tal situacdo
demonstra que a apropriacao de créditos no periodo foi inferior em
relacdo a compensacao de impostos.

Mutuos: foi constatado aumento de 2,1% na conta mutuo, tendo
em vista transferéncias efetuadas para o sdcio Luis Henrique e com
saldo final de RS 375 mil. Sobre este ponto, a Recuperanda foi
questionada, sendo que o questionamento foi reiterado para o més
de fevereiro, pelo que ainda pende de esclarecimentos, que
segundo informacoes trazidas pela Recuperanda sera respondida
até o fim deste més.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Contas a Receber

Em dezembro, a conta de clientes apresentou saldo final de pouco mais RS 269 mil, com aumento de 96% se comparado ao més anterior. verificou-se
que a Recuperanda recebeu dos seus clientes o valor total de RS 231 mil, sendo que deste valor RS 2.8 mil foram de adiantamentos de clientes. No
mais, do valor total recebido, os clientes que representaram montantes substanciais foram: VEOLINK e GOVERNAR Tl representando 29%, com valor
total de RS 65 mil, o cliente REOBOTE pagou para a Recuperanda RS 30 mil, representando 14% do total recebido e por ultimo, o cliente VERSANI que
pagou RS 23 mil, os demais clientes aqui ndo mencionados perfizeram o montante de R$ 108 mil de pagamentos a Recuperanda que esta segregado
por diversos clientes da companhia. Ainda assim, a Recuperanda apresenta um saldo a receber de RS 229 de seus clientes.

Clientes valor recebido %

SP - DIVERSOS RS  65.706,23 28% CONTAS A RECEBER

REOBOTE COM. DE SISTEMAS DE RS 30.565,17 13%

VERZANI E SANDRINI ELETRONIC RS 23.491,01 10%

FAST ONE SISTEMAS TECNOLOGI RS 19.329,57 8%

GA4S ENGENHARIA E SISTEMAS S./ RS 13.855,30 6% RECEBIDO 231.486
EVERTICAL COMERCIO DE MAQL RS 11.085,33 5%

Outros RS 67.453,21 29%

total geral RS 231.485,82

VENCIDO 3.323

O quadro supra indica os clientes que apresentaram valores de

pagamentos superiores a RS 10 mil, sendo que os demais
clientes com valor de 67 mil refere-se a soma dos valores
recebidos inferiores a RS 10 mil.

SALDO A RECEBER 269.286
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO

Estoques

N

Estoque Detalhado
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do estoque, sendo registrada a saida de RS 210 mil em mat

com o saldo de RS 3,4 milhdes.

periodo anterior. Foi constatado que o saldo de estoque é composto por 194 diferentes itens. Sendo o maior Displays de LCD Azul,
Através do demonstrativo contabil

A Recuperanda possuia em dezembro um total de RS 3,4 milhdes em estoque
no valor de RS 688 mil.

RS 800.000,00
RS 700.000,00
RS 600.000,00
RS 500.000,00
R$ 400.000,00
RS 300.000

RS 200.000,00
RS 100.000,00
-RS 100.000
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO
Estoques

® EXCELIRA

No més de dezembro, foi identificado que a Recuperanda nao realizou compra de materiais para incremento do estoque, contudo
diminuiu seus estoques pela baixa materiais no valor de R$ 210 mil e uma baixa de RS 7,9 mil reais pela saidas de produtos

intermediarios.

Considerando que a baixa de estoques no més de dezembro,
correspondeu a mais de 100% do valor faturado em vendas de
mercadoria, a Recuperanda devera prestar esclarecimentos do motivo da
de tal proporgdo. O grafico a seguir, demonstra o histérico de baixas do
estoque em relacdo ao valor faturado, considerando apenas as matéria
primas e para o faturamento vendas de mercadorias, desconsiderando
prestacao de servigos.

BAIXAS DE ESTOQUE X FATURAMENTO

329.473,80

209.203,56 218.799,89

137.805,04 R
119.469,11 185.452,16
103.454,12 97.372.75 N

97.754,23
79.222,42 ~ 32583,92

24.157,79 ;
2.772,22 z 742,84 12029292

170.022,00

195.282,17

B e L e e

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

Baixas estoque === Faturamento

O grafico abaixo, demonstra o saldo do total de estoques da Recuperanda
no exercicio de 2022, sendo que no ultimo trimestre apresentou redugao

Saldo Total de Estoques

3.678.956

3.671.822

3.460.156
3.404.541 SRR

3.367.368

3.391.275

3.352.261 3.394.946

3.374.465 3.354.594 3.304.614

— —r — T —— —e— —fr— — —r— —)

fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

jan/22
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Imobilizado

fls. 558

® EXCELIRA

Pelo demonstrativo contabil, a Recuperanda possui um imobilizado no valor de RS 427 mil, sendo a maior parte em equipamentos
de informatica, ndo tendo ocorrido alteracoes em relagdao ao més anterior, apenas contabilizacao das depreciagdes mensais.

7.240,00

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

192.482,25

MOVEIS E
UTENSILIOS

IMOBILIZADO

4.705,00

OBRAS EM BENS COMPUTADORES EQUIPAMENTOS ADIANTAMENTO

DE TERCEIROS

214.064,95

E PERIFERICOS

5.352,57

ELETRONICOS

3.389,12

DE CONSORCIO

427.233,89

Total

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e codigo EED8D58.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO
Balango Patrimonial - Passivo

fls. 559

® EXCELIRA

A Recuperanda apresentou um passivo total de RS 24.1 milhdes no més de dezembro, uma reducdo de 0,19%. A maior parte do passivo é
composta pelas dividas referentes a recuperacgao judicial, que corresponde a 70% da soma passivo circulante e nao circulante.

Passivo Circulante
Empréstimos Bancos CP
Fornecedores Nacionais
Obrigagdes com Terceiros
ObrigacGes Trabalhistas
ObrigacGes Tributarias
Adiantamentos de Clientes
Passivo nao Circulante

Mutuos RJ

Fornecedores RJ
Empréstimos RJ
Grupo Neo Tagus RJ
Classe Trabalhista RJ
Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital
Lucro/Prejuizo Acumulado

TOTAL DO PASSIVO 24.086.885 24.131.775 44.890 0,19%

7.348.991

50.014
1.561.268
5.652.867

84.842

17.217.105

8.253.491
1.685.857
4.584.329
2.634.405
59.023
479.210 -
4.500.000

4.979.210 -

7.370.130 21139 0,29%
. - 0,00%
60.774____ 10.760 >21,51%
6.036 6.036  0,00%
1.558.68@ 2.588 > -0,17%
5.663.291 10.424  0,18%
81.349 € 3.493 A,12%
17.240.855 23750  0,14%
8.253.491 0  0,00%
1.685.857 0 0,00%
4.608.076—__ 23.750 > 0,52%
2.634.405 0  0,00%
59.023 - 0  0,00%
479.210 - 0,00%
4.500.000 - 0,00%
. - 0,00%
4.979.210 - 0,00%

Por fim, e ndo menos importante, destaca-se que em dezembro, a diferenga entre o total do
Ativo de RS 23,8 milhdes e o total do Passivo de RS 24,1 milhdes, refere-se ao prejuizo contabil

acumulado na Demonstracao do Resultado do Exercicio pelos resultados de janeiro a dezembro.

Q

Q

Fornecedores: observou-se uma evolugio de 21% em
fornecedores nacionais o que indica que o pagamento de
fornecedores de RS 18 mil, foi inferior em relagdo ao total de
aquisicdes de insumos e de servicos tomados no periodo de RS
29 mil. Dentre os fornecedores pagos no periodo, se destaca o
valor de RS 17 mil em nome da Monplac Montagem,
encerrando o més com o saldo de RS 60 mil devidos aos
fornecedores.

Obrigagdes trabalhistas: apurou saldo final de RS 1,5 milhdes e
recuo de RS 2,5 mil se comparado ao periodo anterior,
justificado pelo pagamento de RS 11,7 mil com saldrios, além
do reconhecimento de R$18 mil em obrigacbes trabalhistas e RS
3 mil de provisdes de férias. No més em analise, a Recuperanda
nao apresentou pagamentos dos encargos sociais.
Adiantamento de clientes: Observou-se também uma reducao
de RS 3 mil na conta adiantamento de clientes, principalmente
por conta do recebimento de antecipa¢des de servicos tomados
e baixa de RS 4.7 mil pelo reconhecimento do servico prestado,
encerrando o més com o saldo de RS 81 mil.

Empréstimos RJ: com saldo final de RS 4,6 milhdes e aumento
de 0,52%, tendo em vista o transferéncia de parcelas debitadas
no ano de 2022 do Banco Sofisa. A Recuperanda ao ser
guestionada mencionou que se tratam de valores
extraconcursais, no entanto a nomenclatura da conta no
balancete leva a crer que a conta é de dividas da RJ, sendo que
a_Recuperanda deve verificar a nomenclatura apontada no
balancete.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS = TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Contas a Pagar

A Recuperanda apresentou um total de dividas a pagar de RS 7,2 milhdes, apresentando reducdo de RS 28 mil, tendo em vista os
pagamentos na monta de RS 44 mil realizados no més de dezembro, em contrapartida ocorreu o reconhecimento de novas
obriga¢des no total de RS 72,3 mil, impedindo que a reducdo na conta ndo fosse maior. Nota-se que a maior parte das contas a
pagar referem-se a obrigagdes tributarias com o saldo de 5,6 milhdes, representando 78% do total da divida a pagar.

CONTAS A PAGAR

Contas a pagar A pagar pago Saldo

Forncedores RS 29.157,06 RS 18.396,94 RS 60.773,97
ObirgagGes trabalhista RS 18.716,10 RS 11.755,75 RS 1.513.102,55
Obrigacdes fiscais/tributédrias RS 24.427,01 RS 14.003,23 RS 5.663.290,93

APACEE S

VENCIDO 101.478,50

De acordo com as informacgOes prestadas pela

Recuperanda, a Recuperanda deixou de pagar o PAGO | 44.155,92

valor total de RS 101,4 mil de dividas, as quais
venceram em dezembro.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Folha de Pagamento

Em dezembro, houve o incremento de 3 colaboradores PJ e com isso, o total da folha ficou em RS 102 mil, referentes a 23
colaboradores, sendo 5 CLTs e 18 Pessoas Juridicas.

Importante destacar que os valores apresentados a seguir, foram disponibilizados em arquivo pelas Recuperandas,
contudo identificou-se que os valores estao divergentes com os valores contabilizados, devendo a Recuperanda apesentar

os devidos esclarecimentos.

Folha de Pagamento

120.000,00 30

H p GO

100.000,00 25
80.000,00 20
60.000,00 — 15
40.000,00 10
20.000,00 5

nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
*

le=d Remuneragdo e Colaboradores
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE

RESULTADO

® EXCELIA
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Analise do Faturamento - DRE

A Recuperanda apresentou um faturamento de RS 154 mil em dezembro, uma evolucéo de 3,8% em rela¢do ao més anterior. Considerando que os custos e despesas superaram
os valores de receitas, a Recuperanda auferiu prejuizo de RS 137 mil no més, de modo que o resultado acumulado somou prejuizo de RS 324 mil de janeiro a dezembro.

“ nOV/zz deZ/zz

ANALISE DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCEURA

0 No més de dezembro, a Recuperanda ndo operou de forma rentavel,
nao conseguindo pagar todos os custos estritamente envolvidos na

Variagdo (RS) | Variacdo (%)

Receita Bruta 148.652,00  154.329,00 3,82% producdo, que por sua vez apresentou evolu¢dao, acompanhando a
(-) Dedugdes - 30.106,00 - 22.856,00 7.250,00  -24% elevagdo do faturamento, gerando uma margem bruta negativa.
RECEITA LIQUIDA 118.546,00 131.473,00 12.927,00 11%
(-) Custos Servigos Prestados - 34.855,00 - 261.667,00 - 226.812,00 651% . 7 . o
(=) LUCRO BRUTO §3.691,00 - 130.194,00C 213.885,00 > -256% O Os custos auferlfjos no periodo representaram mais deN 100% dlo
Magem Bruta 71% -99% 170% 240% faturamento liquido, demonstrando que a Recuperanda ndao possuia
Despesas Operacionais - 182.160,00 - 183.970,00 -  1.810,00 1% sobra de seu faturamento para fazer frente as suas demais despesas.
Despesas Operacionais - 182.160,00 - 183.970,00 - 1.810,00 1%
Despesas Comerciais - - - 0% o 8 . . ~
P Lo ’ 0 Com relagdo as despesas operacionais, houve uma eleva¢do de 1%
Despesas Tributdrias - - - 0% | q b | q q
= em relagdao ao més de novembro, principalmente devido ao aumento
() RESULTADO OPERACIONAL o0 o 314.154,00 219% ¢ , P : P
(EBIT) das despesas com pagamento de Servigos tomados de PJ, aluguel de
M EBIT -83% -239% -156% 188% N : .
argem ° ° ° ° imoveis e Assessoria contabil.
(-) Despesas Financeiras - 1.171,00 - 1.288,00 - 117,00 10%
(+) Receitas Financeiras 53,00 16,00 - 37,00 -70%
i 5 U Devido a elevagdo dos custos, a margem EBIT ficou negativa em
I - 178.03800  178.038,00 0% 3 elevac » 8 Marg 8
Operacionais 239%, indicando que ao considerar os custos e despesas

Receitas/D Na q q ~ ang
eceitas/Despesas Nao operacionais a Recuperanda n3o apresenta rentabilidade

Opgracionais - 178.038,00 178.038,00 0% .
CIRESULIADD ANIES DS 99.587,00 - 137.398,00 - 37.811,00 =  38% operacional.
IRPJ/CSLL - - 0%
LUCRO/PREIUIZODO - 99.587,00 - 137.398,08.  37.811,00 ~ 38% Q Por fim, apds as despesas e receitas financeiras o resultado final foi
Margem de Lucro -84% -105% -20% 24%

de RS 137 mil negativos, ou seja, prejuizo liquido no més de
dezembro, que se comparado ao més anterior aumentou em 38%.
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ANAL_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Receitas X Custos e Despesas

No més de dezembro, a soma dos custos e despesas da Recuperanda foi maior que a de suas receitas em 144%, justificando a
apuracao do prejuizo.

500.000 500.000

450.000 $50.000

385.897 400.000

400.000

350.000

‘ ST . 350.000
297.112 A il
300.000 - 277.102 345.C 300.000
ZEE e l
250.000 . 235'540 250.000
219.694 -

200.448 e

200.000 200.000

150.000 h - 150.000
, 118.599

100.000 33.48 100.000

50.000 . 50.000

0 0

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 julf22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dezf22

I FOE

N Receitas Custos e Despesas
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,ANALISE DA.S D'EI\/IONSTRAQOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCEUR
Indices de Liquidez

Pela analise dos indices de liquidez, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas
obrigagdes no curto prazo; (ii) solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obrigacoes de longo prazo; (iii) crescimento — que
analisa o quanto a empresa esta crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

indices: Descrigdo
Liquidez
Liquidez Geral: 0,22 0,21 Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total das obrigagdes
Liquidez Corrente: Total de ativos de curto prazo para o total de obrigagdes a curto prazo
indice de Endividamento 103% 103% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros -84 -244 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros

Crescimento
Crescimento dos Ativos 1% 1% Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial
Lucratividade e Eficiéncia

ROA - Retorno Sobre Ativos 0,00 -0,01 Quantos reais de lucro sao gerados para cada real do ativo
ROS - Retorno Sobre Vendas
(Margem EBIT) -83% -239% Margem de retorno sobre as vendas

Pela observagao dos indices de liquidez da Recuperanda, é possivel concluir que ela nao possui ativos suficientes para arcar com o passivo, tanto de

longo como de curto prazo, ja que o ideal é que tais indices sejam iguais ou maiores que 1.
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ANAL_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO ® EXCELIA
Receitas X Resultado

No més de dezembro o resultado final da Recuperanda foi negativo em RS 137 mil, sendo que as receitas somaram R$ 309 mil.

dez/21 janf22 abr/f22 maif22 junf22 julf22 ago/22 nov/22 der/22

w— Receitas s Rewitado do Exercicio
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ENDIVIDAMENTO



ENDIVIDAMENTO
Endividamento Fiscal e Endividamento Sujeito

fls. 568

® EXCELIRA

Atualmente a Recuperanda possui, em conjunto, um endividamento total de RS 22,8 milhdes, sendo que destes, 75% é sujeito a

Recuperac¢ao Judicial. O remanescente é formado pelo endividamento fiscal.

Importante destacar que, a Recuperanda registrou baixa de RS 14 mil relativos a compensacdes da divida fiscal (PIS e COFINS), mas que ainda apresenta
saldo substancial a pagar, e sua composicao esta apresentada no grafico abaixo. Cabe ressaltar que a Recuperanda também apresentou demonstrativo de
parcelamento incentivado em 120 parcelas, no valor de RS 235 mil, que dos quais ja foi pago RS 30,7 mil.

Endividamento Total

h CRF a recolher

5.663.291;25% CSLL trimestral & pagar
IRPJ trimestral & pagar
COFINS & recolher
ICMS & recolher

1SS a recolher

- 17.217.105;
75%

Pis & recolher

IRRF & reolher

Obrigacdes tributarias

1 4.052

| 15.260

B 501839

R 1.346.146
. 293525
B 397.072

B 259.153

B 114487

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000

* Endividamento sujeito a Recuperacao Judicial ¥ Endividamento fiscal
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial

fls. 569

® EXCELIRA

De acordo com a lista de credores apesentada pela Administradora Judicial, o Grupo Trilobit possui créditos sujeitos a recuperagio judicial no total de RS
17,9 milhdes, sendo RS 17 milhdes devidos pela Trilobit Comércio e RS 946 mil pela Trilobit Solugdes, divididos da seguinte maneira:

Valor
20.000.000 06,
16.712.940 17.962.601
15.000.000
10.000.000
5.000.000 .
303.643 946.019
0 —
Classe | Classe lll Classe IV Total

* R$946 mil devidos exclusivamente pela Trilobit SolucBes na Classe Il e de maneira
solidaria R$3 MM na Classe Ill e R$125 mil na Classe IV

Quantidade
80
58
60
40
23 28
20 7
0 [ |
Classe | Classe Il Classe IV Total

% Valor
Classe IV Clazs;e !
5% ’
Classe Il
93%
% Quantidade
Classe |
12%
Classe IV
48%
Classe Il
40%

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/02/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23403396258
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ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas EXcELn

A Recuperanda Trilobit Comércio possui um total de RS 7,2 milhées em dividas envolvendo seus administradores, sdcios, antigos
administradores e antigos sdcios. Em relagdo aos créditos envolvendo coobrigados, o total do endividamento é de RS 6,7 milhdes.

Créditos com Partes Relacionadas

Credor Relagao Tipo Valor (RS)

Luiz Henrique Teixeira Nunes Sécio e Administrador Mutuo 1.495.421,62
José de Moura Neto Ex-administrador Mutuo 4.272.629,22

José Roberto Dias de Oliveira Filho Ex-socio e ex-administrador Mutuo 1.505.439,86
Total 7.273.490,70

Créditos Envolvendo Coobrigados

Credor Coobrigados Tipo Valor (RS)
Tagus-Tec Servicos Tecnoldgicos José de Moura Neto - Ex-administrador Fianca 2.198.347,50
[tat Unibanco José de Moura Neto - Ex-Administrador Fianca 3.571.703,08
Banco Safra Dirpam Administradorald.e Bens - Empresa de AF 1.000.813,99
Ex-Sécio
Total 6.770.864,57
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® EXCELIA
ANEXOS
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AN EXAOS_ . o ® EXCELIA
Pendéncias e/ou inconsisténcias

as 16:49 , sob 0 nlimero WIMJ23403396258
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ApoOs a analise dos demonstrativos disponibilizados do més de novembro, esta Administradora Judicial verificou alguns pontos, de maneira que opina pela intimagao da
Recuperanda para que esclareca este e outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 10 (dez) dias.

1- ATIVO 4- FLUXO DE CAIXA:
a.  Mutuos: por qual motivos hd valores de mutuos registrados nesta conta para o a. Nao conseguimos identificar em qual conta do balango esses saldos estdo
sécio? Encaminhar contrato de mutuo. alocados, poderiam esclarecer?
b. Compensacdo de impostos: disponibilizar o comprovante de PERD/COMP. - Credores RJ RS -229.465,00
c.  Estoques: qual a sistematica utilizada para baixa dos estoques? - Depésitos Judiciais RS -123.517,00
d. Imobilizado: por qual motivo o saldo do relatério em Excel esta divergente do - Outros Ajustes RS 352.512,00
balancete? - Variac¢do Patriménio RS -186.792,00
e. Clientes: Disponibilizar a relacdo dos principais clientes. Além disso, por qual motivo o prejuizo esta sendo computado como um valor
e.1 Por qual motivo a relagdo dos clientes a receber ndo bate com o que esta positivo?
no ativo?

5- Assunto pendente do més de outubro: Por qual motivo o saldo de custos apresentou

2- PASSIVO: ~ S
) . . - . redugdo considerdvel em outubro?
a. Adiantamento de clientes: encaminhar composicdo dos valores, qual a expectativa
de baixa dos valores que chegam em quase RS 90 mil? 6- PRJ:

b. Fornecedores: encaminhar a relagdo dos principais fornecedores.

c.  Contas a pagar: por qual motivo os valores do relatério ndo bate com o saldo do
balancete?

d. Empréstimos RJ: Se os valores sdo extraconcursais, por qual motivo a conta
recebeu o nome de “Empréstimos —RJ”?

e. Do que se referem os ajustes contabilizados?

Classe I: ha credores que se enquadram no art. 54, §1? Se sim, encaminhar a relagdo
dos credores.

3- FOLHA DE PAGAMENTO:

a. No documento em Excel constou o valor total de valores aos PJs de 79.364,64, mas
na contabilidade o valor registrado foi de 105 mil, qual o motivo da divergéncia? O
mesmo ocorreu no valor contabilizado em salarios (CLT).

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 2
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ANEXOS ®
Pendéncias ou inconsisténcia na documentag¢ido de Dezembro/2022 EXcELn

as 16:49 , sob 0 niimero WIMJ23403396258
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ApOs a analise dos demonstrativos disponibilizados do més de dezembro, esta Administradora Judicial verificou alguns pontos, de maneira que opina pela

intimacdo da Recuperanda para que esclarega este e outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 10 (dez) dias.

U Esclarecer: o motivo do faturamento apresentando no DRE referente ao més 12/2022 divergir em RS 2 mil em relacdo ao apresentado no
relatdrio de faturamento material e servigos.

Esclarecer: o motivo da baixa de materiais ser de RS 210 mil e o faturamento com venda de matérias ser de RS 36 mil?
Esclarecer: o motivo de o saldo de obrigacdes trabalhistas do Balancete diverge do saldo apresentado no Balango?
Verificar o saldo divergente das contas Listas de credores RJ de acordo com o saldo do 29 edital.

Esclarecer: do que se trata a transferéncia/ajustes de RS 229.251,01 no grupo de contas empréstimos bancarios Sofisa RJ?

o o O O O

Esclarecer: o motivo dos custos se elevarem em mais de 600% em relagao a novembro de 2022, bem como serem superiores em relagao a
receita auferida em dezembro de 20227

U Onde esta localizado no balancete o parcelamento incentivado?

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28
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ANEXOS

Remunerag¢ao do Administrador Judicial

® EXCELIRA

fls. 577

* Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo fixou os
honorarios da Administradora Judicial em 2,8% sobre o
passivo sujeito a Recuperagdao Judicial, que deverao
obedecer o seguinte fluxo de pagamentos:

Pagamento retroativo, desde a nomeagao do
Administrador Judicial: seis primeiras parcelas
no valor de RS 12.000,00 cada (competéncia
dos meses de dezembro/21 a maio/2022), e

Sétima parcela em diante no valor de RS
15.000,00 cada (a partir de junho/2022 até o
pagamento do valor total).

* Ateor da decisdao monocratica proferida nos autos do Al
2160739-44.2022.8.26.0000, o TISP determinou que o
pagamento dos honorarios retroativos ocorra em 4
parcelas mensais e sucessivas.

Dez/21
Jan/22
Fev/22
Mar/22
Abr/22
Mai/22
Jun/22
Jul/22

Ago/22
Set/22

Out/22
Nov/22
Dez/22
Jan/23

Fev/23

RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00

Total de RS 72.000,00 (setenta e dois mil reais) divididos

RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00

em 6 parcelas

RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00

20/07/2022
20/08/2022
20/09/2022
20/10/2022
20/11/2022
20/12/2022
20/01/2023
20/02/2023
20/03/2023

Pago — jun/22
Pago — jul/22
Pago — ago/22
Pago — set/22
Pago — out/22
Pago — nov/22
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago

A vencer
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ANEXOS ® EXCEURA
Cronograma processual

Evento Lei 11.101/05

/ Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
13/11/2021 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial art. 52, inciso I, II, lll, IVe V e §12

22/11/2021 Publica¢do do deferimento no D.O.

02/12/2021 Comprovacdo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)
25/01/2022 Publicacdo do 19 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
11/02/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ (15 dias ap0s a publicagdo do 12 Edital) - deferida dilagdo de prazo art. 79, §1¢

21/01/2022 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias ap6s a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

26/10/2022 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
18/02/2022 Apresentacdo do Relatério de Analise do PRJ

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § Unico
26/11/2022 . .
recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

29/04/2022 Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2°¢
26/10/2022 Publicacdo do 29 Edital pelo AJ art. 72, §2¢
06/11/2022 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da AGC) art. 36
05/04/2023 12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
13/04/2023 22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo para realizagdo de AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de a¢des e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
Homologacgdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

I e ventos Ocorridos
I vatas Estimadas

(=]
(]
S~
[y
[=Y
SN
N
N
-

(') Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo deferiu a extensdo do stay period por mais 180 dias (encerrado em 12/05/2022).
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