® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO.

INCIDENTE DE RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES N2 0044284-21.2022.8.26.0100

Recuperagao Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA., nomeada Administradora Judicial na Recuperacao Judicial de

TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA. e outra (“Grupo Trilobit” ou “Recuperandas”), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos deste INCIDENTE DE RELATORIOS
MENSAIS DE ATIVIDADES, requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades de novembro
de 2022 (Doc. 01).

Sendo o que Ihe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicao do MM. Juizo.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: ri.trilobit@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
Telefone: (11) 2844-2446 | WhatsApp: (11) 94587-1184
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CONHECER. TRANSFORMAR. RESOLVER.

NOSSA MISSAO
GERAR VALOR.
NOSSA VISAO




TRILOBIT

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

TRILOBIT COMERCIO E MONTAGEM DE PLACAS ELETRONICAS
LTDA. E TRILOBIT SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.

Recuperac¢ao Judicial n2 1109796-65.2021.8.26.0100

12 Vara Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Competéncia: novembro de 2022

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2023.
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INTRODUCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperagao Judicial distribuido por Trilobit Comércio e Montagem de
Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solucdes Tecnoldgicas Ltda. ("Recuperandas"), em
08/10/2021, perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacgoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
sob n2 1109796-65.2021.8.26.0100.

Em decisdao proferida em 13/11/21 (fls. 646/650), foi deferido o processamento da
Recupera¢ao Judicial e nomeada a Excelia Consultoria e Negdcios Ltda. ("Excelia") como
Administradora Judicial.

A teor do disposto no art. 22, I, “a” e “c” da Lei 11.101/2005, o presente RMA reproduz os atos
de fiscalizacgdo das atividades da Recuperanda, consistentes na anadlise de
documentos contabeis e financeiros referentes ao més de novembro de 2022, pedidos de
esclarecimento, reunidoes e contatos constantes com as Recuperandas e seus assessores, além
de visitas presenciais mensais.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizagao
recomendada pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela
Corregedoria Geral da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n®
2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 14:11, sob o ndmero WIMJ23401413406 .
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EVENTOS RELEVANTES



EVENTOS RELEVANTES fls. 506
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatdrio e medidas para enfrentamento da crise

EXCELIRA

Principais eventos processuais

Sem movimentacoes relevantes neste més, seguem abaixo as ultimas atualizacdes do processo:

Em 03/11/22 (fls. 3045/3049), a Administradora Judicial apresentou manifestacdo requerendo a intimac¢do das empresas Inovacoes Brasil
Ltda. e T-Novas Tecnologias IT Ltda ME. para que esclarecam a identidade de enderecos, objetos sociais e relacionamento com as
Recuperandas, para assim eliminar qualquer possibilidade de sucessao e opinando pela devolucao dos valores blogueados em sede de
execucao de titulo extrajudicial, ressaltando ter ela ocorrido durante o periodo de suspensao de execucdes e proibicao de blogueios, a teor
do art. 69, Il e Ill da LRE.

Em 06/12/22 (fls. 3099/3110) as Recuperandas requereram a prorrogacao do stay period até a designacdo de Assembleia Geral de
Credores, dado que nao concorreu com o lapso temporal.

Em 15/12/22 (fls. 3111/3113) a Administradora Judicial indicou datas para realizacdo de AGC em ambiente virtual em 02 e 09 de margo e
nao se opos ao pedido de prorrogacao do stay, sugerindo que a suspensao se estenda até o dia subsequente ao da 22 convocacao.

Préoximos passos

Convocacao de assembleia geral de credores para deliberagao sobre o Plano de Recuperacao Judicial.
O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢ao Anexos do presente RMA, pagina 36.
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EVENTOS RELEVANTES fls. 507
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatdrio e medidas para enfrentamento da crise EXCELR

Principais eventos operacionais de novembro — Trilobit Comércio:

* No més em anadlise a Recuperanda apresentou reducao de 47% em seu faturamento bruto, quando comparado ao més de outubro;
* Como consequéncia, apresentou prejuizo contabil de RS 95 mil, ocasionado pelo aumento dos custos e despesas;

* O ativo total da Recuperanda apresentou reducdo de pouco mais de RS 181 mil, ocorrido principalmente pela reduc¢do substancial do
disponivel, que sera detalhado no item do balanco patrimonial;

* Por sua vez, o Passivo total da Recuperanda apresentou reducao em 181 mil, justificado principalmente pela reducdo verificada em
fornecedores nacionais e em empréstimos de longo prazo;

* Os indices de liquidez geral e corrente, que medem a capacidade de pagamento de suas dividas tanto no curto como no longo prazo
apresentaram resultados insatisfatérios, indicando que para cada RS 1,00 de divida a Recuperanda possui apenas 0,22 disponiveis.

* O Ativo Circulante de RS 5,3 milhdes se mostrou inferior ao passivo circulante de RS 7,3 milh&es, indicando que sob o aspecto contabil, a
Recuperanda necessita de capital de terceiros para operar;

* A Recuperanda disponibilizou a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, contudo considerando os valores inconsistentes esta Auxiliar nao
apresentara o demonstrativo, devendo a Recuperanda disponibilizar o Fluxo com os valores corretos e de acordo com o demonstrativo

contabil;

* Durante a visita mensal no dia 17/01/2023 da Administradora Judicial, as atividades ocorriam normalmente.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 14:11, sob o ndmero WIMJ23401413406 .
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS
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SQBI?E_ AS RE'CPPERANQAS ) EXCELIA
Historico, atividades e instalagoes

Resumo do Grupo Trilobit: Nao houve qualquer alteragao relevante desde o ultimo RMA com relacao ao ramo de atuacao
das Recuperandas, suas instalagdes ou estrutura societaria.

Conforme informacgdes prestadas pela Administradora Judicial as fls. 946/948 e fl. 9 desse relatério, foi constatada a existéncia de grupo societario de fato
entre Trilobit Comércio e Montagem de Placas Eletronicas Ltda. e Trilobit Solucdes Tecnoldgicas Ltda. ME ("Grupo Trilobit"). O Grupo Trilobit atua na
identificacdao, construcao, desenvolvimento e fabricacao de sistemas integrados de seguranca para controle de acesso e seguranca patrimonial.

Grupo Trilobit

Trilobit Comércio e Montagem de Placas Trilobit Solucoes Tecnoldgicas Ltda. ME
Eletronicas Ltda. CNPJ 11.939.616/0001-49

CNPJ 05.741.912/0001-38 Sede: Rua Mahatma Gandhi, 272, Bairro Xaxim,
Sede: Rua Ivan Popov, 14/42, Parque Ipé, Sdo Paulo, Curitiba, PR, CEP 81810-130
SP, CEP 05571-130 SP

Objeto social da Trilobit Comércio: Comércio e locacdao de placas e Objeto social da Trilobit Solugdes: Prestacio de servicos de
equipamentos eletronicos em geral; desenvolvimento de software; tratamento de dados; provedor de servicos de aplicacio e
licenciamento de uso e locagdo de softwares; suporte técnico, servicos de hospedagem na Internet, participagio em outras
manutengdo e outros servicos em tecnologia da informagdo e sociedades.

treinamentos em informdtica, importacdo e exportacdo de
mercadorias e servicos correlatos as atividades da empresa.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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SQ BR'E A.S RE'CU PERANDAS EXCELIA
PrlnC|pa|s Clientes

No més de novembro a Trilobit Comércio realizou venda de servigos para 68 clientes no montante total de 148 mil, desse total, RS 116 mil se
referiu ao aluguel de materiais para 10 clientes. Se comparado o valor faturado para os clientes no més de novembro com o més anterior,
verifica-se uma queda de RS 132 mil, causado principalmente pela redugio de aluguel de materiais, seguido da redugdo dos servigos.

FATURAMENTO X CLIENTES
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No més em analise, foi verificado que a Recuperanda registrou a baixa de RS 233 mil dos recebiveis,

indicando o recebimento de clientes e como consequencia reduzindo o saldo de clientes a receber.
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SO BNR ES AS RFCU PERANDAS EXCELIRA
Razoes da crise

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise (i) crise economica do Brasil de 2014; (ii) COVID-19; e (iii) aumento das despesas com
investimentos em razao de demandas causadas pela crise da COVID-19. Contudo, em reunidao com o sdcio e administrador das Recuperandas, outras razoes
foram expostas, tais como (iv) dividas antigas herdadas pela Trilobit; (v) falta de planejamento realista nos ultimos meses, com investimentos e empréstimos
superiores aqueles que a empresa daria conta de pagar e (vi) forte concorréncias com produtos chineses equivalentes e com pregos muito inferiores.

MOTIVOS COMENTARIOS

Segundo as Recuperandas, a retracdo da economia, iniciada na crise econmica de 2014, afetou
Crise Econdmica do Brasil negativamente o seu faturamento, pois, segundo elas, seu mercado é muito sensivel a oscilacoes
do Produto Interno Bruto do pais.

Segundo as Recuperandas, com a crise da COVID-19, sua situacao se agravou ainda mais, com o
Crise da COVID-19 agravante de o acesso a financiamentos bancarios para investimentos e fluxo de caixa ter sido
muito dificultado, em razao da crise generalizada.

De acordo com as Recuperandas, a quase totalidade de seu faturamento advém do mercado de
Necessidade de Investimentos motivados pela controle de acesso e seguranca patrimonial e devido as exigéncias de mudanc¢a nos sistemas de
COVID-19 controle de acesso causadas pela COVID-19, foram necessarios novos investimentos e adaptacdes

nos seus sistemas.

Em 2018 o atual sécio e administrador das Recuperandas adquiriu a participacdo societaria dos

Dividas Antigas : . . : - . G
antigos sécios que nao investiam na empresa, herdando dividas bancarias e tributarias elevadas.

Pela analise das demonstracdes financeiras disponibilizadas pela Recuperanda é possivel
Falta de planejamento verificar diminuicdo constante do faturamento desde 2019. Ao mesmo tempo, percebe-se uma
diminuicdo das despesas operacionais.

Produtos equivalentes aos fabricados e desenvolvidos pela Recuperanda chegaram ao Brasil,

Concorrencia provenientes da China, em valores infinitamente inferiores, desviando clientela.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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INFORMACGCOES FINANCEIRAS E
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO

Balan¢o Patrimonial - Ativo

fls. 513

EXCELIRA

A Recuperanda apresentou um ativo total de RS 23,9 milhdes no més de novembro, com recuo de 0,75% em relagdo ao més
anterior. Do ativo total, 78% referem-se a ativos Intangiveis, isto é, RS 18 milh6es consistem em marcas e patentes.

ATIVO out/22 nov/22 Variacdo (RS) |Variagdo (%)

Ativo Circulante 5.481.931,00
Disponivel 105.240,00
Clientes 221.034,00
Impostos a Recuperar 827.448,00
Estoques 3.671.822,00
Adiantamentos 98.963,00
Apropriagdes -

Depdsito Judicial 199.396,00
Mutuos 358.028,00

Ativo Nao Circulante 18.599.618,00

Bens Imdveis/Moveis 427.234,00
(-) Depreciagdo, amort -
Intangl'vel 18.605.302,00

-) Depreciacdo, amort -

TOTAL DO ATIVO 24.081.549,00 | 23.900.092,94 |- 181.456,06 -0,75%

Sobre os grupos de Clientes, Estoques e Imobilizado, para melhor explanacgao,
serao comentados em slides individuais.

328.683,00 -

328.683,00 -

5.312.306,40

136.709,59 < 84.324412

829.823,99
3.678.955,86
98.962,85
199.396,47
367.262,29
18.587.786,54

427.233,89
330.436,96
18.605.302,08

169.624,60  -3,09%
1.195,35 -98,86%
-38,15%

2.37599  0,29%

7.133,86  0,19%

0,15  0,00%

- 0,00%

047  0,00%

< 9.23429 > 2,58%
11.831,46  -0,06%

011  0,00%

1.753,96  0,53%

008  0,00%

1.753,96  0,53%

330.436,96

O Disponivel: observa-se que em novembro houve uma

reducao de 98%, o que demonstra que os pagamentos
foram superiores as entradas de recursos em caixa e
bancos. Dando destaque para o pagamento de RS 98 mil
referente as parcelas 31 a 39 do empréstimo Banco
Sofisa, 106 mil referiu-se ao pagamento de
fornecedores, 105 mil foram de pagamentos de servigos
prestados por PJs e 37 mil referiu-se ao pagamento de
despesas com informatica.

Tributos a recuperar: é o subgrupo que totaliza os
impostos que poderao ser utilizados para abatimento
dos tributos a pagar sobre as vendas, servicos ou sobre
o faturamento. No més de novembro ocorreram
compensag¢des na monta de RS 12 mil, bem como novas
apropriacdes no valor de RS 14 mil, justificando o
aumento de saldo nesta conta.

0 Matuos: Foi constatado aumento de 2,5% da conta
mutuo, tendo em vista transferéncias efetuadas para o
socio Luis Henrique. Sobre este ponto, a Recuperanda
esta sendo questionada, pelo que ainda pende de
esclarecimentos.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Contas a Receber

Em novembro, a conta de clientes apresentou saldo final de pouco mais RS 136 mil, com reducio de 38% se comparado ao més
anterior, motivada principalmente pelo recebimento de RS 227 mil, com destaque para o recebimento dos clientes: PRIMELOC,
C.F.S, AVANTIA TECNOLOGIS, FAST ONE E REOBOTE.

A Recuperanda informou que dos valores a receber, RS 33 mil se referiu aos valores vencidos que ndao foram recebidos,
indicando a inadimpléncia de alguns clientes perante a Recuperanda

Clientes Valor Recebido .

DEMAIS CLIENTES 76.142  33% CONTAS A RECEBER
PRIMELOC LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E PARTI 13.767 6%
C.F.5. COM. E SER. DE EQUIP. - ABOUTSEC 14.178 6%
AVANTIA TECNOLOGIA E ENGENHARIA LTDA 35.455  16%
FAST OME SISTEMAS TECNOLOGICOS 5/A 23.355  10%
REOBOTE COM. DE SISTEMAS DE SEGURANCA 27.607  12%
SP - DIVERSOS 37.155  16%

Total Geral 227.659 100%

O quadro supra indica os clientes que apresentaram valores de

pagamentos superiores a RS 10 mil, sendo que os demais
clientes com valor de 76 mil refere-se a soma dos valores
recebidos inferiores a RS 10 mil.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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Estoque Detalhado

A Recuperanda possuia em novembro um total de RS 3,6 milhées em estoque, com 191 diferentes itens. Sendo o maior Displays de
LCD Azul, no valor de RS 688 mil.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO

Estoques

fls. 516

EXCELIRA

No més de novembro, foi identificado que a Recuperanda aumentou seus estoques pela aquisicao de novos materiais no valor de
RS 7,8 mil e registrou uma baixa de RS 742 reais pela saidas de materiais.

Considerando que a baixa de estoques no més de novembro,
correspondeu menos de 3% do valor faturado em vendas de mercadoria,
a Recuperanda devera prestar esclarecimentos do motivo da baixa
irrisdria. O grafico a seguir, demonstra o histdrico de baixas do estoque
em relagdo ao valor faturado, considerando apenas as matéria primas e
para o faturamento vendas de mercadorias, desconsiderando prestacao

de servigos.
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O grafico abaixo, demonstra o saldo do total de estoques da Recuperanda
no exercicio de 2022, sendo que no ultimo trimestre apresentou evolugao

Saldo Total de Estoques

pn/22  few/22 mar/22 abg/22 may22 un/22  ul22 apo/Z2  set/22  out/22

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 14:11, sob o ndmero WIMJ23401413406 .
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INFOBMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Imobilizado

Pelo demonstrativo contabil, a Recuperanda possui um imobilizado no valor de RS 427 mil, sendo a maior parte em equipamentos
de informatica, nao tendo ocorrido altera¢goes em relacao ao més anterior, apenas contabilizacao das depreciagcdes mensais.

IMOBILIZADO

£27.233 89

e 214,064, 95

7,240 00 4,705, DD u352,57 338912
MMACLEMASE MOVES E CERAS EM BENS COMPLTADORE: EOLAPAMENTOS ADANTAMENTO Total

ECUI PAMENTOS UTENRSILEOS DE TERCEIROS E PERIFFBHCOS ELETRONICOS DE COMSORCIO

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 14:11, sob 0 ndmero WIMJ23401413406 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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INFORI\/IA(;OES FII\!ANCEIRA.S E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Balanc¢o Patrimonial - Passivo

A Recuperanda apresentou um passivo total de RS 24 milhées no més de novembro, uma redug¢ido de 0,34%. A maior parte do passivo é
composta pelas dividas referentes a recuperacao judicial, que corresponde a 70% da soma passivo circulante e nao circulante.

out/22 | nov/22  |variagdo (R$) |Variagio (%) Q Fornecedores: observou-se uma redugdo de 58% em

Passivo Circulante 7.332.297 7.348.991 16.694  0,23% fornecedores nacionais o que indica que o pagamento de
fornecedores de RS 106 mil foi inferior em relagdo ao

Empréstimos Bancos CP - - - 0,00%

Fornecedores Nacionais 120.726 £0.014C 70712 58 579 numero de aquisicdes de insumos e de servicos tomados no
) ’ - 12070 periodo, os quais somaram RS 36 mil, destacando o

Obrigacdes com Terceiros ) ) B 0,00% pagamento de RS 92 mil para a Monplac.
Obrigagdes Trabalhistas 1.555.939 1.561.268 5.329 0,34% O Obrigac¢des trabalhistas: apurou saldo final de RS 5,6 milhdes
Obrigagdes Tributarias 5.637.260 5.652.867 15.607 0,28% e aumento de RS 5,3 mil, justificado pelo pagamento de RS
Adiantamentos de Clientes 18.372 84.842C__ 66.470 _861,80% 11 mil em saldrios e novas provisdes de RS 30 mil para o més
Passivo n3o Circulante 17.315.668 17.217.105 - 98.564  -0,57% de novembro.
MUtuos RJ 8.253.491 8.253.491 - 0 0,00% O Obrigagdes tributarias: com aumento de RS 15 mil e saldo
Fornecedores RJ 1.685.857 1685857 - 0 0,00% final de RS 5,6 milhdes, a RecupeNranda registrou apenas
Empréstimos Rl 4.682.892 4.584.329C___ 98. 56) -2,10% pagamento do IS5, e compensacbes de PIS e COFINS,
permanecendo pendente o pagamento dos demais impostos
Grupo Neo Tagus RJ 2.634.405 2.634.405 - 0,00% (IRRF, ICMS, IRPJ, CSLL e PCC retidos).
Classe Trabalhista R 59.023 59.023 - 0,00% O Adiantamento de clientes: Observou-se também uma
Patriménio Liquido - 479.210 - 479.210 - 0,00% evolucdo de RS 66 mil na conta adiantamento de clientes,
Capital Social 4.500.000 4.500.000 - 0,00% principalmente por conta do recebimento de antecipagdes de
Reserva de Capital - - - 0,00% servicos tomados com a T-Novas e demais servigos, sendo
Lucro/Prejuizo Acumulado 4.979.210 - 4.979.210 0,00% que para o més de novembro a Recuperanda baixou o valor

TOTAL DO PASSIVO 24.168.755|  24.086.885|-  81.870| -0,34% de um pouco mais de R> 5 mil, mas que ainda ndo foi

suficiente para reduzir o saldo apresentado.

O Empréstimos RJ: com saldo final de RS 4,5 milh&es e reducdo
Por fim, e ndo menos importante, destaca-se que em novembro, a diferenca entre o total do de 2%, tendo em vista o pagamento de um pouco mais de RS

Ativo de RS 23,9 milhdes e o total do Passivo de RS 24,08 milhdes, refere-se ao prejuizo contabil

B - ol 98 mil para o Banco Sofisa.
acumulado na Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio pelos resultados de janeiro a novembro.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Contas a Pagar

A Recuperanda apresentou um total de dividas a pagar de RS 7,2 milhdes, apresentando reducdo de RS 49 mil, tendo em vista os
pagamentos na monta de RS 133 mil realizados no més de novembro, em contrapartida ocorreu o reconhecimento de novas
obrigag6es no total de RS 85 mil, impedindo que a reduc¢do na conta ndo fosse maior. Nota-se que a maior parte das contas a pagar
referem-se a obrigagdes tributarias com o saldo de 5,6 milhdes, representando 70% do total da divida a pagar.

Contas a pagar A pagar Pago CONTAS A PAGAR
Fornecedores RS 50.014 RS 106.858
Obrigac6es trabalhistas RS 1.506.142 RS 11.915
Obrigacdes Tributarias RS 5.652.867 RS 14.499
Contas a pagar RS 7.209.023 RS 133.272

VENCIDO 48.026,61

De acordo com as informacoes prestadas pela
Recuperanda, a Recuperanda deixou de pagar o

valor total de RS 48 mil de dividas, as quais
venceram em novembro.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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A Z fls. 520
INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Folha de Pagamento

Em novembro, houve o incremento de um colaborador PJ e com isso, o total da folha ficou em RS 79 mil, referentes a 20
colaboradores, sendo 5 CLTs e 15 Pessoas Juridicas.

Importante destacar que os valores apresentados a seguir, foram disponibilizados em arquivo pelas Recuperandas,

contudo identificou-se que os valores estao divergentes com os valores contabilizados, devendo a Recuperanda apesentar
os devidos esclarecimentos.

Folha de Pagamento
SOCO0 00 a0
r 79.018,53 79.364 64
20.000,00 cgaz3as 7372548 7243548 7531545 74325 43 o e 75.118,53 75.118,53 74 164 54
¥ ¢ = s 5 * g E
70.000,00 5151213 _pw F g 24 5y 23 - i T |
£0.000, 00 - 5542 . 19 70 19 " . 19 20
5.0.000,00 = 19 &
40.000,00
30.000,00 10
70.000,00 .
10.000,00
T 0
nov/21 dez/21 jan/22 fey/22 mar/22 abrf22 maif22 jun/22 julf22 ago/22 set/22 outf22 now22
e REmMuneracdo ss=Colaboradores
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AN,,A%ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO excelLIf
Analise do Faturamento - DRE

A Recuperanda apresentou um faturamento de R$ 148 mil em novembro, uma redugdo de 47% em relagdo ao més anterior. Considerando que os custos e despesas superaram
os valores de receitas, a Recuperanda auferiu prejuizo de R$ 99 mil no més, de modo que acumulados somara, prejuizo de R$ 186 mil no periodo de janeiro a novembro.

Ve R periodo, conseguindo pagar todos os custos estritamente

L No més de novembro, a Recuperanda operou de forma rentavel no
out/22 nov/22 Variagao (%)

Receita Bruta 281.323,00 148-652,00 -47,16% envolvidos na producao, que por sua vez apresentou reducao,
(-) Deducdes - 44.724,00 - 30.106,00 14.618,00 -33% acompanhando a queda do faturamento, de modo que gerou uma
(-) Custos Servigcos Prestados 138.043,00 - 34.855,00 - 292 .00 -125%
(=) LUCRO BRUTO 374.642,00 83.691,00 C_ 290.951,00 -78% : , 0
Magem Bruta TR = - e Q Qs c.ustos auferidos no periodo, representaram 29% leo fatouramento
Despesas Operacionais - 270.437,00 - 182.160,00 88.277,00 -33% liquido, demonstrando que a Recuperanda possuia 71% de seu
Despesas Operacionais - 270.437,00 - 182.160,00  88.277,00  -33% faturamento para fazer frente as suas demais despesas.
Despesas Comerciais - - - 0%
Despesas Tributérias - - - 0% 0 Com relagdo as despesas operacionais, houve uma reducdo de 33%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 1 20500 - 98.469,00 € 202.674,00 ) -194% em relagdo ao més de outubro, principalmente devido ao recuo das
(EBIT) despesas com pagamento de Honorarios advocaticios, aluguel de
Margem EBIT 44% -83% -127% -289% L, S X t d de PJ
imovei rvi m .
(-) Despesas Financeiras - 1.088,00 - 1.171,00 - 83,00 8% OVEIS € SErvicos tomados de
(+) Receitas Financeiras 41,00 53,00 12,00 29%
Receitas/Despesas N3o 0% L Devido ao recuo da receita bruta, a margem EBIT ficou negativa em
Operacionais ’ 83%, indicando que ao considerar os custos e despesas
Receitas/Despesas Nao operacionais a Recuperanda ndo apresenta rentabilidade
- ) ) ) . :
OperaI:IEc::JaLI;ADo ANTES DOS , RS CIEL
=) 103.158,00 - 99.587,00 - 202.745,00 -197%
IMPOSTOS _ ) ' _ ' _ _
IRPJ/CSLL ] ] ] 0% O Por fim, apds as despesas e receitas financeiras o resultado final foi
LUCRO/PREJUI{ZO DO de RS 99 mil negativos, ou seja, prejuizo liquido no més de
/ 103.158,00 - 99.587,00h_202.745,00 -197% > & ’ 13, Prel q
EXERCICIO novembro.

Margem de Lucro 44% -84% -128% -293%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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ANAL_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Receitas X Custos e Despesas

No més de novembro, a soma dos custos e despesas da Recuperanda foi maior que a de suas receitas em 56%, justificando a
apurac¢ao do prejuizo.
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,AN,_ALISE DA§ D.EI\/IONSTRA(;OES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Indices de Liquidez

Pela andlise dos indices de liquidez, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas
obrigacoes no curto prazo; (ii) solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢oes de longo prazo; (iii) crescimento — que
analisa o quanto a empresa esta crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

indices: Descri¢do
Liquidez
Liquidez Geral: 0,22 0,22 Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total das obrigacdes
Liquidez Corrente: 0,75 Total de ativos de curto prazo para o total de obriga¢des a curto prazo
indice de Endividamento 102% 103% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros 96 -84 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros
Crescimento
Crescimento dos Ativos 2% 1% Ativos Final - Ativo Inicial / Ativo Inicial
Lucratividade e Eficiéncia
ROA - Retorno Sobre Ativos 0,00 0,00 Quantos reais de lucro sdo gerados para cada real do ativo
ROS - Retorno Sobre Vendas
(Margem EBIT) 44% -83% Margem de retorno sobre as vendas

Pela observagao dos indices de liquidez da Recuperanda, é possivel concluir que ela ndao possui ativos suficientes para arcar com o passivo, tanto de

longo como de curto prazo, ja que o ideal é que tais indices sejam iguais ou maiores que 1.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 14:11, sob o ndmero WJIMJ23401413406 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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ANAL_ISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO — TRILOBIT COMERCIO EXCELIA
Receitas X Resultado

No més de novembro o resultado final da Recuperanda foi negativo em RS 99 mil, sendo que as receitas somaram RS 118 mil.

irConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e codigo EB7ESCL.
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Total

fls. 527

EXCELIRA

Atualmente as Recuperandas possuem, em conjunto, um endividamento total de RS 22,8 milhdes, sendo que destes, 75% é sujeito
a Recuperagao Judicial. O remanescente é formado pelo endividamento fiscal.

Importante destacar que a Recuperanda apresentou pagamentos no valor de RS 98 mil relativos aos empréstimos bancarios, os quais estdo sujeitos aos
efeitos da Recuperacao Judicial, fato que esta sendo questionando, tendo em vista que a Recuperanda nao possui plano aprovado. Além disso registrou
baixa de RS 14 mim relativos aos pagamentos e compensacdes da divida fiscal, mas que ainda apresenta saldo substancial a pagar, e sua composicdo esta

apresentada no grafico abaixo.

Endividamento Total

5.652.867 ; 25%

* Endividamento sujeito a Recuperagao Judicial

- 17.217.105 ;
75%

¥ Endwidamento fiscal

CRF arecolher
}&I.Lt:in'reﬂral & pagar
IRP] trimestral & pagar
COFMS arecolher

TS & recalher

155 arecolher

Fiz arecolber

IRRF 2 reclher

Obrigacdbes tributarias

| 2.864

| 1s.260

I 551.839
N 1346146

R 2.529.525

93571
B 259.153

B 112103

iH S00000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

3500000
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial

fls. 528

EXCELIRA

De acordo com a lista de credores apesentada pela Administradora Judicial, o Grupo Trilobit possui créditos sujeitos a recuperagio judicial no total de RS
17,9 milhdes, sendo RS 17 milhdes devidos pela Trilobit Comércio e RS 946 mil pela Trilobit Solugdes, divididos da seguinte maneira:

Valor
20.000.000 o6
16.712.940 * 17.962.601
15.000.000
10.000.000
5.000.000 .
303.643 946.019
0 ]
Classe | Classe Ill Classe IV Total

* R$S946 mil devidos exclusivamente pela Trilobit Soluges na Classe Il e de maneira
soliddria RS3 MM na Classe Ill e R$125 mil na Classe IV

Quantidade
80
58
60
40
73 28
20 v
0 I
Classe | Classe Il Classe IV Total

% Valor
Classe IV Clazs:;e !
5% ’
Classe Il
93%
% Quantidade
Classe |
12%
Classe IV
48%
Classe Il
40%
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ENDIVIDAMENTO
Endividamento Envolvendo Coobrigados e Partes Relacionadas

fls. 529

EXCELIRA

A Recuperanda Trilobit Comércio possui um total de RS 7,2 milhdes em dividas envolvendo seus administradores, sdcios, antigos
administradores e antigos sdcios. Em rela¢do aos créditos envolvendo coobrigados, o total do endividamento é de RS 6,7 milhdes.

Créditos com Partes Relacionadas

Credor Relagao Tipo Valor (RS)

Luiz Henrique Teixeira Nunes Sécio e Administrador Mdutuo 1.495.421,62
José de Moura Neto Ex-administrador Mutuo 4.272.629,22

José Roberto Dias de Oliveira Filho Ex-sdcio e ex-administrador Mutuo 1.505.439,86
Total 7.273.490,70

Créditos Envolvendo Coobrigados

Credor Coobrigados Tipo Valor (RS)
Tagus-Tec Servigos Tecnoldgicos José de Moura Neto - Ex-administrador Fianca 2.198.347,50
Itad Unibanco José de Moura Neto - Ex-Administrador Fianca 3.571.703,08

Dirpam Administradora de Bens - Empresa de

Banco Safra Ex-Sécio

Total 6.770.864,57

AF 1.000.813,99

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 14:11, sob o ndmero WIMJ23401413406 .
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ANEXOS
Pendéncias e/ou inconsisténcias

fls. 531

EXCELIRA

Apos a analise dos demonstrativos disponibilizados, esta Administradora Judicial verificou alguns pontos, de maneira que opina pela intima¢ao da Recuperanda para que esclareca

este e outros pontos listados abaixo, no prazo sugerido de 5 (cinco) dias, rememorando que o artigo 64, V da Lei 11.101/2005, estabelece que negar-se a prestar informagdes
solicitadas pelo Administrador Judicial é causa de afastamento dos Socios da condu¢do da empresa Devedora.

1- ATIVO
a. Mutuos: por qual motivos hd valores de mutuos registrados nesta conta para o
sécio? Encaminhar contrato de mutuo.
b. Compensagao de impostos: disponibilizar o comprovante de PERD/COMP.
c.  Estoques: qual a sistematica utilizada para baixa dos estoques?
d. Imobilizado: por qual motivo o saldo do relatério em Excel estd divergente do
balancete?
e. Clientes: Disponibilizar a relacdo dos principais clientes.
e.1 Por qual motivo a relagdo dos clientes a receber nao bate com o que esta
no ativo?
2- PASSIVO:
a. Adiantamento de clientes: encaminhar composicao dos valores, qual a expectativa
de baixa dos valores que chegam em quase RS 90 mil?
b. Fornecedores: encaminhar a relacdo dos principais fornecedores.
c. Contas a pagar: por qual motivo os valores do relatério ndo bate com o saldo do
balancete?
d. Empréstimos RJ: do que se trata o valor de 98 mil liquidados na conta de

EMprestimos — RJ?

3- FOLHA DE PAGAMENTO:

a.

No documento em Excel constou o valor total de valores aos PJs de 79.364,64, mas
na contabilidade o valor registrado foi de 105 mil, qual o motivo da divergéncia? O
mesmo ocorreu no valor contabilizado em salarios (CLT).

4- FLUXO DE CAIXA:
a. Nao conseguimos identificar em qual conta do balanco esses saldos estdo
alocados, poderiam esclarecer?
- Credores RJ RS -229.465,00
- Depdsitos Judiciais RS -123.517,00
- Outros Ajustes 352.512,00
- Variacdo Patrimdnio RS -186.792,00
Além disso, por qual motivo o prejuizo estd sendo computado como um valor
positivo?

5- Assunto pendente do més de outubro: Por qual motivo o saldo de custos apresentou
reducdo consideravel em outubro?
6- PRJ:

Classe I: hd credores que se enquadram no Art.54, §1? Se sim, encaminhar a relagao dos
credores.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.



"1083/93 06103 8 00T0°92'8'2202 T2-782 00 0SSa20.d 0 swiojul ‘op-ojuawnaoqeloualajuouge/bd enbipeised/iqsnl-dshfess/:sdny aus o assade ‘reulbiio 0 JaJu09 Bled
QOYETHTOPEZCINCM 0JBWINU 0GOS TT:4T S8 £207/20/70 W 0peio0ioid ‘0jned 0. ap opels3 op LalsnC ap feung] 8 YNYLINOA YQIFNTY 30 OHIFNIIA T8VSI iivin Jod a1uawenfip opeuisse ‘euiuo op eidg 3 ouawnaop ais3

fls. 532
® EXCELIRA

|AN EXOS
Fotos Visita 17/01/2023




"1083/93 06103 8 00T0°92'8'2202 T2-782 00 0SSa20.d 0 swiojul ‘op-ojuawnaoqeloualajuouge/bd enbipeised/iqsnl-dshfess:sdny aus o assade ‘reulbiio 0 JBJu0 Bled
QOYETHTOPEZCINCM 0JBWINU 0GOS TT:4T S8 £207/20/70 W 0peio0ioid ‘0jned 06 ap opels3 op LalsnC ap feung] 8 YNYINOA YQIFNTY 30 OHIFNIIA T8VSI iivin Jod 81uawenfip opeuisse ‘euiuo op eidg § ouawnaop ais3

fls. 533

c
o
w

d

=
o
o
s
=
=

|AN EXOS
Fotos Visita 17/01/2023




"1083/93 06103 8 00T0°92'8'2202 T2-782 00 0SSa20.d 0 swiojul ‘op-ojuawnaoqeloualajuouge/bd enbipeised/iqsnl-dshfess/:sdny aus o assade ‘reulbiio 0 JaJu0d Bled
QOYETHTOPEZCINCM 0JBWINU 0GOS TT:4T S8 §207/20/70 W 0peio0ioid ‘0jned 0. ap opels3 op LaisnC ap feung] 8 YNYINOA YQIFNTY 30 OHIFNIIA T8VSI iivin Jod a1uawenfip opeuisse ‘euiuo op eidg 3 ouawnaop ais3

i i il

fls. 534
® EXCELIRA

|AN EXOS
Fotos Visita 17/01/2023




ANEXOS
Remunerag¢ao do Administrador Judicial

fls. 535

EXCELIRA

* Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. lJuizo fixou os
honorarios da Administradora Judicial em 2,8% sobre o
passivo sujeito a Recuperacao Judicial, que deverao
obedecer o seguinte fluxo de pagamentos:

* Pagamento retroativo, desde a nomeacgao do
Administrador Judicial: seis primeiras parcelas

no valor de RS 12.000,00 cada (competéncia
dos meses de dezembro/21 a maio/2022), e

e Sétima parcela em diante no valor de RS
15.000,00 cada (a partir de junho/2022 até o
pagamento do valor total).

* Ateor da decisdo monocratica proferida nos autos do Al
2160739-44.2022.8.26.0000, o TJSP determinou que o
pagamento dos honorarios retroativos ocorra em 4
parcelas mensais e sucessivas.

Dez/21
Jan/22
Fev/22
Mar/22
Abr/22
Mai/22
Jun/22
Jul/22

Ago/22
Set/22
Out/22
Nov/22
Dez/22
Jan/23

RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00

Total de RS 72.000,00 (setenta e dois mil reais) divididos

RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00

em 6 parcelas

RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 27.000,00
RS 15.000,00
RS 15.000,00

20/07/2022
20/08/2022
20/09/2022
20/10/2022
20/11/2022
20/12/2022
20/01/2023
20/02/2023

Pago — jun/22
Pago —jul/22
Pago — ago/22
Pago — set/22
Pago — out/22
Pago — nov/22
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago

A vencer
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ANEXOS EXCELIR
Cronograma processual
Data Evento Lei 11.101/05
08/10/2021 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial
13/11/2021 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacado Judicial art. 52, inciso I, I, lll, IVe V e §1°
Puincagéo do deferimento no D.O.
02/12/2021 Comprovacao de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicacdo de deferimento da RJ)
Puincagéo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital) - deferida dilagdo de prazo art. 79, §1¢
21/01/2022 Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ) art. 53
Puincagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
Apresentagéo do Relatdrio de Andlise do PRJ

Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § Unico
recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
29/04/2022 Disponibilizagdo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
26/10/2022 Publicacdo do 29 Edital pelo Al art. 79, §2°
06/11/2022 Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82

26/11/2022

Publicacdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da AGC) art. 36

02/03/2023 12 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
09/03/2023 22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo para realizagdo de AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢

08/11/2022" Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢cdo de acdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 69, §4¢
Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

I < tos Ocorridos
I patas Estimadas

(') Em decisdo de fls. 2241/2245, o MM. Juizo deferiu a extensdo do stay period por mais 180 dias (encerrado em 12/05/2022).

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0044284-21.2022.8.26.0100 e cddigo EB7ESCL.
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