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EXCELIA

consultoria - negdcios

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
GD ALIMENTOS LTDA - EPP d\rt

OPEN FOODS ALIMENTOS LTDA - EPP Exceléncia em Safjados }I j‘

GAVAZZI E FERNANDES ROTISSERIE LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n2 1077387-70.2020.8.26.0100

22 Vara Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Competéncia: Novembro de 2021

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2022
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INTRODUCAO - Relatério Mensal de Atividades

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial distribuido por GD Alimentos Ltda — EPP, Open Foods Alimentos

Ltda — EPP e Gavazzi e Fernandes Rotisserie Ltda. (“Grupo Art Massas” ou "Recuperandas"), em 25/08/2020,
perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o numero 1070194-
04.2020.8.26.0100.

Em decisdo proferida em 30/11/2020 (fls. 262/267), foi deferido o processamento da Recuperacdo Judicial e
nomeada a Excelia Consultoria e Negdcios Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

owu”n aw, n

Em atencdo ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatdrio Mensal de
Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades das Recuperandas, consistente na analise
dos documentos contabeis e financeiros enviados pelas Recuperandas referentes ao més de novembro de
2021, bem como visita a sede das Recuperandas em 17/02/2022.

Em decisdo proferida em 16/06/2021 (fls. 982/986), foi deferido o processamento sob consolidacdo
substancial, sendo que algumas andlises foram feitas de forma consolidada, dentre elas o endividamento do
grupo.

A Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacdo recomendada pelo Comité de Enfrentamento
dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geralda Justica, conforme Comunicado CG n?@
786/2020 (Processo n? 2020/75325), disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJIMJ22402908203 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.
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E\/.E N.TO§ RELEVANTES . ® EXCELIA
Principais eventos processuais

* Em13/12/2021, as Recuperandas apresentaram modificativo complementar ao Plano de Recuperacdo Judicial (fls. 1468/1483), com alteragbes de
pagamento nas classes | e lll, além da inclusao de previsao de credores colaboradores financeiros.

* Na continuagdo da 22 Convocagdo da AGC em 16/12/21, na plataforma Zoom, as 10h30, o PRJ foi levado a votacdo, restando pendente a
homologacdo pelo MM Juizo. Mais informagdes constam da manifestagdo acostada pela AJ as fls. 1483/1488.

Préximos passos

* Homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial e inicio dos pagamentos.
* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢ao Anexos do presente RMA, pagina 36.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos processuais/operacionais

® EXCELIA

Pedidos de habilitacdao de crédito recebidos pela AJ

Por forca da r. decisdo de fls. 982/986, a Administradora Judicial
apresentara andlise mensal das impugnacdes/habilitacdes
trabalhistas oriundas de oficio trabalhista, ainda que protocoladas
diretamente nos autos da Recuperagdo Judicial.

Neste més, a Administradora Judicial ndo recepcionou nenhum
habilitagdo de crédito.

Visita as sedes das Recuperandas em 17/02/2022

Em 17/02/2022, a Administradora Judicial diligenciou
presencialmente as sedes das Recuperandas para averiguar as
atividades. As fotos seguem na se¢ao “Anexos” deste RMA.

No dia da visita, as atividades ocorriam normalmente, muito
embora a pandemia e as restricdes da quarentena continuem
afetando as atividades.

Foi verificado uma quantidade consideravel de estoque e produtos
prontos.

Segundo Eduardo, a ArtMassas vem se recuperando diante dos
ultimos messes em baixa, crescendo gradualmente.

Foi verificado que os colaboradores estavam com mascara e EPI e
havia alcool em gel disponivel no ambiente para higienizagao das
maos.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.
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EVENTOS RELEVANTES . ®EXCELIFI
Principais eventos contabeis/financeiros

Analise global das informag6es fornecidas pelas Recuperandas com relagao a GD Alimentos, Gavazzi e Fernandes e Open Foods.

GD Alimentos

= Houve um aumento de73% das Receitas no més de novembro de 2021, apresentando um saldo de RS 269 mil de Receita bruta.

. Foi gerado um lucro bruto de RS 74 mil, demonstrando que a recuperanda operou de forma rentavel no periodo

=  No més de novembro, houve a antecipagao de capital de giro que ocasionou um aumento de 14% das duplicatas descontadas.

= Asduplicatas apresentaram um recuo de 81% devido aos valores realizados serem superiores ao valor de entrada de duplicatas a receber.

. No més de novembro, houve o desligamento de um colaborador na fun¢ao de ajudante de cozinheiro, que gerou uma retragao de 7% no numero total
do quadro de funcionarios.

=  Os estoques evoluiram 6% no més de novembro, em razdao de a recuperanda estar em um ritmo acelerado de producao, gerando um acumulo de
estoque no més de outubro e com realizagdo no més posterior.

Gavazzi e Fernandes

= N3do possui atividade operacional atualmente. Integra o grupo Art Massas e é detentora da marca — segundo a Recuperanda, em 2014 foi acordada
nova organizacao junto a GD Alimentos e as Recuperandas passaram a concentrar sua atividade nesta ultima.

. Embora inativa operacionalmente, a Recuperanda possui passivo trabalhista.

Open Foods

= N3do possui atividade operacional atualmente. Integra o grupo Art Massas — segundo a Recuperanda, em 2014 foi acordada nova organizac¢do junto a
GD Alimentos e as Recuperandas passaram a concentrar sua atividade nesta ultima.

= Embora inativa operacionalmente, a Recuperanda possui passivo trabalhista.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ® EXCELIR
Histdrico, atividades e instalagoes: nenhuma alteracao desde o ultimo RMA

Resumo do Grupo Art Massas

O grupo Art Massas atua na producao e comercializacdao de produtos alimenticios congelados como salgados, mini pizzas, tortas, folhados e assados
congelados. A frente de vendas atua tanto no mercado de varejo (através de sua loja de fabrica) quanto no de atacado, fornecendo produtos para
lanchonetes, cantinas escolares, restaurantes, padarias, buffets, hotéis, hospitais, clubes e cafeterias.

O grupo iniciou suas atividades no final da década de 1990, originalmente trabalhando com comércio de laticinios, lanchonete e rotisseria e em 2010

comecou a atuar na produgdao em linha industrial dos salgados. Em 2020, o grupo inaugurou sua loja de fabrica (foto abaixo), localizada no
estabelecimento ao lado da producdo dos salgados.

Grupos Art Massas

GAVAZZ| E FERNANDES

OPEN FOODS ALIMENTOS LTDA.

GD ALIMENTOS LTDA. EPP EPP ROTISSERIE LTDA UNIPESSOAL -
ME
[ Em recuperacao judicial ] [ Em recuperacao judicial ] [ Em recuperacao judicial ]
Fabrica e comercializa os Empresa sem atividade. Detentora da marca “Art
produtos alimenticios Massas”. Empresa sem atividade.

congelados, assados e fritos.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Razoes da crise

As Recuperandas elencaram como os principais motivos de sua crise a (i) reducdo do consumo médio de seus clientes; (ii) a carga tributaria e
alta do ddlar e (iii) as restricoes impostas pela pandemia Covid-19.

MOTIVOS COMENTARIOS

De acordo com as Recuperandas, o poder aquisitivo de seus clientes tém diminuido ao
Reducdo do consumo médio dos clientes longo dos anos, o que invariavelmente impactou no consumo médio de produtos por
cliente todos os anos.

Ainda de acordo com as Recuperandas, a carga tributdria sobre a matéria-prima e
produto final tem se mostrado gravosa para a atividade empresarial. A alta do ddlar
também bateu recorde de cotagcao neste ano e teria influenciado a alta do preco da
farinha de trigo, que é o principal insumo utilizado para sua producao de salgados.

Carga tributaria e alta do dolar

As restricOes impostas pela pandemia do coronavirus impactaram indiretamente seus
negocios. Com o fechamento, ainda que temporario, de seus clientes (bares, cantinas
Crise do Covid-19 escolares, faculdades, lanchonetes, hotéis, clubes e cafeterias, etc.), as Recuperandas
viram seu faturamento despencar por falta de pedidos e se viram obrigados a
dispensar parte de seu quadro de funcionarios.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial — GD Alimentos ® EXLELD

O grupo Art Massas possui créditos sujeitos a recuperagao judicial no total de RS 1.8 milho, dividido da seguinte maneira:

RS 1.200.000,00
Resumo - consolidado RS 1.000.000,00
Edital Valor Quantidade de RS 800.000,00
credores —
Al - total RS 1.829.321,26 64 RS 600.000,00
Recuperandas - total RS 1.226.114,30 62 RS 400.000,00
Diferenca RS 603.206,96 -2
R$ 200.000,00 i
P
RS 0}00 —— . Lu
Classe | Classe Il Classe IV
mAl Valor ®Recuperanda Valor

Al Valor

Resumo - consolidado

; A) . Recuperanda
_Quantidade de  Quantidade de
credor credor

Recuperanda
Valor

Classe | RS 571.610,75 RS 348.442,79 37 34

Classe llI RS 1.078.880,32 RS 719.666,59 11 12
Classe IV RS 178.830,19 RS 158.004,92 16 16
Total R$ 1.829.321,26 R$ 1.226.114,30 64 62

MClasse | WMClasse Il mClasse IV

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.



ENDIVIDAMENTO
Débitos tributarios da GD Alimentos
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® EXCELIA

De acordo com relatério disponibilizado pela Recuperanda, a GD alimentos possui um total de R$ 1,3 milhdo em débitos tributarios, dos quais 79%
correspondem a débitos ndo previdencidrios. Os débitos previdenciarios representam 19% do total, dentre esses valores estao débitos inscritos em

divida ativa e um parcelamento rescindido.

N3ao ha noticia de adesao a qualquer programa de parcelamento fiscal pela Recuperanda.

DEBITOS VALOR

Débito ndo previdenciario
Previdenciario
Divergéncia GFIP

Simples nacional

TOTAL

RS
RS
RS
RS
RS

1.090.517
264.269
6.024
17.590
1.378.399

DEBITOS GD ALIMENTOS

® Débito ndo previdenciario ® Previdenciario ® Divergéncia GFIP

Simples nacional

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJIMJ22402908203 .
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ENDIVIDAMENTO
Atualiza¢6es do QGC ® ExELn

Habilita¢oes de crédito administrativas

Nos termos da decisdo de fls. 982/986, os credores trabalhistas munidos de oficio da Justica do Trabalho que apresentarem
impugnacado/habilitacdo de crédito diretamente nos autos terdo seus pleitos avaliados, muito embora seja a via incorreta. Mensalmente,
com a apresentacao do relatdério mensal, a Administradora Judicial apresentara parecer sobre os pedidos de inclusao de créditos.

A Administradora ndo recebeu qualquer habilitacdao neste ultimo més.

Fonte: Relagdo de Credores da Administradora Judicial.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203
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FOLHA DE PAGAMENTO
Relagao de Empregados, Prestadores de Servicos e Sdcios da GD Alimentos ® ERLELn

A GD Alimentos apresentou 14 colaboradores no més de novembro devido a saida de um colaborador na fungao de ajudante de cozinha, o que gerou uma
retracdao de 7% no numero de colaboradores em relagdo ao periodo anterior. Do total de 14 funcionarios, 36% deles estao alocados em fungdes administrativas
e 64% em fungoes de producdo. As demais empresas do grupo Open Food e Gavazzi e Fernandes nao possuem colaboradores registrados.

Produgéo

2 Administrativo
Evolucdo de colaboradores
Evolugdo colaboradores

out/21 B Saldo inicial R Saldo inicial  ee@esAdmissdo  eses Demissdo

Saldo inicial 16 15

ado siado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WIMJ22402908203
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INFORI\/IAC@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial — GD Alimentos ‘g) EXCELIA

A maior parte dos recursos disponiveis da GD Alimentos esta concentrada no ativo circulante. Com relagdao ao passivo, foi constatado que toda
obrigacdao para com terceiros esta concentrada no passivo circulante, portanto, sao exigiveis em curto prazo, o que demonstra que a recuperanda
tem dificuldades para honrar com suas obrigacdes, pois nao possui recursos de curto prazo suficientes para pagar o total as suas dividas.

L avo | out/21 Tl AH AV - : - : :
Ativo Circulante 2147 210 —— *  Foi constatado um recuo de mais de 13% das disponibilidades, devido aos recebimentos
. . - 0 0
Disponibilidades 66.562 57748 -13%  12% em bancos serem inferiores aos pagamentos efetuados através dos caixas e bancos no
Estoques 35.495 37.652 6% 8% periodo.
[ Clientes a Receber 23.570 4.401 81% 1% ] * Os estoques apresentaram um aumento de 6% em razdo do ritmo acelerado de
- 0, 0, ~ A~ o ’
Adiantamento a fornecedores 400 >00 25% 0% producdo da Recuperanda no més anterior que acabou gerando um acimulo de estoque
Outras Contas a Receber 145.720 149.641 3% 31% b I - b
Adiantamento de férias 0 3.269 0% 1% em outubro (Com realizacao €m novem ro) )
Ativo No Circulante 239.428 234.490 2%  48% * O recuo de 81% observado na conta de clientes no més de novembro ocorreu devido ao
Imobilizado 756.300 756.300 0%  155% valor realizado de duplicatas ser superior a entrada de valores a receber no periodo.
W% %‘a »  N3o foram constatadas variagdes no grupo do imobilizado além daquelas causadas pela
TOTAL DO ATIVO 511.175 487.700| -5% 100% 8 &9 o -
— T dep.re_tu”agao mensal, portanto, entre os periodos apresentados ndao houve venda ou
Passivo Circulante 3.491.710 3.594.285 3%  260% aquisi¢des de novos bens.
Fornecedores 28.874 29.934 4% 2% * A conta de fornecedores apresentou um aumento de 4%, o que demonstra que os
Empreéstimos 341.223 341.250 0%  25% pagamentos de fornecedores foram inferiores aos valores de aquisicio de novos
[ Duplicatas descontadas 376.019 427.505 14% 31% ] INSUMOS
Tributos Municipais 810 866 7% 0% ’ . . . . .
FGTS a Recolher 318.090 322930 2% 23% * 0O aumento de 14% das duplicatas descontadas foi ocasionado pela antecipagdo de
INSS sobre Salarios a Recolher 77.400 81.750 6% 6% capital de giro junto a instituicdes financeiras.
Outros Tributos a Recolher 1.306.190 1334324 2%  97% ] * Aevolucdo observada na conta saldrios a pagar de 6% em novembro foi ocasionada pelo
s 0, 0, . . ’ .
f’a'ar_wf 3 :agsrm- - 3122‘183 3348;2:; g; 235// aumento dos proventos devido ao desligamento de 1 colaborador no periodo analisado.
rovisoss redaees ' ' , . * O aumento de 2% na conta “outros tributos a recolher” indica que a provisdo de
Outras Contas a Pagar 658.263 668.800 2% 48%
Passivo No Circulante 0 0 0% 0% impostos do més corrente foi superior aos valores pagos no més.
Patriménio Liquido -2.213.917 -2.213.917 0%  -160% * Segundo informacgBes prestadas pela Recuperanda, a diferenca de RS 892 mil refere-se
Capital Social 120.000 120.000 0% 9% ao resultado do periodo que n3o estd consolidado no patriménio liquido.
Lucros/Prejuizos Acumulados -1.881.076 -1.881.076 0%  -136%
Ajuste -452.842 -452.842 0% -33%

Resultado do Exercicio 0 0% 0%

0
TOTAL DO PASSIVO 1.380.367
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Demonstragao do Resultado do Exercicio — GD Alimentos

fls. 1587

® EXCELIA

Foi observado uma evolugao de 7% da receita bruta no més de novembro de 2021, devido ao aumento dos pedidos. O grupo de dedugdes
somente apresentou valores correspondentes a impostos sobre vendas, nao havendo, portanto, devolu¢des de mercadorias no periodo
analisado. Foi constatado um recuo de 1% dos custos das mercadorias vendidas, que ocorreu devido diminuigao no valor dos insumos. A
reducao de 1% nas despesas gerais se deu principalmente pela redugao das despesas de fretes. O recuo de 93% em despesas financeiras
corresponde a diminuigdao nas despesas bancarias e diminuicao dos juros do passivo.

DRE out/21 nov/21 A.H A.V.
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 251.352 269.889 7% 100%

(-) Dedugbes da Receita Bruta -25.851 -28.158 9% -10%
225.501 241.731 7% 90%

RECEITA LIQUIDA

-168.836

-167.265

(=) LUCRO BRUTO 56.665 74.467 31% 28%
DESPESAS OPERACIONAIS -213.271 -200.423 -6% -74%
Despesas com pessoal -136.482 -84.666 -38% -114%
[ Despesas Administrativas -33.483 -73.843 121% -99%
Despesas Tributarias -922 0 -100% 0%
Depreciagao -4.938 -4.938 0% 7%
Despesas gerais -37.446 -36.976 -1% -50%
(=) LUCRO OPERACIONAL -156.606 -125.957 -20% -169%
DESPESAS FINANCEIRAS -319 -92 -71% 0%
(+) Receitas Financeiras 0 0 0% 0%
(-) Despesas Financeiras -1.325 -92 -93% 0%
(+) Receitas ndo operacionais 1.005 0 -100% 0%
(=) LUCRO ANTES DO IR E CSL -156.926 -126.049 -20% -169%
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -156.926 -126.049 -20% -169%

Receita Bruta de Vendas de Mercadorias

out/f21

nov/21
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INFORI\/IA(;@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®
. . eXCeLIRA
Fluxo de Caixa - GD Alimentos

As movimentacdes do fluxo de caixa estdo todas concentradas nas atividades operacionais, sendo as contas de clientes e a de fornecedores as
principais contas para geracao do caixa apresentado.

Rubrica jan/21 fevi21 mar/21 abr/21  mail21 jun/21 juli21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
(+)Lucrol(-) Prejuizo do periodo 5710 49534 -60.479 35962 - 26570 - 88617 -  75.063 96835 - 119.220 - 156.926 - 126.049 -
AJUSTES POR:

(+) Depreciacédo 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938 4,938

(=) Lucro/Prejuizo liquido ajustado (52,472)  (44,596) (55,541) (31,024) (21,632) (83,679) (70,125) (91,897) (114,282) (151,988) (121,111)

1. VARIACAO DO CAPITAL DE GIRO

(-) Aumento / (+) Redugao de Estoque (16,787) 6,565 2,739 (11,153) (7,747)  (3,819) 9,083 (1,062) (4,506) 9,323 (2,158)

(+) Aumento / (-) Redugéo em Fornecedores 4,413 (3,387) (688) (32) 3,624 (495) (211) 1,425 1,953 3,222 987,000
[(-) Aumento / (+) Reducéo de Clientes 61,053 42,544 62,306 41,827 12,019 42,928 50,068 27,068 63,343 41,309 70,655

(+) Aumento / (-) Redugéo de Encargos com Pessoal 7,275 (1,477) 5,105 (247) 12,419 46,036 18,243 28,241  (243,560) 76,522 24,653

(+) Aumento / (-) Reducgéo de Tributos a Pagar 13,809 15,551 10,652 13,737 18,512 20,375 19,609 24,235 735,280 25,963 22,081

(-) Aumento / (+) Redugédo de Outros Valores (12,921)  (12,370) (19,203) (16,090) (17,517) (22,103) (2,700) (2,095) 6,210 (3,165) 3,921

Ajustes de Exercicios Anteriores (Provisdo de Impostos - - - (4,699) - - - - (448,142) - - -

(=) Fluxo de Caixa proveniente da Variagdo do 56,843 47,426 60,911 23,342 21,310 82,922 94,092 77,812 110,577 153,173 112,297

2. DOS INVESTIMENTOS
(-) Aquisigéo / (+) Alienacéo de Ativo Fixo - - - - - - - - - - _ _

(=) Fluxo de Caixa usado nas Atividades de - - - - - - - - - . . .
3. DOS FINANCIAMENTOS
(+) Aporte de Capital Social - - - - - - - - R - R R

(=) Fluxo de Caixa usado nas Atividades de - - - - - - - R . . - .
4. AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE

éaixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 55,390 59,761 62,590 67,960 60,278 59,956 59,199 83,167 69,082 65,377 66,562
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 59,761 62,590 67,960 60,278 59,956 59,199 83,167 69,082 65,377 66,562 57,748
RESUMO

Lucro Ajustado (52,472)  (44,596) (55,541) (31,024) (21,632) (83,679) (70,125) (91,897) (114,282) (151,988) -121,111
Variagéo do Capital de Giro 56,843 47,426 60,911 23,342 21,310 82,922 94,092 77,812 110,577 153,173 112,297
Investimento - - - - - - - - - R R R
Financiamento - - - - - - - - - R R R
(=) Variagao do Fluxo de Caixa 4,371 2,829 5,369 (7,682) (321) (757) 23,967 (14,085) (3,705) 1,185 -8,814

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203
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INFORI\/IA(;@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Imobilizado

A GD Alimentos apresentou inventario de maquinas com valor total de RS 756,3 mil. Vale lembrar que a diferenca entre o inventario e o demonstrado no
balanco da GD Alimentos se dad devido ao registro das depreciagdes contdbeis apontadas no balan¢o patrimonial. De acordo com o inventdrio

apresentado, o bem com maior representatividade é 1 forno elétrico de R$ 90 mil, que representa 12% do total do imobilizado.

fls. 1589

® EXCELIRA

VA
EQUIPAMENTO CLASSIFICACAO UNITARIO | VALOR TOTAL

1 FOGAO 8 BOCAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.000,00 8.000,00
1 DATADORA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.200,00 3.200,00
1 MASSEIRA BRALYX MASSA COZIDA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.000,00 25.000,00
1 LAMINADORAS PARFECTA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 50.000,00 50.000,00
5 MESAS DE APOIO DE FERRO COM GRANITO | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.500,00 12.500,00
6 MESAS DE APOIO INOX MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.500,00 15.000,00
1 MASSEIRA 80 KLS PERFECTA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 50.000,00 50.000,00
1 CORTADOR DE FRIOS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.500,00 2.500,00
1 FOGAO INOX 2 BOCAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5.000,00 5.000,00
1 MULTI PROCESSADOR MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.000,00 8.000,00
2 FORMADORA DE SALGADOS BRALYX MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 60.000,00]  120.000,00
1 FORMADORA DE SALGADOS MCI MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 45.000,00 45.000,00
1 FREEZER HORIZONTAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.500,00 2.500,00
2 FREEZERES VERTICAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.200,00 6.400,00
2 FRITADORES ELETRICOS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.000,00 4.000,00
1 MOEDOR DE CARNE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.500,00 2.500,00
25 CARRINHOS DE PAES MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.500,00 37.500,00
LMINADORA DE PIZZAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.000,00 25.000,00

1 ULTRA CONGELADOR MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 50.000,00 50.000,00
1 PINGADEIRA DE PAOD E QUEIIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 60.000,00 60.000,00
1 FORNO ELETRICO MOD... PERFECTA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 90.000,00 90.000,00
1 LAMINADORA EUROPAN MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 50.000,00 50.000,00
1 FORNO A GAS LIEME MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.000,00 8.000,00
2 SELADORAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 600,00 1.200,00
1 EMBALADORA FLOW PACK MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.000,00 25.000,00
1 MASSEIRA 60 KLS LIDER MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.000,00 25.000,00
1 MASSEIRA 80 KLS MAXPAN MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.000,00 25.000,00

TOTAL 632000 756300

100.000,00
20.000,00
60.000,00
40,000,00

20.000,00

®m FOGAO 8 BOCAS
LAMINADORAS PARFECTA

B MASSEIRA 80 KLS PERFECTA

® MULTI PROCESSADOR

® FREEZER HORZONTAL
MOEDOR DE CARNE

® ULTRA CONGELADOR

® LAMINADORA EUROPAN

EMBALADORA FLOW PACK

IMOBILIZADO

000 --c | _—I—--II—

= DATADORA

B MESAS DE APOIO DE FERRC COM GRANITO

m CORTADOR DE FRIOS

W FORMADORA DE SALGADOS BRALYX

FREEZERES VERTICAL
CARRINHOS DE PAES

® PINGADEIRA DE PAOD E QUELID

m FORNO A GAS LIEME

MASSEIRA 60 KLS LIDER

s MASSEIRA BRALYX MASSA COZIDA

® MESAS DE APOIO INOX

W FOGAC INOX 2 BOCAS

B FORMADORA DE SALGADOS MCI
FRITADORES ELETRICOS

% LMINADORA DE PIZZAS

® FORNO ELETRICO MOD... PERFECTA

® SELADORAS

MASSEIRA 80 KLS MAXPAN
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I’N FL:)RI\/IACO.ES C.ONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Indices de liquidez

Os indices de liquidez mensuram a capacidade de pagamento da empresa frente as obrigagdes. Sao no total de 4 indices extraidos do Balang¢o patrimonial.
O ideal é que os valores apresentados nos indices sejam iguais ou superiores a 1, situacao essa que significa que para cada 1 real de divida a GD Alimentos
também possui a mesma quantia em recurso para arcar com essa divida. Como se pode observar em nenhum dos periodos e indices a GD Alimentos
demonstrou capacidade de honrar suas obrigagdes, mostrando a disparidade entre bens, direitos e obrigagoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ DESCRICAO

O indice de liquidez Imediata, analisa a situagdo de curto prazo das empresas, sendo um indice

Liquidez imediata 0,019 0,016 conservador que considera apenas o Disponivel (Caixa, bancos, aplicagdes financeiras) para quitar as
obrigacGes. .- . )
Este indice é similar com o de liquidez Corrente, entretanto, é subtraido o Estoque, sendo cauteloso
Liquidez seca 0,07 0,06 nesse sentido, uma vez que os Estoques ndo apresenta o mesmo nivel de liquidez que as demais contas

desse grupo de ativos.

Liquidez corrente 0,08 0,07 Total de ativos de curto prazo para o total de passivo (obrigagdes) de curto prazo. Sem disponibilidade
suficientes para quitar as obrigages no curto prazo.

Liquidez geral 0,15 0,14
Neste indice é considerado a situagdo da empresa no longo prazo.
INDICES DE LIQUIDEZ
0,200
0,150
0,100
-l = I
0,000 ] —

out/21 nov/21

® Liquidez imediata  w Liquidez seca  mLliquidez corrente  m Liquidez geral
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Receitas x Custos e Despesas

&
m
5
C
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O més de novembro apontou uma evolugao de 7% da receita liquida em relagao ao periodo anterior. Ja o total de gastos foi 4% menor que o do més de
outubro de 2021, apontando uma pequena melhora.

RECEITA X GASTOS

223.181 225.501 241.731
177.330 196.271 186.393 219.825

150.541
132.848 103 380 13;26 I I I I I I I
-190.208 -200.076 Ll 171908 -203.900 I I I I I I

-284-708 '261v456
-320.113 -337.502
-382.427 -367.780

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21

®m Receita liquida m Custos e despesas

= O total dos gastos de novembro de 2021 foi superior a receita em 52%, principalmente devido as despesas com pessoal representarem mais de
100% do lucro bruto.
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INFOI?I\/IAQOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Receitas x Resultado

Ao analisar os periodos apresentados pela Recuperanda, verifica-se que em ambos os meses foram apresentados prejuizos. Nota-se também que no
ultimo periodo houve um recuo de 20% do prejuizo em relagdao ao més de outubro.

RECEITA X RESULTADO

1 0
1 8
_.0 - 2681 0
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21

m Receita liquida m Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo

= O prejuizo apresentado em novembro apontou uma redugao de 20% em relagdao ao periodo anterior, ocasionado principalmente pela evolugao de
7% das receitas, bem como do recuo de 38% das despesas com pessoal.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial — Open Foods

&
m
5
C
D

Analisando-se o balanco da Recuperanda Open Foods, resta claro que é uma sociedade nao operante. Apesar disso, como ela possui empregados
registrados, nota-se também que sua contabilidade ndao é devidamente realizada pela falta de informag¢des com relagao as verbas trabalhistas.
Através do saldo demonstrado em caixa, é possivel constatar que a recuperanda Open Foods nao transaciona valores desde a sua abertura, pois o
valor ali demonstrado corresponde ao necessario para integralizagao de capital, e que nao sofre variagao desde 2017. Como se pode observar no
demonstrativo abaixo, ndo foram constatadas variagoes tanto no ativo quanto no passivo entre os periodos analisados, indicando que nao houve

operagao.
ATIVO out/21

Ativo Circulante 50.000 50.000
(Caixa 50.000 50.000
Ativo Nao Circulante 0

TOTAL DO ATIVO 50.000 50.000
PASSIVO

(Passivo Circulante 8.113 8.113
INSS sobre Salarios a Recolher 8.113 8.113
Capital Social 50.000 50.000
Resultado do Exercicio -8.113 -8.113

TOTAL DO PASSIVO 50.000 50.000
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I,N F(.)RI\/IACO.ES C.ONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIR
Indices de liquidez

Os indices de liquidez mensuram a capacidade de pagamento da empresa frente as obrigagées. Sao no total de 4 indices extraidos do Balango
patrimonial. O ideal é que os valores apresentados nos indices sejam iguais ou superiores a 1, situagao essa que significa que para cada 1 real de
divida a recuperanda também possui a mesma quantia em recurso para arcar com essa divida. Como se pode observar a Open Foods obteve indices
superiores a 1, o qual demonstra que seus ativos sao suficientes para arcar com obrigagoes tanto de forma imediata quanto no curto e longo prazo, é
possivel notar também que nao houve alteragao dos valores apresentados entre outubro e novembro de 2021, devido a falta de operagao nos meses
em questao.

iNDICES DE LIQUIDEZ DESCRICAO

O indice de liquidez Imediata, analisa a situagdo de curto prazo das empresas,
Liquidez imediata 6,16 6,16 sendo um indice conservador que considera apenas o Disponivel (Caixa, bancos,
aplicagOes financeiras) para quitar as obrigacdes.
Este indice é similar com o de liquidez Corrente, entretanto, é subtraido o
Liquidez seca 6,16 6,16 Estoque, sendo cauteloso nesse sentido, uma vez que os Estoques ndo
apresenta o mesmo nivel de liquidez que as demais contas desse grupo de

Total de ativos de curto prazo para o total de passivo (obriga¢des) de curto

Liquidez corrente 6,16 6,16 . s L. . -
prazo. Sem disponibilidade suficientes para quitar as obrigagGes no curto prazo.

Liquidez geral 6,16 6,16 Neste indice é considerado a situagdo da empresa no longo prazo.

INDICES DE LIQUIDEZ

out/21 nov/21

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

® Liquidez imediata  ® Liquidez seca B Liguidez corrente  ® Liquidez geral
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial — Gavazzi e Fernandes

Analisando-se o balanco da Recuperanda Gavazzi e Fernandes, resta claro que esta também é uma sociedade nao operante. Nota-se também que
sua contabilidade nao é devidamente realizada pela falta de informagdes com relagdo a verbas trabalhistas, assim como na Recuperanda Open
Foods. Nao foram constatadas variagdes no caixa desde o ano de 2018. Como se pode observar, nao houve variacao entre outubro e novembro de
2021 nas contas de ativo e de passivo, o qual indica que nao houve operag¢ao entre esses periodos.

&
m
5
C
D

ATIVO out/21
54

Ativo Circulante
Caixa 54 54 ]
Ativo Nao Circulante 0

-n | 54

[Passivo Circulante 1.920 1.920 ]
Empréstimos 300 300
Outros Tributos a Recolher 1.620 1.620

[Passivo Nao Circulante 0 0 ]
Patrimonio Liquido -1.866 -1.866
Capital Social 10.000 10.000
Lucros/Prejuizos Acumulados -11.866 -11.866
Resultado do Exercicio 0 0

____ToTALDOPASSIVO | 54 S 54
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I,N F(.DRI\/IACO.ES C.ONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Indices de liquidez

Os indices de liquidez mensuram a capacidade de pagamento da empresa frente as obriga¢6es. Sao no total de 4 indices extraidos do Balang¢o patrimonial. O ideal é
gue os valores apresentados nos indices sejam iguais ou superiores a 1, situagao essa que significa que para cada 1 real de divida a Gavazzi e Fernandes também
possui a mesma quantia em recurso para arcar com essa divida. Como se pode notar em nenhum dos periodos apresentados a Gavazzi e Fernandes possuia
capacidade de através de seus recursos honrar com suas dividas. Devido a falta de variagbes nas contas nos grupos de Ativo nao circulante e passivo nao circulante
todos os indices permaneceram inalterados.

iNDICES DE LIQUIDEZ DESCRICAO

O indice de liquidez Imediata, analisa a situagdo de curto prazo das empresas, sendo
Liquidez imediata 0,03 0,03 um indice conservador que considera apenas o Disponivel (Caixa, bancos, aplicagdes
financeiras) para quitar as obrigacdes.
Este indice é similar com o de liquidez Corrente, entretanto, é subtraido o Estoque,
Liquidez seca 0,03 0,03 sendo cauteloso nesse sentido, uma vez que os Estoques nao apresenta o mesmo nivel
de liquidez que as demais contas desse grupo de ativos.

Total de ativos de curto prazo para o total de passivo (obrigacdes) de curto prazo. Sem

Liquidez corrente 0,03 0,03 . s . . L
disponibilidade suficientes para quitar as obrigagdes no curto prazo.

Liquidez geral 0,03 0,03 Neste indice é considerado a situacdo da empresa no longo prazo.

INDICES DE LIQUIDEZ

out/21 nov/21

0,03
0,03
0,02
0,02
0,01
0,01
0,00

® Liquidez imediata m Liquidez seca  mLiquidez corrente Liquidez geral
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ANEXOS o ) (X exceun
Pendéncias ou Inconsisténcias na Documenta¢ao

* As Recuperandas n3ao apresentaram informacgdes completas sobre o endividamento fiscal e nao sujeito a recuperacao judicial.
Referidas informagdes serdao reportadas no RMA assim que disponibilizadas pelas Recuperandas.

* Os demonstrativos contabeis tais como DRE e Balangos patrimoniais ndao possuiam assinatura do contador.

Até o encerramento deste Relatério mensal de atividades (RMA), os seguintes documentos nao haviam sido apresentados:
* Relatorio de contas a pagar de 2020 e de janeiro até dezembro de 2021.

* Relatdrio de fornecedores de 2020 e de janeiro até dezembro de 2021.

* Relatdrio de contas a receber de 2020 e de janeiro até dezembro de 2021.

* Relagao dos principais clientes 2020 e 2021.

* Relagao dos principais fornecedores 2020 e 2021.
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ANEXOS

Remunerag¢ao da Administradora Judicial

fls. 1602

® EXCELIA

Em manifestagdo protocolada em 15/01/2021 (fls. 342/356), a Administradora Judicial apresentou sua proposta de trabalho e remuneracdo, devidos
desde a juntada do termo de compromisso até a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, incluidas custas, tributos, diligéncias e outras despesas

em virtude dos trabalhos realizados.

Em decisdo de 11/03/2021 (fls. 632/642), o MM. Juizo fixou os honorarios provisérios da Administradora Judicial em 27 parcelas de RS 1.000,00 (hum
mil reais) mensais, devidos desde a data do processamento da Recuperagdo Judicial e correspondentes a 2% (dois por cento) do passivo sujeito
(conforme apurado na petigao inicial). As trés parcelas vencidas foram pagas em até 90 dias da decisdo e englobadas nas primeiras trés parcelas de

2021.

w

o U b

10
11
12
13
14
15

Dezembro/2020
Janeiro/2021
Fevereiro/2021

Margo/2021
Abril/2021
Maio/2021
Junho/2021
Julho/2021
Agosto/2021
Setembro/2021
Outubro/2021
Novembro/2021
Dezembro/2021
Janeiro/2022
Fevereiro/2022

RS 1.000,00
RS 1.000,00
RS 1.000,00

R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00

30/03/2021
30/04/2021
31/05/2021

30/03/2021
30/04/2021
31/05/2021
30/06/2021
30/07/2021
31/08/2021
30/09/2021
31/10/2021
30/11/2021
30/12/2021
31/01/2022
28/02/2022

Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago com atraso
Pago
Pago
Pago

A vencer

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2022 as 16:09 , sob o nimero WJMJ22402908203

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1077387-70.2020.8.26.0100 e codigo C7BBF54.



fls. 1603

QUESTOES PROCESSUAIS ® EXCELIA
Cronograma processual

Data Lei 11.101/05

25/08/2020 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52, inciso |, I, I, IVe Ve §1°
Publicagéo do deferimento no D.O.
Comprovagéo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias ap6s a publicacdo de deferimento da RJ)
Publica(;éo do 19 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
Apresentagéo do Relatdrio inicial (15 dias)
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
Apresentagéo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § Unico
19/04/2021 . .
recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

26/03/2021 DISFT(')nIbihza(;é?O do_f, pa?receres de andlise de divergéncias e habilitacbes pela AJ (45 dias apds a apresentacgdo de art. 79, §20
habilitagGes/divergéncias)

20/05/2021 Publica¢do do 29 Edital no D.O. art. 79, §2¢

31/05/2021 Fim do prazo para apresentar impugnacGes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82
19/10/2021 Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36

04/11/2021 12 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
11/11/2021 22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
16/12/2021 Continuagdo da 22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores — votagdo do PRJ

28/11/2021 (*) Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agdes e execugdes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §4¢

Homologac¢do do PRJ e concessdo da RJ art. 58

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

_Eventos Ocorridos
_Datas Estimadas

Obs.: Conforme a r. decisdo de fls. 262/267, os prazos previstos na Lei 11.101/05 e no plano de recuperacdo judicial devem ser contados em dias corridos, contando-se em dias Uteis
apenas os previstos no CPC.
(*) A decisdo de fls. 982/986 deferiu a prorrogacido do periodo de suspensdo de acbes e execucdes por mais 180 dias.
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