fls. 13700

® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n? 1092381-06.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,

a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperac¢do Judicial de ALPHA NOIVAS E MODAS
LTDA. e outras (“Grupo Nova Noiva” ou “Recuperandas”), apresentar os inclusos (i) Relatério

Mensal de Atividades de competéncia de maio de 2024 (Doc. 01), (ii) Relatério de

Cumprimento do PRJ de competéncia de junho de 2024 (Doc. 02) e (iii) Relatério de Incidentes

de RMA de competéncia de julho de 2024 (Doc. 03), requerendo seja aberta vista aos credores

e Recuperandas.

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposicdo

do MM. Juizo.

Sao Paulo, 01 de agosto de 2024.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya

OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674

Victoria Oliveira Mingati Ingrid Alves Roriz
OAB/SP 468.621 OAB/SP 499.349

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: rj.novanoiva@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob 0 nimero WJIMJ24417498148

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo WpgzI1Ik.
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Sao Paulo, 31 de julho de 2024.

V4

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

GRUPO NOVA NOIVA

22 Vara Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Recuperac¢ao Judicial n2 1092381-06.2020.8.26.0100

Competéncia: maio de 2024




EVENTOS RELEVANTES

VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

INVESTIMENTOS REALIZADOS

QUADRO DE COLABORADORES E GASTOS COM PESSOAL

INFORMAGOES FINANCEIRAS — FLUXO DE CAIXA

INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

ENDIVIDAMENTO - SUIJEITO

ENDIVIDAMENTO — NAO SUJEITO

ANEXOS
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INTRODUGAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial distribuido pelo Grupo Nova Noiva ("Recuperandas"), em
01/10/2020, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, sob o nimero
092381-06.2020.8.26.0100, tendo sido deferido o processamento da Recuperacao Judicial e em conjunto
nomeada a Excelia Consultoria Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

Diante do deferimento da consolidacdo substancial (art. 69-J da Lei 11.101/05), algumas analises sdo

apresentadas de forma consolidada, dentre elas os demonstrativos contabeis e o endividamento do

grupo.

O presente RMA reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades, bem como tece analises sobre os
demonstrativos contabeis de maio de 2024, e visita presencial as sedes das Recuperandas em 12/07/2024.

O plano de recuperacgdo judicial foi homologado em 18/07/2022, sob condicdo resolutiva de comprovacdo da
regularizacao do passivo fiscal, ora suspensa por determinacao do E. TJSP.

Por fim, o presente RMA respeita a padronizacdao recomendada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme
Comunicado CG n2 786/2020, disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o nimero WJIMJ24417498148 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e cédigo LOyzSItO.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos processuais

fls. 13705

® EXCELIA

Regularizacao do passivo fiscal

Conforme decisdo homologatdria proferida em 18/07/2022 (fls.
8900/8907) e publicada em 21/07/2022, as Recuperandas deveriam
regularizar o seu passivo fiscal no prazo de 90 dias desde a
homologacdo, a teor dos artigos 57 e 68 da Lei 11.101/05.

As Recuperandas interpuseram o Agravo de Instrumento n.2
2182695-19.2022.8.26.0000, parcialmente provido para ampliar o
prazo para 180 dias, prazo este que teria expirado em janeiro de
2023.

Contra o v. acdrdao, as Recuperandas interpuseram Recurso Especial,
cujo efeito suspensivo foi deferido até o exame de admissibilidade, se
negativo, ou até seu julgamento, caso admitido. O recurso foi
recepcionado no STJ e aguarda decisao.

Paralelamente, as Recuperandas comunicaram em 27/05/2024 (fls.
13146/1349) a adocdo de medidas para retomada da regularizagdo
do passivo fiscal, mediante apresentacdo de parcelamento de
tributos federais e transacdo de tributos estaduais.

Na mesma oportunidade, requereu o encerramento da recuperagao
judicial, elencando como motivos a finalizacdo do biénio de
supervisao judicial e o cumprimento do PRJ até o momento.

Préximos passos

Envio de dados bancarios para as Recuperandas
(financeiro@novanoiva.com.br) e realizacdo de pagamentos
previstos no Plano de Recuperacao Judicial. A fiscalizacao do
cumprimento do PRJ é realizada em relatério especifico.

O cronograma atualizado do presente processo se encontra
na secao "Anexos" do RMA.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob 0 nimero WIMJ24417498148

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e cédigo LOyzSItO.
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E\/.EN.TO§ RELEVANTES . . ®EXCELIFI
Principais eventos operacionais
Pedidos de habilitacao de crédito recebidos pela AJ Visita presencial as sedes das Recuperandas em 12/07/2024
Por forca da r. decisdo de fls. 4959/4961, os credores Em 12/07/2024, a Administradora Judicial realizou, de forma
detentores de sentenca condenatdria foram instruidos a presencial, a visita de constatacao de atividades em todas as
enviarem suas certiddes de habilitacdo de crédito diretamente lojas, estoques, sedes operacionais e administrativas das
ao e-mail da A) (ri.novanoiva@excelia.com.br), Recuperandas, conforme as fotos que seguem na secao "Anexos"

alternativamente a distribuicdo de habilitacdo de crédito deste RMA.

retardatdria mediante incidente de crédito. . . . . .
Foi constatado que que as lojas, demais ambientes operacionais e

Neste més, a AJ ndo recepcionou novos pedidos administrativos administrativos seguem funcionando normalmente, inclusive as
de habilitacdo de crédito, reportados na se¢do “Endividamento” unidades que passam por reformas de melhoria, sem grandes
deste relatorio. alteragdes em relagdo a ultima visita realizada.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o nimero WJMJ24417498148
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e cédigo LOyzSItO.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de maio de 2024

® EXCELIA

Reporte Operacional, conforme as Recuperandas:

As Empresas operaram em situacdo de funcionamento normal, sem restricdes. O » As Empresas mantiveram a informacdo de que com a diminui¢cdo do prazo médio
numero de entregas de vestidos permanecem ocorrendo dentro do esperado, das cerimbnias, o volume de trabalho nas oficinas internas e terceirizadas
mantendo a expectativa de alta demanda, com prazos mais curtos entre a permanece alto, contudo, dentro de um nivel administrdvel. As tendéncias de
contratacdo e a entrega. Considerando que a média dos periodos anteriores era de locacdo de vestidos usados em favor da primeira locacdo (locacdo de peca nova)
08 a 12 meses, foi apresentado que, em abril de 2024, as Empresas novamente permanecem com maior representatividade, sendo que, dentre as locagbes do
demonstraram um periodo de 03 a 08 meses entre a contratacdo dos servicos e a varejo, 70% foram de pecas usadas, fato que manteve grande demanda por
realizagdo das cerimdnias. utilizacdo de materiais para reforma.

Segundo as Recuperandas, no varejo, para o més 05/2024, se comparado ao mesmo » Analisando os demonstrativos contabeis fornecidos pelo Grupo, foi possivel
periodo do ano anterior, apresentou um resultado 18,49% maior, acumulando um observar um faturamento bruto de pouco mais de RS 5,179 milhdes, que
crescimento anual de 16,23%. somados aos RS 244 mil escriturados como “Outras Receitas” totalizou um saldo

de RS 5,422 milhdes em receitas no més 05/2024.
Para o setor do atacado, as Devedoras atingiram um crescimento geral de 29% na
participacdo de mercado em 2024, se comparado a 2023, no que tange ao volume de » Os vestidos de noiva permaneceram representando quase a totalidade dos bens

faturamento, além do fato de que em maio de 2024, tenham encerrado o periodo
com um resultado 51% maior que o mesmo periodo no ano anterior.

Vale destacar que o crescimento acima informado advém do corpo administrativo do
Grupo Nova Noiva, pois, ao analisar o Demonstrativo do Resultado do Exercicio
fornecido pela contabilidade das Recuperandas, é possivel constatar um crescimento
de 27% no faturamento consolidado ao comparar os meses de maio de 2023 com
maio de 2024.

imobilizados das Recuperandas e o Balanco Patrimonial evidenciou saldo de RS
12,849 milhdes em maio de 2024, contra RS 12,836 milhdes em abril de 2024,
demonstrando um aumento de RS 13 mil na rubrica do ativo imobilizado
“Vestidos de Noiva/Debutante para Locacdo”.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o nimero WJMJ24417498148
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de maio de 2024

» Conforme orienta¢des da AJ, o Grupo Nova Noiva permanece atento as limitacdes »  Coleg¢Bes programadas para 2024:

impostas pelo art. 66 da Lei 11.101/05 sobre venda ou onerac¢do de bens do ativo

nao circulante, de modo que se comprometeram a ndo alienar bens do ativo ndo

circulante, ainda que sejam vestidos, sem previamente informar a Administradora i-  Colecdo Nova Noiva 2024: lancamento efetivado em 01/2024;
Judicial e ao Juizo, que proferiu em 26 de janeiro de 2022, conforme fls. 7.891 e
7.892 do processo, autorizacdo para eventuais vendas de imobilizado (vestidos de
noiva). Sendo assim, no més de maio de 2024, as Recuperandas apresentaram
vendas no total consolidado de RS 243 mil, além de outras baixas pela transferéncia
de itens entre as Empresas. Além disso, houve um aumento de RS 569 mil em
vestidos e de RS 6 mil em equipamentos de informatica, frente a depreciacdo mensal
de RS 28 mil, resultando no decréscimo geral do ativo imobilizado do Grupo Nova
Noiva em RS 9 mil se comparado ao més anterior.

ii. Colecdo Center Noivas 2024: lancamento efetivado em 02/05/2024;

iii. Colecdo Ideal Noivas 2024: previsdo de langamento estimada para a primeira
quinzena de 07/2024;

iv. Colecdo Center Debutantes 2024: previsdo de langamento estimada para a
segunda quinzena de 07/2024 a primeira quinzena de 08/2024; e

v. Colecdo Via Sposa 2024: previsdo de langamento estimada para a primeira
quinzena de 09/2024.

» Endividamento: as Recuperandas apresentaram aumento inferior a 1% em seu
endividamento, totalizando obrigacdes no importe de RS 106,031 milhdes em maio
de 2024, mesmo com o0s pagamentos e baixas na quantia aproximada de RS 4
milhGes, abrangendo os fornecedores, empréstimos com Instituicdes Financeiras,
AlienagBes Fiducidrias com Pessoas Fisicas e credores da recuperacdo judicial (divida
ndo tributdria e trabalhista), além dos adimplementos e compensac¢&es de tributos e
encargos sociais que somaram RS 540 mil, bem como das obrigacbes trabalhistas
com os Colaboradores e Sécios.

> Ativo e Passivo: O Ativo do Grupo Recuperando aumentou em RS 1,060 milhdo em
maio de 2024, e o Passivo cresceu cerca de RS 387 mil no periodo, sendo este dltimo
em virtude da elevac¢do no passivo fiscal.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o nimero WJMJ24417498148
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ® EXCELIR
Grupo Nova Noiva: Historico, Atividades e Instalagoes: nenhuma alteragao desde o ultimo RMA

Grupo Nova Noiva

O grupo Nova Noiva atua desde 1970 no segmento de moda voltada as noivas e debutantes, com locagdo e/ou confecgdo, importagGes e exportagdes de
vestudrio feminino, artigos congéneres, dia da noiva, moda em geral, enxovais, arranjos, sapatos, servi¢os de ajustes e costuras, publicagao on-line de
livros, jornais e demais materiais impressos com servicos graficos executados por terceiros, turismo para noivas e comércio atacadista. Atualmente, o
grupo organiza suas atividades em atacado e varejo, sendo o ultimo em lojas fisicas e e-commerce (Mercado Livre, Dafiti etc.). O grupo é conhecido por
suas diversas marcas no ramo de noivas, listadas abaixo.

Nova Noiva CENTER DEMETRIOS
NOIVAS

NN >
@WUTLET CENTER SANTASCARPA

VIASPOSA deutandes Dol Sposa—
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS
Grupo Nova Noiva: Historico, Atividades e Instalagoes

® EXCELIA

GRUPO NOVA NOIVA — EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

ALPHA NOIVAS E MODAS
LTDA.

CNPJ 43.198.571/0001-95
Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Capital social: RS 400.000,00

CENTER DEBUTANTES LTDA.
CNPJ 31.164.335/0001-79
Sede: Rua Sdo Caetano, 27, Luz
Capital social: RS 100.000,00

CASTELO BRANCO
ATELIER KC LTDA. CONFECCOES E COMERCIO
CNPJ 32.391.375/0001-16 LTDA.

Sede: Rua dos Carinas, 394, CNPJ 47.680.657/0001-00

' Inc?lanopolls Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Capital social: R$ 100.000,00 Capital social: R$ 100.000,00
Filiais:
1.32.391.375/0002-05 (Av. Tiradentes, 40)
2.32.391.375/0003-88 (R. Sdo Caetano, 13)
3.32.391.375/0004-69 (R. Sdo Caetano, 62)
4.32.391.375/0005-40 (R. D. Antdnio de Melo, 127)
5.32.391.375/0006-20 (R. Prof. Jodo de Oliveira Torres, 139)
6.32.391.375/0007-01 (Av. Rebougas, 2.983)
7.32.391.375/0008-92 (R. Floréncio de Abreu, 876)

EBTV Empresa BRASILEIRA DE

TECIDOS E VESTIDOS LTDA.
CNPJ 19.550.959/0001-29
Sede: Av. Tiradentes, 92, Luz
Capital social: RS 100.000,00

OFICINA DE COSTURA MODA
UM LTDA.

CNPJ 55.069.256/0001-47

Sede: Rua 25 de janeiro, 69,
Luz

Capital social: RS 60.000,00

SANTA SCARPA CALCADOS E
ACESSORIOS LTDA.

CNPJ 23.026.916/0001-16
Sede: Rua S3do Caetano, 19, Luz
Capital social: RS 80.000,00

JF MODAS LTDA.
CNPJ 51.489.300/0001-17
Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Capital social: RS 300.000,00

ROCA CONFECCOES E
COMERCIO LTDA.

CNPJ 50.664.176/0001-16
Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Capital social: RS 60.000,00

STILO 92 MODAS LTDA.
CNPJ 55.450.522/0001-87
Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Capital social: RS 200.000,00

Empresas enquadradas na Receita Federal do Brasil como Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Empresas ndo enquadradas com MicroEmpresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP)
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INVESTIMENTOS ® EXCELIA

Grupo Nova Noiva: Investimentos Realizados nos ultimos 5 anos

O Grupo Nova Noiva atualizou os valores destinados para investimentos até o més de maio de 2024, consolidando assim um total de RS 1,140

milhdo investidos no exercicio de 2024, considerando o periodo de 01 a 05/2024. Do montante consolidado nos ultimos 5 anos, esse saldo ja
representa 43% do total de investimentos efetivados pelas Recuperandas desde o exercicio de 2020, ano do pedido de Recuperagao Judicial. Conforme
as principais atividades das Empresas, permaneceram como maiores dispéndios as “Reformas”, que se referem a readequacao dos vestidos, sapatos e
acessorios alugados, com pouco mais de RS 1,342 milhdo gasto no periodo de 2020 a 05/2024, seguido de RS 685 mil em “Maquinas/Equipamentos”,

investidos nesse mesmo periodo.

Grupo Nova Noiva - Investimentos 2020 a 05/2024

"\
Investimentos 2020 2021 2022 2023 2024 Total 2%
DECORACAO 1.024 2302 16.608 10.682 | 18.348 | 48.965
MAQUINAS / EQUIPAMENTOS 17.087 75.620 197.456 228.905] 166.003 | 685.071 = DECORACAO
MARCAS E PATENTES 20762 0 0 8.946 | 3.881 | 33.589 = MAQUINAS / EQUIPAMENTOS
MOVEIS / UTENSILIOS 3.487 405 20.073 50.048 | 23.233 | 97.246 = MARCAS E PATENTES
REFORMAS 5.269 64.837 111.349 551.477) 609.111 |1.342.043 MOVEIS / UTENSILIOS
VEICULOS 38.567 46.717 27.252 0 319.961 || 432.498 = REFORMAS
86.198 189.881 372.738 850.058 1.140.536 2.639.412 = VEICULOS

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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QUADRO DE COLABORADORES E GASTOS COM PESSOAL
Informagdes Operacionais
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® EXCELIRA

Ao final de maio de 2024, o quadro consolidado de colaboradores do Grupo Nova Noiva apresentou o total de 240 postos de trabalho, ocorrendo, dentro do periodo
analisado, 11 demissdes e 20 admissdes. O Grupo apresentou uma somatdria de RS 1.009.462,22 em saldrios devidos ao seu corpo funcional, considerando os
colaboradores ativos, os desligados e os 2 socios no més em questdao. Comparando os meses de margo e abril de 2024, foi possivel verificar um decréscimo de 3%,
variacdo esta ocorrida, principalmente, por conta do decréscimo nos salarios varidveis, em razdo da queda no faturamento das Recuperandas. Vale ressaltar que as

Recuperandas ndao possuem atrasos de verbas trabalhistas correntes.

Colaboradores ativos - Consolidado

RECUPERANDAS abr/2024  mai/2024
Atelier KC Ltda 166 179
Center Debutantes Ltda 66 65
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. 6 5
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda 2 2
Demais Recuperandas

TOTAL

N2 de Colaboradores

Demais Recuperandas

Santa Scarpa Calgados e
Acessorios Ltda

i

1
EBTV - Emp. Bras. de M| 6
Tecidos e Vestidos Ltda. W 5

Center Debutantes Ltda e G5

B —_—_—m—m—m 1
Atelier KC Ltda 166

W abr/2024 ®mai/2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Remuneracio dos colaboradores em RS - Consolidado

RECUPERANDA mar/2024  abr/2024 mai/2024
Atelier KC Ltda 678.586 665.776 700.112
Center Debutantes Ltda 326.911 316.769 341.512
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. 25.916 21.220 18.008
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda 5.405 5.697 5.617
Demais Recuperandas 0 0 0

1.036.818

1.009.462

1.065.249

Remunerag¢do dos Colaboradores (RS)

665.776 700.112

316. 769 341.512

21.220 18.008 5.697 5.617 0 0

Atelier KC Ltda Center Debutantes  EBTV - Emp. Bras. de Santa Scarpa Calgados Demais Recuperandas
Ltda Tecidos e Vestidos e Acessorios Ltda

Ltda.

MW abr/2024 wmmai/2024
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INFORMACOES FINANCEIRAS

Fluxo de Caixa realizado em maio de 2024 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O Fluxo de Caixa consolidado do Grupo para maio de 2024, apresentou entradas maiores que as saidas, desconsiderando o saldo inicial positivo advindo do més
anterior. As principais entradas de recursos permanecem sendo os recebimentos de clientes, sendo que as Recuperandas apresentando um total de RS 4,743 milhdes

em entradas, inferior ao total de RS 4,720 milhées em saidas no més em questdo.

fls. 13717

® EXCELIRA

FLUXO DE CAIXA REALIZADO
SALDO INICIAL
CREDITO
RECEITAS DE VENDAS - RECEBIMENTO DE CLIENTES
SUPRIMENTO DE CAIXA
DEBITO
ADMINISTRATIVAS - ANALISE DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA CONTABIL
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA DE CREDITO
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA EMPRESARIAL
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA JURIDICA
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA RECUPERAGAO DE CREDITO
ADMINISTRATIVAS - CARTORIOS
ADMINISTRATIVAS - COMBUSTIVEL
ADMINISTRATIVAS - CONDUGCAO
ADMINISTRATIVAS - DESPESA JUDICIAL
ADMINISTRATIVAS - DESPESAS COM VEICULOS
ADMINISTRATIVAS - DOACOES
ADMINISTRATIVAS - ESTACIONAMENTOS/PEDAGIOS
ADMINISTRATIVAS - FRETES/CORREIQS E ENTREGAS
ADMINISTRATIVAS - MANUTENGAO DE VEICULOS
ADMINISTRATIVAS - MULTAS E INFRAGOES DE TRANSITO
ADMINISTRATIVAS - SEGUROS DE VEICULOS
ADMINISTRATIVAS - SELECAO DE PESSOAL
ATIVOS - MAQUINAS/EQUIPAMENTOS
ATIVOS - MARCAS E PATENTES
ATIVOS - MOVEIS E UTENSILIOS
BLOQUEIO JUDICIAL

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Var.R$ Var.%

abr/2024 mai/2024
1.732.948 1.690.198 -42.750
4.902.335 4.743.269 -159.066
4.890.335 -168.066
12.000 21.000 9.000
-4.945.085 -4.720.028  225.057
-12.601 -3.361 9.240
-27.565 -23.583 3.982
-1.085 -1.257 -172
-50.320 -50.320 0
-23.742 -23.742 0
-2.220 -3.192 -972
-104 -224 -120
-11.600 -10.249 1.350
-377 -250 127
-8.131 -17.788 -9.658
-2.065 0 2.065
0 -2.000 -2.000
-490 -409 81
-17.105 -78.425 -61.320
-150 -1.807 -1.657
-104 -235 -131
-15.111 -5.018 10.092
-1.218 -1.218 -0
-36.304 -29.962 6.342
-3.881 0 3.881
-6.072 -3.692 2.379
-41.560 0 41.560

2%
-3%
3%
75%
5%

-73%
-14%
16%
0%
0%
44%
116%
-12%
-34%
119%
-100%
100%
-17%
358%
1105%
125%
-67%
0%
-17%
-100%
-39%
-100%

COMERCIAIS - ASSESSORIA EM MARKETING
COMERCIAIS - BRINDES
COMERCIAIS - CATALOGOS
COMERCIAIS - EVENTOS
COMERCIAIS - HOSPEDAGEM E-MAILS
COMERCIAIS - HOSPEDAGEM SITES
COMERCIAIS - ORGANIZACAO DE EVENTOS INTERNOS
COMERCIAIS - PROPAGANDA ELETRONICA
COMERCIAIS - PUBLICIDADE
COMERCIAIS - VIAGEM E ESTADIA
DESPESAS FINANCEIRAS - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
DESPESAS FINANCEIRAS - CHEQUES DEVOLVIDOS
DESPESAS FINANCEIRAS - DEVOLUCAO PARA CLIENTES
DESPESAS FINANCEIRAS - TARIFAS
FORNECEDORES - ACESSORIOS
FORNECEDORES - ATIVOS PARA LOCAGCAO
FORNECEDORES - EMBALAGENS
FORNECEDORES - INSUMOS
FORNECEDORES - MATERIA PRIMA
FORNECEDORES - MATERIAL DE CONSUMO
FORNECEDORES - MATERIAL PARA REFORMA DE VESTIDOS
FORNECEDORES - MINIATURAS
FORNECEDORES - PRODUTOS ACABADOS PARA REVENDA
FORNECEDORES - TECIDOS
FORNECEDORES - UNIFORMES
IMOVEL - AGUA
IMOVEL - ALUGUEL
IMOVEL - DECORACAO
IMOVEL - ENERGIA ELETRICA
IMOVEL - IPTU
IMOVEL - MANUT. MAQ / EQUIPAMENTOS
IMOVEL - MANUTENGAO PREDIAL
IMOVEL - REFORMAS
IMOVEL - SEGUROS DE IMOVEL
IMOVEL - TELEFONIA

-70.666
0
-130.372
-36.403
-1.098
-958
-40.000
-83.475
-35
-53.646
-35.805
-4.348
-31.193
-13.417
-8.650
-51.300
-6.226
-5.055
-172.090
-28.230
-719.017
-1.525
-248.599
0
-15.960
-5.431
-230.764
-2.761
-34.911
-12.877
-1.887
-60.195
-51.974
0
-8.095

-100.573
-31.723
-33.154
-73.423

-740
-958
-40.000
-80.708
-35
-53.354
-33.593
-6.863
-15.629
-14.212
-11.770
-413.665
-5.726
-2.780

-200.911
-39.063

-941.457

-2.925
-90.723
-1.832
-7.628
-5.205
-248.264
0
-33.150
-12.877
-2.641
-88.856
-86.109
-8.374
-8.278

-29.907
-31.723
97.218
-37.021
358
0
0
2.767
0
292
2.211
-2.515
15.564
-795
-3.120
-362.365
500
2.275
-28.821
-10.833
-222.440
-1.400
157.876
-1.832
8.332
227
-17.500
2.761
1.761
0
-754
-28.661
-34.134
-8.374
-182

42%
100%
-75%
102%
-33%

0%
0%
-3%
0%

-1%

-6%

58%
-50%

6%

36%
706%

-8%
-45%

17%

38%

31%
92%
-64%
100%
-52%

-4%

8%
-100%
-5%
0%

40%
48%
66%
100%

2%
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®
Fluxo de Caixa realizado em maio de 2024 — Grupo Nova Noiva (consolidado) EXCELIR
IMOVEL - VIGILANCIA -13.4% -13.500 3 0% Os desembolsos com “Fornecedores — material para reforma de vestidos”, “Pessoal -
OUTROS - REEMBOLSOS DESPESAS DIVERSAS -100.589 -65.431 35.158  -35% e u ) ~ . , .
PESSOAL - AJUDA DE CUSTOS 5400 5 883 S283  -220% Salarios” e “Fornecedores — ativos para locagdo” representaram as njalores sald.as de caixa
PESSOAL - ASSISTENCIA MEDICA 0 400 400 100% das Recuperandas, com RS 2:218 em 05/2024. De modo geral, as saidas em maio de 2024,
PESSOAL - CLASSE I (RJ) 0 -15.866  -15.866 100% foram 5% menores que no més anterior.
PESSOAL - CLASSE Il -375.583 0 375.583 -100%
PESSOAL - CLASSE |1l (RJ) -425.304 55.559  369.745 -87% O De outro lado, houve redugdo de 4% nas entradas, o equivalente a RS 196 mil, de maneira
PESSOAL - CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL -2.128 -2.421 -293 14% que as Recuperandas apresentaram um aumento de caixa operacional de RS 23 mil, uma vez
PESSOAL - FERIAS -32.506 -28.198 4308  -13% que a redugdo das saidas superou o decréscimo nas entradas, favorecendo a formagdo de
PESSOAL-FGTS -59.847 -53.241 6.606  -11% caixa, além do saldo positivo advindo do més anterior.
PESSOAL - FGTS QUITAGOES -14.241 -27.289  -13.048  92%
PESSOAL - FREE}ANCERA -153.645 -155.224 -1.579 1%; O Por fim, cumpre mencionar que o saldo final apresentado no Relatério Gerencial do Fluxo de
Eiizgﬁt:?NRS'S:;I;FASC(?:::SPAR&“:B? _143?800 -1_171&)5.281 —_24é.560(:)1 11082: Caixa continua sendo distinto do saldo escriturado no grupo de “Disponibilidades” do Balango
PESSOAL - MEDICINA DO TRABALHO 3242 3506 64 8% Patrimonial, sendo que as Recuperandas informaram que seguem trabalhando para ajustar
PESSOAL - QUITACOES -84.883 70.983 13.900  -16% todas as diferencas existentes, em conjunto com a Empresa Contdbil responsavel pelo Grupo
PESSOAL - REFEICOES -9.518 -4.784 4735  -50% Nova Noiva.
PESSOAL - SALARIOS -890.376 -863.797 26.579 -3%
PESSOAL - SEGURO DE VIDA -20.594 -594 20.000 -97%
PESSOAL - VALE COMPRAS -8.040 -8.880 -840 10%
PESSOAL - VALE TRANSPORTE -77.572 -92.286  -14.714  19%
PRODUGAO - ARREMATE -9.659 -13.069 -3.410 35% FLUXO DE CAIXA REALIZADO
PRODUGAO - BORDADO -7.247 -7.329 -81 1%
PRODUGAO - COSTURA -53.270 -57.400 -4.130 8%
PRODUGAO - LAVAGEM/PASSAGEM -4.580 -4.555 25 -1% 1.690.198 4.743.269 1.713.439
DESBLOQUEIO JUDICIAL 41.560 0 -41.560 -100%
SQCIOS - FERNANDO -11.150 -12.944 -1.793 16% 1.732.948 4.902.335 1.690.198
SOCIOS - FILOMENA -10.063 -11.444  -1381  14% (4.945.085)
SUPRIMENTO DE CAIXA 120000 18000 6000 30% SALDO INICIAL ENTRADAS SAIDAS SALDO FINAL
TRIBUTOS - IRRF E PCC S/ TERCEIROS / IRRF S/ ALUGUEL / 7253 0 7253 -100%
IRRF S/ DEMAIS RENDIMENTOS (4.720.028)
TRIBUTOS - ISS S/ TERCEIROS -90 -90 0 0% ————
TRIBUTOS - IRRF E PCC S/ TERCEIROS / IRRF S/ ALUGUEL -24.804 -7.295 17.508  -71%
TOTAL 1.690.198  1.713.439 23241 1% abr/2024 = mai/2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Ativo

® EXCELIRA

ATIVO abr/2024 mai/2024 /AV% A.H%| A.HR$ O Ativo consiste em um conjunto de bens (tangiveis e intangiveis) e direitos sob o controle da Empresa,
ATIVO CIRCULANTE 58.545.254 59.615.096 80% 2% 1.069.842 e do qual se espera a geracdo de beneficios econdmicos e financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresentara
DISPONIBILIDADES 587.149  610.390 1% 4%  23.241 os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas em maio de 2024:
CAIXA GERAL 41.598 47.357 0% 14% 5.759
DEPOSITOS BANCARIOS 26.752 44.234 0% 65% 17482 1 O Ativo Circulante permanece representando uma parte substancial do Ativo total do Grupo Nova
OUTRAS DISPONIBILIDADES 518.798  518.798 1% 0% 0 Noiva, correspondendo a 80%. Isso indica que as Empresas possuem uma quantidade consideravel de
CREDITOS 54.944.482 55.635.450 75% 1% 690.968 recursos alocados no curto prazo, para cobrir suas obrigacdes e financiar suas operacdes. Em maio de
ADIANTAMENTOS 231.646  313.201 0% 35% 81.556 2024, o Ativo Circulante atingiu a quantia de RS 59,615 milhdes, demonstrando majoracdo de 2% em
CONTAS A RECEBER 52.628.592 53.147.237 72% 1% 518.645 comparagdo ao més anterior, o equivalente a R$ 1,069 milhdo.
TRIBUTOS A RECUPERAR 2.084.245 2.175.012 3% 4%  90.767
ESTOQUES 2.645.230 2.964.013 4% 12% 318.783 a Disponibilidades; as:’DisppnibiIiQades" abrangem o caixa e equivalentes de caixa (saldos em contas
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE  368.394  405.243 1% 10%  36.849 correntes e aplicagdes financeiras de liquidez imediata), demonstrando aumento de 4% em
N ’ ’ ? ’ : comparacdo ao més anterior. Isso indica que as Empresas acumularam mais recursos em dinheiro no
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.457.417 14.447.579 20% 0%  -9.838 periodo, em decorréncia de menores saidas de valores pelos pagamentos realizados, frente aos
IMOBILIZADO GERAL 14.444.332 14.435.221 19% 0%  -9.111 recebimentos de clientes no més 05/2024, além do saldo positivo originado em 04/2024. No mais, as
INTANGIVEL 13.086 12359 0%  -6% 227 “Disponibilidades” permaneceram representando apenas 1% do total do Ativo das devedoras,
’ ’ v indicando que o Grupo Nova Noiva detém apenas uma parte modesta dos seus recursos alocados em
TOTAL YER PRy AN YR YL 100% 1% 1.060.004 ativos de maior quuidez.

Var. Liquida de maio/2024 (RS mil)

U Adiantamentos: pagamentos efetuados antecipadamente para funcionérios e fornecedores, com
aumento de RS 82 mil em relacdo a 04/2024. Sobre os “adiantamentos a fornecedores”, foram

INTANGIVEL ~ -727
realizados novos adiantamentos no total de RS 31 mil, frente a baixa de RS 19 mil pelas entregas
IMOBILIZADO GERAL -9.111 | ; i
efetuadas dos produtos e servigos pagos antecipadamente.
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE B 36.849

ESTOQUES

TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
CONTAS A RECEBER

ADIANTAMENTOS

DISPONIBILIDADES

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

I 318.783

I 90.767

I 518.645

Il 81.556

I 23.241

*A.H. = Andlise Horizontal
* A.V. = Andlise Vertical

O Sobre os “adiantamento a funciondrios", houve novos adiantamentos de RS 244 mil, contra uma baixa
de RS 265 mil, encerrando o més em andlise com um saldo acumulado de RS 22 mil em adiantamento
para funcionarios, o qual se espera ser baixado quando do processamento da préxima Folha de
Pagamento.
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INFORMACGES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial - Grupo Nova Noiva (consolidado) — Ativos ® el

O Além disso, em relacdo aos “adiantamentos a terceiros”, segundo as Recuperandas, s3o destinados ao uso de vendedores externos, havendo RS 174 mil em novos adiantamentos,
em contrapartida de RS 83 mil pelo recebimento de produtos e servicos pagos de forma antecipada. Ainda sobre esses adiantamentos, importante destacar que 23% do saldo esta
contabilizado em nome de “C/C - Gean Novais”.

U Contas a Receber: o montante a receber dos clientes continua representando o maior ativo do Grupo Nova Noiva, equivalente a 72% do total de bens e direitos das Recuperandas.
A majoracdo de 1% no saldo em relagdo ao més 04/2024, evidencia que as Companhias permanecem enfrentando desafios na gera¢do de caixa com a efetivacdo de recebimentos
pendentes com diversos clientes, sendo esse um dos fatores que ensejaram a crise enfrentada pelo Grupo Recuperando.

U Tributos a Recuperar / Compensar: o saldo contabilizado demonstra os crédito tributarios detidos por cada Empresa do Grupo, de maneira que a utilizacdo desses ativos para
abatimento de valores devidos (passivos) ou restituicGes em dinheiro também deve ser realizada de forma individualizada, antes da ocorréncia da prescricdo dos mesmos. Houve
aumento de 4% entre os meses de abril e maio de 2024, sendo possivel observar que as Recuperandas recuperaram RS 490 mil em tributos no més em andlise, restando ainda um
saldo substancial consolidado de RS 2 milhdes a recuperar/compensar.

O Estoques: os estoques apresentaram aumento de RS 318 mil, restando um saldo de RS 2,964 milhdes ao final de maio de 2024. Considerado um fator operacional comum no ramo
das Devedoras, reflete a movimentagdo operacional das Empresas e deve ser gerenciado com eficacia para evitar a obsolescéncia dos materiais estocados. Ademais, destaca-se
que as variagGes nos estoques tem correlagdo com a sistematica gerencial, no sentido de que valores maiores ao final do més podem ser reflexo de vendas que serdo realizadas no
inicio do més seguinte, enquanto valores menores podem indicar uma baixa disponibilidade do produto no mercado, ou seja, as causas e consequéncias ndao sdo observaveis
através de demonstrativos contdbeis da prépria competéncia, uma vez que a origem das movimentagdes reside em diversos pontos de estratégia gerencial de outros periodos.

U Despesas do Exercicio Seguinte: este grupo de ativos registra os pagamentos efetuados antecipadamente (ou descontos adquiridos) a titulo de seguros e/ou encargos financeiros
de exercicios futuros, mas que que s3o reconhecidos no exercicio atual, normalmente de forma mensal. O resultado verificado foi a elevacdo de RS 37 mil, tendo em vista que o
reconhecimento de um novo seguro foi maior que a apropriagdo mensal dos “prémios de seguros a apropriar” de periodos anteriores.

U Imobilizado: o ativo realizdvel a longo prazo representava 19% do total de ativos das Recuperandas, somando RS 14,435 milhdes ao final do més em anélise, sendo o Imobilizado
Geral a maior parte desse grupo de bens e direitos. Em maio de 2024, houve reducio de RS 9 mil, tendo em vista a aquisicdo de “mdveis, utensilios e instalacdes” no total de RS 6
mil e de “vestidos de noiva/debutantes para locacdo” no total de RS 13 mil, como resultado das vendas de parte dos itens, além de aquisicdes e transferéncias entre as lojas do
Grupo. No mais, houve o registro da depreciacdo mensal dos bens méveis no importe de RS 28 mil, compondo a variacdo ocorrida nos ativos imobilizados.

U Intangivel: esta categoria de ativos representa os softwares e programas de computadores do Grupo Nova Noiva, bem como a sua amortizagdo acumulada até o més em andlise,
restando o saldo liquido de RS 12,359 mil.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Balanco Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Ativo

A seguir, é demonstrada a oscilagao do Ativo desde o inicio do processo de recuperacao judicial até maio de 2024, sendo possivel observar um

crescimento geral de 3% nos bens e direitos no periodo:

ATIVO (AC + ANC)

77.498.137

74.062.675

71.754.011
70.529.711

67.215.858

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORI\/IACO_ES CO.NTABEIS E FINANCEII.%AS _ . ®EXGELIFI
Balango Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Passivo
PASSIVO CLP AP Z TR R A SIS O Passivo é o conjunto de deveres e obrigagdes perante terceiros (Fornecedores,
PASSIVO CIRCULANTE 99.909.987 100.157.484 126% 0% 247.497 Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, Governo, Previdéncia
BENEFiCIOS E ENCARGOS SOCIAIS 7.118.713 7.214.019 9% 1% 95.306 Social, etc), bem como para com os Sécios e/ou Investidores (capital social e lucros).
FORNECEDORES 601.969 662.984 1% 10% 61.015 Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano

EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS ~ 41.484.292 41.291.293 52% 0% -192.999 d.o encc.erramento f:las demon's.tragoes contabeis, resultando na saida de recursos
financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o

OBRIGACOES FISCAIS 48.791.243 48.990.425 62% 0% 199.182 . .
~ total do Passivo das Recuperandas em maio de 2024:
PROVISOES 1.499.693 1.489.273 2% -1% -10.420

OUTRAS OBRIGAGOES 414.077 509.489 1% 23% 95.412 U Passivo circulante: o passivo a curto prazo evidenciou a maior parte das
PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.874.474 5.874.474 7% 0% 0 obrigagées das Empresas, com Rs 100,157 milhdes dos compromissos
OBRIGACOES A LONGO PRAZO 5.874.474 5.874.474 7% 0% 0 recogheud?d pe(ljo Erupo: Isso tevljdenaa.tqlue ?S 'Recu(:Jertanda's dependtem, em
N . rande medida, do financiamento de capital proprio e de terceiros a curto prazo

PATRIMONIO LIQUIDO -26.652.611 -26.513.236 -33% -1% 139.375 & o . P prop . . P
% 0% 0 para suas operagoes, visto que o saldo supera seus ativos também alocados a
CAPITAL SOCIALA ) 1.500.000 1.500.000 2% ? curto prazo (circulantes). Desse modo, é importante monitorar essa dependéncia e

OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO -28.152.611 -28.013.236 -35% 0% 139.375 garantir que haja recursos suficientes para atender a essas obrigacoes.

TOTAL VERENR IR WP YR 100% 0% 386.872

U Beneficios e Encargos Sociais: acréscimo de RS 95 mil nessas obriga¢bes, como

Var. Liquida de maio/2024 (RS mil) resultado dos novos valores a pagar a titulo de “salérios, rescisdes, INSS e FGTS a
recolher” terem superado os pagamentos efetuados. Esse grupo de contas
OUTRAS CONTAS DO PL N 139.375 aprgsen:cou um.total RS 1,755 milhdo em baixas, contr? RS 1,81?9 milhdo em, n'ovas
obrigacOes registradas, com destaque para a evolugdo da divida de “salarios e
OUTRAS OBRIGACOES NN 95.412 remuneracdes a pagar” (+RS 77 mil). Ademais, tem-se que as Recuperandas n3o

-10.420 apresentam atrasos em verbas trabalhistas devidas aos seus funcionarios.

PROVISOES

OBRIGACGES FISCAIS I 199182 a Fornecedo.res: constatou-s.e Eagamentqs e baixas de RS 2,251. m~|Ihao, em
-192.999 contrapartida as novas obrigagdes assumidas no total de RS 2,313 milhdo durante
EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS o periodo analisado. Nesse grupo de contas, as Companhias apresentaram um

saldo de RS 663 mil, demonstrando que além das ocorréncias mensais de baixas,

FORNECEDORES | 61.015 Lo o
pagamentos e novos valores a liquidar, parte do montante devido é carregado de

BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS I 95.306 periodos anteriores, sendo necessdria a analise da composicdo desses valores
antigos e eventual ajuste para demonstracdo do passivo correto do Grupo
Recuperando.

*A.H. = Analise Horizontal
Fonte: Informag&es disponibilizadas pelas Recuperandas * A.V. = Andlise Vertical
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
Balango Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Passivos ® EXCELIR

U Empréstimos ou Financiamentos: reducdo de RS 193 mil, com um saldo total de RS 41,291 milhdes a serem pagos ao final de maio de 2024. As Recuperandas realizaram o
pagamento de mais uma parcela do Plano de Recuperacdo Judicial, aos credores arrolados na Classe Il — quirografarios com créditos inferiores a RS 180 mil, no importe de
RS 57 mil. Ademais, nota-se pagamentos de empréstimos no importe de RS 17 mil vinculados aos “Empréstimos com Terceiros — Alienacdo Fiduciaria” e adimplemento de RS
17 mil relativo ao Contrato n2 107352-6 — Banco Daycoval.

U Obrigagdes Fiscais: o grupo de “obrigagBes fiscais" registrou elevagdo inferior a 1%, uma vez que o reconhecimento de novos valores a pagar, além de atualizagBes
monetdarias e de encargos legais, superaram os pagamentos e compensacdes realizados periodo analisado, os quais totalizaram RS 540 mil, conforme exposto em detalhes na
pagina 39.

O Outras obrigag¢des: das ocorréncias no periodo, destacam-se os acréscimos dos “seguros a pagar” (+ RS 34 mil) e dos “acordos extrajudicial a pagar” (+ RS 61 mil).

A seguir, é apresentada a evolug¢do do Passivo (desconsiderando o saldo do Patrimonio Liquido), com o objetivo de demonstrar sua variagiao desde

o inicio do processo de recuperagao judicial até maio de 2024, refletindo o crescimento de 41%.

PASSIVO (PN+PNC)

75.096.330 8 84.850. 85.981.650 97.380.922 106.031.958

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORI\/IACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIRA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

No més analisado, as deducdes, custos, despesas operacionais, outras despesas e despesas financeiras (dispéndios para manutencao das operacgdes
das Recuperandas), somaram o montante de RS 2,468 milhdes, mas foram menores que o total das Receitas Brutas e Outras Receitas Operacionais
auferidas no importe de RS 5,422 milh&es, ensejando o lucro contabil de RS 673 mil como Resultado Liquido em 05/2024. *A.H. = Anélise Horizontal

* A.V. = Andlise Vertical

DRE 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 A.V. A.H.
Receitas Brutas e Outras Receitas 4.255.812 | 8.445.710 | 4.846.501 | 3.783.856 | 4.541.151 | 4.360.230 | 5.208.198 | 2.604.444 | 6.209.000 | 5.308.679 5.148.407 4.519.300 5.422.993 100% 20%
Dedugdes Sobre a Receita -550.007 -462.228 | -645.027 -550.276 -588.900 -587.040 -679.633 -288.882 -778.646 -692.779 -634.493 -554.274 -732.889 -14% 32%
Custos -123.204 -105.947 | -147.095 -153.300 -120.925 -131.345 -168.707 -112.599 -153.577 -131.134 -99.627 -77.038 -108.250 -2% 41%
Despesas Operacionais -3.204.728 |-10.766.744|-3.990.380 | -9.338.511 | -4.697.078 | -4.051.909 | -4.571.727 | -4.111.419 | -5.264.360 | -4.385.610 | -10.279.695 | -4.336.144 | -3.908.931 -72% -10%
DRE 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 A.V. A.H.
Receita Bruta de Vendas e Servigos 4.255.812 | 8.445.710 | 4.846.501 | 3.783.856 | 4.541.151 | 4.360.230 | 5.208.198 | 2.604.444 | 6.209.000 | 5.308.679 5.148.407 4.519.300 5.422.993 100% 20%
Lucro / Prejuizo Liquido do periodo 377.873 | -2.889.211 64.000 -6.258.231 | -865.752 -410.064 -211.870 | -1.908.456 12.416 99.157 -5.865.407 -448.157 672.924 12,4% | -250%
Receitas x Custos e Despesas Receitas x Lucros ou Prejuizos
9.000.000 2.000.000
10.000.000
8.000.000 1.000.000
7.000.000 0
5.000.000
6.000.000 -1.000.000
0 5.000.000 -2.000.000
e
¥ ¥ ¥ > > > ¥ > V s > > > 4.000.000 -3.000.000
{V {V {V {V {V {V % v v v v {V {V
SO USRI G I IR QRS CHIA U ORGSR G
-5.000.000 N N S NP S e NN N 3.000.000 -4.000.000
2.000.000 -5.000.000
-10.000.000 1.000.000 -6.000.000
0 -7.000.000
¥ > ¥ » > ¥ ¥ ¥ | ™ g ] ™
-15.000.000 {V % {V {V % {V {V % vV v v vV v
. . 5 . R UGN G R IR U CHER U G CHIR U
= Receitas Brutas e Outras Receitas === Deducdes Sobre a Receita $ & N &® I\ N Y N% N4 N4 &> N $
s CUSTOS Despesas Operacionais

B Receita Bruta de Vendas e Servigos === Lucro / Prejuizo Liquido do periodo

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®EXCELIFI
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

U Em maio de 2024, o faturamento bruto acumulado de todas as Empresas pertencentes ao grupo atingiu pouco mais de RS 5,179 milhdes, com
elevacdo de 21% em compara¢do ao més anterior, 0 que representa um acréscimo monetario de RS 887 mil. No contexto do exercicio de 2024,
considerando os meses 01 a 05/2024, o faturamento bruto consolidado de todas as Empresas pertencentes ao Grupo Nova Noiva foi superior em 17%
que o mesmo periodo de 2023. Ainda, vele destacar que a média mensal de faturamento atingida no exercicio de 2023 foi de RS 4,2 milhdes, e que,
por ora, a média estd em RS 5,119 milhdes.

U As receitas auferidas por cada Recuperanda estdo demonstradas no grafico a seguir, sendo que, para o més de maio de 2024, permaneceram como as
Unicas Empresas do Grupo nas quais foram registrados faturamentos as Recuperandas Atelier KC Ltda, Center Debutantes Ltda e EBTV.

5.179.409

63% do total

3.270.394
1.826.465
0 0 82.550 0 0 0 0 0

Alpha Noivas e Atelier KCLtda Castelo Branco Center EBTV -Emp. J.F. Modas Ltda Oficina de Roca Conf. e Santa Scarpa  Stilo 92 Modas TOTAL
Modas Ltda Conf. ECom. Debutantes Ltda Bras. de Tecidos Costura Moda Com. Ltda Calgados e Ltda
Ltda e Vestidos Ltda. Um Ltda Acessorios Ltda

Fonte: Informagées disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®EXCELIFI
Demonstragao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do
periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as receitas, custos e despesas. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores
de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o demonstrativo apresentara os saldos mensais em vez de acumulados.
Abaixo, segue o Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) com a andlise das variagdes ocorridas na performance econOmico-financeira das
Empresas em maio de 2024:

DRE abr/2024 mai/2024 [AV.% A.H.% A.H.%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 4.292.686 5.179.409 100% 21% 886.723
Dedugdes da Receita Bruta -554.274 -732.889  -14% 32% -178.614
Receita Liquida 3.738.412 4.446.521 86% 19% 708.109
Custos dos Bens e Servigos Vendidos -77.038 -108.250 -2% 41% -31.212
Resultado Operacional Bruto 3.661.373 4.338.270 84% 18% 676.897
Despesas Operacionais -2.123.478 -2.037.947 -39% -4% 85.531
Aluguéis -213.389 -229.254 -4% 7% -15.866
Bens de Pequeno Valor -23.471 -11.841 0% -50% 11.630
Demais Impostos, Taxas e Contribuigdes -16.873 -19.188 0% 14% -2.315
Despesa com Agua e Esgoto -4.944 -4.754 0% -4% 191
Despesa com Energia Elétrica -31.862 -30.455 -1% -4% 1.407
Despesa com Telefone -7.362 -7.530 0% 2% -168 PO | —
Despesas com Seguros -34.255 -12.695 0% -63% 21.560 i
Encargos FGTS -76.292 -83.816 -2% 10% -7.524
Multas -235.348 121.154 2% -151% 356.502
Encargos Previdéncia Social -184.501 -199.463 -4% 8% -14.962
Ordenados, Saldrios e Gratificagdes -682.220  -737.099  -14% 8% -54.879 Outras Receitas e
Outros gastos com Pessoal -384.954 -576.915  -11% 50% -191.961 Receita Liquida Custos Bens € Desp(?sas‘ Despesas Op., Fin. CSLL e IRPJ sobre LL
Outros Servicos Prest Pessoa Juridica -400.174  -435.142  -8% 9% -34.967 Servicos Operacionais e Perdas
Remuneragdo a Dirigentes e Conselho Adm -28.500 -28.500 -1% 0% 0 mabr/2024 3.738.412 77.038 2.123.478 -1.986.053
Encargos de Depreciagdo -25.219 -25.305 0% 0% -87 .
Encargos de Amortizacio 727 727 0% 0% 0 W mai/2024 4.446.521 -108.250 -2.037.947 -1.627.400
Outras Receitas Operacionais 226.613 243.584 5% 7% 16.971
Resultado Operacional Liquido 1.537.895 2.300.323 44% 50% 762.428
Outras Despesas Financeiras -570.814 -24.908 0% -96% 545.907
Outras Despesas Operacionais -1.415.238 -1.602.492 -31% 13% -187.254
Resultado antes do Imposto de Renda e CSSL -448.157 672.924 13%  -250% 1.121.081
Lucro ou Prejuizo Liquido do periodo -448.157 672.924 13%  -250% 1.121.081
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INFORI\/IACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

* As Deducdes da Receita Bruta também aumentaram, passando para RS 733 mil em maio de 2024, estando diretamente relacionadas ao acréscimo das vendas, uma vez que as
deducgbes sdo expressa em devolugdes, cancelamentos e impostos diretamente associados a vendas e servicos prestados. Logo, espera-se que periodos com maiores vendas
também tenham, por consequéncia, maiores dedug¢des, mantidas todas as demais condi¢des.

* Os Custos dos Bens e Servicos Vendidos também apresentaram elevacdo, passando para RS 108 mil em maio de 2024, com acréscimo de 41% se comparado ao més anterior.
Esses dispéndios representaram 2% das receitas brutas, um percentual em linha com as quantias normalmente praticados pelas Recuperandas em periodos anteriores.

* As Despesas Operacionais foram 4% menores em comparagdo ao més anterior, passando para RS 2,037 milhdes no més em analise, com destaque para o decréscimo ocorrido
nos gastos com “bens de pequeno valor” (-50%), “despesas com seguros” (-63%)e “outros servigos pessoa juridica” (-9%).

* As Qutras Receitas Operacionais foram de RS 244 mil no més em anélise, representando majoracdo de 7% em relac¢do a abril de 2024, como resultado da venda de vestidos que
estavam contabilizados no ativo imobilizado das Empresas.

* As Outras Despesas Operacionais, Financeiras e Perdas Gerais totalizaram RS 1,627 milhdo em maio de 2024, representando 34% de todos os custos e despesas necessarios a
manutengdo dos negdcios pelo Grupo Nova Noiva em maio de 2024. Os dispéndios financeiros estdo relacionados aos “juros passivos” e “encargos de atualizagdes” escriturados
junto do reconhecimento dos processos tributarios inscritos em divida ativa, além das atualizacdo realizadas nos passivos concursais vinculados a Classe Ill - quirografarios. Ja
sobre as “Outras Despesas Operacionais”, sdo as demandas/gastos das principais atividades das Recuperandas, englobando despesas como consertos de vestidos, freelancers,
costureiras, eventos e divulga¢des da marca, dentre outros, com destaque para os “insumos utilizados no periodo”.

* O Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL) foi positivo, tendo em vista que as receitas superaram os custos e despesas, além do fato de
que os dispéndios foram menores em comparacdo ao més anterior, enquanto houve acréscimo no faturamento.

* N3o houve apuracdo de CSLL e IRPJ sobre o Lucro em maio de 2024, de maneira que o Resultado Liquido do periodo foi o lucro contébil consolidado de RS 673 mil.
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INFORI\/IAC@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIRA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

U Em complemento ao exposto, observa-se abaixo as informagdes histdricas das Recuperandas quanto ao resultado liquido consolidado apurado nos
ultimos 12 meses, sendo possivel verificar a boa recuperagao das Empresas em 2023, ainda que com prejuizos registrados em alguns meses em razao
dos periodos em que o faturamento tende a cair. J& em 2024, as receitas auferidas com as vendas e servicos foram satisfatérias, conforme relatado
por esta Subscritora nos Relatérios anteriores, quando do apontamento dos fatos relevantes destacados pelo Grupo Nova Noiva para o periodo,
sendo que os fatores que ensejaram o lucro registrado em maio de 2024, foram o aumento das receitas concomitantemente a reducao dos custos e
despesas em geral.

EXERCICIO 2023 2024

Resultado Liquido mai/2023| jun/2023 |jul/2023| ago/2023 [set/2023 (out/2023 nov/2023‘ dez/2023 |jan/2024 fev/2024‘ mar/2024 abr/2024‘mai/2024

Grupo Nova Noiva (consolidado) 377.873 -2.889.211 64.000 -6.258.231 -865.752 -410.064 -211.870 -1.908.456 12.416 99.157 -5.865.407 -448.157 672.924
TOTAL 377.873 64.000 12.416  99.157 672.924

Resultado Liquido nos ultimos 12 meses

672.924
377.873 64.000 12.416 99.157

e —
mai/2023 jun/2023 ago/2023 out/2023 nov/202

mar/2024 abf2024 mai/2024

(865.752) (410.064) (448.157)

(211.870)  (1.908.456)
(2.889.211)

(6.258.231) (5.865.407)

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INEORMACOES CONTABE.IS E FINAN.CEIRAS ® EXCELIR
Ebitda — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O EBITDA é uma métrica financeira importante fornecendo a visdo do desempenho operacional da Empresa ao excluindo do resultado as despesas que ndo foram diretamente
incorridas pela operagdo, como no caso dos juros, impostos e depreciacdo dos bens. A analise das variagGes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes
componentes do EBITDA e auxilia na avaliagdo da eficiéncia operacional da Empresa, valendo ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica Util para avaliar o desempenho
operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma andlise completa das demonstragées financeiras.

Margem do EBITDA x Receita Liquida
Resultado Operacional Liquido (EBIT) 1.537.895 2.300.323 7.893.732
Margem EBIT 41% 52% 44% .
(+) Depreciagdo 25.219 25.305 123.799 2% >3% 46%
(+) Amortizagao 727 727 3.635
(+) Demais Impostos/Taxas e Contribuicdes 16.873 19.188 73.591 RS 3.738.412 RS 4.446.521 RS 17.759.304
EBITDA 1.580.715 2.345.544 8.094.757
Margem EBITDA 42% 53% 46% abr/2024 mai/2024 Acumulado 2024

e Entre os meses de abril e maio de 2024, o Resultado Operacional Liquido (EBIT) passou de um lucro operacional de RS 1,537 milhdo para um lucro de RS 2,300 milhdes,
indicando que as Recuperandas permaneceram sendo capazes de arcar com suas obrigacdes essenciais (custos e despesas diretamente incorridos na operacao).

* A Margem EBIT, que expressa a propor¢do do Lucro (ou Prejuizo) Operacional Liquido em relagdo a Receita Liquida Total, apresentou aumento e atingiu 52% em maio de 2024.
No mais, os valores de “Depreciacdo” e “Amortizacdo” no importe de RS 26 mil, podem parecer uma variacdo irrelevantes no contexto geral das Recuperandas, porém,
significantes quando somados ao resultado auferido e a implicagdo no EBITDA. Ainda, vale destacar que O Grupo Nova Noiva ndo aplica deprecia¢cdo sobre os vestidos, seus
principais ativos imobilizados, pois ndo ha legislacdo para tal (i.e. ndo ha regra contabil para verificar nivel de integridade, e consequentemente degradacdo, de vestidos que
sejam ativos imobilizados de uma Empresa).

e O EBITDA passou de um lucro de RS 1,580 milhdo em 04/2024 para RS 2,345 milhdes em 05/2024, um acréscimo equivalente a RS 765 mil.

e Esses dados refletem um cenario financeiro operacional positivo, diante dos saldos de Lucro Liquido, EBITDA e suas respectivas margens acumuladas até entdo, de maneira que
as Recuperandas devem seguir com as melhorias operacionais, transacionais e fiscais, de forma a manter o bom andamento do processo recuperacional.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Indices de Liquidez — Grupo Nova Noiva (consolidado)

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade das Empresas para cumprirem suas obrigacdes.
Estes indices derivam diretamente do Balanco Patrimonial, que, por sua vez, espelha a situacao patrimonial atual das Entidades. Quando interpretados de forma
precisa, esses indices se transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientacao a gestdo para a tomada de decisdes. A partir dos
valores obtidos nos demonstrativos contdbeis de maio de 2024, nota-se que todos os indices de liquidez do Grupo Econdmico permanecem com resultados
inferiores a 1, indicando que, até o periodo em analise, o Grupo Nova Noiva ndo possuia ativos suficientes para arcar com seus passivos em nenhum dos 4

cenarios, conforme abaixo:

fls. 13732

® EXCELIRA

Recuperandas Liquidez Corrente 04/2024 indice 05/2024 indice
Grupo Nova Noiva Ativo Circulante 58.545.254 06 59.615.096 06
(consolidado) Passivo Circulante 99.909.987 ’ 100.157.484 '
Recuperandas Liquidez Seca 04/2024 indice 05/2024 indice
Grupo Nova Noiva Ativo Circulante - Estoques 55.900.024 06 56.651.082 06
(consolidado) Passivo Circulante 99.909.987 ’ 100.157.484 '
Recuperandas Liquidez Imediata 04/2024 indice 05/2024 indice
Grupo Nova Noiva DiSpOnl’Vel 587.149 001 610.390 001
(consolidado) Passivo Circulante 99.909.987 ’ 100.157.484 ’
Recuperandas Liquidez Geral 04/2024 indice 05/2024 indice
Grupo Nova Noiva Ativo Circ. + Ativo Ndo Circulante 73.002.671 07 74.062.675 0.7
(consolidado) Passivo Circulante + Passivo fi Circulante | 105.784.461 ’ 106.031.958 '

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o niimero WIMJ24417498148

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e cédigo LOyzSItO.



"oNSzA07 061p02 8 00T 9Z°8'0202'90-T8£260T 0SSa00.d 0 Bwiojul ‘op-ojusLNdoeIouBIBu0uge/Od fenbipeisediq-snl-dsh fess//:.sdny aus 0 assage ‘[eulblo 0 JuajU0d Bled
87T8672THYZCINCM 0J3WNU 0 G0S * EG:4T S ¥Z02/80/80 W8 0pe|0dciold ‘ojne 0BS 8 OpeIs3 op BIISNL 8P [eungliL @ YAINONNSLA-3NA ITTAHOIN Jod aluawenbip opeuisse ‘feulfiio op eidgo g ouawnoop ais3

fls. 13733

= .I.il.;-\\\
@ ®
2
— o
- =
©
>
w 5
SN
(@)
c O._nlup
THN
2 5 0
w S g
w =23
©
5852
=5 9
O\w c
2 £ O
w O O



fls. 13734

ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial — Endividamento Grupo Nova Noiva EXCELIR

Os créditos atualmente sujeitos a Recuperacdo Judicial do Grupo somam a quantia de RS 47,386 milhdes, conforme segue:

Classe Quantidade de Credores % Quantidade de Credores Valor Total (RS) % Valor por Classe
Classe | - Trabalhista 308 83% 7.864.147,21 16,6%
Classe Il - Quirografarios 56 15% 39.314.164,02 83%

Classe IV - ME/EPP 5 2% 208.195,12 0,4%
TOTAL 369 100% 47.386.506,35 100%
Percentual de Credores Sujeitos a RJ Percentual de Créditos Sujeitos a RJ

2% 0,4%

M Classe | - Trabalhista M Classe | - Trabalhista

M Classe Ill - Quirografarios < R$ 180 mil | Classe Ill - Quirografarios < RS 180 mil

. -
Classe IV - ME/EPP B Classe IV - ME/EPP

Fonte: Relagdo de Credores da Administradora Judicial.
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ENDIVIDAMENTO ®
Atualizacoes do QGC - Habilita¢goes de crédito administrativas =L

Nos termos da decisdo de fls. 4959/4961, os credores munidos de sentenca condenatdria poderdo, a qualquer tempo, requerer a inclusdo/retificacdo
de seu crédito perante a Administradora Judicial, encaminhando sentenca e demais documentos pertinentes por e-mail
(ri.novanoiva@excelia.com.br). Mensalmente, com a apresentacdao do relatério mensal, a Administradora Judicial apresentard parecer sobre os
pedidos de inclusao de créditos. Nao havendo impugnacao, sera determinada a inclusao automatica no QGC.

Neste més nao foram recepcionados novos pedidos de habilitagdo de crédito pela via administrativa.
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fls. 13737

ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Garantia Fiduciaria EXCELIR

A relacdo dos créditos com garantia fiducidria (art. 49, §22), atualizada para o més de maio de 2024, demonstrou valores devidos pelo Grupo Nova Noiva no total de RS 4,021
milhdes, sob a responsabilidade das Recuperandas Alpha Noivas e Modas, JF Modas, Oficina de Costura Moda Um e Roca Confec¢des. Assim como nos periodos anteriores, ndo
foram demonstrados valores ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial garantidos por alienacdo fiduciaria para as demais Empresas do Grupo.

Foi possivel verificar que as Recuperandas demonstraram redugdo inferior a 1%, ou pouco mais de RS 13 mil, nas dividas com garantias fiducidrias no periodo entre abril e maio de
2024, em razao dos pagamentos efetivados serem maiores que as atualiza¢cdes de juros.

CONSOLIDADO OBRIGACOES POR RECUPERANDA
RECUPERANDAS 04/2024 (R3)  05/2024 (RS) RECUPERANDAS abr/2024  mai/2024
ALPHA NOIVAS E MODAS LTDA 2.416.967 2.402.302
125.953 127.881
JF MODAS LTDA 1.281.084 1.278.097
OFICINA DE COSTURA MODA UM LTDA 146.946 149.194 ALPHA NOIVAS E MODAS LTDA 475.744 459.151
ROCA CONFECCOES E COMERCIO LTDA 188.930 191.821 1815270  1.815.270
TOTAL 4.033.927 4.021.414
706.224 714.148
Representatividade créditos ndo sujeitos em 05/2024 349.782 348.674
JF MODAS LTDA
ay, 5% 117.642 118.241
H ALPHA NOIVAS E MODAS
LTDA 107.436 97.033
# JF MODAS LTDA OFICINA DE COSTURA MODA UM LTDA 146.946 149.194
32%
OFICINA DE COSTURA MODA ROCA CONFECCOES E COMERCIO LTDA 188.930 191.821
60% UM LTDA
ROCA CONFECGOES E TOTAL 4.033.927 4.021.414

COMERCIO LTDA

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO ® EXCEUR

Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Valores devidos ao Fisco

Até o més de maio de 2024, as Empresas apresentaram dividas tributdrias no saldo total de RS 53.814.269,00, destacando-se os tributos federais inscritos em “Divida Ativa”,
representando 72% do total, o equivalente a RS 39 milhdes, seguidos do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) com 15% do total, correspondendo a RS 7

milhGes, e o INSS a pagar representando 9% do passivo fiscal com a quantia de RS 4,8 milhdes, além dos demais tributos federais e municipais que sumarizaram RS 2,

615

milhdes, representando os 5% restantes da divida. Vale destacar, que as Recuperandas vinham apresentando elevagdes recorrentes em seu passivo tributdrio, fato que, segundo
seus representantes, ocorre devido ao rompimento dos parcelamentos outrora firmados, ensejando a perda de descontos e retomando a atualizacdes monetdrias e juros
originalmente aplicados sobre essas obriga¢Ges. Em maio e junho de 2024, foi noticiado nos autos a adesdo de novos programas de parcelamento e protocolos de pedidos de

transacdo tributaria.

GRUPO NOVA NOIVA - MAIO DE 2024

ESTADO [MUNICIPIO
Recuperandas - Em R i is Divi Total
p S COFINS PIS COFINS E CSLL IRRF PIS INSS Tributos Feqerals Divida ICMS
Fonte/Outros Ativa

Alpha Noivas e Modas Ltda. 0 9.764 1.235 0 0 5.983.598 1.235.415 0 7.230.012

Atelier KC Ltda. 1.207.333 1.036 41.576 262.118 3.742.704 14.875.399 5.503 514.879 20.650.546

Castelo Branco Confec¢Ges e Comércio Ltda. 0 1.045 2.078 0 0 1.684.240 78.452 0 1.765.815
Center Debutantes Ltda. 169.506 407 29.132 36.801 960.003 4.204.438 4.451.156 83.630  9.935.073

EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda. 49.008 50 179 10.640 92.575 1.059.197 208.187 0 1.419.834
J F Modas Ltda. 0 2.013 182 0 0 5.240.060 1.032.374 163.540 6.438.168

Oficina de Costura Moda UM Ltda. 455 50 0 12 2.332.573 0 25.132 2.358.222
527 37 0 5 1.567.830 58.554 18 1.626.971
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda. 0 0 323 28.534 522.884 225.912 0 777.652

Stilo 92 Modas Ltda. 527 74 2.235 11 1.541.158 67.970 0 1.611.975

0
0
0
0

Roca Confecgdes e Comércio Ltda.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Tributos pagos em maio de 2024 ® EXLELD

Conforme segue, no més de maio de 2024, as Devedoras realizaram pagamentos de RS 49 mil em tributos federais e municipais, além de terem
realizado a compensacdo de créditos fiscais no importe de RS 490 mil, de maneira que as baixas no Passivo Tributario consolidado do Grupo
Recuperando totalizaram RS 540 mil, o equivalente a 1% da divida com o Fisco.

GRUPO NOVA NOIVA - PAGAMENTOS EM MAIO DE 2024
UNIAO MUNICiPIO

Recuperanda - Em R$

Atelier KC Ltda. 32.944 33.009
Center Debutantes Ltda. 15.921 18 15.939
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda.

% do total 99,82% 0,18% 100%

GRUPO NOVA NOIVA - COMPENSACOES DE CREDITOS FISCAIS EM MAIO DE 2024

(0]
Recuperanda - Em RS PIS / COFINS / CSLL / Total
OUTROS FEDERAIS
Atelier KC Ltda. 229.698 4,112 233.810
Center Debutantes Ltda. 110.498 142.141 252.638
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda. 3.814 3.814

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO

Créditos Nao Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial — Tributos pagos desde o inicio da recuperagao judicial

fls. 13740

® EXCELIRA

Conforme segue, desde o inicio do processo de soerguimento e até o més de maio de 2024, as Recuperandas apresentaram um controle com
pagamentos/baixas por compensacdo no total de RS 2,945 milhdes, com destaque para os adimplementos a titulo de INSS na quantia de RS 1,812

milh3o, representando 62% do valor global.

GRUPO NOVA NOIVA - PAGAMENTOS DESDE O INICIO DA RJ ATE 05/2024

Recuperanda - Em R$

Alpha Noivas e Modas Ltda. 0
Atelier KC Ltda. 129
Castelo Branco Confec¢Ges e Comércio Ltda. 0
Center Debutantes Ltda. 129
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos 129
J F Modas Ltda. 0
Oficina de Costura Moda UM Ltda. 0
Roca ConfecgGes e Comércio Ltda. 0
Santa Scarpa Calgados e Acessorios 0
Stilo 92 Modas Ltda. 0

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

UNIAO

IRPJ IRRF
0 136.458
129 466.322
0 21.533
129 220.512
129 27.907
0 40.680
0 10.847
0 912
0 2.617
0 17.446

945.232

PIS / COFINS /

CSLL

15.247
98.103
189
4.768
2.351
3.237
262
436

32

124.627

INSS

81.923

1.026.261

37.944
482.475
42.440
50.844
25.023
12.198
25.232
27.974

ICMS

ESTADO | MUNICiPIO

ISS

1.143
2.756
58
532
354
544
485
198

Total

234.771
1.593.702
59.724
756.328
73.399
98.041
36.617
17.210
27.849
47.897
2.945.538
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ENDIVIQAI\/IENTO - . ®EXCELIFI
Regulariza¢ao do passivo fiscal
U Conforme decisdo homologatéria proferida em 18/07/2022 (fls. 8900/8907) e U O Grupo Nova Noiva pretendia retomar os pagamentos e as negociacbes
publicada em 21/07/2022, as Recuperandas deveriam regularizar o seu passivo tributarias ainda no ano de 2023, contudo, a comprovac¢do da retomada de
fiscal no prazo de 90 dias desde a homologacdo, a teor dos artigos 57 e 68 da Lei medidas visando a regularizacdo do passivo fiscal ocorreu em 05 e 06/2024,
11.101/05. As Devedoras interpuseram o Agravo de Instrumento n.2 2182695- conforme os protocolos de adesdo e pedidos de transa¢do apresentados pelas
19.2022.8.26.0000, parcialmente provido para ampliar o prazo para 180 dias, Devedoras nos meses em questdo, bem como os comprovantes dos
prazo este que teria expirado em janeiro de 2023. Contra o v. acérddo, as pagamentos realizados em junho de 2024, atestando a aplicagdo das medidas
Recuperandas interpuseram Recurso Especial, cujo efeito suspensivo foi deferido necessarias para regularizacdo de seu passivo fiscal nas esferas estadual e
até o exame de admissibilidade, se negativo, ou até seu julgamento, caso federal.

admitido. O recurso foi recepcionado no STJ e aguarda decisdo.

U O Grupo Nova Noiva, por sua vez, apresentou o protocolo de adesdo aos
parcelamentos fiscais e comprovantes de pagamento dos referidos parcelamentos.

U Porém, as Recuperandas paralisaram as negocia¢cdes dos débitos em aberto e
suspenderam os pagamentos dos novos parcelamentos, tendo em vista que as
Empresas estdo concentrando seus esfor¢os no cumprimento das obrigages do
Plano de Recuperacao Judicial.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o niimero WIMJ24417498148
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ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do Passivo Fiscal - Estadual

fls. 13742

® EXCELIRA

Na esfera estadual, as Recuperandas apresentaram 9 (nove) pedidos de transacao protocolados pelas Empresas do Grupo Nova
Noiva, com excecdao da Devedora Oficina Moda UM. Abaixo, o quadro resumo com os pedidos de transa¢ao apresentados:

GRUPO NOVA NOIVA - ESTADUAIS

Recuperandas

Alpha Noivas e Modas Ltda.

Protocolo
SEI n2 023.00020081/2024-91

Atelier KC Ltda.

SEI n? 023.00020062/2024-64

Castelo Branco Confec¢Oes e Comércio Ltda.

SEl n? 023.00020058/2024-04

Center Debutantes Ltda.

SEl n? 023.00020065/2024-06

EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda.

SEI n? 023.00020067/2024-97

J F Modas Ltda.

SEI n2 023.00020068/2024-31

Oficina de Costura Moda UM Ltda.

Roca Confecgdes e Comércio Ltda.

SEl n? 023.00020070/2024-19

Santa Scarpa Calgados e Acessdrios Ltda.

SEI n2 023.00020074/2024-99

Stilo 92 Modas Ltda.

SEI n? 023.00020075/2024-33

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o niimero WIMJ24417498148
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ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do passivo fiscal
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® EXCELIRA

Na esfera federal, as Recuperandas indicaram RS 8,223 milhSes em passivos atualizados com juros e encargos legais, conforme

demonstrado a seguir:

GRUPO NOVA NOIVA - FEDERAIS

Recuperandas Valor Pago Data Pgto N2 da Proposta Valor Principal  Valor atualizado com juros e encargos
Alpha Noivas e Modas Ltda. RS 1.991,01 (18/06/2024 10349570 RS 106.470,49 RS 199.101,45
Atelier KC Ltd RS 5.595,56 [18/06/2024 10349608 RS 637.802,13 RS 1.119.113,32
elier a.

RS 3.487,68 [19/06/2024 10351428 RS 387.694,70 RS 697.536,45

Castelo Branco Confec¢des e Comércio Ltda. | RS 3.669,93 (18/06/2024 10349646 RS 368.144,29 RS 733.987,95
RS 1.503,04 [18/06/2024 10349789 RS 82.233,42 RS 150.304,40

Center Debutantes Ltda.

RS 4.987,67 [19/06/2024 10351627 RS 284.427,44 RS 498.767,26

EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e RS 6.946,78 [18/06/2024 10349869 RS 375.853,59 RS 694.678,74
Vestidos Ltda. RS 3.960,85 (18/06/2024(2110001200735410000000( RS 184.077,22 RS 237.651,17

J F Modas Ltda. RS 8.031,54 (19/06/2024 10351851 RS 433.834,32 RS 803.154,19

- RS 2.231,89 (19/06/2024 10351277 RS 253.126,41 RS 446.379,80

Oficina de Costura Moda UM Ltda.
RS 6.754,59 [19/06/2024 10351310 RS 238.272,66 RS 405.275,88
. L RS 5.340,92 [18/06/2024 10349912 RS$ 539.300,10 RS 1.068.184,16
Roca Confecgdes e Comércio Ltda.

RS 2.367,61 [19/06/2024 10351901 RS 273.237,93 RS 473.523,07

Santa Scarpa Calcados e Acessdrios Ltda. | RS 1.433,95 (18/06/2024 10349950 RS 149.618,82 RS 286.790,53
Stilo 92 Modas Ltda. RS 2.043,41 |18/06/2024 10349975 RS 219.819,33 RS 408.682,97

Total

RS 60.346,43 -

RS 4.533.912,85

RS 8.223.131,34

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o niimero WIMJ24417498148
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Visita presencial realizada em 12/07/2024

Center Noivas Luz - Rua Sao Caetano, 13

ANEXOS
Fotos
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Visita presencial realizada em 12/07/2024

Fotos:
Nova Noiva Jardins — Avenida Reboucas, 2.983
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Visita presencial realizada em 12/07/2024
Avenida dos Carin

Fotos:
Nova Noiva Moema —

ANEXOS
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Visita presencial real
Via Sposa Luz — Rua Sao Caetano,
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Visita presencial realizada em 12/07/2024

Fotos:
Demetrios - Rua Floréncio de Abreu,
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Visita presencial realizada em 12/07/2024

Fotos

Center Debutante Luz - Rua Sao Caetano, 27

ANEXOS
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fls. 13754

R ) , , ® EXCEURA
Pendéncias ou inconsisténcias até o fechamento deste Relatério

» Fluxo de Caixa Gerencial: o saldo das “Disponibilidades” (caixa e saldos bancarios) informado no Balang¢o Patrimonial consolidado permanece
divergente do saldo mostrado no Relatdrio Gerencial fornecido pelo Grupo Nova Noiva, o qual se comprometeu a disponibilizar o Fluxo de Caixa
Direto, de modo que os documentos e valores estejam compativeis, além de realizar os ajustes necessarios nas pegas contabeis, se o caso. Contudo, o
tema ainda segue pendente de regularizagao.

» Créditos ndo sujeitos: Os valores descritos no controle apresentado estdo em desacordo com os nimeros demonstrados no Balancete Consolidado.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o nimero WIMJ24417498148

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e cédigo LOyzSItO.



ANEXOS

Remunerag¢ao da Administradora Judicial

fls. 13755

® EXCELIA

Em decisdo de 21/01/21 (fls. 3172/3175), o MM. Juizo fixou honorarios provisérios da Administradora Judicial para 12 meses, no valor total de RS 600.000,00, devidos desde o
deferimento do processamento da RJ. Referidos honorarios serdo pagos em 6 parcelas mensais no importe de RS 17.000,00 (dezessete mil reais), seguidos de 6 parcelas
mensais no importe de RS 28.000,00 (vinte e oito mil reais), respeitado o limite de 5% do valor devido aos credores submetidos a recuperacdo judicial.

Em recente decisdo de 18/07/22 (fls. 8900/8907), o MM. Juizo fixou honorario complementares da AJ, arbitrados em RS 400.000,00 para 18 meses (6 meses de trabalho desde
o inicio de 2022 e mais 12 meses de supervisdo judicial), divididos em 16 parcelas de RS 25.000,00 cada. Até o momento, todas as parcelas foram pagas e ndo ha qualquer valor

em aberto.

Competéncia Honorarios provisorios Honorarios complementares

jul/22

ago/22
set/22

out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23

ago/23
set/23

out/23
nov/23

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

28.000,00
28.000,00
28.000,00
28.000,00
21.979,00

133.979,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
400.000,00

RS 28.000,00
RS 53.000,00
RS 53.000,00
RS 53.000,00
RS 46.979,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 533.979,00

Vencimento | __status |

29/07/2022
31/08/2022
30/09/2022
30/10/2022
30/11/2022
31/12/2022
31/01/2023
28/02/2023
28/03/2023
27/04/2023
30/05/2023
28/06/2023
31/07/2023
31/08/2023
28/09/2023
28/10/2023
28/11/2023

Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o niimero WJMJ24417498148
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ANEXOS
Cronograma processual

Data
x VAP LPLiIA juizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

fls. 13756

® EXCELIA

Lei 11.101/05

29/01/2020

AR VpLiy I Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacgdo Judicial grltc; >2, incisol, Il 1ll, Ve Ve

pZYERVpLip I BPublicacido do deferimento no D.O.

P EYERVPLP I Comprovacdo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)

VAV YpLipJsPublicacdo do 12 Edital no D.O. pelas Devedoras art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital), adiado para 29/01/2021 art. 79, §1¢
por forca da r. decisdo de fls. 3172/3175 R

b2 iVp 1P 3B Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

V[P YLy AP ublicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico

YO EYP I XBIFim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) ::' ?i' Z 32:22

¥ Y[ EYPI P AR Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds prazo para apresentacdo de habilitagcbes/divergéncias) art. 79, §2°9

/[y Py XABPublicacdo do 22 Edital no D.O. art. 79, §2¢

Y Y[ TP PABFim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apos a publicacdo do 22 Edital) art. 82

25/01/2022

Publicacdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizacdo da 5

AGC) rt. 36
1§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
2§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (90 dias da instalagdo da AGC) art. 56, §9°

v EY[ 3L ¥ AIFim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢des e execucBes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
Homologagéo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Prazo para regularizagdo do passivo fiscal, condi¢do resolutiva da homologacdo do PRJ (estendido por mais 60 dias)

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ art. 61

I < o5 Ocorricios
_Datas Estimadas / Eventos nio ocorridos

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2024 as 14:53 , sob o nimero WJMJ24417498148
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