® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO PAULO

RECUPERACAO JUDICIAL
Processo n2 1092381-06.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,

a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperac¢do Judicial de ALPHA NOIVAS E MODAS
LTDA. e outras (“Grupo Nova Noiva” ou “Recuperandas”), apresentar os inclusos (i) Relatério

Mensal de Atividades de competéncia de fevereiro de 2024 (Doc. 01), (ii) Relatério de

Cumprimento do PRJ de competéncia de marco e abril de 2024 (Doc. 02) e (iii) Relatério de

Incidentes de RMA de competéncia de abril de 2024 (Doc. 03), requerendo seja aberta vista

aos credores e Recuperandas.

l. MANIFESTACAO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. Em atencdo ao volume de incidentes de crédito atrelados a esta recuperacdo judicial, a

Administradora Judicial reitera seu pedido anterior e requer a certificacao da z. Serventia

indicando a relacdo de incidentes de crédito atualmente existentes.

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: rj.novanoiva@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
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® EXCEURA

2. Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a

disposicdo do MM. Juizo.

S3o Paulo, 14 de maio de 2024.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674

Victoria Oliveira Mingati Ingrid Alves Roriz
OAB/SP 468.621 OAB/SP 499.349

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP

E-mail: rj.novanoiva@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br

WJIMJ24410054066

umero

14:56 , sob o n(

as

do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e cddigo 66yGu94K.

Este documento



"MMCASTAY 06100 @ 00T0"9Z'8°0202'90-T85Z60T 0SSa00.d 0 aLulojul ‘op-ojualNI0eIouaIajuoDLqe,/Bd enbipelsedig-snl-dsh fesaj/:sdny aus 0 assaoe ‘[euiflio o J11aju0d eled
" 9907S00TPHZCINCM OJ3WNU 0GOS * 9G:4T S $Z0Z/S0/7T ia 0pe|0a0jold ‘oned 0BS 3p 0peIS3 op BASNL 3P feungliL 8 YAINONNSLN JINNA FTT3HOIN Jod aiuswjendip opeuisse ‘feuibuo op eidod  ajuawnaop a1s3

fls. 13038

Sao Paulo, 30 de abril de 2024.

V4

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

GRUPO NOVA NOIVA

22 Vara Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Recuperac¢ao Judicial n2 1092381-06.2020.8.26.0100

Competéncia: fevereiro de 2024
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FATURAMENTO E FUNCIONARIOS

ENDIVIDAMENTO — NAO SUIJEITO

z

INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

EVENTOS RELEVANTES
INVESTIMENTOS REALIZADOS
ENDIVIDAMENTO - SUIJEITO

ANEXOS
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial distribuido pelo Grupo Nova Noiva ("Recuperandas"), em
01/10/2020, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3do Paulo, sob o nimero
092381-06.2020.8.26.0100, tendo sido deferido o processamento da Recuperacao Judicial e em conjunto
nomeada a Excelia Consultoria Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

Diante do deferimento da consolidacio substancial (art. 69-J da Lei 11.101/05), algumas analises sdo

apresentadas de forma consolidada, dentre elas os demonstrativos contabeis e o endividamento do

grupo.

O presente RMA reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades, bem como tece analises sobre os
demonstrativos contdbeis de fevereiro de 2024, e visita presencial as sedes das Recuperandas em

16/04/2024.

O plano de recuperacdo judicial foi homologado em 18/07/22, sob condicdo resolutiva de comprovacdo da
regularizacao do passivo fiscal, ora suspensa por determinacao do E. TJSP.

Por fim, o presente RMA respeita a padronizacdao recomendada pela Corregedoria Geral da Justica, conforme
Comunicado CG n? 786/2020, disponibilizado no DJE em 01/09/2020.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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E\/.E N.TO§ RELEVANTES . ® EXCELIA
Principais eventos processuais

Regularizacdo do passivo fiscal: conforme decisdo homologatéria proferida em 18/07/2022 (fls. 8900/8907) e publicada em 21/07/2022, as

Recuperandas deveriam regularizar o seu passivo fiscal no prazo de 90 dias desde a homologacdo, a teor dos artigos 57 e 68 da Lei 11.101/05. As
Recuperandas interpuseram o Agravo de Instrumento n.2 2182695-19.2022.8.26.0000, parcialmente provido para ampliar o prazo para 180 dias, prazo
este que teria expirado em janeiro de 2023. Contra o v. acérdao, as Recuperandas interpuseram Recurso Especial, cujo efeito suspensivo foi deferido
até o exame de admissibilidade, se negativo, ou até seu julgamento, caso admitido. O recurso foi recepcionado no STJ e aguarda decisao.

Préximos passos

Envio de dados bancdrios para as Recuperandas (financeiro@novanoiva.com.br) e realizagdo de pagamentos previstos no Plano de Recuperacgdo
Judicial. A fiscalizagao do cumprimento do PRJ é realizada em relatdrio especifico.

O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢ao "Anexos" do RMA.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066
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E\/.EN.TO§ RELEVANTES . . ®EXCELIH
Principais eventos operacionais
Pedidos de habilitacdao de crédito recebidos pela AJ Visita presencial as sedes das Recuperandas em 16/04/2024
Por forca da r. decisdo de fls. 4959/4961, os credores Em 16/04/2024, a Administradora Judicial realizou, de forma
detentores de sentenca condenatéria foram instruidos a presencial, a visita de constatacao de atividades em todas as
enviarem suas certiddes de habilitacdo de crédito diretamente lojas, estoques, sedes operacionais e administrativas das
ao e-mail da Al (rj.novanoiva@excelia.com.br), Recuperandas, conforme as fotos que seguem na sec¢ao "Anexos"

alternativamente a distribuicdo de habilitacdo de crédito deste RMA.

retardatdria mediante incidente de crédito. . . : . .
Foi constatado que que as lojas, demais ambientes operacionais e

Neste més, a Al ndo recepcionou novos pedidos administrativos administrativos seguem funcionando normalmente, sem grandes
de habilitacdao de crédito, reportados na secao “Endividamento” alteracdes em relacao a ultima visita realizada.
deste relatodrio.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de fevereiro de 2024

Reporte Operacional, conforme as Recuperandas:

» As empresas operaram em situacdo de funcionamento normal, sem restrigdes. O nimero de entregas de vestidos permanecem ocorrendo dentro do
esperado, mantendo a expectativa de alta demanda, com prazos mais curtos entre a contratacdao e a entrega. Considerando que a média dos
periodos anteriores era de 08 a 12 meses, foi apresentado que, em fevereiro de 2024, as empresas novamente demonstraram um periodo de 03 a 08
meses entre a contratacao dos servicos e a realizacdo das cerimoénias.

» Segundo as Recuperandas, no varejo, para o més de fevereiro de 2024, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, apresentou um
faturamento 29,95% maior, acumulando um crescimento anual de 24,28%.

» Para o setor do atacado, as Devedoras atingiram um crescimento de 87% na participacdo de mercado em 2024, se comparado a 2023, no que tange
ao volume de faturamento.

> Vale destacar que o crescimento acima informado advém do corpo administrativo do Grupo Nova Noiva, pois, ao analisar o Demonstrativo do
Resultado do Exercicio fornecido pela contabilidade das Recuperandas, é possivel constatar um crescimento de 37% no faturamento consolidado
ao comparar os meses de fevereiro de 2023 com fevereiro de 2024.

» As Empresas mantiveram a informag¢do de que com a diminui¢do do prazo médio das cerimOnias, o volume de trabalho nas oficinas internas e
terceirizadas permanece alto, contudo, dentro de um nivel administravel. As tendéncias de locagao de vestidos usados em favor da primeira locagao
(locacao de pega nova) permanecem com maior representatividade, sendo que, dentre as loca¢des do varejo, 75% foram de pecas usadas, fato que
manteve grande demanda por utilizacdo de materiais para reforma.

» Analisando os demonstrativos contabeis fornecidos pelo Grupo, foi possivel observar um faturamento bruto de pouco mais de RS 5 milhdes, que
somados aos RS 178 mil escriturados como “Outras Receitas” totalizou um saldo de RS 5,2 milhdes em receitas no més 02/2024.

> Os vestidos de noiva permaneceram representando quase a totalidade dos bens imobilizados das Recuperandas e o Balanco Patrimonial
evidenciou saldo de RS 12,753 milhdes em fevereiro de 2024, contra RS 12,744 milhdes em janeiro de 2024, demonstrando uma elevacio de RS
8,5 mil na rubrica do ativo imobilizado “Vestidos de Noiva/Debutante para Locacio”.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de fevereiro de 2024

» No Balanco Patrimonial de fevereiro de 2024, o consolidado de todas as empresas do grupo Nova Noiva apresentou um saldo de RS 55,5 milhdes
contabilizados no grupo de créditos a receber, saldo este aproximadamente 1% maior que o montante apresentado no més anterior, sendo
que parte significante desse numerario é referente ao montante a receber de clientes atacadistas, que também foram afetados pela crise no
mercado de casamentos e ainda ndao conseguiram honrar com seus compromissos junto ao grupo Nova Noiva, restando inadimplentes.

» Foi observada pequena retragdo de 1% no grupo dos Estoques, o equivalente a RS 31 mil em relagdo a janeiro de 2024, decréscimo esse ocorrido,
principalmente, por conta de maiores saidas contabilizadas a titulo de “Insumos”, fazendo com que o saldo dos Estoques ao final do més em
analise fosse de RS 2,639 milhdes, composto pelas matérias-primas, vestidos destinados para venda, acessorios e insumos para reformas.

> Conforme orientacdes da AJ, o Grupo Nova Noiva permanece atento as limitacdes impostas pelo art. 66 da Lei 11.101/05 sobre venda ou
oneracao de bens do ativo nao circulante, de modo que se comprometeram a nao alienar bens do ativo nao circulante, ainda que sejam
vestidos, sem previamente informar a Administradora Judicial e ao Juizo, que proferiu em 26 de janeiro de 2022, conforme fls 7.891 e 7.892 do
processo, autorizacdo para eventuais vendas de imobilizado (vestidos de noiva). Sendo assim, no més de fevereiro de 2024, as Recuperandas
apresentaram baixas no total consolidado de RS 235 mil, além de outras movimentacdes pela transferéncia de itens entre as Empresas. Além
disso, houve um aumento de RS 656 mil em vestidos, e de RS 22 mil em equipamento de informatica, resultando no aumento geral do ativo
imobilizado do Grupo Nova Noive em RS 3 mil se comparado ao més anterior.

» As Receitas liquidas apresentadas em fevereiro de 2024, alcancaram a monta de RS 4,4 milh&es, denotando um bom desempenho, ainda que com
uma retracdo de 17% com rela¢do ao més 01/2024, o equivalente a RS 891 mil. Vale destacar também que, no més analisado, houve auferimento
de receitas no importe de RS 179 mil, contabilizados pelas Recuperandas a titulo de “Outras Receitas Operacionais”, obtidas com a venda de
vestidos que estavam classificados no ativo imobilizado, e compondo o faturamento liquido total de RS 4,5 milhdes.

» No mais, as Devedoras apresentaram Custos e Despesas (considerando todos os gastos necessarios para a manutencdo das atividades como a
“Folha de Pagamento”, “Energia elétrica”, “Servicos de terceiros”, “Despesas financeiras”, dentre outros) no valor total de mais RS 4,4 milhdes,
representando 98% do total de Receitas Brutas auferidas no periodo analisado, indice melhor em comparag¢do que o percentual de 59% praticado
no periodo imediatamente anterior.

» Por fim, conforme os Demonstrativos de Resultados, o resultado consolidado em fevereiro de 2024, para todas as empresas do Grupo Nova
Noiva, foi um lucro liquido de RS 99 mil, demonstrando uma progressdo superior a 100% se comparado a janeiro de 2024.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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EVENTOS _RELEVA.\NTES _ ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Principais eventos do relatério mensal de atividade (RMA) referentes ao més de janeiro de 2024:

>

As empresas do Grupo Nova Noiva demonstraram indices de liquidez inferiores a 1 em todos os cendrios: na liquidez corrente apurou-se um indice de
0,5, evidenciando, assim, ndo haver disponibilidade suficiente para quitacao das obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso quitar as dividas exigiveis
em até um ano. Na liquidez geral, verifica-se o resultado de 0,6, demonstrando ndao haver, também, capacidade de pagamento a longo prazo,
considerando todo os ativos atualmente presentes no patriménio do Grupo Recuperando. Enfim, os resultados mais agravados foram constatados
guando da apuragdo dos indices de liquidez seca e liquidez imediata, com os respectivos valores de 0,4 e 0,01, ao analisar os cendrios em que (i) os
“estoques” sdo desconsiderados dos rol de ativos que poderdo ser utilizados para a quitacdo das dividas; e (ii) apenas os recursos disponiveis em caixa
e equivalentes de caixa (dinheiro em espécie, saldo em conta corrente e poupanga, aplicagdes com liquidez imediata, etc.) serdo utilizados para a
liguidagdo das obrigagdes com vencimento a curto prazo.

O endividamento fiscal atualizado com juros e os demais encargos legais totalizava RS 47,7 milhdes até fevereiro de 2024, destacando-se as obrigacdes
registradas em Divida Ativa no importe de RS 38,1 milhdes, RS 7,1 milhdes a titulo de ICMS e RS 1,1 milhdes de “COFINS a recolher”.

Ja os saldos do endividamento n3o sujeito a RJ, relacionados a garantia fiduciaria, apresentaram o total de RS 4 milhdes ao final de fevereiro de 2024,
compostas pelas quantias devidas pelas Recuperandas Alpha Noivas e Modas no montante de RS 2,4 milhdes, JF Modas com RS 1,3 milh&es, Oficina de
Costura RS 143 mil e Roca Confecges RS 183 mil.

As Recuperandas apresentaram um total de pouco mais de RS 2,2 milhdes em tributos pagos/quitados desde o inicio do processo de RJ até janeiro de
2024 (para janeiro de 2024, destaca-se que os pagamentos foram diminutos, proximos de RS 2 mil). O Grupo Nova Noiva havia aderido ao programa
de parcelamento tributdrio, com saldos negociados nas esferas municipais e estaduais, enquanto que a esfera federal estava pendente de
homologacdo administrativa. Entretanto, conforme informado pelas Recuperandas, o Grupo Nova Noiva permanece optando por ndo aderir a nhovas
negociagdes tributdrias, tampouco prosseguiram com o pagamento dos parcelamentos que estavam em andamento (fato que resultou no
cancelamento dos mesmos), para que houvesse reserva de valores para que efetuassem os pagamentos previstos no PRJ. Com isso, o Grupo Nova
Noiva informou ndo haver ainda uma data especifica para retomar as negociacées para pagamento dos débitos devidos ao fisco, apenas uma
intencdo (por parte da Nova Noiva) de analisar as possibilidades de retornarem a essas negociacées no més de marco de 2024.

O quadro geral de colaboradores do grupo Nova Noiva apresentou 8 admissdes e 10 demissdes no més de janeiro de 2024, reduzindo assim o
numerario total de colaboradores para 240 postos de trabalho ativos além dos 2 sécios, com saldo de RS 1,1 milhdes em saldrios devidos, divididos
entre os 242 colaboradores ativos (ja considerando as 8 admissdes), 2 sécios e os 10 funcionarios demitidos.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 &s 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.



fls. 13047

EVENTOS .RELEVA.\NTES . ® EXCELIA
Resumo financeiro e operacional

Medidas estratégicas adotadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise em janeiro de 2024

i. Colecdo Nova Noiva 2024: previsdo de langamento efetivado em 01/2024;

ii. Colecdo Center Noivas 2024: previsdo de langamento mantida para 04/2024;

iii. Colecdo Ideal Noivas 2024: previsdo de langamento mantida para 06/2024;

iv. Colecdo Center Debutantes 2024: previsdo de langamento mantida para 07/2024;

v. Colecdo Via Sposa 2024: previsdo de langamento mantida para 08/2024.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ® EXCELIA
Grupo Nova Noiva: Historico, Atividades e Instalagoes: nenhuma alteragao desde o ultimo RMA

Grupo Nova Noiva

O grupo Nova Noiva atua desde 1970 no segmento de moda voltada as noivas e debutantes, com locagdo e/ou confecgdo, importagGes e exportagdes de
vestudrio feminino, artigos congéneres, dia da noiva, moda em geral, enxovais, arranjos, sapatos, servi¢os de ajustes e costuras, publicagao on-line de
livros, jornais e demais materiais impressos com servicos graficos executados por terceiros, turismo para noivas e comércio atacadista. Atualmente, o
grupo organiza suas atividades em atacado e varejo, sendo o ultimo em lojas fisicas e e-commerce (Mercado Livre, Dafiti etc.). O grupo é conhecido por
suas diversas marcas no ramo de noivas, listadas abaixo.

Nova Noiva x CENTER DEMETRIOS
NOIVAS

NN >
OUTLET CENTER SANTA SCARPA

VIASPOSA detutantes —DoteSposa—

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 14:56 , sob o nimero WIMJ24410054066 .
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®
Grupo Nova Noiva: Historico, Atividades e Instalagoes EXcELn

GRUPO NOVA NOIVA — EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

ALPHA NOIVAS E MODAS EBTV EMPRESA BRASILEIRA DE SANTA SCARPA CALCADOS E
LTDA. EEIESILE eI MU D TECIDOS E VESTIDOS LTDA, e afeons LR, ACESSORIOS LTDA.

CNPJ 43.198.571/0001-95 CNP) 31.164.335/0001-79 CNPJ 19.550.959/0001-29 i 51'489'%00/ 000117 CNPJ 23.026.916/0001-16
Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz Sefes (L) o Ceeiitiney 27, [ Sede: Av. Tiradentes, 92, Luz sede: Ruaj25 de janeiro, 69, Luz Sede: Rua S3do Caetano, 19, Luz

Capital social: RS 400.000,00 Capital social: R5 100.000,00 Capital social: R$ 100.000,00 Capital social: R 300.000,00 Capital social: R$ 80.000,00

CASTELO BRANCO OFICINA DE COSTURA MODA

ATELIER KC LTDA. CONFECCOES E COMERCIO UM LTDA. ROCA CONFECGOES E STILO 92 MODAS LTDA.
CNPJ 32.391.375/0001-16 LTDA Lol idlon o,
T ‘ s=es CNPJ 55.069.256/0001-47 CNPJ 50.664.176/0001-16 CNPJ 55.450.522/0001-87
SRl cflos ICan_nas, e CNPJ 47.680.657/0001-00 Sede: Rua 25 de janeiro, 69, ) L Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
Indiandpolis . L Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz
. . Sede: Rua 25 de janeiro, 69, Luz Luz ) . Capital social: R$ 200.000,00

Capital social: R 100.000,00 Capital social: R$ 100.000,00 Capital social: R$ 60.000,00 Capital social: R3 60.000,00
Filiais:

) Empresas enquadradas na Receita Federal do Brasil como Empresa de Pequeno Porte (EPP)
1.32.391.375/0002-05 (Av. Tlradentes’ 40) Empresas ndo enquadradas com Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP)
2.32.391.375/0003-88 (R. Sdo Caetano, 13)
3.32.391.375/0004-69 (R. Sdo Caetano, 62)
4.32.391.375/0005-40 (R. D. Antdnio de Melo, 127)
5.32.391.375/0006-20 (R. Prof. Jodo de Oliveira Torres, 139)
6.32.391.375/0007-01 (Av. Rebougas, 2.983)
7.32.391.375/0008-92 (R. Floréncio de Abreu, 876)

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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INVESTIMENTOS ®
B EXCELIA
Grupo Nova Noiva: Investimentos Realizados nos ultimos 5 anos

O Grupo Nova Noiva atualizou os valores destinados para investimentos até o més de fevereiro de 2024, consolidando assim um total de RS 558 mil
investidos no exercicio de 2024, considerando 01 e 02/2024. Considerando os ultimos 5 anos, esse saldo ja representa 27% do total de investimentos
efetivados pelas Recuperandas desde o exercicio de 2020, ano do pedido de Recuperagao Judicial. Conforme as principais atividades das empresas,
permaneceram como maiores dispéndios as “Reformas”, que se referem a readequacao dos vestidos, sapatos e acessérios alugados, com pouco mais
de RS 880 mil gastos no periodo de 2020 a 02/2024, seguidos de RS 599 mil em “Maquinas/Equipamentos”, investidos nesse mesmo periodo.

Descri¢io 2020 2021 2022 2023 2024 Total Grupo Nova Noiva - Investimentos
DECORACAO 1.024 2302 16.608  10.682 5.363 35.980 35980
MAQUINAS / EQUIPAMENTOS 17.087  75.620 197.456 231.698 | 78.120 | 599.981 432.498 = DECORACAO
MARCAS E PATENTES 20.762 0 0 8.946 0 29.708 = MAQUINAS / EQUIPAMENTOS
, . MARCAS E PATENTES
MOVEIS / UTENSILIOS 3.487 405 20.073  50.048 4.190 78.203 ) )
MOVEIS / UTENSILIOS
29.708
REFORMAS 5269  64.837 111349 551.477 | 150.414| 883.347 o REFORMIAS
VEICULOS 38567 46.717  27.252 0 319.961| 432.498 883.347 78.203 = VEICULOS
Total 86.198 189.881 372.738 852.851 558.048 2.059.717

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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FATURAMENTO E FUNCIONARJOS o ® EXCELIA
Grupo Nova Noiva: Informacdes Operacionais

Em fevereiro de 2024, o faturamento bruto acumulado de todas as empresas pertencentes ao grupo atingiu pouco mais de RS 5 milhdes, e se comparado com o més anterior,
observou-se uma retracdo de 16% no saldo das receitas brutas do Grupo Nova Noiva, o que representa um decréscimo monetaria de RS 977 mil em comparagdo ao més anterior.

No contexto do exercicio de 2024, considerando os meses 01 e 02/2024, o faturamento bruto consolidado de todas as empresas pertencentes ao grupo Nova Noiva foi superior em
32% que o mesmo periodo de 2023. Ainda, vele destacar que a média mensal de faturamento atingida no exercicio de 2023 foi de RS 4,2 milhdes, e que, por ora, a média estd em RS
5,6 milhGes.

Faturamento bruto mensal nos ultimos meses (RS)

4.695.417
3.754.406 4.078.750 4.199.958
2.468.330

02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024

As receitas auferidas por cada Recuperanda estdo demonstradas no grafico a seguir, sendo que, para o més de janeiro de 2024, permaneceram como as Unicas empresas do
grupo nas quais foram registrados faturamentos a Atelier KC, Center Debutantes, EBTV e Santa Scarpa.

100% do total
5.129.962
68% do total
3.505.321
30% do total
1.528.273
2% do total
0 0 i 96 367 0 (] 0 (] 0
Alpha Noivas e Atelier KC Ltda Castelo Branco Center EBTV - Emp. J.F. Modas Ltda Oficina de Roca Conf. e Santa Scarpa  Stilo 92 Modas TOTAL
Modas Ltda Conf. ECom. Debutantes Ltda Bras. de Tecidos Costura Moda Com. Ltda Calgados e Ltda
Ltda e Vestidos Ltda. Um Ltda Acessorios Ltda

Fonte: Informagées disponibilizadas pelas Recuperandas
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FATURAMENTO E FUNCIONARJOS o ® EXCELIA
Grupo Nova Noiva: Informagoes Operacionais

* As operac¢des das Recuperandas apresentaram um resultado liquido positivo em fevereiro de 2024 de RS 99 mil, sendo este um lucro contdbil
superior em mais de 100% se comparado ao més anterior.

* De acordo com as informagdes das Recuperandas, e conforme verificado nos demonstrativos contabeis, foi possivel verificar a boa recuperagao das
empresas quanto ao segundo semestre de 2023, onde, geralmente, o faturamento fica abaixo dos nimeros atingidos em outros meses do ano, muito
por conta das festividades de fim de ano e baixa procura pelo mercado de casamentos nesse periodo.

EXERCICIO

Resultado Liquido

Grupo Nova Noiva (consolidado) -375.252  450.640
TOTAL -375.252  450.640

458.222
458.222

554.935
554.935

1.993.025 215.083
1.993.025 215.083

-6.150.068 -769.832 -249.808 -59.784,69 -1.772.344 12.416 99.157

-6.150.068 -769.832 -249.808 -59.785 -1.772.344| 12.416 99.157

Resultado Liquido nos ultimos meses

1.993.025
450.640 458.222 554.935 215.083
-375.252 > 12.416 99.157
fev/2023 mar/2023 abr/2023 mai/2023 jun/2023 jul/20 ago/2023 out/2023 nov/2023 jan/2024 fev/2024

-769.832 -249.808  -59.785
-1.772.344

-6.150.068

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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FATURAMENTO E FUNCIONARIOS ® -
E
Grupo Nova Noiva: Informag¢oes Operacionais — Quadro de Colaboradores EXceELn

Ao final de fevereiro de 2024, o quadro consolidado de colaboradores do grupo Nova Noiva apresentou o saldo total de 233 postos de trabalho, ocorrendo, dentro
do periodo analisado, 12 demissBes contra 4 admissdes. O grupo apresentou uma somatéria de RS 1.102.596,26 em saldrios devidos, dividides entre o seu corpo
funcional, considerando os colaboradores ativos, os desligados no més em questao e os 2 sdcios. Comparando os meses de janeiro e fevereiro de 2024, foi possivel
verificar um decréscimo inferior a 1%, variagdes ocorridas principalmente por conta do aumento nas obrigagdes com saldrios varidveis, demissdes, novas admissdes e
aumento no faturamento das Recuperandas no inicio do ano. Vale ressaltar que as Recuperandas ndao possuem atrasos de verbas trabalhistas correntes.

Colaboradores ativos - Consolidado Remuneracio dos coiaboradores em RS - Consolidado
RECUPERANDAS jan/2024  fev/2024

Alpha Noivas e Modas Ltda 0 0 Atelier KC Ltda 742.189 754.300
Atelier KC Ltda 173 167 Center Debutantes Ltda 333.440 316.931
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda 0 0 EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. 24.362 25.610
Center Debutantes Ltda 58 57 Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda 7.585 5.756
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. 7 7 TOTAL 1.107.576 1.102.596
U.F. Modas Ltda 0 0
Oficina de Costura Moda Um Ltda 0 0
Roca Conf. e Com. Ltda 0 0 Remunerag¢do dos Colaboradores (RS)
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda 2 2
Stilo 92 Modas Ltda 0 0 1.107.576 1.102.596

TOTAL _ 280 233 | 742.189754.300
o »
N2 de Colaboradores 333.440 316,931
I 233
TOTAL 30 - - 24362 25.610 7.585 5.756
12
Santa Scarpa 2 Atelier KC Ltda Center Debutantes EBTV - Emp. Bras. de Santa Scarpa TOTAL
gpry M 7 Ltda Tecidos e Vestidos Calgados e Acessorios
-7 Ltda. Ltda
Center Debutantes ' NEG_—_—_— 5523 ®jan/2024
i P ——— 167
Atelier KC 173
0 50 100 150 200 250 300
m fev/2024 jan/2024

Fonte: Informacées disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Fluxo de Caixa realizado em fevereiro de 2024 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O Fluxo de Caixa consolidado do Grupo para fevereiro de 2024, apresentou entradas pouco maiores que as saidas, desconsiderando o saldo inicial positivo advindo do
més anterior. As principais entradas de recursos permanecem sendo os recebimentos de clientes, sendo que as Recuperandas apresentando um total de RS 4,786
milhdes em entradas, superando o total de RS 4,727 milh&es em saidas no més em questdo.
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® EXCELIRA

FLUXO DE CAIXA REALIZADO
SALDO INICIAL
CREDITO
ATIVOS - EMPRESTIMOS CAPITAL DE GIRO
BLOQUEIO JUDICIAL
INVESTIMENTOS - APLICACAO AUTOMATICA
RECEITAS DE VENDAS - RECEBIMENTO DE CLIENTES
SUPRIMENTO DE CAIXA

DEBITO
ADMINISTRATIVAS - ANALISE DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA CONTABIL
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA DE CREDITO
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA EMPRESARIAL
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA JURIDICA
ADMINISTRATIVAS - ASSESSORIA RECUPERAGCAO DE CREDITO
ADMINISTRATIVAS - CARTORIOS
ADMINISTRATIVAS - COMBUSTIVEL
ADMINISTRATIVAS - CONDUCAO
ADMINISTRATIVAS - DESPESA JUDICIAL
ADMINISTRATIVAS - DESPESAS COM VEICULOS
ADMINISTRATIVAS - ESTACIONAMENTOS/PEDAGIOS
ADMINISTRATIVAS - FRETES/CORREIOS E ENTREGAS
ADMINISTRATIVAS - LICENCIAMENTO / DUT / IPVA
ADMINISTRATIVAS - MANUTENCAO DE VEICULOS
ADMINISTRATIVAS - MULTAS E INFRACOES DE TRANSITO
ADMINISTRATIVAS - SEGUROS DE VEICULOS
ADMINISTRATIVAS - SELECAO DE PESSOAL
ADMINISTRATIVOS - DOACOES
ATIVOS - MAQUINAS/EQUIPAMENTOS
ATIVOS - MOVEIS E UTENSILIOS
ATIVOS - VEICULOS
BLOQUEIO JUDICIAL

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

jan/2024 fev/2024
93.027 63.029
4.586.276 4.786.610
312.172 0
49.440 0
2 0
4.197.662 4.771.610
27.000 15.000
-4.616.274 -4.727.193
-15.024 -15.024
-22.876 -21.619
977 977
-55.660 -55.980
-24.318 -23.742
-1.919 -1.634
-93 0
-7.363 -9.934
-300 -249
-1.498 -6.857
-9.915 -2.300
-346 -537
-78.885 -70.166
-14.713 -4.250
-9.220 -100
-260 -235
-10.092 -15.111
-1.662 -1.218
-900 0
-3.006 -16.074
0 -2.933
-314.961 0
-49.440 0

COMERCIAIS - ASSESSORIA EM MARKETING
COMERCIAIS - BRINDES

COMERCIAIS - CATALOGOS

COMERCIAIS - EVENTOS

COMERCIAIS - HOSPEDAGEM E-MAILS

COMERCIAIS - HOSPEDAGEM DE SITES

COMERCIAIS - ORGANIZAGAO DE EVENTOS INTERNOS
COMERCIAIS - PROPAGANDA ELETRONICA
COMERCIAIS - PUBLICIDADE

COMERCIAIS - VIAGEM E ESTADIA

CONSUMO - DIVERSOS

DESPESAS FINANCEIRAS - AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
DESPESAS FINANCEIRAS - CHEQUES DEVOLVIDOS
DESPESAS FINANCEIRAS - DEVOLUGAO PARA CLIENTES
DESPESAS FINANCEIRAS - IOF

DESPESAS FINANCEIRAS - TARIFAS

FORNECEDORES - ACESSORIOS

FORNECEDORES - ATIVOS PARA LOCAGCAO
FORNECEDORES - EMBALAGENS

FORNECEDORES - INSUMOS

FORNECEDORES - MATERIA PRIMA

FORNECEDORES - MATERIAL DE CONSUMO
FORNECEDORES - MATERIAL PARA REFORMA DE VESTIDOS
FORNECEDORES - MINIATURAS

FORNECEDORES - PRODUTOS ACABADOS PARA REVENDA
FORNECEDORES - TECIDOS

FORNECEDORES - UNIFORMES

IMOVEL - AGUA

IMOVEL - ALUGUEL

IMOVEL - ENERGIA ELETRICA

IMOVEL - IPTU

IMOVEL - IRRF S/ ALUGUEL

IMOVEL - MANUT. MAQ / EQUIPAMENTOS

IMOVEL - MANUTENGAO PREDIAL

IMOVEL - REFORMAS

IMOVEL - SEGUROS DE IMOVEL

-64.156 | -114.063 |
-556 -904
-45.433 [ -118.541 |
-18.988 -18.305
-641 -645
0 -1.075
-40.000 -40.000
-63.400 -73.070
-4.055 -35
-46.405 -54.977
-697 -4.510
-30.013 -54.402
-35.063 -4.796
-34.964 -14.243
0 -0
-10.871 -10.145
-12.489 -11.877
-134.845 -99.451
-3.405 -1.070
-7.592 -4.511
0 -39.520
-19.139 -16.483
-1.063.122 -1.288.531
-1.500 -194
-163.658 -210.795
0 -3.588
-11.275 -12.868
-3.766 -5.093
-217.855 -244.182
-58.796 -32.153
0 -12.877
-5.571 0
-1.490 -8.216
-3.034 -11.295
0 -1.600
-720 -720

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Fluxo de Caixa realizado em fevereiro de 2024 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

fls. 13059

® EXCELIRA

Ainda, diferente do ocorrido no més anterior, em fevereiro de 2024 as Recuperandas ndo captaram novos recursos a titulo de “Ativos — Empréstimos Capital de Giro”, o
que indica que os numerarios recebidos de clientes somados ao empréstimo tomado em 01/2024, foram suficientes para que as Empresas honrassem com 0s seus
compromissos no periodo, conforme andlise do Relatério Financeiro disponibilizado pelas Companhias.

No mais, observou-se a ocorréncia de variacdes expressivas em algumas despesas, as quais estdao destacadas em vermelho nas tabelas apresentadas no presente
tépico, como por exemplo o acréscimo nos gastos com “reembolso de despesas diversas”, e sobre o que o Grupo Nova Noiva serd questionado por esta Auxiliar do
Juizo, para que se tenha o devido entendimento dos fatos que compuseram o cenario recuperacional no més em andlise.

FLUXO DE CAIXA REALIZADO

SALDO INICIAL
CREDITO

IMOVEL - TELEFONIA
IMOVEL - VIGILANCIA

OUTROS - REEMBOLSOS DESPESAS DIVERSAS

PESSOAL - AJUDA DE CUSTOS
PESSOAL - CLASSE I (RJ)

PESSOAL - CLASSE 1l (RJ)

PESSOAL - CLASSE IV (RJ)

PESSOAL - CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL
PESSOAL - FERIAS

PESSOAL - FGTS

PESSOAL - FGTS QUITACOES

PESSOAL - FREE LANCER

PESSOAL - GRATIFICACOES E PREMIOS
PESSOAL - INSS/IRRF SOBRE SALARIOS
PESSOAL - MEDICINA DO TRABALHO

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

jan/2024 fev/2024
93.027 63.029
4.586.276 4.786.610
-7.857 -7.821
-8.848 -13.848
-42.370 -104.009
-5.606 0
-2.483 -61.939
-600.188 0
-57.793 0
-2.107 -2.089
-3.041 -49.970
0 -68.042
-14.614 -34.383
-90.417 -98.601
0 -11.195
0 -236.915
-3.203 -3.050

PESSOAL - QUITACOES

PESSOAL - REFEICOES

PESSOAL - SALARIOS

PESSOAL - SEGURO DE VIDA
PESSOAL - TREINAMENTO PROFISSIONAL
PESSOAL - VALE COMPRAS
PESSOAL - VALE TRANSPORTE
PRODUGAO - ARREMATE
PRODUCAO - BORDADO
PRODUCAO - COSTURA

PRODUGAO - LAVAGEM/PASSAGEM

RECEITAS DE VENDAS - RECEBIMENTO DE CLIENTES

SOCIOS - FERNANDO

SOCIOS - FILOMENA

SUPRIMENTO DE CAIXA

TRIBUTOS - IRRF S/ TERCEIROS

TRIBUTOS - 1SS S/ TERCEIROS

TRIBUTOS - PIS/COFINS/CSLL RETIDO FONTE
TOTAL

-51.231
-8.023

-817.570

-594
0
-8.760
-75.599
-5.220
-2.764
-24.526
-5.928
-432
-11.161
-10.074
-27.000
-355
-90
-1.490
63.029

-142.264
-7.941
-926.219
-594
-200
-8.520
-83.189
-7.979
-5.058
-40.989
-5.018
0
-11.139
-10.052
-15.000
0
-90
-7.404

122.446 |
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIRA
Fluxo de Caixa realizado em fevereiro de 2024 — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O Os desembolsos com “Fornecedores — material para reforma de vestidos” e “saldrios” representaram as maiores saidas de caixa das Recuperandas, com RS
1,288 milhdes e RS 926 mil, respectivamente, para o més 02/2024. De modo geral, as saidas em fevereiro de 2024 foram 2% maiores que no més anterior,
com destaque para a elevagao de 50% nos gastos categorizados como “comerciais”, dentre outras ocorréncias.

U Do exposto, houve aumento de 4% nas entradas, diante da elevacdo de 2% nas saidas, de maneira que as Recuperandas apresentaram uma geragdo de caixa
operacional positiva de RS 122 mil, considerando, inclusive, o saldo de caixa do més anterior.

O Por fim, cumpre mencionar que o saldo final apresentado no Relatério Gerencial do Fluxo de Caixa continua sendo distinto do saldo escriturado no grupo de
“Disponibilidades” do Balanco Patrimonial, sendo que as Recuperandas informaram que seguem trabalhando para ajustar todas as diferencas existentes, em
conjunto com a Empresa Contabil responsavel pelo Grupo Nova Noiva.

FLUXO DE CAIXA REALIZADO

SALDO INICIAL ENTRADAS

SALDO FINAL

M jan/2024 mfev/2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORI\/IANQOES CONTABEIS E FINANCEIRAS _ ® EXCELIA
Informacgoes Relevantes — Grupo Nova Noiva

Grande parte dos bens do Grupo em Recuperagao Judicial - os “Vestidos de Noiva para Locagdao” - permaneceram registrados na contabilidade como
“Ativo Imobilizado”, em fevereiro de 2024.

Desses vestidos, grande parte permanecem destinados para locagdao e nao sao vendidos, portanto, a classificagao contabil como posta nao representa
qgualquer restricdo as Recuperandas. Porém, parte dos vestidos sao alienados a terceiros (seja no varejo, para as proprias noivas, mas principalmente
no atacado para lojistas), o que poderia gerar conflitos em razdo do art. 66 da Lei 11101/05.

A parte dos vestidos destinados a venda para terceiros esta classificada nos Estoques, e as Recuperandas se comprometeram a manter o ativo
imobilizado equilibrado. Durante o periodo analisado, o Ativo Imobilizado das Recuperandas sofreu baixas de RS 235 mil, considerando a
autorizacdo judicial prévia concedida para efetuar vendas ocasionais de parte do imobilizado, especificamente, de alguns vestidos de noiva.

O Grupo Nova Noiva apresentou saldos totais no més de fevereiro de 2024 de RS 55 milhdes em créditos a receber, advindos, principalmente, dos
pequenos varejistas, rubrica que demonstrou uma elevacdo de 1% em rela¢do a 01/2024, o equivalente a RS 393 mil. A composi¢do de recebimento do
més analisado segue reportado resumidamente na pagina 31 deste relatério, destacando que 72% ou RS 38 milhdes dos direitos de recebimentos
consolidados até fevereiro de 2024 estao vencidos do periodo de 2008 a 2023, e que mais da metade desses créditos ja estavam vencidos antes
mesmo da pandemia que acometeu o mundo em 2020 (RS 29 milhdes ou 56%). Segundo as Recuperandas, esses direitos de recebimento se
acumularam muito por conta da crise do coronavirus que atingiu fortemente os clientes lojistas, grandes consumidores dos produtos do Grupo Nova
Noiva.

Os Demonstrativos de Resultados, consolidados para todas as Recuperandas, apresentaram, no més de fevereiro de 2024, um faturamento bruto total
de pouco mais de RS 5 milhdes. Logo, o as receitas brutas somadas ao saldo de RS 178 mil em “Outras receitas Operacionais”, subtraidas as
deducdes sobre vendas, custos, despesas operacionais, financeiras e impostos, as Recuperandas geraram lucros liquidos de RS 99.157,00 no més em
analise.

Sobre isso, o Grupo Nova Noiva demonstrou uma boa recuperacdo nos resultados em relacdo aos numeros negativos apurados nos ultimos meses de
2023, fato que afeta diretamente a continuidade dos negdcios, possibilitando o cumprimento do plano de Recuperacao Judicial e demais obrigacoes.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIRA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

No més analisado, as deducgdes, custos, despesas operacionais, outras despesas e despesas financeiras (dispéndios para manutencdo das opera¢des das Recuperandas), apesar de
terem apresentado um saldo relevante de RS 5,2 milhdes, representaram 98% do total das Receitas Brutas e Outras Receitas, um percentual apertado, porém, melhor que o indice
apurado em janeiro de 2024. Sendo assim, o Resultado Liquido em 02/2024 foi um lucro liquido contébil de pouco mais de RS 99 mil, decorrente do fato de as receitas totais
geradas terem sido maiores do que os custos e despesas totais contabilizadas no més em questdo, evidenciando que o Grupo Nova Noiva, em fevereiro de 2024, apresentou
capacidade operacional satisfatdria no periodo analisado.

02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 A.V. A.H.

Receitas Brutas e Outras Receitas 3.857.559 | 5.482.190 | 4.130.579 | 4.255.812 | 8.445.710 | 4.846.501 | 3.783.856 | 4.541.151 | 4.360.230 | 5.208.198 | 2.604.444 | 6.209.000 | 5.308.679 100% -15%
Dedugdes Sobre a Receita -460.060 -731.386 -491.349 -550.007 -462.228 -645.027 -550.276 -588.900 -587.040 -679.633 -288.882 -778.646 -692.779 -13% -11%
Custos -102.111 -310.821 -107.251 -123.204 -105.947 -147.095 -153.300 -120.925 -131.345 -168.707 -112.599 -153.577 -131.134 -2% -15%
Despesas Operacionais -3.228.712 | -3.182.319 | -2.816.046 | -2.844.464 | -5.982.041 | -3.839.296 | -9.230.348 | -4.601.159 | -3.891.653 | -4.419.642 | -3.975.307 | -5.264.360 | -4.385.610 -83% -17%
DRE 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 A.V. A.H.
Receita Bruta de Vendas e Servigos 3.857.559 | 5.482.190 | 4.130.579 | 4.255.812 | 8.445.710 | 4.846.501 3.783.856 | 4.541.151 | 4.360.230 | 5.208.198 | 2.604.444 | 6.209.000 | 5.308.679 100% -15%
Lucro / Prejuizo Liquido do periodo -375.252 450.640 458.222 554.935 1.993.025 215.083 -6.150.068 | -769.832 -249.808 -59.785 -1.772.344 12.416 99.157 1,9% 699%
Receita x Custos e Despesas Receitas x Lucros ou Prejuizos
10.000.000 9.000.000 3.000.000
8.000.000 2.000.000
5.000.000 7.000.000 1.000.000
6.000.000 0
: Lo
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\) > ¢} o > > %) ¢ %) ¢) > ™ ™ -3.000.000
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-5.000.000 Qq’\ Q’)’\ QV\ Q<°\ Qb\ Q/\\ Q(b\ QC)\ ’\9\ ’\:\’\ ’\’)’\ Q\'\ 6"\ 2.000.000 -5.000.000
1.000.000 -6.000.000
-10.000.000 0 -7.000.000
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e Receitas Brutas e Outras Receitas === Dedug¢des Sobre a Receita

o mmmm Receita Bruta de Vendas e Servigos === Lucro / Prejuizo Liquido do periodo
Custos Despesas Operacionais

*A.H. = Andlise Horizontal
Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas * AV. = Andlise Vertical
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®EXCELIH
Demonstragao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através
das movimenta¢des da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as
receitas, custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente,
o demonstrativo apresentara os saldos mensais em vez de acumulados. Abaixo, segue o Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) com a analise das variagcdes ocorridas na
performance econdmico-financeira das Empresas em fevereiro de 2024:

Acumulado 8.000.000
[p]3{3 01/2024 02/2024 2024 6.000.000
Receita Bruta de Vendas e Servigos 6.107.316 5.129.962 11.237.278 100% -16% 4.000.000 r
Dedugdes da Receita Bruta -778.646 -692.779  -1.471.426 -14% -11% 5.000.000
Receita Liquida 5.328.670 4.437.182  9.765.852 86% -17%
Custos dos Bens e Servigos Vendidos -153.577 -131.134 -284.710 -3% -15% 0 - u T . u
Resultado Operacional Bruto 5.175.093  4.306.049 9.481.142 84% -17% (2.000.000) I
Despesas Operacionais -2.988.088  -2.244.254 -5.232.342  -44% -25%  (4.000.000)
Resultado Operacional Liquido 2.187.005 2.061.795 4.248.799 40% -6% feceita Custos dos Outras Dgs;;iz . .
Outras Receitas Operacionais e Bruta de Bens e Despe.sas . RecelFas . Operacionai Preluizo
Financeiras 101.683 178.718  280.401 3% 76% Vendas e Servicos | OPeracionai | Operacionai S, Liquido do
Outras Despesas Operac., Financeiras e Servigos Vendidos > Fina;ceeiras Financeiras periodo
Perdas -2.276.271  -2.141.356 -4.417.627 -42% -6% e Perdas
Resultado antes do Imposto de Renda e m01/2024 6.107.316 (153.577) (2.988.088) 101.683 (2.276.271) 12.416
CSSL 12.416 99.157 111.574 2% 699% H02/2024 5.129.962 (131.134)  (2.244.254) 178.718 (2.141.356) 99.157
CSLL e IRPI sobre Lucro Liquido 0 0 0 0% 0%
Lucro ou Preluizo Liquido do periodo 12.416 99.157 111.574 2% 699%

* Em fevereiro de 2024, as receitas advindas do varejo e do atacado foram contabilizadas nas Recuperandas Atelier KC, Center Debutantes e EBTV, valores esses que consolidados
atingiram o total de RS 5,1 milhdes, e que somadas ao saldo de RS 178 mil de outras receitas superaram os custos e dispéndios, resultando em um lucro liquido de
aproximadamente RS 99,1 mil.

* A Receita Bruta apresentou uma minorac¢do de RS 977 mil, encerrando o més 02/2024 em RS 5,1 milhdes, estando composta por de RS 1,370 milhdes em receita de vendas e RS
3,759 milhGes em locagbes de vestidos.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORI\/IACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio — DRE — Grupo Nova Noiva (consolidado)

* As Deducdes da Receita Bruta também reduziram, passando para RS 692 mil em fevereiro de 2024, estando diretamente relacionadas ao decréscimo das vendas, uma vez que as
dedugbes sdo expressa em devolugdes, cancelamentos e impostos diretamente associados a vendas e servigos prestados. Logo, espera-se que periodos com maiores vendas
também tenham, por consequéncia, maiores dedugdes, mantidas todas as demais condi¢des.

e Os Custos dos Bens e Servicos Vendidos também apresentaram reducdo, passando para RS 131 mil em fevereiro de 2024, com decréscimo de 15% se comparado ao més
anterior. Esses dispéndios representaram 3% das receitas brutas, um percentual em linha com as quantias normalmente praticados pelas Recuperandas em periodos anteriores.

* As Despesas Operacionais foram 25% menores em comparac¢do ao més anterior, passando para RS 2,244 milhdes no més em andlise, com destaque para o decréscimo ocorrido
nos gastos com “energia elétrica” (-57%), “seguros” (-35%) e “multas”, sendo que este Ultimo registrou um valor positivo de RS 37 mil, e sobre o que serdo solicitados maiores
esclarecimentos. Em contrapartida, houve aumento nos “outros gastos com pessoal” (+28%) e “outros servigos pessoa juridica” (31%), contudo, em menor proporg¢do do que as
reducdes ocorridas, ensejando a minoracdo geral das Despesas Operacionais em 02/2024.

* As Outras Receitas Operacionais e Financeiras evoluiram para RS 178 mil no més em analise, representando um acréscimo de 76% em relacdo a janeiro de 2024, como resultado
da venda de vestidos que estavam contabilizados no ativo imobilizado das empresas.

* As Outras Despesas Operacionais, Financeiras e Perdas totalizaram RS 2,141 milhdes em fevereiro de 2024, representando 41% de todos os custos e despesas necessarios a
manutencdo dos negdcios pelo Grupo Nova Noiva em fevereiro de 2024. Os dispéndios financeiros estdo relacionados aos juros passivos e encargos de atualizagGes escriturados
junto do reconhecimento dos processos tributérios inscritos em divida ativa. Ja4 a conta “Outras Despesas Operacionais”, sdo as demandas/gastos das principais atividades das
Recuperandas, englobando despesas como consertos de vestidos, freelancers, costureiras, eventos e divulgacbes da marca, dentre outros, com destaque para os “insumos
utilizados no periodo” no importe de RS 897 mil.

* O Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro (CSLL) foi positivo, com aumento superior a 100% se comparado a janeiro de 2024, e que por mais
que seja um valor consideravelmente baixo quando comparado ao faturamento bruto (menos que 1%), acaba por denotar um cenario mais sustentdvel do que o verificado nos

ultimos meses de 2023.

* As despesas de CSLL e IRPJ sobre o Lucro Liquido permaneceram com saldo nulo em fevereiro de 2024. Entretanto, as Recuperandas que geraram lucro liquido terdo o Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) apurados e integrados a contabilidade, para adimplemento futuro.

e O Resultado Liquido do periodo também evoluiu, nos mesmos valores que os apresentados no resultado antes de CSLL e IRPJ, uma vez que ndo foram apontados montantes
dessas ultimas duas obrigacdes.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INIfORl\/IACOES CONTABE.IS E FINAN.CEIRAS ® EXCEURA
Ebitda — Grupo Nova Noiva (consolidado)

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdo do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A analise das
variagdes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliacdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto,
vale ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica Util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma analise
completa das demonstragdes financeiras.

Acumulado EBITIDA
EBITIDA 01/2024 02/2024 2024
Lucro Liquido (EBIT) 12.416 99.157 111.574 51.102 140.819
Margem EBIT 0,23% 2,23% 1,1% —_— T—
Depreciagao 36.361 23.891 60.252
Amortizagao 727 727 1.454
Demais Impostos/Taxas/Contribuicdes 1.597 17.044 0
EBITIDA 51.102 140.819 173.280
Margem EBITIDA 1,0% 3,2% 1,8% 12'/12'5337 ez 01/2024 02/2024

e Entre os meses de dezembro de 2023 e fevereiro de 2024, o Resultado Operacional Liquido (EBIT) passou de um prejuizo de RS 1,7 milhdes para um lucro de RS 99 mil, indicando
que as Recuperandas permaneceram sem auferir ganhos substanciais, porém, sendo capazes de arcar com suas obrigacdes essenciais.

* A Margem EBIT, que expressa a propor¢do do Lucro (ou Prejuizo) Operacional Liquido em relacdo a Receita Liquida Total, apresentou melhora e atingiu 2,23% em fevereiro de 2024.
No mais, os valores de “Depreciacdo” que passaram para RS 24 mil, podem parecer uma variagdo irrelevante no contexto geral das Recuperandas, porém, significante quando
comparado com o baixo resultado auferido e a implicagdo no EBITDA. Ainda, vale destacar que O Grupo Nova Noiva ndo aplica deprecia¢do sobre os vestidos, seus principais ativos
imobilizados, pois ndo ha legislacdo para tal (i.e. ndo ha regra contabil para verificar nivel de integridade, e consequentemente degradacdo, de vestidos que sejam ativos
imobilizados de uma empresa).

* As Recuperandas novamente apresentaram saldo de RS 727 em "Amortiza¢do" sobre o Ativo Intangivel do Grupo, que s3o os softwares e programas de computador registrados,
saldo idéntico ao més anterior.

* O EBITDA passou de um prejuizo de RS 51 mil em 01/2024 para RS 140 mil em 02/2024, um aumento equivalente a mais de 100%.

e Esses dados refletem um cendrio financeiro operacional positivo, diante dos saldos de Lucro Liquido, EBITDA e suas respectivas margens acumuladas até entdo, de maneira que as
Recuperandas devem seguir com as melhorias operacionais, transacionais e fiscais, de forma a manter o bom andamento do processo recuperacional.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Balango Patrimonial — Grupo Nova Noiva (consolidado) — Ativos
ATIVO O Ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens (tangiveis e intangiveis) e
01/2024 02/2024 direitos sob o controle da Empresa, e do qual se espera a geragdo de beneficios econdmicos
ATIVO CIRCULANTE 58.615.357 59.236.231 1% 80% e financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo
DISPONIBILIDADES 596.644 654.530 10% 1% das Recuperandas em fevereiro de 2024:
CAIXA GERAL 48.123 47.255 -2% 0%
DEPOSITOS BANCARIOS 83.049 141.802  71% 0%
OUTRAS DISPONIBILIDADES 465.472 465.472 0% 1% W O Ativo Circulante permanece representando uma parte substancial do Ativo total do Grupo Nova
OUTRAS DISPONIBILIDADES 465.472 465.472 0% 1% Noiva, correspondendo a 80%. Isso indica que as Empresas permanecem com uma quantidade
CREDITOS 54.951.329 55.543.350 1% 75% consideravel de recursos disponiveis no curto prazo, para cobrir suas obrigacdes e financiar suas
ADIANTAMENTOS 490.898 488.512 0% 1% operacdes. Em fevereiro de 2024, o Ativo Circulante elevou-se para RS 59 milhdes, demonstrando
CONTAS A RECEBER 52.765.051 53.160.798 1% 72% majoracdo de 2% em comparacdo ao més anterior, o equivalente a RS 1 milh3o.
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.695.380 1.894.040 12% 3%
ESTOQUES 2.670.875  2.639.736  -1% 4% [ Disponibilidades: as “Disponibilidades” abrangem o caixa e equivalentes de caixa (saldos em contas
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 396.509 398.615 1% 1% correntes e aplicacdes financeiras de liquidez imediata), demonstrando aumento de 1% em
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.396.199 14.398.621 0% 20% comparagdo ao més anterior. Isso indica que as Empresas acumularam mais recursos em dinheiro no
IMOBILIZADO GERAL 14.380.932 14.384.082 0% 20% periodo, em decorréncia de maiores entradas de valores por parte dos recebimentos de clientes, além
INTANGIVEL 15.267 14.540 5% 0% de coqtar com o saldo’|l:>o'sitivo' o'r'iginadc’z em 01/2024. Contudo, mesmo com a melhora observada em
TOTAL DO ATIVO 73.011.556 73.634.853 1% 100% fevereiro de 2'024,' as Disponibilidades permaneceram representando apenas 1% do total do Ativo
das Companbhias, indicando que o Grupo Nova Noiva detém apenas uma parte modesta dos seus
Var. Liquida de fevereiro/2024 (RS mil) recursos alocados em ativos de maior liquidez.
INTANGIVEL 1
U Adiantamentos: pagamentos efetuados antecipadamente para funciondarios e fornecedores, com
IMOBILIZADO GERAL | 3

retracdo de RS 2 mil em relacdo a 01/2024. Sobre os “adiantamentos a fornecedores”, foram
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE P realizados novos adiantamentos no total de RS 49 mil, frente a baixa de RS 69 mil pelas entregas

efetuadas dos produtos e servicos pagos antecipadamente.
ESTOQUES  -31 W

TRIBUTOS A RECUPERAR 199 . . . . .
U Sobre os “adiantamento a funcionarios", houve novos adiantamentos de RS 243 mil, contra uma baixa
CONTAS A RECEBER I 396 de RS 233 mil, encerrando o més em andlise com um saldo acumulado de RS 22 mil em adiantamento
ADIANTAMENTOS 5 para funcionarios, o qual se espera ser baixado quando do processamento da préxima Folha de
Pagamento.
DISPONIBILIDADES M s3
*A.H. = Analise Horizontal
Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas * A.V. = Analise Vertical
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O Além disso, em relacdo aos “adiantamentos a terceiros”, segundo as Recuperandas, s3o destinados ao uso de vendedores externos, havendo RS 108 mil em novos adiantamentos,
em contrapartida de RS 102 mil pelo recebimento de produtos e servicos pagos de forma antecipada. Ainda sobre esses adiantamentos, importante destacar que 78% do saldo
estad contabilizado em nome de “C/C - Gean Novais”.

U Contas a Receber: o montante a receber dos clientes continua representando o maior ativo do Grupo Nova Noiva, equivalente a 72% do total de bens e direitos das Recuperandas.
A ampliacdo de 1% no saldo em relacdo ao més 01/2024, evidencia que as Companhias permanecem enfrentando desafios na geracdo de caixa com a efetivacdo de recebimentos
pendentes com diversos clientes, sendo esse um dos fatores que ensejaram a crise enfrentada pelo Grupo Recuperando. No mais, um maior detalhamento das movimentagées das
“contas a receber” estd exposto na pdgina 33, do presente Relatério.

U Tributos a Recuperar / Compensar: o saldo contabilizado demonstra os crédito tributarios detidos por cada Empresa do Grupo, de maneira que a utilizacdo desses ativos para
abatimento de valores devidos (passivos) ou restituicdes em dinheiro também deve ser realizada de forma individualizada, antes da ocorréncia da prescri¢cdo dos mesmos. Houve
aumento de 12% entre os meses janeiro e fevereiro de 2024, sendo possivel observar que as Recuperandas recuperaram RS 421 mil em tributos no més em anélise, restando ainda
um saldo substancial consolidado de RS 1,8 milhdes a recuperar/compensar.

O Estoques: os estoques reduziram em 1%, restando um saldo de RS 2,6 milhdes ao final de fevereiro de 2024. Considerado um fator operacional comum no ramo das Devedoras,
reflete a movimentacdo operacional das Empresas e deve ser gerenciado com eficacia para evitar a obsolescéncia dos materiais estocados. Ademais, destaca-se que as variagoes
nos estoques tem correlagdo com a sistematica gerencial, no sentido de que valores maiores ao final do més podem ser reflexo de vendas que serdo realizadas no inicio do més
seguinte, enquanto valores menores podem indicar uma baixa disponibilidade do produto no mercado, ou seja, as causas e consequéncias ndo sdo observaveis através de
demonstrativos contabeis da propria competéncia, uma vez que a origem das movimentacdes reside em diversos pontos de estratégia gerencial de outros periodos.

U Despesas do Exercicio Seguinte: este grupo de ativos registra os pagamentos efetuados antecipadamente (ou descontos adquiridos) a titulo de seguros e/ou encargos financeiros
de exercicios futuros, mas que que s3o reconhecidos no exercicio atual, normalmente de forma mensal. O resultado verificado foi o aumento liquido de RS 2 mil, tendo em vista
que a apropriacdo de RS 4 mil em “prémios de seguros a apropriar” superou a reducdo dos “encargos financeiros a apropriar” em RS 2 mil, sendo que estes Ultimos estdo
segregados em dois contratos, com a integralidade da apropriacdo em 36 parcelas.

O Imobilizado: o ativo realizével a longo prazo representava 20% do total de ativos das Recuperandas, somando RS 14 milh&es ao final do més em andlise, sendo o Imobilizado Geral
a maior parte desse grupo de bens e direitos. Em fevereiro de 2024, houve ampliacdo de RS 3 mil no Imobilizado, tendo em vista a aquisicio de “equipamentos de informatica” no
total de RS 21 mil, além do aumento de RS 8 mil nos “vestidos de noiva/debutantes para loca¢do”, como resultado das vendas de parte dos itens, além de aquisicdes e
transferéncias entre as lojas do Grupo. Em contrapartida, houve o registro da depreciacio mensal dos bens mdveis no importe de RS 959 mil, compondo a variacdo ocorrida nos
ativos imobilizados.

U Intangivel: esta categoria de ativos representa os softwares e programas de computadores do Grupo Nova Noiva, bem como a sua amortizagdo acumulada até o més em andlise,
restando o saldo liquido de RS 15 mil.

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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A seguir, é demonstrada a oscilagao dos Ativos desde o inicio do processo de recuperacao judicial até fevereiro de 2024, sendo possivel observar um

crescimento geral de 3% nos bens e direitos no periodo:

ATIVO (AC+ANC)

77.498.137

73.634.853

71.754.011 70.148.614

67.215.858

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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CONTAS A RECEBER - BALANCO PATRIMONIAL

Contas a Receber - fevereiro de 2024

VENCIMENTO - DESZAEI;\III);)REOMDE FESVAELI?ECI)RE)MDE % DO TOTALEM VARIAGAO
EXERCICIO 2023 (R$) 2024 (R3) ABERTO (RS) 53.121.512
2008 4.233.550 4.233.550 8% 0
2009 3.573.208 3.573.208 7% 0 38.023.183
2010 4.333.522 4.333.522 8% 0
2011 4.985.080 4.985.080 9% 0
2012 3.319.435 3.319.435 6% 0 15.098.328
2013 4.502.174 4.502.174 8% 0
2014 179.722 179.722 0% 0
2015 543.709 543.709 1% 0
ALDO 2 A 202 ALDO 2024 A 2034 TOTAL A RECEBER
2016 953.852 953.852 2% 0 S 0 2008 023 S 020 03 0 ¢
[

;gi; 332123 332123 i;’ 8 Grande parte dos ativos do Grupo Nova Noiva sao compostos pelos valores a receber de

: : > clientes, logo, com a abertura do saldo contabilizado no més de fevereiro de 2024, foi
2019 1.520.192 1.519.192 3% -1.000 . . . . . A o
ST B o T — possivel verificar que a maior parte desse numerario (pouco mais de RS 38 milhdes, ou 72%
5071 1:102:663 1:084:593 % -18:070 do total) esta composta pelos titulos vencidos no periodo de 2008 a 2023, evidenciando
2022 590963 533,928 1% .040 remotas probabilidades de recebimento desses titulos.
2023 1.019.499 645.841 1% -373.658 As Recuperandas foram alertadas sobre a importancia de 'baixar' os valores que nao
2024 11.721.204 14.634.447 28% 2.913.244 possuem mais chances de recebimento, pois, assim sendo, esses titulos acabam por inflar o
2025 296.408 305.045 1% 8.636 Ativo com valores que nao sao passiveis de realizacao.
2026 123.343 123.343 0% 0 ) R
2027 7100 7100 0% 0 O Grupo Nova Noiva, por sua vez, encerrou o més de 02/2024, apresentando um saldo de RS
2028 4.200 4.200 0% 0 53 milhGes em direitos de recebimento, saldo este que mostrou-se 1% maior que o valor
2029 4.200 4.200 0% 0 apresentado até o més anterior.
2030 4.200 4.200 0% 0 Foi possivel observar também que, em fevereiro de 2024, o total a receber estava distribuido
2031 4.200 4.200 0% 0 entre 2.869 clientes, sendo que os clientes com maiores valores devidos para as

0, ~ . . ~ Vs . . .

2032 4.200 4.200 Of’ 0 Recuperandas s3o: Flower Noivas com RS 1,2 milhdes, Belissima Noivas com RS 691 mil e
2033 4.200 4.200 0% 0 Derek Bragheto com R$ 687 mil, clientes esses que somados representam menos de 5% do
2034 3.193 3.193 0% 0

total de direitos de recebimentos do Grupo, comprovando, assim, a grande pulveriza¢do de
seus negocios junto aos pequenos comerciantes.

50.666.963 53.121.512 100% 2.454.549

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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® EXCELIRA

As Recuperandas apresentaram no Balanco Patrimonial consolidado em fevereiro de 2024, um ativo imobilizado de RS 14,384 milhdes, com percentuais demonstrados da

seguinte maneira: 89% classificados como Vestidos de Noiva para Locacdao, 10% relacionados como Mdveis, Utensilios e Instalacdes, 8% escriturados como Veiculos e 7% em

Depreciacdes Acumuladas. Foi possivel verificar uma aumento total inferior a 1% nos saldos totais dos imobilizados no comparativo entre os meses 01 e 02/2024, uma vez

gue o reconhecimento de RS 959 mil em depreciacdes e as vendas de parte dos vestidos superou a aquisicdo de novos itens como “equipamentos de informatica” e “vestidos

de noiva/debutante para locacdo”. Sobre as vendas mencionadas, rememora-se a prévia autorizacdo judicial para vendas de itens alocados no ativo imobilizado das

Companhias, sendo que no més em andlise constatou-se alienacdes no importe de RS 235 mil.

IMOBILIZADO 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 A.V. A.H.
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALAGOES | 1.276.019 | 1.290.379 | 1.293.435 | 1.329.222 | 1.328.897 | 1.330.833 | 1.352.499 | 1.357.332 | 1.378.619 | 1.426.001 | 1.432.679 | 1.459.292 | 1.481.144 10% 1,5%
VESTIDOS DE NOIVA PARA LOCACAO | 13.496.378 | 13.433.945 | 13.376.179 | 13.259.018 | 13.175.974 | 13.155.750 | 12.996.940 | 13.007.137 | 12.859.380 | 12.814.549 | 12.717.222 | 12.744.837 | 12.753.363 89% 0,1%
VEICULOS 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 788.868 904.448 1.109.279 | 1.109.279 8% 0,0%
DEPRECIACAO ACUMULADA -14.165 -16.017 -16.477 -20.916 -23.277 -26.392 -801.103 -826.861 -852.766 -879.175 -905.694 -932.476 -959.705 -7% 2,9%
TOTAL DO ATIVO 15.547.100 | 15.497.175 | 15.442.005 | 15.356.192 | 15.270.461 | 15.249.058 | 14.337.204 | 14.326.476 | 14.174.100 | 14.150.243 | 14.148.654 | 14.380.932 | 14.384.082 | 100% 0%
Imobilizado - Valor por categoria em fevereiro de 2024 Imobilizado - Porcentagem por categoria em fevereiro de 2024
(959.705)
DEPRECIAGAO AcUMULAD = MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALACOES
) = VESTIDOS DE NOIVA PARA LOCAGAO
veicutos [} 1.109.279
Vel
12.753.363 VEICULOS
vesTioos o Nowa para Locacio | DEPRECIACRO ACUMULADA

MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALAGOES  [JJj 1.481.144

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

* A.V. = Andlise Vertical
* A.H. = Andlise Horizontal
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ESTOQUES 02/2023 03/2023 05/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 A.V. A.H.
Mercadorias Para Revenda 2.679.501 | 2.521.718 | 2.602.716 | 2.794.631 | 2.794.631 | 2.660.377 | 2.665.691 | 2.747.447 | 2.844.033 | 2.781.268 | 2.383.166 | 2.322.043 | 2.265.544 | 86% |-2,4%
Insumos Materiais Diretos 186.766 172.530 406.287 380.739 380.739 425.926 327.848 381.185 339.509 234.472 261.988 348.832 374193 | 14% | 7,3%

2.866.267 2.694.248 3.009.003 3.175.370 3.175.370 3.086.303 2.993.540 3.128.632 3.183.542 3.015.740 2.645.154 2.670.875 2.639.736 100% -1%

U Grande parte dos bens e direitos do Grupo Nova Noiva
permanecem sendo os “Vestidos de Noiva/Debutante para
Loca¢do” que, até o més de 02/2024, apresentavam
numerarios classificados, em maior parte, como Ativo

g5 3 9 . Imobilizado, valores esses que, consequentemente, nao

aparecem nos “estoques” das Recuperandas.

Estoques nos ultimos 12 meses

2.844.033 . . .
L Assim, em fevereiro de 2024, o consolidado de todos os

estoques demonstrados no Balango Patrimonial era de RS
2,639 milhdes, valor este 1% menor que a quantia
apresentada no més anterior.

2.665.691

2.747.447
2.383.1€ 2.322.0¢ 2 265.544

2.794.631

U Vale destacar que, no periodo analisado, foram registrados
RS 1.825.764 em baixas contra RS 1.794.625 em novas
aquisi¢oes registradas como “Mercadorias para revenda”,

02/2023 03/2023 05/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 “Vestidos de Noiva/Festas com Representante” e

“Acessorios”, dentre outros.

W Mercadorias Para Revenda B Insumos Materiais Diretos

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ®
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O Passivo é o conjunto de deveres e obrigacGes perante terceiros (Fornecedores,
PASSIVO 01/2024 02/2024 Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos, Governo, Previdéncia Social, etc),
bem como para com os Sdcios e/ou Investidores (capital social e lucros). Em suma,

PASSIVO CIRCULANTE 93.821.424 94.239.209 0% 128% N . . T ) i
BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS 6.977.381 6.945.498 0% 9% sdo dividas que poderdo ser IINqUIdadas, em ate um ano, ou apos um ano do
FORNECEDORES 459 365 433.096 6% 1% e_ncerra.mento das. demonst.ra.\(;oes contdbeis, resultando na saida de recursos
EMPRESTIMOS OU EINANCIAMENTOS 37.204.833 37.252.139 0% 519% financeiros. A seguir, esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o
OBRIGACOES FISCAIS 47.188.060 47.684.180 4% 65% total do Passivo das Recuperandas em fevereiro de 2024:
PROVISOES ~ 1.463.164 1.474.234 1% 2% U Passivo circulante: o passivo a curto prazo evidenciou, em 02/2024, a maior parte
OUTRASPBR'GACOES 438.622 450.062 -21% 1% das obrigaces das Empresas, com RS 94 milhdes dos compromissos reconhecidos
PASSIV? pn L L s il Dk 0:”’ 8:" pelo Grupo. Isso evidencia que as Recuperandas dependem, em grande medida,
OBREA?&?I\E%ICIIC-)OSSSIEZAZO 25682;‘84221 256857;‘74;;7 i{; ;36/:’% do finaNnciamento de capital proprio e de terceiros’a curto prazo para suas
CAPITAL SOCIAL 1.;00.600 1';00'600 0% 2% operagoes, visto que o saldo supera seus ativos também alocados a curto prazo
(circulantes). Desse modo, é importante monitorar essa dependéncia e garantir
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO -28.188.661 -28.077.987 0% -38% que haja recursos suficientes para atender a essas obrigaces.
TOTAL DO PASSIVO 73.007.237 73.535.696 1% 100%

O Beneficios e Encargos Sociais: o decréscimo de RS 31 mil nessas obrigacbes foi
resultado dos pagamentos terem superado os novos valores a pagar gerados
conforma a Folha de Pagamento do periodo. Esse grupo de contas apresentou um
total RS 1,9 milhdes em baixas, contra RS 1,8 milhdes em novas obrigacdes
registradas, com destaque para a reducdo dos encargos sociais de “INSS a
recolher” (-RS 36 mil) e “FGTS a recolher” (-R$ 13 mil). Ademais, tem-se que as
Recuperandas ndo apresentam atrasos em verbas trabalhistas devidas aos seus
funcionarios.

O Fornecedores: constatou-se pagamentos e baixas de RS 2,079 milhdes, em
contrapartida as novas obrigacBes assumidas no total de RS 2,125 milhdes durante
o periodo analisado. Nesse grupo de contas, as Companhias apresentaram um
saldo de RS 433 mil, demonstrando que além das ocorréncias mensais de baixas,
pagamentos e novos valores a liquidar, parte do montante devido é carregado de
periodos anteriores, sendo necessdria a analise da composicdo desses valores
antigos e eventual ajuste para demonstracdo do passivo correto do Grupo

*A.H. = Andlise Horizontal Recupera ndo.
Fonte: Informag&es disponibilizadas pelas Recuperandas * AV. = Andlise Vertical
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Ainda com relacdo ao saldo na conta de fornecedores, é importante informar que, conforme o controle fornecido pelas Recuperandas, o saldo de RS 433 mil estd dividido entre
90 fornecedores, sendo que 73% das notas devidas sdo referentes aos meses de janeiro e fevereiro de 2024, sendo que as notas restantes abrangem os anos de 2023 a 2020.

O Empréstimos ou Financiamentos: reducdo de RS 42 mil, com um saldo total de RS 37,252 milhdes a serem pagos ao final de fevereiro de 2024, sendo que as Recuperandas
vinham apresentando pequenas baixas nos passivos ao longo do tempo, em razdo de ajustes de valores relacionados aos créditos classificados na Classe Il da RJ. Ademais, nota-
se a reclassificacdo de valores junto ao Banco Daycoval, vinculados aos contratos com alienacio fiducidria, na monta de RS 97 mil, pagamentos de empréstimos no importe de RS
12 mil vinculados ao Contrato n2 107352-6, e pagamento aos credores da Classe Il em RS 2 mil.

U Obrigagdes Fiscais: o grupo de “obrigacdes fiscais" registrou elevacdo de 4%, uma vez que o reconhecimento de novos valores a pagar, além de atualizacbes monetarias e e de
encargos legais, superaram os pagamentos e compensacdes realizados periodo analisado, os quais totalizaram RS 666 mil, conforme exposto em detalhes na pagina 46.

U Em resumo, ao analisar o Balanco Patrimonial de fevereiro de 2024, foi possivel constatar que as Empresas continuam enfrentando desafios financeiros, como descrito acerca do
alto indice de inadimpléncia (pagina 33), dentre outros fatores. Concomitantemente, ha o aumento nas obrigac¢des fiscais inerentes ao negdcio do Grupo Recuperando, reduzindo
o impacto positivo das melhorias alcancadas no periodo. Esses indicadores apontam para a necessidade de uma gestdo mais eficiente das financas, visando garantir a
estabilidade e a capacidade de quitar as obriga¢ées no futuro.

A seguir, é apresentada a oscilagcdao dos Passivos (desconsiderando o saldo do Patriménio Liquido), com o objetivo de demonstrar sua variagao desde

o inicio do processo de recuperagao judicial até fevereiro de 2024, refletindo o crescimento de 0,19%.

PASSIVO (PN+PNC)

77.498.137

73.394.400

67.215.858

2020 2021 2022 2023

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Indices de Liquidez — Grupo Nova Noiva (consolidado)

Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade das Empresas para cumprirem suas obrigacdes.
Estes indices derivam diretamente do Balanco Patrimonial, que, por sua vez, espelha a situacao patrimonial atual das Entidades. Quando interpretados de forma
precisa, esses indices se transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientacao a gestdo para a tomada de decisdes. A partir dos
valores obtidos nos demonstrativos contabeis de fevereiro de 2024, nota-se que todos os indices de liquidez do Grupo Econdmico permanecem com resultados
inferiores a 1, indicando que, até o periodo em analise, a Nova Noiva ndo possuia ativos suficientes para arcar com seus passivos em nenhum dos 4 cendrios,

conforme abaixo:

fls. 13076

® EXCELIRA

Recuperanda Liquidez Corrente 01/2024 indice 02/2024 indice
Ativo Circulante
Grupo Nova Noiva (consolidado) - - >8.226.799,16 0,6 29.236.231,33 0,6
Passivo Circulante 93.821.424,21 94.239.208,51
Recuperanda Liquidez Seca 01/2024 indice 02/2024 indice
Ativo Circulante - Estoques
Grupo Nova Noiva (consolidado) - - 2:555.924,19 0,6 26.596.495,03 0,6
Passivo Circulante 93.821.424,21 94.239.208,51

01/2024

indice

02/2024

indice

Recuperanda

Grupo Nova Noiva (consolidado)

Liquidez Imediata

Disponivel

596.644,35

Passivo Circulante

93.821.424,21

0,006

654.529,59

94.239.208,51

0,01

Recuperanda

Liquidez Geral

01/2024

02/2024

Grupo Nova Noiva (consolidado)

Ativo Circ. + Ativo Nao Circulante

72.622.997,94

Passivo Circulante + Passivo fi Circulante

99.695.898,35

0,7

73.634.852,67

100.113.682,65

0,7

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO
Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial — Endividamento Grupo Nova Noiva

fls. 13078

® EXCELIRA

Os créditos atualmente sujeitos a Recuperacdo Judicial do grupo somam a quantia de RS 47,173 milhes, saldo que, apds a aplicado o desagio proposto pelas Recuperandas e
aprovado em Assembleia Geral de Credores, totalizam um saldo devido aos credores de RS 35,965 milhdes, conforme segue:

Classe Quantidade de Credores % Quantidade de Credores Valor Total (RS) % Valor por Classe
Classe | - Trabalhista 308 85% 7.865.313,24 17%
Classe lIl - Quirografarios 51 14% 39.175.031,60 83%
Classe IV - ME/EPP 5 1% 208.195,12 0,4%
TOTAL 364 100% 47.248.539,96 100%

Percentual de Credores da RJ

1%

M Classe | - Trabalhista
M Classe Il - Quirograférios

M Classe IV - ME/EPP

Fonte: Relagdo de Credores da Administradora Judicial.

Valores Sujeitos a RJ

0,4%

M Classe | - Trabalhista
M Classe Il - Quirograférios

M Classe IV - ME/EPP
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ENDIVIDAMENTO ®
Atualiza¢des do QGC EXCELIA

Habilita¢oes de crédito administrativas

Nos termos da decisdo de fls. 4959/4961, os credores munidos de sentenga condenatdria poderdo, a qualquer tempo, requerer a inclusdo/retificagdo de seu
crédito perante a Administradora Judicial, encaminhando sentenca e demais documentos pertinentes por e-mail (rj.novanoiva@excelia.com.br).
Mensalmente, com a apresentacao do relatério mensal, a Administradora Judicial apresentara parecer sobre os pedidos de inclusao de créditos. Nao
havendo impugnacgado, serd determinada a inclusdao automatica no QGC.

Neste més nao foram recepcionados novos pedidos de habilitagdao de crédito pela via administrativa.
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ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Garantia Fiduciaria EXcELn

A relacdo dos créditos com garantia fiducidria (art. 47, §29), atualizada para o més de fevereiro de 2024, demonstrou valores devidos pelo Grupo Nova Noiva no total de RS
4.075.329,30, sob a responsabilidade das Recuperandas Alpha Noivas e Modas, JF Modas, Oficina de Costura Moda Um e Roca Confecgdes. Assim como nos periodos anteriores,
nao foram demonstrados valores ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial garantidos por alienagdo fiduciaria para as demais empresas do Grupo.

Foi possivel verificar que as Recuperandas demonstraram aumento de 10%, ou pouco mais de RS 384 mil, nas dividas garantidas com alienac3o fiduciaria no periodo entre janeiro
de 2024 e fevereiro de 2024.

CONSOLIDADO OBRIGACOES POR RECUPERANDA
RECUPERANDA jan/2024 fev/2024 RECUPERANDAS CREDORES jan/2024  fev/2024  Var.(R$) Var. (%)
ALPHA NOIVAS E MODAS LTDA 2.057.713  2.448.212 .
AMERICO PEREIRA DA COSTA 120521  122.245 1.724 1%
JF MODAS LTDA 1.311.589  1.301.130
ALPHA NOIVAS .
OFICINA DE COSTURA MODA UM LTDA 140.608 142 619 BANCO DAYCOVAL S.A. 121.922  510.697  388.775  319%
ROCA CONFECGOES E COMERCIO LTDA 180.781 183.368 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.815.270 1.815.270 0 0%
TOTAL 3.690.691  4.075.329
ALEXANDRE FERREIRA DE OLIVEIRA 704.451  704.789 339 0%
Representatividade créditos ndo sujeitos ALZIRA CONCEICAO SIMOES 353.401  352.084 1317 0%
JF MODAS LTDA
em 02/2024
GUILHERME MARTINGO CASTELO 115918  116.471 553 0%
4%
3% "7 MAX LEON GRANDIN JUNIOR 137.819  127.785  -10.034 7%
= ALPHA NOIVAS E MODAS
LTDA .
OFICINA DE COSTURA AMERICO PEREIRA DA COSTA 140.608  142.619 2.012 1%
= JF MODAS LTDA . j
299, ROCA CONFECCOES AMERICO PEREIRA DA COSTA 180781 183.368 5587 19
OFICINA DE COSTURA TOTAL 3.690.691 4.075.329 384.638  10%

60% MODA UM LTDA

ROCA CONFECCOES E
COMERCIO LTDA

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Valores devidos ao Fisco EXcELn

Até o més de fevereiro de 2024, as Empresas apresentaram dividas tributdrias no saldo total de RS 47.684.179,95, destacando-se os tributos federais inscritos em “Divida Ativa”,
representando 80% do total, o equivalente a RS 38 milhdes, seguidos do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) com 15% do total, correspondendo a RS 7
milhdes, e os demais tributos federais e municipais que sumarizaram RS 3,3 milh&es, representando os 5% restantes da divida. Vale destacar, que as Recuperandas vém
apresentando elevagdes recorrentes em seu passivo tributario, fato que, segundo seus representantes, ocorre devido ao rompimento dos parcelamentos outrora firmados,
ensejando a perda de descontos e retomando a atualizagdes monetadrias e juros originalmente aplicados sobre essas obrigacdes.

GRUPO NOVA NOIVA - FEVEREIRO DE 2024

UNIAO ESTADO MUNICIPIO
Recuperandas - Em R$ PIS COFINS E CSLL Tributos Federais
Sl Fonte/Outros IRRF Divida Ativa Gt £
Alpha Noivas e Modas Ltda. 0 9.764 1.235 0 5.895.526 1.227.474 0 7.133.998
Atelier KC Ltda. 1.007.956 653 87.675 218.832 14.395.218 5.435 514.872 16.230.642

Castelo Branco Confecg¢des e
Comércio Ltda.

Center Debutantes Ltda. 108.182 271 50.120 23.487 4.069.661 4.107.543 83.630 8.442.894
EBTV Empresa Brasileira de

0 1.029 2.078 0 1.662.220 78.124 0 1.743.451

s e 44572 14 739 9.677 1.042.738 407.260 0 1.505.000
J F Modas Ltda. 0 1.993 182 0 5.163.088 1.015.558 163.540  6.344.360
(L)tz';'”a de Costura Moda UM 0 455 50 0 2.308.697 0 25.132 2.334.333
St‘;;a Confeccdes e Comércio 0 514 37 0 1.546.030 58.309 18 1.604.908
Santa Scarpa Calgados e 0 0 0 319 514.909 219.516 0 734.744

Acessorios Ltda.
Stilo 92 Modas Ltda. 0 514 74 0 1.541.569 67.692 0 1.609.849

1.160.710 142190  252.315 38.139.655 | 7.186.912 787.192  47.684.180

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO ®
Créditos Nao Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial — Tributos pagos em fevereiro de 2024 EXcELn

Conforme segue, no més de fevereiro de 2024, as Devedoras realizaram pagamentos de RS 244 mil em tributos federais e municipais, além de terem
realizado a compensacdo de créditos fiscais no importe de RS 422 mil, de maneira que as baixas no Passivo Tributario consolidado do Grupo
Recuperando totalizaram RS 666 mil, o equivalente a 1% da divida com o Fisco.

GRUPO NOVA NOIVA - PAGAMENTOS EM FEVEREIRO DE 2024

PIS / COFINS / CSLL /
Recuperandas
P iy OUTROS FEDERAIS
RS RS

Atelier KC Ltda. 157.303 7.255 66 164.623
Center Debutantes Ltda. 72.730 135 18 72.884
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda. 5.574 14 6 5.593
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda. 1.308 1.308

GRUPO NOVA NOIVA - COMPENSAGOES DE CREDITOS FISCAIS EM FEVEREIRO DE 2024

ESTADO
Recuperandas
PIS / COFINS / CSLL
Atelier KC Ltda. 299.388 299.742
Center Debutantes Ltda. 61.159 52.028 113.186
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e Vestidos Ltda. 8.914 8.914

151% 1a90% | 173

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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ENDIVIDAMENTO

Créditos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial — Tributos pagos desde o inicio da recuperagao judicial

fls. 13084

® EXCELIRA

Conforme segue, desde o inicio do processo de soerguimento e até o més de fevereiro de 2024, as Recuperandas apresentaram um controle com
pagamentos/baixas por compensacio no total de RS 2,4 milhdes, com destaque para os adimplementos a titulo de INSS na quantia de RS 1,4 milhdes,

representando 59% do valor global.

GRUPO NOVA NOIVA - PAGAMENTOS DESDE O INICIO DA RJ ATE 02/2024

Recuperanda - Em RS

Alpha Noivas e Modas Ltda. 0
Atelier KC Ltda. 129
Castelo Branco Confec¢des e Comércio 0
Ltda.

Center Debutantes Ltda. 129
EBTV Empresa Brasileira de Tecidos e 129
Vestidos Ltda.

J F Modas Ltda. 0
Oficina de Costura Moda UM Ltda. 0
Roca Confec¢des e Comércio Ltda. 0
Santa Scarpa Cal¢cados e Acessdrios Ltda. 0
Stilo 92 Modas Ltda. 0

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

129

129

O O O O o

388

136.458
382.562

21.533

174.738

27.222

40.680
10.847
912
2.617
17.446

PIS / COFINS /

CSLL

15.247
94.277

189

4.225

32

81.923
774.059

37.944

377.367

33.154

50.844
25.023
12.198
22.891
27.974

ESTADO

ICMS

47.782

88

2.737
0
3.467
0
2.445

MUNICIPIO

ISS

1.143
2.559

58

477

337

544

485

198
0
0

Total

234,771
1.253.716

59.724

604.848

63.230

98.041
36.617
17.210
25.507
47.897
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ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do passivo fiscal

® EXCELIRA

fls. 13085

Como condicdo resolutiva de homologacdao do
Plano de Recuperagao Judicial, o MM. lJuizo
determinou que as Recuperandas comprovassem
a regularizagdo de seu passivo fiscal. O grupo
Nova Noiva apresentou o protocolo de adesao ao
parcelamento fiscal e comprovantes de
pagamento dos parcelamentos.

Porém, as Recuperandas paralisaram as
negociacoes dos débitos em aberto e
suspenderam os pagamentos dos novos
parcelamentos, tendo em vista que as Empresas
estdo  concentrando  seus esforgos no
cumprimento das obrigagdes do Plano de
Recuperagao Judicial.

O Grupo NN pretendia retomar os pagamentos e
as negociagdes tributdrias ainda no ano de 2023.
No entanto, de acordo com as escrituragoes
contabeis verificadas e informagdes apresentadas
pelas Empresas, os acordos de pagamentos
tributdrios, mediante parcelamentos e descontos
obtidos, foram rompidos e as Recuperandas ainda
nao vislumbram um periodo futuro definido para
a retomada dessas negociagoes.

Na esfera municipal, as Recuperandas demonstraram R$ 575 mil em passivos, divididos entre ISS e
taxas municipais devidos pelas empresas Atelier KC, Center Debutantes, JF Modas e Oficina Moda

UM, com um total de RS 51.236,05 em parcelas pagas até ent3o.

Empresa Devedora

Tributo

Valor total da
divida

Municipal

Parcelamento

Parcelas Pagas

Pagamento
(corrigido)

Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
. ISS - Simples R$ 5.234,77 15 parcelas 3 RS 1.057,38
Atelier KC Ltda Taxas RS 395.122,17 | 60 parcelas 3 RS 32.319,87
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Center Debutantes Ltda Taxas RS 55.093,85 36 parcelas 3 RS 5.737,95
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. N/D N/D N/D N/D N/D
J.F. Modas Ltda Taxas R$ 95.184,80 60 parcelas 3 RS 10.664,78
Oficina de Costura Moda Um Ltda ISS - Simples RS 24.648,13 60 parcelas 3 RS 1.456,07
Roca Conf. e Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calcados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Stilo 92 Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D

TOTAL

RS 575.283,72

R$ 51.236,05
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.



ENDIVIDAMENTO
Regulariza¢ao do passivo fiscal
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® EXCELIRA

Na esfera estadual, as Recuperandas indicaram RS 6 milhdes em passivos de ICMS devidos por todas as empresas do grupo Nova Noiva,
com excecdo da Oficina Moda UM, com um total de RS 327.853,07 em parcelas pagas.

Empresa Devedora

Tributo

Valor total da
divida

Estadual

Parcelamento

Parcelas Pagas

Pagamento
(corrigido)

Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS RS 10.231,95 20 parcelas 2 R$ 1.039,18
Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS RS 97.487,59 60 parcelas 2 RS 3.300,25
Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS RS 183.004,10 60 parcelas 2 RS$ 6.195,28
Alpha Noivas e Modas Ltda ICMS R$ 1.191.866,31| 60 parcelas 2 RS 138.945,02
Atelier KC Ltda ICMS RS 6.697,61 13 parcelas 2 RS 1.046,47
Atelier KC Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda ICMS RS 78.621,54 60 parcelas 2 RS 2.661,59
Center Debutantes Ltda ICMS RS 344.099,70 60 parcelas 2 RS 11.649,79
Center Debutantes Ltda ICMS R$ 2.343.440,23| 60 parcelas 2 RS 79.333,35
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. ICMS RS 11.452,29 22 parcelas 2 R$ 1.057,38
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. ICMS RS 418.123,52 60 parcelas 4 RS 28.601,01
J.F. Modas Ltda ICMS RS 18.363,18 36 parcelas 2 RS 1.036,12
J.F. Modas Ltda ICMS R$ 1.056.796,38| 60 parcelas 2 RS 35.776,06
Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Roca Conf. e Com. Ltda ICMS RS 59.851,52 60 parcelas 2 RS 2.026,21
Santa Scarpa Calgados e Acessdrios Ltda ICMS RS 7.464,95 13 parcelas 1 RS 579,97
Santa Scarpa Calcados e Acessdrios Ltda ICMS R$ 16.346,14 32 parcelas 2 RS 1.037,77
Santa Scarpa Calgados e Acessérios Ltda ICMS R$ 96.152,57 60 parcelas 2 RS$ 11.209,27
Stilo 92 Modas Ltda ICMS RS 69.664,64 60 parcelas 2 RS 2.358,35

TOTAL

RS 6.009.664,22

RS 327.853,07
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ENDIVIDAMENTO o ® EXCELIA
Regulariza¢ao do passivo fiscal

Na esfera federal, as Recuperandas indicaram RS 8,9 mil em passivos ndo especificados devidos pela empresa Oficina Moda UM, com
um total de RS 1.061,07 em parcelas pagas. Vale salientar que, antes de suspender as negocia¢des, o Grupo Nova Noiva aguardava a
aprovacao do Fisco quanto ao pedido de parcelamento protocolado para inclusao das demais empresas e competéncias, incluindo
os tributos correntes.

Federal

Empresa Devedora Tributo Valor’t?tal da Parcelamento  Parcelas Pagas Pagar.m.ento

divida (corrigido)
Alpha Noivas e Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Atelier KC Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Castelo Branco Conf. E Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Center Debutantes Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
EBTV - Emp. Bras. de Tecidos e Vestidos Ltda. N/D N/D N/D N/D N/D
J.F. Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D

Oficina de Costura Moda Um Ltda N/D RS 8.974,34 17 parcelas 2 RS 1.061,07
Roca Conf. e Com. Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Santa Scarpa Calgados e Acessorios Ltda N/D N/D N/D N/D N/D
Stilo 92 Modas Ltda N/D N/D N/D N/D N/D

TOTAL RS 8.974,34 RS 1.061,07

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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Visita presencial realizada em 16/04/2024

Fotos

Center Noivas Luz - Rua Sao Caetano, 13

ANEXOS
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Visita presencial realizada em 16/04/2024

Nova Noiva Jardins — Avenida Rebougas, 2.983

ANEXOS
Fotos:
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izada em 14/03/2024
876

Visita presencial real

Demetrios - Rua Floréncio de Abreu,

ANEXOS
Fotos
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Caetano, 27

Rua S

Visita presencial realizada em 14/03/2024
ao

Center Debutante Luz -

ANEXOS
Fotos
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Fotos: Visita presencial realizada em 14/03/2024

Nova Noiva Luz — Avenida Tiradentes, 40

ANEXOS
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Visita presencial realizada em 16/04/2024

Noiva Analia Franco - Rua Prof. Jodao de Oliveira Torres, 139

ANEXOS
Fotos:
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ANEXOS ® EXCEURA
Pendéncias ou inconsisténcias até o fechamento deste Relatério

» Fluxo de Caixa Gerencial: o saldo das “Disponibilidades” (caixa e saldos bancarios) informado no Balango Patrimonial consolidado permanece
divergente do saldo mostrado no Relatério Gerencial fornecido pelo Grupo Nova Noiva, o qual se comprometeu a disponibilizar o Fluxo de Caixa
Direto, de modo que os documentos e valores estejam compativeis, além de realizar os ajustes necessarios nas pecas contabeis, se o caso. Contudo, o
tema ainda segue pendente de regularizagao.

» Créditos nao sujeitos: Os valores descritos no controle apresentado ndo estdo em linha com o balancete.

> Fluxo de Caixa - Reembolso de despesas diversas: esclarecer o aumento expressivo nestas despesas, bem como apontar os gastos que compuseram o
total registrado em 02/2024.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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Remunerag¢ao da Administradora Judicial

fls. 13099

® EXCELIRA

Em decisdo de 21/01/21 (fls. 3172/3175), o MM. Juizo fixou honorarios provisérios da Administradora Judicial para 12 meses, no valor total de RS 600.000,00, devidos desde o
deferimento do processamento da RJ. Referidos honorarios serdo pagos em 6 parcelas mensais no importe de RS 17.000,00 (dezessete mil reais), seguidos de 6 parcelas
mensais no importe de RS 28.000,00 (vinte e oito mil reais), respeitado o limite de 5% do valor devido aos credores submetidos a recuperacdo judicial.

Em recente decisdo de 18/07/22 (fls. 8900/8907), o MM. Juizo fixou honorario complementares da AJ, arbitrados em RS 400.000,00 para 18 meses (6 meses de trabalho desde
o inicio de 2022 e mais 12 meses de supervisdo judicial), divididos em 16 parcelas de RS 25.000,00 cada. Até o momento, todas as parcelas foram pagas e ndo ha qualquer valor

em aberto.

Competéncia Honorarios provisorios Honorarios complementares

jul/22

ago/22
set/22

out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23

ago/23
set/23

out/23
nov/23

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

28.000,00
28.000,00
28.000,00
28.000,00
21.979,00

133.979,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
25.000,00
400.000,00

RS 28.000,00
RS 53.000,00
RS 53.000,00
RS 53.000,00
RS 46.979,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 533.979,00

Vencimento | __status |

29/07/2022
31/08/2022
30/09/2022
30/10/2022
30/11/2022
31/12/2022
31/01/2023
28/02/2023
28/03/2023
27/04/2023
30/05/2023
28/06/2023
31/07/2023
31/08/2023
28/09/2023
28/10/2023
28/11/2023

Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 as 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066
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ANEXOS
Cronograma processual

Data
x VAP LPLiIA juizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

fls. 13100

® EXCELIRA

Lei 11.101/05

29/01/2020

AR VpLiy I Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacgdo Judicial grltc; >2, incisol, Il 1ll, Ve Ve

pZYERVpLip I BPublicacido do deferimento no D.O.

P EYERVPLP I Comprovacdo de protocolo de oficio as Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)

VAV YpLipJsPublicacdo do 12 Edital no D.O. pelas Devedoras art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital), adiado para 29/01/2021 art. 79, §1¢
por forca da r. decisdo de fls. 3172/3175 R

b2 iVp 1P 3B Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53

V[P YLy AP ublicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico

YO EYP I XBIFim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) ::' ?i' Z 32:22

¥ Y[ EYPI P AR Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds prazo para apresentacdo de habilitagcbes/divergéncias) art. 79, §2°9

/[y Py XABPublicacdo do 22 Edital no D.O. art. 79, §2¢

Y Y[ TP PABFim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apos a publicacdo do 22 Edital) art. 82

25/01/2022

Publicacdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizacdo da 5

AGC) rt. 36
1§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
2§ Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (90 dias da instalagdo da AGC) art. 56, §9°

v EY[ 3L ¥ AIFim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢des e execucBes contra as devedoras (180 dias apds o deferimento da RJ) art. 62, §42
Homologagéo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Prazo para regularizagdo do passivo fiscal, condi¢do resolutiva da homologacdo do PRJ (estendido por mais 60 dias)

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ art. 61

I < o5 Ocorricios
_Datas Estimadas / Eventos nio ocorridos

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/05/2024 &s 14:56 , sob o nimero WJMJ24410054066

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1092381-06.2020.8.26.0100 e codigo 4V1SYJWw.
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/excelia-nossamissaogerarvalor

ri.novanoiva@excelia.com.br

www.excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
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Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



