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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ/72
RAJ/92 RAJ DE SAO PAULO

RECUPERACAO JUDICIAL
Processo n.2 1002406-51.2020.8.26.0268

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,

a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperacdo Judicial de COMERCIO E INDUSTRIA
ITAPOSTES DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA. (“Recuperanda”), apresentar o incluso

Relatério Mensal de Atividades de competéncia de novembro e dezembro de 2024 (Doc. 01),

apresentado somente nesta data diante do atraso na entrega de demonstrativos mensais.

Sendo o que Ilhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicdo deste MM. Juizo.

Sao Paulo, 21 de margo de 2025.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 285.743 OAB/SP 450.674
Ingrid Alves Roriz Victoria Mingati
OAB/SP 499.349 OAB/SP 468.621

X-Center | www.excelia.com.br

Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n.2 939, 82 andar, Torre |, Edificio
> > > > > > > ) > Jacaranda, CEP 06460-040, Tamboré, Barueri - SP, + 55 (11) 2844-2446
Excelia AJ | www.excelia-aj.com.br

E-mail: rj.itapostes@excelia.com.br | +55 (11) 94587-1184
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A EXCELIA

Fundada em 2009, a Excelia redne equipes multidisciplinares de
consultores e executivos com ampla experiéncia em projetos de
transformacdo empresarial e finangas corporativas.

PROPOSICAO DE VALOR

Desenvolvemos solucoes consultivas integradas e
complementares, orientadas para geracdao de valor para
acionistas, empresarios e para o judiciario.
Nossos valores EXperiéncia, Capacidade, Equilibrio, Lideranga,
Integridade e Atitude mantém completo alinhamento entre
nossos interesses e os de nossos clientes.

ONTANA e Tribunal de Justica do
brirConferenciaDocumento.do, |

NOSSA MISSAO

Gerar valor.

NOSSA VISAO

Conhecer. Transformar. Resolver.
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RELATORIO BIMESTRAL DE ATIVIDADES

Competéncias: Novembro e Dezembro de 2024

Séo Paulo, 28 de fevereiro de 2025.
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) ) ) RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - INTRODUCAO ITAPOSTES

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial distribuido em 07/07/2020 por Comércio e Industria ltapostes de Artefatos de
Concreto EIRELI, Concreto Servicos Ltda. EPP e MService Industria e Comércio de Estruturas Metdlicas EIRELI, em conjunto
denominadas Grupo Itapostes, perante a 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da 12 RAJ sob o nimero 1002406-51.2020.8.26.0268. O processamento foi deferido em 03/08/2020 (fls. 238/245), tendo sido
nomeada a Excelia Consultoria Ltda. ("Excelia") como Administradora Judicial.

As Recuperandas Concreto e Mservice foram incorporadas pela Recuperanda Itapostes em junho/2023. Assim, os termos
“Recuperanda” e “Recuperandas” sao utilizados neste relatdrio de forma intercambidvel, dado que parte dos registros contabeis
nao foram ainda regularizados.

Em atencgdo art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatdorio Mensal de Atividades “RMA” reproduz os
atos de fiscalizacdo das atividades das Recuperandas nos meses de novembro e dezembro de 2024, bem como a andlise
dos documentos contabeis e relatérios financeiros enviados por elas e os contatos constantes com seus administradores,
colaboradores, assessores e contadores, além de visitas a sede das Recuperandas em 14/01/2025 e 13/02/2025.

Diante do deferimento da consolidagdo substancial prevista pelo art. 69-J da Lei 11.101/05, a Administradora Judicial
apresenta algumas andlises de forma consolidada, dentre elas, o endividamento do grupo.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacdo recomendada pelo Conselho Nacional de Justica na
Recomendacdo n2 72 de 19/08/2020, disponibilizada no Dje/CNJ em 21/08/2020 e do Comunicado n? 786/2020 da Corregedoria
Geral de Justica do TJSP de 20/08/2020 (Dje).
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) HISTORICO, ATIVIDADES E INSTALCOES

A histéria do Grupo Itapostes comeca na década de 1960. A Recuperandas Itapostes atuava no ramo de fabricacdo de artefatos de concreto, especialmente
para atendimento da Eletropaulo, em Itapecerica da Serra/SP. Para atender as novas demandas do mercado, a empresa alterou sua composi¢do societaria e
se uniu a Concreto e MService e hoje atende tanto a iniciativa privada, quanto o poder publico. Atualmente, a principal atividade econémica do Grupo é a
fabricacdo e venda de artefatos de concreto (postes, linhas de transmissdo e subesta¢do) no ramo de energia.

Em 14/06/2023, a JUCESP deferiu o protocolo de incorporagdo de Mservice e Concreto pela Itapostes, conforme abaixo:

Grupo Itapostes

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda.

07.493.066/0001-00
NIRE 35601106112

Fabrica e comercializa os
produtos e artefatos de
concreto para o ramo de
energia elétrica.

Metalicas e Artefatos de
Concreto Ltda.

07.773.097/0001-14
NIRE 35600084361

Mservice Com. de Estruturas

Concreto Servigos Ltda.
13.272.168/0001-06
NIRE 35228618052

Fénix Comércio e Industria
de Artefatos de Concreto
Ltda.

20.796.428/0001-08
NIRE 35228545551

Empresa fora da RJ

Incorporada

Incorporada

Proprietaria dos ativos
imobiliarios utilizados pelo
Grupo Itapostes. Nao
possui outras atividades.

Responsavel pela méo de
obra do Grupo Itapostes.
Presta servigos
exclusivamente para a
Itapostes.

Distribuidora exclusiva da
CPFL dos produtos
fabricados pela Itapostes.
N3ao fabrica produtos
préprios e ndo possui mao
de obra prépria.

Nota: Todas as empresas do Grupo Itapostes sdo sediadas a Av. Dona Anila, 333 - Olaria, Itapecerica da Serra - SP

ITAPOSTES

Localizacdo das
instalagdes do Grupo
Itapostes

fls. 7088

fl Itapecerica da Serra ‘
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EVENTOS RELEVANTES ITAPOSTES

Principais eventos processuais
Regularizagao do passivo fiscal:

*  Em 15/06/2023, 0 MM Juizo homologou o PRJ aprovado em AGC sob condigdo resolutiva, com a concessdo do prazo de 90 dias
para que seja comprovada sua regularizagao.

* Em decisdo de 20/07/2023, o prazo de 90 dias foi mantido e venceu em 18/09/2023. Em nova manifestacdo de 18/09/2023, as
Recuperandas solicitaram mais 90 (noventa dias) de extensdo de prazo, que apesar de nao deferido, encerrou-se em
17/12/2023.

* Em decisdo de 14/03/2024 (fls. 6222/6228), o Juizo concedeu prazo derradeiro de 90 (noventa) dias a partir da publicacdo da
decisao, para negociagao da divida tributdria, especialmente a federal e estadual. Os esforcos deverao ser reportados
mensalmente a Administracdo Judicial. Apesar desta decisdo, dois recursos de agravo de instrumento também buscavam a
rediscussao do assunto em instancia superior, e estes foram encaminhados ao STJ.

* Em 30/04/2024, foi concedido efeito suspensivo ao Al 2304540-18.2022.8.26.0000, que suspendera a decisdo de regularizagdo
fiscal até o julgamento do Recurso Especial n? 2145103, que ocorreu em 07/06/2024, com o ndo provimento do recurso. Se
considerado este ultimo prazo iniciado em 07/06/2024 para regularizacdo do passivo fiscal em 90 dias, tem-se que ele veio a
termo em setembro de 2024. Até o momento, no entanto, ndao ha comprovacao de esforgos nesse sentido.

* Recente entendimento do STJ ratifica a necessidade de apresentacdo de certiddes negativas de débito fiscais como
condicionante a homologacdao do PRJ. O governo federal e estadual paulista atualmente oferecem condi¢Ges especiais de
transagao tributaria e parcelamento fiscal para empresas em recuperagao judicial. Assim, a devedora deve buscar a
regularizacdo do seu passivo fiscal com urgéncia e comprovar iniciativas nesse sentido, especialmente no tocante a
consolidagao da sua divida apds a incorporagdo societaria.
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Alienagao de ativos e UPI:

O PRJ homologado é alicercado na previsao de pagamentos através da aliena¢do de UPIs (imdveis nos quais a Itapostes exerce sua
atividade fabril), que visa a mudanca de local de desenvolvimento de atividades para uma drea menor, ainda na cidade de Itapecerica da
Serra/SP. As Recuperandas deverdo apresentar os termos especificos sobre os quais pretendem alienar as UPIs ou eventuais outros
ativos, de modo a conferir transparéncia e higidez ao processo de venda. Detalhes sobre os imdveis encontram-se na pagina 18 deste
relatério.

Em manifestacdo de 04/10/2023, o sr. Osvaldo Brito comparece aos autos requerendo a exclusdo do imével matricula 71.062 do PRJ,
alegando ser o legitimo proprietario do bem, que teria sido arrematado por ele em leildo judicial. Em decisdo de 14/03/2024 (fls.
6222/6228), foi proferida decisdo rejeitando a manifestacdo, dado que o assunto esta precluso e a competéncia de deliberagdo acerca
de bens integrantes do patrimonio da recuperanda é do juizo recuperacional. Atualmente, a alienagao de tal imovel esta suspensa por
ordem do TJSP.

Em posterior manifestacdo de 22/01/2024 (fls. 6061/6073), as Recuperandas apresentam as condi¢bes de alienacdo das UPIs para
ciéncia dos credores e da administragdo judicial. A AJ se manifestou em 14/02/2024 (fls. 6121/6125).

Em nova manifestacdo as fls. 6537/6540, as Recuperandas informam que no dmbito da execucdo trabalhista que leiloou o imdvel
71.062, aquele Juizo reconheceu o efeito suspensivo ao leildo quando da sua realizacdo e que os efeitos s6 ocorreriam mediante
homologacdo do ato e expedicdo de carta de arrematacdo (o que ndo ocorreu antes do pedido de RJ). Assim, a AJ opinou as fls.
6542/6569 pela autorizacdo da remissdo da divida na esfera trabalhista, por socio da devedora, para que o bem seja liberado e enfim
alienado para fins de pagamento do PRJ.

Em 16/08/2024 (fls. 6634/6635), foi proferida decisdo autorizando a remissdo da divida pelo sécio da devedora, para que o bem seja
liberado e enfim alienado para fins de pagamento do PRJ, ratificando-se a competéncia do juizo recuperacional para tanto.

excelia >§
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EVENTOS RELEVANTES

Principais eventos processuais

Alienagao de ativos — cumprimento do PRJ

Em atencdo a proposta de pagamento constante do PRJ
apresentado pela devedora, que prevé a alienacao de
bens imdveis para o pagamento da divida sujeita aos
credores quirografarios (pois a Classe | — Trabalhista esta
sendo paga) e ME/EPP, a Recuperanda devera apresentar
os termos especificos sobre os quais pretende alienar as
UPIs ou eventuais outros ativos, de modo a conferir
transparéncia e higidez ao processo de venda.

Préximos passos:

* Comprovagao pela Recuperanda da regularizagdao de seu passivo fiscal.

fls. 7092

ITAPOSTES

Visita a sede da Recuperanda

No més de dezembro de 2024 a Administradora Judicial
diligenciou presencialmente a sede da Recuperanda para a
visita mensal de constatacao de atividades.

A Recuperanda continua operando apenas com demandas
previamente solicitadas, enfrentando dificuldades na
aquisicdo de matéria-prima devido a falta de recebimento
de pagamentos.

Foi observado um baixo niumero de funcionarios alocados
nas instalacdes da Recuperanda.

Os registros fotograficos dos ambientes da Recuperanda
seguem a partir do slide 34 deste relatdrio.

* Apresentacao de detalhes acerca da alienacdo dos ativos para pagamento dos credores.
* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na se¢ao "Anexos" do presente RMA.

excelia >§
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) ) PRINCIPAIS EVENTOS OPERACIONALIS E FINANCEIROS ITAPOSTES

A Recuperanda vem disponibilizando os demonstrativos financeiros com atraso.

Este relatdrio foi elaborado com base nos demonstrativos contabeis, financeiros, fiscais e de recursos humanos referente aos meses de novembro e dezembro de 2024, fornecidos
pela equipe da Recuperanda. Assim, com base nos dados financeiros apresentados, podemos concluir o seguinte sobre a situagdo financeira da empresa:

* Colaboradores: Nos meses de novembro e dezembro de 2024, a Recuperanda apresentou um quadro funcional de 33 colaboradores, incluindo 1 sécio. E importante destacar que
todas as obrigacGes trabalhistas foram integralmente cumpridas, ndo havendo salarios pendentes.

* EBITDA: Para o periodo de novembro de 2024, o EBITDA das empresas apresentou um lucro operacional de RS 54 mil. O resultado positivo deve-se ao fato de que os custos e as
despesas operacionais foram inferiores ao faturamento bruto, resultando em uma margem EBITDA positiva de 9%. Isso indica que, ao considerar os custos e despesas operacionais,
as Recuperandas demonstraram rentabilidade operacional em novembro de 2024. Em dezembro o cenario favordvel se manteve, entretanto demonstrando uma redug¢do de 24%
no lucro obtivo no més anterior, alcancando o montante de RS 9,9 mil, e margem positiva de 2%.

+ Indices: Ao analisar os indices de liquidez das Recuperandas, nota-se que nenhum deles apresentou valores sauddveis entre os meses janeiro a dezembro o de 2024, o que sugere
que os ativos de curto prazo ndo sdo suficientes para cobrir as obrigacGes de curto prazo. Além disso, o endividamento a curto prazo se manteve estavel entre os periodos
analisados.

* Endividamento: O Grau de Endividamento registrou aumento nos meses de novembro e dezembro de 2024, totalizando RS 17,6 milhdes no final de dezembro de 2024. Isso
ocorreu, devido as apropriacdes mensais serem inferiores as baixas/pagamentos efetuados no periodo. E crucial desenvolver um plano de a¢do, especialmente para cumprir as
obrigacdes tributdrias que ndo sdo sujeitas aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

* Faturamento: O faturamento bruto em novembro de 2024 atingiu RS 607 mil, representando aumento de 31% em relacdo ao més anterior. Em dezembro de 2024, houve uma
reducdo de 10% em relagdo a novembro, indicando uma queda na venda de mercadorias. Ademais, ao comparar as receitas de janeiro a dezembro de 2023 com o montante
auferido no mesmo periodo de 2024, observamos uma reducdo de 3%, indicando uma piora no cendrio econdmico da Recuperanda em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

» Demonstragido do Resultado do Exercicio — DRE: E importante destacar que houve lucro contabil no més de novembro de 2024 no valor de R$ 21 mil, entretanto no més de
dezembro houve apuracdo de prejuizo no total de RS -18,1 mil, e sob o aspecto acumulado apresenta prejuizo de mais de RS 1,2 milhdes. Isso evidencia que, neste periodo, os
custos e despesas foram superiores as receitas.

. excelia )?
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) ) FATURAMENTO

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servicos que a empresa realiza
em um determinado periodo de tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a saide geral de uma empresa. Ele reflete a
capacidade da empresa de gerar receitas através de suas atividades comerciais e também mostra sua participagdo no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um
fator crucial para a determinag¢ao do imposto sobre vendas e outras obrigagées tributarias.

= Novembro de 2024: o faturamento bruto alcancou pouco mais de RS 607
mil, logo, um aumento de 31%;

= Dezembro de 2024: reducdo de 10% em relacdo ao més anterior,
registrando o total de RS 547 mil. Para o ano de 2024 o valor
acumulando chegou no total de pouco mais de RS 5,5 milhdes e uma
média mensal de RS 466 mil.

FATURAMENTO TRIMESTRAL 2024 5 595943

462.942 607.367 547.080 466.329
[ | | [
out/24 nov/24 dez/24 MEDIA Acum 2024

No periodo analisado, o faturamento obtido pela Recuperanda decorreu
unicamente de venda de mercadorias. Quanto as divergéncias entre o
valor da DRE e o saldo escriturado nos livros fiscais, a Recuperanda
explicou que ocorrem devido as notas fiscais de remessa para entrega
futura, as quais ja foram contabilizadas em meses anteriores. Isso
acontece, porque a empresa somente reconhece as receitas de vendas
futuras no momento da entrega, quando os tributos correspondentes sao
aplicados pela ltapostes.
14

E evidente que, desde o pedido de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda tem experimentado
flutuacbes em seu faturamento. Em 2021, a empresa registrou um aumento de 11% no
faturamento; em 2022, esse crescimento se intensificou, com uma evolu¢do de 25%. No
entanto, em 2023, o cenario mudou, com uma queda de 14% no faturamento em relagdo ao
ano anterior. Em 2024, a Recuperanda apresentou um faturamento de RS 5,5 milhdes, o que
representa uma redu¢do de 3% na média mensal de faturamento em comparagdo com 2023.

4,87

5,42

fls. 7095

ITAPOSTES

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RJ

RS em milhées

6.76 5,80

2020

Ao realizar uma comparagao entre o faturamento obtido durante o mesmo periodo do
exercicio de 2023, com o faturamento acumulado no mesmo periodo de 2024, é possivel
notar uma reduc¢ao de 3% no faturamento de 2024. Isso demonstra que a empresa nao
conseguiu alcan¢ar a mesma performance que em 2023.

2021

5,59

2022 2023 2024
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Os indices de liquidez contabil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigagdes. Estes indices
derivam diretamente do balango patrimonial, que por sua vez espelha a situa¢do patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma precisa, esses indices se
transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientacdo a gestdo para a tomada de decisGes. A seguir, apresentaremos os quatro indices

relevantes da Recuperanda:

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,08
0,07 0,07

out/24 nov/24 dez/24
(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO

CIRCULANTE)

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazo.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os
ativos de curto prazo, a empresa nao
possui capacidade de pagamento de
suas obrigacdes com exigibilidade
inferior a 365 dias, visto que para cada
RS 1,00 de divida, houve RS 0,08 em
disponibilidades, apresentando uma
pequena melhora em dezembro de
2024.
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ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0,74 0,74 0,74
® ® °
out/24 nov/24 dez/24

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES) /
PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de pagamentos
das obrigacbes com exigibilidade
inferior a 365 dias (curto prazo) da
Recuperanda, desconsiderando seus
estoques. Concluiu-se que ao
desconsiderar os saldos de estoques da
empresa, ela ndo dispde de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos, tendo em vista que o indice
apontou resultado ainda inferior a RS
1,00.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,07 0,07

0,06

out/24 nov/24 dez/24

DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

O calculo considera apenas os valores
disponiveis em caixa/bancos e aplicacdes
financeiras de liquidez imediata, para quitar
suas obriga¢Oes de curto prazo.

A partir do grafico supra, é possivel afirmar
que a Recuperanda continua ndo dispondo
de recursos imediatos para liquidacdo de
suas obrigacdes de prazo imediato, embora
tenha apresentado uma leve melhora em
novembro de 2024 e se manteve no mesmo
patamarr em dezembro.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,06 0,06
OW
out/24 nov/24 dez/24

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO CIRCULANTE
+ PASSIVO NAO CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento de todas as
obrigacdes da Recuperanda, tanto de
curto como de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a empresa
ndo apresenta recursos disponiveis
para quitagao de suas dividas de curto
e longo prazos, , embora tenha
apresentado uma leve melhora em
novembro de 2024 e se manteve no
mesmo patamarr em dezembro.
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) IMOBILIZADO ITAPOSTES

A Recuperanda efetuou a consolidagao de seus demonstrativos contabeis, com a inclusdao de todos os imdveis do Grupo Itapostes. Houve uma alteragao
nos demonstrativos contabeis em julho de 2023, que sera detalhada a seguir:

Imobilizado Matricula — CRI Itapecerica da Serra Area (m2) Valor (RS )
Terreno n°91.080 12.825,75 180.000,00
Terreno n° 71.062 15.000,00 300.000,00
Terreno n° 70.907 5.000,00 90.000,00
Terreno n°91.082 5.608,75 110.000,00
Terreno n°91.081 1.500,00 60.000,00

Total 740.000,00

O Conforme o Balanco Patrimonial e as informacdes prestadas pela Recuperanda, o valor total do Imobilizado foi alterado para RS 17,1 milhdes. Isso esta
em conformidade com o apresentado no Plano de Recuperacao Judicial do Grupo ltapostes, gue mencionou uma avaliacdo dos bens imdveis no més de
agosto de 2020, onde o valor do Imobilizado foi avaliado em RS 17,1 milhdes.

U De acordo com as informacgGes da contabilidade responsavel, a avaliagdo dos bens iméveis foi realizada para apurar o valor atual de venda e para ser
utilizada para reavaliacao dos ativos, porém o Balangco Patrimonial ndo seria atualizado. No entanto em agosto de 2023, houve o ajuste que foi de
encontro com os valores apresentados na avaliacao citada.

U Os imdveis de matriculas n2 70.907 e 91.080 ndo integram o patrimdnio da Recuperanda (ver pagina seguinte), apesar de constarem no Imobilizado,
pois foram arrematados na esfera trabalhista. Esta arrematacao estd sendo discutida judicialmente.

U N&o ha informagdes atualizadas dos demais imdveis, embora constem averbagdes de penhora nas matriculas desatualizadas.
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> IMOBILIZADO

Anidlise da situacao dos Imdveis — conforme novas consultas ao Registradores - 2023

fls. 7098

ITAPOSTES

E imprescindivel que as Recuperandas apresentem certiddes atualizadas e esclarecam a situac¢do real e atual de cada imével.

Comentarios da AJ

Matricula

70.907

Matricula

71.062

Matricula

91.080

Matricula

91.081

Matricula

91.082

O imovel foi arrematado em sede de execugdo trabalhista. A imissdo na posse pelo arrematante encontra-se
suspensa até o transito em julgado da agdo anulatdria de arrematagdo proposta pela Recuperandas. Até decisdo
em contrario, o imovel ndo mais integra o patrimonio da Recuperandas.

O imével foi leiloado em sede de execugdo trabalhista. Os efeitos do leildo estdo suspensos até o julgamento
do recurso interposto pela Recuperandas, sendo que a arrematacdo ndo foi aperfeicoada (conforme
manifesta¢do de fls. 2189/2190). Ha averbacdes de penhora em sede de execucdo de titulo extrajudicial
referente ao menos trés credores sujeitos (Lucon Advogados, Comexport e Roberto Colombo) e pendéncia de
discussao judicial nos autos do Al 2093105-60.2024.8.26.0000.

O imovel foi utilizado como garantia de alienagdo fiduciaria e diante do ndo pagamento da divida, ocorreu a
consolidagdo de propriedade em favor da entdo credora. Diante disso, o imével ndo mais integra o patrimonio
da Recuperandas. Todavia, a posse e utilizacdo do terreno sdo atualmente objeto de agdo judicial.

O imdvel possui anotacdes de penhora em diversas execugdes trabalhistas e civis.

O imovel possui anotagdes de penhora e indisponibilidade de bens (em relagdo a Itapostes Industria de Postes e
Artefatos de Concreto Ltda “antiga Itapostes” — CNPJ 49.662.844/0001-97).

A andlise da Administradora Judicial
é restrita as consultas informais de
certiddo de matriculas (2022
apresentadas pelas Recuperandass e

de _informacdes pontuais divididas

pelos credores durante a fase
administrativa.

As matriculas 71.062 e 91.082
possuem anotacdes de penhora e
indisponibilidade de bens (em
relacdo a Itapostes Industria de
Postes e Artefatos de Concreto Ltda
“antiga Itapostes” - CNPJ
49.662.844/0001-97). Este imovel
consta como propriedade da antiga
Itapostes, muito embora a
Recuperandas Mservice  tenha
arrematado o bem em leilao judicial,
deixando de registrar a carta de
arrematacgado.
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) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO ITAPOSTES

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econémicos e
financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria, sdo enquadrados como ativos. A
seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange outubro a dezembro de 2024:

Balango Patrimonial
DISPONIVEL - 2.602 93.219 76.564  -18% - 16.655
CLIENTES 818.827 807.470 862.279 7% 54.809
IMPOSTOS A RECUPERAR 63.184 63.184 63.184 0% -
ADIANTAMENTOS 1.833 1.833 1.833 0% 0
Ativo Nao Ciraulante | 5033 5033 5ol o% |
PARTE CONTROLADA/COLIGADA 5.033 5.033 5.033 0% -
L 0% |
MAQUINAS 977.208 977.208 977.208 0% -
MOVEIS E UTENSILIOS 6.047 6.047 6.047 0% -
TERRENOS 17.160.000 17.160.000 17.160.000 0% -
SOFTWARE 12.014 12.014 12.014 0% -
(-) MAQUINAS EQUIPAMENTOS - 983.255 - 983.255 - 983255 0% -

(-) AMORTIZAGAO SOFTWARE 12.014 - 12.014 - 12.014

Conta de Compensacao - 17.152.784| - 17.152.784| - 17.152.784

Conta Corrente Incorporagdo - 17.152.784 - 17.152.784 - 17.152.784 0%

O ativo total da Recuperanda mostrou aumento consecutivo nos
meses de novembro e dezembro de 2024. Finalizando o saldo em

0% -

-

pouco mais de RS 1 milhdo, ao final de dezembro, conforme
detalhamento a seguir:

18

Disponivel: novembro de 2024, houve aumento do saldo em relacdo ao més anterior. No que
diz respeito as entradas registradas nesse grupo, verificou-se que o valor registrado de RS 628
mil originou-se de recebimentos de clientes e da negociacdo de duplicatas, descritos com
histéricos genéricos no livro razdo. Houve saidas de RS 532 mil, demonstrando que as saidas
para pagamentos das despesas, foram inferiores aos recebimentos no més em andlise.
Constata-se que as Recuperandas efetuaram pagamentos e adiantamentos a fornecedores,
despesas bancarias, consultorias, justificando o montante das saidas de disponibilidades. Em
dezembro de 2024, foi possivel verificar uma reducdo de 18% em relacdo ao més anterior,
evidenciando que os recebimentos de RS 565 mil, foram inferiores as saidas de RS 581 mil,
para o pagamento de obrigacdes correntes, como, obrigacdes trabalhistas, despesas bancarias,
fornecedores e negociac¢des de duplicatas.

Clientes: No més de novembro de 2024, os valores das vendas parceladas e das pendéncias
dos clientes registraram um saldo a receber de mais de RS 807 mil, com reducdo de 1% em
relacdo ao més anterior. A variagdo ocorreu devido ao fato de os recebimentos (baixas) serem
superiores aos novos valores a receber. Em dezembro de 2024, houve aumento de 7% em
relacdo a novembro, devido as baixas por recebimento serem inferiores aos novos valores a
receber.

O grupo do Ativo Permanente ndao apresentou movimentagdes em novembro e dezembro de
2024. A Recuperanda esclareceu que os equipamentos encontram-se em sua depreciagﬁo
completa.
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ITAPOSTES

Considerado como o conjunto de deveres e obrigacoes, o Passivo nada mais é do que obrigagGes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores,
Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano apds o encerramento das demonstragées contabeis,
resultando na saida de recursos financeiros. A seguir, a Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo outubro a
dezembro de 2024:

Balango Patrimonial

PASSIVO

"

0% | 56306
FORNECEDORES - 1.058.644 - 966.304 -  976.629 1% - 10.325
OUTRAS OBRIGAGOES - 755582 -  833.530 -  833.530 0%

OBRIGAGOES COM PESSOAL - 2266171 - 2.272.710 - 2252441 -1% 20.269
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 1.261.893 - 1.287.155 - 1.312.464 2% - 25309 =
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - 7.661.051 - 7.706.458 - 7.747.400 1% - 40.942

- 4.638.193) - 4.638.193) - 4.638.193

FINANCIAMENTOS - 4.319.584 - 4.319.584 - 4.319.584
PROVISOES - 239.234 - 239.234 - 239.234
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO - 79.375 - 79.375 - 79.375
Patriménio Liquido | 1.626.520] . _1.626.520] . _1626.520]
CAPITAL SOCIAL - 230.000 -  230.000 -  230.000
LUCROS ACUMULADOS - 353710 - 353.710 -  353.710
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 7.499.760 7.499.760 7.499.760
AJUSTE DE EXERCICIO ANTERIOR - 8542570 - 8.542.570 - 8.542.570

Conta de Compensacao 17.152.784| 17.152.784| 17.152.784

CONTA CORRENTE INCORPORAGAO  17.152.784  17.152.784  17.152.784

TOTAL DO PASSIVO - 2.115270| - 2.178.087| - 2.234.394]

0%
0%
0%

L o% |

L o% |

0%
0%
0%
0%

L o% |

0%

Fornecedores: em novembro de 2024 houve reducdo de 9%, que consolidou um saldo de RS 966
mil a pagar aos fornecedores ao final de novembro de 2024, indicando que os pagamentos foram
superiores as obrigacdes perante os fornecedores no més em analise. No més de dezembro, foi
possivel verificar a baixa de RS 270 mil e novas obrigacdes em RS 280 mil, justificando o aumento
das obrigacOes perante os fornecedores.

Obrigacdes com pessoal: No més de novembro de 2024, o saldo dessa conta aumentou,
considerando que o registro de novas obrigacGes referentes a férias e 132 saldrios foi superior aos
valores das baixas/pagamentos. Em dezembro de 2024, o saldo da conta diminuiu, uma vez que os
pagamentos/baixas de saldrios e pré-labore foram superiores aos novos valores de obrigacdes,
resultando em um saldo a pagar de RS 2,2 milhdes ao final do més.

Encargos sociais: em novembro e dezembro de 2024 o grupo demonstrou aumentos consecutivos,
atingindo o saldo devedor de RS 1,3 milhdo. Em novembro houve baixa de RS 8,5 mil a titulo de
processo trabalhista e em dezembro de RS 9 mil, as contas de FGTS e INSS n3o apresentaram baixas
por pagamento.

Obrigagdes tributdrias: observa-se um aumento consecutivo em novembro e dezembro de 2024,
devido as apropriacdes de novas obrigagdes com ICMS, IRRF e INSS retido a recolher, serem
superiores as baixas efetuadas na conta de ICMS a recolher em ambos os meses.

te por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/03/2025 s 05:51 , sob o nimero W1RJ25700092425

Em novembro e dezembro de 2024 apresentou majoragdo no passivo alcangando RS 2,2 milhdes ao final de dezembro. O aumento se deve pelas varias modificagbes em diversos

grupos de contas, principalmente fornecedores, obrigacdes com pessoal e obrigagdes tributarias, que estao descritas com maior detalhe no texto acima.
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) FOLHA DE PAGAMENTO - OBRIGACOES TRABALHISTAS ITAPOSTES

Em novembro de 2024, a Recuperanda apresentou um quadro funcional de 33 colaboradores, incluindo 1 sécio, no més em analise houve saida total de
pagamentos no valor de RS 99,4 mil, saldo que contemplou o pagamento do saldo de saldrios e pro-labore provisionados no més anterior, em dezembro de 2024,
ndo houve alteracdo na quantidade de colabores e sdcios, mantendo os 33 como no més anterior, foi desembolsado o total de RS 127,8 mil, referente a salarios,
pro-labore e férias. O quadro a seguir demonstra que no més de novembro, a Recuperanda reconheceu despesas totais com pessoal de RS 143 mil, 4% menor que
em outubro de 2024, devido a menores despesas com salarios e seus encargos. Em dezembro de 2024, houve aumento de 2% em relagdo ao més anterior, devido

ao aumento em férias e 132 salario.

FOLHA DE PAGAMENTO out/24 nov/24 dez/24
SALARIOS E ORDENADOS 91.525 88.173 89.598 2% 1.425
FERIAS 10.983 10.917 11.078 1% 161
13° SALARIO 10.983 10.917 11.078 1% 161
DESPESAS COM PESSOAL 113.841 110.006  111.754
INSS 27.336 26.710 27.143 2% 432

FGTS 8.507 7.052 7.166 2% 114
ENCARGOS COM PESSOAL 35.843 33.763 34.309

TOTAL DA FOLHA 149.684 143.769 146.063 2% 2.294

E importante observar que as despesas com INSS em que pese sejam
registradas como despesas da Recuperanda, s3ao descontadas dos

colaboradores, sendo a Recuperanda a responsavel por repassar ao 6rgao
competente, além de realizar o recolhimento da cota patronal.
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FOLHA DE PAGAMENTO

143.769  146.063

110.006 111.754

i I = n

DESPESAS COM PESSOAL ENCARGOS COM PESSOAL TOTAL DA FOLHA
Enov/24 Wdez/24
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> ) DRE — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislagdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das
movimentag¢Oes da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as
receitas, custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o

demonstrativo apresentara os saldos mensais em vez de acumulados.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO dez/24| acum/2024 VARIACAO (A.H)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 462.942 ( 607.367 | 547.080 m - 60.287

VENDA DE MERCADORIAS 462.942  607.367  547.080  5.595.943 -10% - 60.287

DEDUCOES DARECETABRUTA | 55553 |_ 72884 | 65650 [ 671513

(-) 1CMS S/VENDAS - 55553 - 72884 - 65650 - 671.513 -10% 7.234
1053053
% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 88% 88% 88% 88% 0% -
CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS - 423.178 - 410.800 - 399.283 - 4.715.396 -3% 11.517
RESULTADO OPERACIONALBRUTO . 15780 | 123683 | 82148 200033
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO -3% 20% 15% 4% -26% - 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 70330 - 68851 - 72237 - 999.082 5% - 3.386

(o ResuTaDO OPeRAcioNAL (8m) |- se19| sasna| osul 7onoa lf seu|- aao]
7

DESPESAS BANCARIAS - 69.324 - 32152 - 26907 - 415554 -16% 5.245

ResuitadoFinanceio | 15544 | 22680 | 1699 | 1205603

PROV. IRPJ E CSLL - 1038 - 1034 - 1156 - 12.682 12% - 122

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 156.482 1.218.285 39.798
VARGEM Liauin o o3

O prejuizo acumulado na Demonstra¢io do Resultado do Exercicio (DRE) de

pouco mais RS 1,2 milhdes sera transportado para o 'patriménio liquido’ da
Itapostes com o encerramento do trimestre, uma vez que o regime de tributacao
definido pelas empresas é com base no Lucro Real - Trimestral.
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ITAPOSTES

Receita Operacional: A receita operacional bruta apresentou aumento no més de novembro

de 2024, alcancando RS 607 mil. Isso indica melhora nas vendas de mercadorias. Em
dezembro de 2024, houve redugdo de 10% em relagdo ao més anterior, alcangando o total de
RS 547 mil, evidenciando uma piora nas vendas no més analisado.

Custos: Nos meses de novembro e dezembro de 2024, as empresas apresentaram menores
custos sobre vendas, com redug¢des de 3% em ambos os meses, fato ocasionado redugao de &
utilizacdo de matéria-prima.

Despesas administrativas: em novembro de 2024, houve o reconhecimento de RS 68,8 mil,
demonstrando redugao de 2% em relagao ao més anterior, as principais contas do subgrupo;
sdo compostas por, "servicos tomados” e “servigo terc. Auditoria”, e que se tratam do registro
dos honordrios da AJ e despesas com a Implementagdo da certificacdo I1SO 9000. Em
dezembro de 2024, houve o reconhecimento de RS 72,2 mil, aumento de 5% em rela¢do ao
més anterior, devido a maiores gastos com servigos tomados.

Despesas bancarias (financeiras): apresentaram redugdo em novembro e dezembro de 2024
devido aos reconhecimentos de tarifas bancarias ocorridas, com essas despesas, em maior
parte, sendo referentes aos juros com operac¢des de desconto de duplicatas.

Resultado Liquido do Exercicio: O resultado liquido do exercicio foi positivo em RS 21,6 mi
em novembro de 2024, importante ressaltar que no exercicio de 2024, novembro foi o tinico
més que apresentou lucro, como consequéncia do maior faturamento reconhecido no ano.
Em dezembro de 2024, houve apurac¢do de prejuizo, no total de RS -18,1 mil, demonstrando
uma reversdao do cendrio positivo registrado no més anterior, devido a reduc¢do do
faturamento. Isso indica que as despesas estdo sendo superiores as receitas. O periodo de
2024 chegou a marca negativa de RS 1,2 milh&es em prejuizos acumulados.
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O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdo do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A andlise das variacoes
percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avalia¢do da eficiéncia operacional da empresa. No entanto, vale
ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma analise

completa das demonstragoes financeiras.

O resultado demonstrado a seguir, apontou que a operagao da Recuperanda se demonstrou rentdvel ou seja, os custos e despesas totais, foram inferiores as receitas liquidas

operacionais, nos meses de novembro e dezembro de 2024.

EBITDA dez/24|acum/2024 VARIACAO * Em novembro de 2024, a Recuperanda registrou lucro liquido em sua operagdo, com o

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA______| 462942 | 607.367 | 547.080 | 5.595.943

(-) DEDUGOES DA RECEITA - 55553 - 72.884 - 65.650 - 671.513 -17%  11.727

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 407.389 | 534.483 | 481.430 | 4.924.430 - 85.996

() CUSTOS 423178 -410.800 -399.283 -4.715396  -20% 105.851
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 15.789 | 123683 | 82148 | 200.033
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS © 70330 - 68851 - 72237 - 999.082  -10%  7.652

esmoa | -seais| sassa| oo11] -790.049

A andlise revela que a empresa estd enfrentando desafios financeiros em 2024,
destacando a necessidade de medidas corretivas de longo prazo. Em resumo, a empresa
enfrenta uma situac¢do financeira desafiadora, e a gestdo deve agir de maneira decisiva
para reverter as tendéncias negativas, implementando estratégias eficazes de redugao de
custos, aumento de receitas e revisdo geral das operacgdes.

A porcentagem do EBITDA em relagdo a receita operacional bruta é calculada para
avaliar a margem de lucro antes das despesas financeiras e impostos. No caso

apresentado, para os meses de novembro e dezembro de 2024, essa porcentagem é
positiva, o que indica que a empresa operou com lucro nessa medida.

24

EBITDA atingindo RS 54,8 mil positivo, o faturamento apresentou aumento em relagdo ao
més anterior em 31%.

No més de dezembro de 2024, houve redugdo do faturamento em 17%,
consequentemente uma queda no EBITDA que passou de RS 54,8 mil, para RS 9,9 mil ao
final de dezembro de 2024.

Portanto, embora considerando que as Recuperandas mostraram que suas operagdes
resultaram em lucros, ou seja, suas receitas foram suficientes para cobrir os custos e
despesas associadas a manuten¢do da operagdo em sua totalidade, é crucial que a
Itapostes tenha como meta melhorar seu faturamento, ao mesmo tempo que busca
reduzir os custos e despesas a um nivel que Ihes permita gerar rentabilidade em seus
negadcios.

EBITDA
54.832
9.911
out/24 nov/24 dez/24

—— (=) EBITDA
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) RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS ITAPOSTES

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagdo as suas receitas.
Esse confronto é fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisdes estratégicas nas empresas.

Em novembro de 2024, as Recuperandas encerraram o més com receitas liquidas no valor de RS 534 mil, superiores a soma dos custos e despesas de RS 512 mil, resultando
em um lucro contabil liquido de RS 21,6 mil e uma margem liquida positiva de 4%.

No més de dezembro de 2024, as Recuperandas encerraram o més com receitas liquidas no valor de RS 481 mil, inferiores a soma dos custos e despesas de RS 499 mil,
resultando em um prejuizo contébil liquido de RS -18,1 mil e uma margem liquida negativa de 4%. O acumulado de 2024, demonstra o total de RS 6,1 milhées em custos e
despesas, frente a uma receita liquida acumulada de RS 4,9 milhdes.

A seguir, a demonstracao do detalhamento dos custos de produtos e servicos nos meses de novembro e dezembro de 2024:

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DESPESAS

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS
19%

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS

MATERIA PRIMA
48%

4.924.430

DESPESAS FISCAIS
0%

SALARIOS E
ORDENADOS
23%

13° SALARIO

407.389 481.430 3%

534.483

H DESPESAS ADMINISTRATIVAS B DESPESAS FISCAIS i SALARIOS E ORDENADOS
out/24 nov/24 dez/24 acum/2024 H FERIAS i 13° SALARIO M FGTS
H INSUMOS H MATERIA PRIMA

E==d RECEITA LIQUIDA ~ emmmms CUSTOS E DESPESAS
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) RECEITAS X RESULTADO ITAPOSTES

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de novembro de 2024, houve aumento no faturamento, e considerando que os custos e despesas reduziram, as Recuperandas apresentaram um resultado contabil
positivo de RS 21,6 mil, para uma receita liquida total de RS 534 mil, resultando em uma margem liquida positiva de 4%. Isso indica que as opera¢des foram rentaveis, pois 0s
custos e despesas foram cobertos e houve apuracdo de lucro.

No més de dezembro de 2024, houve redugdo no faturamento, e considerando que os custos e despesas ndo reduziram na mesma propor¢ao, as Recuperandas apresentaram
um resultado contdbil negativo de RS 18,1 mil, para uma receita liquida total de RS 481 mil, resultando em uma margem liquida negativa de 4%. Isso indica que as operacdes
ndo foram rentaveis, pois 0s custos e despesas ndo foram cobertos. O acumulado de 2024, alcancou o total de RS 4,9 milhdes de receita liquida e RS 1,2 milhdes em prejuizo.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

6.000.000 200.000
— 4.924.430 )
5.000.000
-156.482 -200.000
4.000.000 400,000
3.000.000 -600.000
-800.000
2.000.000
-1.000.000
1.000.000 534.483
407.389 481.430 (1.218.285) -1.200.000
) De— | — | com— 400,000
out/24 nov/24 dez/24 acum/2024

=== Receita Liquida e Resultado do exercicio
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) ) CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
o

Grupo ltapostes apresentou RS 22,9 milhdes de endividamento sujeito a Recuperacdo Judicial, saldo esse que ndo considera

desagios propostos para pagamento.

Créditos sujeitos - Valor (RS)

1.267.612 22.964.919
19.658.193

2.039.114 =

Classe | Classe Il Classe llI Classe IV Total

Credores sujeitos
(% por classe)

Credores sujeitos
(n2 credores por classe e % participagdo)

55%  80%
0,0%

85,6%

| Classel wClassell W Classelll w ClasselV @ (assel ®@(Cassell ® Classelll w CasselV

28

o
Lo
[
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=3

S o

2 >

= 3

[N &)

£3

28

T

7 5

ITAPOSTES =2

g 8

QN

g

g¢g
o~

Endividamento Consolidado: Maiores representatividades de credores por Classe. s
<

S o

S a

Valor R S &

Classe | Credor e $ Credor - % =8

(MilhGes) s 2

= &

Fabricio Mosqueira Gomes 0,1 6% = g
<

Givaldo Batista dos Santos 0,1 6% ¢ E

= o

Lucon Advogados 0,2 8% 8 E

Demais Credores Classe | 1,6 81% ;E _CO;

Total Classe | 2,0 100% g g

B O

= E

Valor R =1

Classe Il Credor e $ Credor - % S S

(Milhges) g8

<

0,0 0% = E
(5]

Total Classe Il 0,0 0% =g

= c

= O

S

=5

&

Gerdau Agos Longos S/A 6,0 31% =2

Hema Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 1,3 7% g ?g

Maria Angela Lodovico Carvalho 8,0 41% e

o S

Demais Credores Classe Il 43 22% % Q

G2

= 8

o v

Valor R £ =

Classe IV Credor e 3 Credor - % D o

(MilhGes) = 2

Ambiental Projects Engenharia e Consultoria | 0,0 1% = '§

= @

Quadra Administra¢do e Desenvolvimento Em 0,5 36% % ﬁ

stilla Servicos Ltda. ME 0,8 62% § g

Demais Credores Classe IV 0,01 0,8% g k)

Total Classe IV 1,3 100% E 2

S o

S o0

Total Endividamento Sujeito a R} - R$ <3 g

S

<

c

=y

S

o

;21:_9

o

o

o

o

<

a
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) CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

O grupo Itapostes atualizou sua relacdo de créditos ndo sujeitos, sendo assim, foram demonstrados 24,167 milhdes em outubro, RS 24,203 milhdes em novembro e

fls. 7110

ITAPOSTES

RS 26,966 milhdes em dezembro de 2023, logo, o montante demonstrado ao final do exercicio de 2023 foi de RS 26.966.479,10 de endividamento n3o sujeito aos

efeitos da RJ. Para o exercicio de 2024, ainda ndo foi encaminhado o relatdrio atualizado.

Orgdo Federativo Outubro Novembro Dezembro Percentual
Municipio 646.868,67 646.868,67 721.817,38 3%
Estado 10.012.913,54 10.012.913,54 11.173.048,40 41%
Unido 12.033.900,17 12.070.614,92 13.427.383,09 50%
Simples Nacional 1.473.504,33 1.473.504,33 1.644.230,24 6%
Total 24.167.186,71 24.203.901,46 26.966.479,10 100%

Conforme informacgGes prestadas pelas Recuperandas, o Grupo Itapostes tinha dividas
fiscais totais de RS 24 milhdes em outubro e novembro de 2023 e finalizou o ano de
2023, em dezembro, com RS 26,9 milhdes. A maior parte do passivo tributario das
Recuperandas é devida para a Unido, com RS 12 milhdes em outubro e novembro e RS
13 milhdes em dezembro. O Grupo ltapostes ainda apresentou um saldo de RS 10

Passivo Tributario

24.203.901,46
24.167.186,71

12.033.500,17 12.070.614,92

10.012.913 10.012.913

73.504,33 73.504,33

646.868,6| 646.868,6|

Outubro Novembro

EEEE Municipio EEEEE Estado EEEE Unido

29

26.966.479,10

13.427.383,09

11.173.048

44.230,24

721.817,3

Dezembro

Simples Nacional Total

milhdes em outubro e novembro e RS 13 milhdes em dezembro de 2023 devidos ao
Estado de Sdo Paulo.

Vale destacar que os valores informados continuam distintos dos saldos escriturados
no balancete contabil. Fato que ocorre, segundo as Recuperandas, por conta de esses
passivos ainda ndo estarem consolidados, em raziao das negociacoes em curso junto
a0s Orgaos responsaveis.

Passivo Tributario - %
12/2023

3%

e%'

= Municipio

= Estado

= Unido

Simples Nacional

excelia >§

, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/03/2025 as 05:51 , sob o nimero W1RJ25700092425

Este documento é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e cddigo tuD6TGPU.



fls. 7111

) CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL ITAPOSTES

Das informac&es prestadas pelo Grupo, de acordo com oficio enviado pela Procuradoria da Fazenda Estadual de S3o Paulo (fls. 1224/1292) em 14/01/2021,
as Recuperandas Itapostes e Mservice possuiam débitos inscritos na divida ativa estadual relativos a ICMS (declarado e autuado). Por sua vez, a
Recuperanda Concreto nao possuia débitos com o estado de Sao Paulo.

Tributo - ICMS Tributo - ICMS Valor (RS )
ITAPOSTES ICMS declarado 8.149.591,33
ITAPOSTES ICMS autuagao 1.942.441,02
MSERVICE ICMS declarado 26.742,40

Total da divida 10.118.774,75

Em 13/02/23 (fls. 4948/4950), as Recuperandas elencaram a relagdo consolidada de seu débitos tributarios (data base de novembro de 2022) que, somados, atingem o valor de
RS 27,5 milhdes - divididos entre as trés Recuperandas. Registre-se, no entanto, que as informac¢des foram apresentadas em carater informativo dado que n3o ha lastro
documental que confirme tais valores.

Estes valores, se confrontados com aqueles indicados nos balangos patrimoniais das empresas, representam mais que o triplo dos valores apontados como divida fiscal nos

demonstrativos contdbeis. A AJ esta em contato frequente com o grupo Itapostes para compreender a discrepancia dos valores informados nos autos e aqueles constantes no
balango.

DEVEDORA Valor (RS )

CONCRETO 4.758.824,62 Sobre o andamento das negociagbes do passivo tributario estadual, em
ITAPOSTES 1.018.107,62 reunido periédica no dia 03/07/2024, a Recuperanda informou a adesdo do
MSERVICE 25.664.931,77 parcelamento de ICMS, foi solicitado por esta auxiliar os documentos
Total da divida 27.158.864,01 comprobatdrios da transacdo, e que até a finalizagdo deste relatdrio a

Recuperanda ndo providenciou o envio.
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4 ) ENDIVIDAMENTO FISCAL APRESENTADO NO BALANCETE ITAPOSTES

O Endividamento Tributario compreende a soma das obriga¢des financeiras de uma empresa perante 6rgaos como a Receita Federal, Caixa Econ6mica Federal, Previdéncia
Social, entre outros. O endividamento fiscal € uma categoria especifica de passivo no balango patrimonial da empresa, onde as obrigag¢ées fiscais sdo registradas. Isso reflete o
montante de impostos que a empresa deve ao governo e que ainda n3o foi liquidado. E importante destacar que o endividamento fiscal ndo se limita apenas aos impostos
devidos no momento, mas também pode incluir questodes fiscais passadas que ainda ndo foram resolvidas.

DiVIDA TRIBUTARIA
11.209.15211.284.402

$BL \fERG@EIR’G DEALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/03/2025 as 05:51 , sob 0 niimero W1RJ25700092425

DIVIDA TRIBUTARIA VARIACAO

INSS A PAGAR - 1.223. 992 - 1.223. 992 - 1.223. 992 0% 7706458 7.747.400

IRRF A PAGAR - 98954 - 98954 - 98954 - 0% R R

FGTS A PAGAR - 592651 - 592651 - 592.651 - 0%

INSS A RECOLHER - 930081 - 956.791 - 983.934 -27.143 3% 3.263.4593 797 768

FGTS A RECOLHER - 377522 - 384574 - 391740 - 7.166 2%

CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER - 6.497 - 6.497 - 6.497 0% 239234 239034

ENCARGOS SOCIAIS - 3.229.697 |- 3.263.459 |- 3.297.768 m ' :
- - - 0

COFINS A RECOLHER 2.413.539 - 2413539 - 2.413.539 0% ENCARGOS SOCIAIS IMPOSTOS A RECOLHER PROVISOES TOTAL

CSLL A RECOLHER - 21047 - 21047 -  21.047 - 0%

ICMS A RECOLHER - 3.476.280 - 3.513.036 - 3.545.036 -32.000 1% Enov/24 mdez/24

IRPJARECOLHER - 26477 - 26477 - 26477 - 0%  Em novembro de 2024, as Recuperandas registraram alta no balancete, com um total de RS 11,
- - - - 9 . ~ . . 7 . . . .

IRRF A RECOLHER 84.089 85.123 86.279 1156 1% milhges em passivos tributarios, indicando que o Grupo Itapostes mais uma vez elevou se

1SS A RECOLHER - 135351 - 135351 - 135.351 - 0% M

PIS A RECOLHER 537583 537583 537583 0% passivo tributario. Neste periodo, novamente, foram observadas elevacGes nas contas: “FGTS
- . - . - . - (]

PCC A RECOLHER . 136436 - 136436 - 136436 ) 0% Recolher”, “IRRF a recolher” e “INSS a pagar”, ndo havendo, portanto, baixas em nenhuma da

PGDAS A RECOLHER . 275807 - 275807 - 275.807 B 0%  contas mencionadas, majorando seu saldo em e 1% em relagdo ao més anterior. Houve baixa d

INSS RETIDO A RECOLHER 554440 - 562.058 - 569.844 -7.78 1% RS 36 mil em ICMS a recolher, entretanto as apropria¢des superaram as baixas, majorando

IMPOSTOS A RECOLHER 7.661.051 |- 7.706.458 |- 7.747.400 | -40.942 saldo em 1% em relagdo ao més anterior.

CSLL A PAGAR - 62420 - 62420 - 62420 - 0%

for MARIA ISA

D>

IRP) A PAGAR - 176814 - 176814 176814 0% Para o més de dezembro, houve um novo aumento de 1% em relagdo ao més anterior, no m

0

O 0,
LEONISOES mmm - em analise ndo foram registrados pagamentos, apenas a compensac¢do de RS 33 mil em ICMS
TOTAL -11.129.982 [-11.209.152 |-11.284.402 |l -75.251
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recolher, embora a Recuperanda tenha informado sobre a adesdo de parcelamento, ndo fora
disponibilizados os documentos que comprovem essa transa¢do, além de ndo existir reglstr
contdbil sobre isso, devendo a Recuperanda esclarecer e fornecer os documento

comprobatorios.
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) CREDITO SUJEITOS QUE ENVOLVEM COOBRIGADOS

fls. 7113

ITAPOSTES

Conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de RS 9,3 milhdes em créditos envolvendo coobrigados, sendo RS 8,7
milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - ITAPOSTES CREDOR VALOR (RS) CLASSIFICA(;I'-'\O COOBRIGADOS
Comércio e IndUstria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Intercement Brasil S/A 310.663,48 Classe Ill - Quirografério Humberto Antonio Lod:)c\)/l;z%i?:a Maria Nunes Correia
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Comércio e IndUstria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Pedro Antonio Torres 12.918,71 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Pedro Antonio Torres Junior 7.104,10 Classe | - Trabalhista Humberto Antonio Lodovico
Quadra Administragdo e Desenvolvimento Empresarial
Comércio e IndUstria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Amador Outerelo Fernandez 347.068,19 Classe Il - Quirografario Ltda., Fenix Comercio e IndusFrla de Anttefatos fﬂe
Concreto Ltda., Humberto Antonio Lodovico, Maria das
Gragas Ferreira de Oliveira, Recuperandas
Comércio e IndUstria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Maria Angela Lodovico 8.009.417,57 Classe Ill - Quirografario Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia

Carvalho

Lodovico

32
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) CREDITO SUJEITOS QUE ENVOLVEM COOBRIGADOS

fls. 7114

Conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de RS 9,3 milh&es em créditos envolvendo coobrigados, sendo RS 8,7
milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - CONCRETO

Concreto Servigos Ltda. — EPP

CREDOR

Antonio Aparecido Pereira

VALOR (R$)
32.708,31

CLASSIFICAGAO

Classe | - Trabalhista

COOBRIGADOS

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

ITAPOSTES

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Bruno Rodrigues de Mattos

24.406,52

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Donizetti Luiz

28.588,69

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Fabricio Mosqueira Gomes

115.326,88

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Jose Ananias da Silva

2.271,67

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Joselio Ramalho Freitas

4.509,00

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Lindomar da Silva Pereira

44.958,26

Classe | - Trabalhista

Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Lucas Araujo da Cruz

40.056,68

Classe | - Trabalhista

Claudio Antonio Martins, Maria das Gracas Ferreira de
Oliveira

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Milton de Cassia dos Anjos

63.700,68

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Nivaldo Alves de Andrade

58.876,13

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Osvaldo das Gragas Souza

30.325,70

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Paulo Andrew Pimentel

22.312,53

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Paulo Dias Manoel

34.324,05

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

Renato Souza Santos

65.442,64

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

ROGERIO RODRIGUES

33.242,00

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP

Concreto Servigos Ltda. — EPP

SANDRO DOMINGUES

49.493,54

Classe | - Trabalhista

Fenix Comercio e Industria de Artefatos de Concreto Ltda.

EPP
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— VISITA REALIZADA EM 14/01/2025
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— VISITA REALIZADA EM 13/02/2025
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fls. 7118

) QUESTIONAMENTOS E RESPOSTAS DA RECUPERANDA ITAPOSTES

O Esclarecer do que se trata o saldo em aberto de RS 103 mil na conta de salérios.

Resposta da Recuperanda: Esse valor ja foi corrigido, visto que nao ha nenhum valor pendente de pagamento.

Embora a Recuperanda tenha respondido dessa forma, é possivel notar que ndo houve corregdo no demonstrativo contabil de outubro de 2024, devendo a Recuperanda
esclarecer quando e como efetuard a corregao.

U Esclarecer o motivo do saldo final das contas do passivo de “Pré-labore a pagar e Vale transporte a pagar” estarem com saldo positivo ao final de dezembro de 2024.
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Em decisdo de 02/12/2020 (fls. 1111/1112), o MM. Juizo fixou honorarios
provisorios da Administradora Judicial devidos desde a sua nomeacgdo
(03/08/2020) até o encerramento do processo. Referidos honorarios provisérios
serdo pagos em parcelas mensais no importe de RS 14.000,00 (catorze mil reais)
até o encerramento da Recuperacdo Judicial.

N3o obstante a fixa¢cdo judicial, as Recuperandas solicitaram que os valores
fossem diferidos para RS 8.000 até o encerramento da Recuperacdo Judicial. A
Administradora Judicial, por sua vez, opinou pela manutengdo do valor diferido
até a homologac¢do do PRJ, quando os honordrios definitivos seriam fixados,
condicionada a regularizacdo de pagamentos em atraso. Os termos acima foram
deferidos pelo Juizo, aguardando-se atualmente a fixacdo definitiva de
honordrios.

A Recuperanda vem pagando os honorarios da Administracdo Judicial com um
intervalo de dois meses entre a competéncia e o efetivo pagamento, desde
mar¢o/2023.

39

) REMUNERACAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 7120

ITAPOSTES

Competéncia
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23
ago/23
set/23
out/23
nov/23
dez/23
jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
jul/24
ago/24
set/24
out/24
Nov/24
Dez/24
Jan/25

Valor
RS 8.000,00

R$ 8.000,00
R$ 8.000,00
R$ 8.000,00
RS 8.000,00
RS 8.000,00
R$ 8.000,00
R$ 8.000,00
RS 8.000,00
RS 8.000,00
R$ 8.000,00
R$ 8.000,00
RS 8.000,00
RS 8.000,00
R$ 8.000,00
R$ 8.000,00
RS 8.000,00
RS 8.000,00
R$ 8.000,00
RS 8.000,00
RS 8.000,00
R$ 8.000,00
R$ 8.000,00

Vencimento
30/03/2023

28/04/2023
31/05/2023
30/06/2023
31/07/2023
31/08/2023
30/09/2023
31/10/2023
30/11/2023
31/12/2024
31/01/2024
29/02/2024
29/03/2024
30/04/2024
29/05/2024
29/06/2024
30/07/2024
30/08/2024
30/09/2024
30/10/2024
30/11/2024
31/12/2024
31/01/2025

Data de pagamento
03/04/2023

03/05/2023
31/05/2023
19/07/2023
25/08/2023
19/09/2023
19/10/2023
13/11/2023
21/02/2024
25/04/2024
03/06/2024
03/06/2024
28/06/2024
01/07/2024
31/07/2024
29/08/2024
12/09/2024
29/11/2024
26/12/2024
21/01/2025
21/02/2025
Pendente e em atraso

Pendente e em atraso

excelia >§
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) CRONOGRAMA PROCESSUAL

Evento
Wy Ly ykliP Il B Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial

fls. 7121

ITAPOSTES

Lei 11.101/05

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial grlt(; 2, L1L L Ve Ve
Publicagéo do deferimento no D.O.
Apresentagéo do Relatério inicial (30 dias apds a publicacdo de deferimento da RJ)
Publicacéo do 12 Edital do D.O. pelas Recuperandas art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 19 Edital em jornal de grande circulagdo, o que art. 7¢, §1°
ocorreu em 04/11/2020)
ij)resentagao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da art. 53
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
-Fim do prazo para apresentar obje¢Ges ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do art. 53, § Unico
09/06/2021 -
PRJ) art. 55, § Unico
Apresentagéo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitacdes/divergéncias) art. 79, §2°¢
Publicacéo do 22 Edital no D.O.
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publicacéo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
19 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
2E Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo para votagdo do PRJ em AGC (90 dias apds a instalagdo da AGC) art. 56, §9¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de a¢des e execugdes contra as devedoras art. 62, §42
Prazo de 60 dias para regularizagdo do passivo fiscal (decisdo de fls. 4364/4368)
Publicacéo da Homologagdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

Eventos Ocorridos

Datas Estimadas

I
(@)
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