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EXCELENTiISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 22 VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ DE
SAO PAULO.

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n? 1002406-51.2020.8.26.0268

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,

a presencade Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperagio Judicial de COMERCIO E INDUSTRIA
ITAPOSTES DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA. E OUTRAS, (em conjunto denominadas

“Recuperandas”), apresentar oincluso Relatério Mensal de Atividades de competéncia do més

do junho de 2023 (Doc. 01).

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicdo das partes e do

MM. Juizo.

Sdo Paulo, 31 de agosto de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n2939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: rj.itapostes@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
Tel. (11) 2844-2446| WhatsApp: (11) 94587-1184
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperagdo Judicial distribuido em 07/07/2020 por Comércio e Industria Itapostes de
Artefatos de Concreto EIRELI, Concreto Servicos Ltda. EPP e MService Industria e Comércio de Estruturas
Metalicas EIRELI, em conjunto denominadas Grupo Itapostes, perante a 22 Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ sob o numero 1002406-51.2020.8.26.0268.
O processamento foi deferido em 03/08/2020 (fls. 238/245), tendo sido nomeada a Excelia Consultoria Ltda.
("Excelia") como Administradora Judicial.

Em atencdo art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério Mensal de Atividades
“RMA” reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades das Recuperandas do més referéncia de junho de
2023, bem como a anadlise dos documentos contabeis e relatdrios financeiros enviados por elas e os
contatos constantes com seus administradores, colaboradores, assessores e contadores, além de visita a
sede das Recuperandas em 14/08/2023.

Diante do deferimento da consolidacido substancial prevista pelo art. 69-) da Lei 11.101/05, a

Administradora Judicial apresenta algumas analises de forma consolidada, dentre elas, o endividamento

do grupo.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao recomendada pelo Conselho
Nacional de Justica na Recomendacdo n2 72 de 19/08/2020, disponibilizada no Dje/CNJ em 21/08/2020 e do
Comunicado n2 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do TJSP de 20/08/2020 (Dje).

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob o nimero W1RJ23700257228 .
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos processuais

® EXCELIRA

Homologacdo do PRJ e concessdo da Recuperagdao Judicial (fls.
5499/5506), com exercicio de controle de legalidade. Em
15/06/2023, o MM Juizo homologou o PRJ devidamente aprovado em
AGC, fazendo o controle de legalidade nas cldusulas "7.1" e "12", que
preveem a novacdo indiscriminada de dividas e o cancelamento das
garantias. Ainda, quanto as alienacdes de duas UPIs compostas pelos
imoveis de Itapecerica da Serra e dos ativos, determina que para
garantir a legalidade das referidas cldusulas, deve-se constar que as
alienagdes estao condicionadas a prévia autorizagao judicial. As
Recuperandas enderegaram a UPl em manifestac¢do de fls. 5532/5536.

Regularizagdo do passivo fiscal (fls. 5290/5292, fls. 5361/5364 e fls.
5499/5506): em 15/06/2023 (fls. 5499/5506), o MM Juizo homologou
o PRJ aprovado em AGC sob condigdo resolutiva, com a concessao do
prazo de 90 dias para que seja comprovada sua regularizagao. Em
sede de embargos declaratdrios (fls. 5519/5529), as devedoras
argumentam que em virtude da incorpora¢dao das empresas deferida
pela JUCESP, sendo o prazo de 90 dias concedido na sentenga para
regularizacdo insuficiente para as providéncias necessdrias a
finalizagdo da incorporagao e regularizagao tanto interna quanto
externa. Em decisdo de 20/07/2023, o prazo de 90 dias foi mantido
e vence em 18/09/2023.

Embargos de Declaragao opostos pela Caixa Economica Federal (Fls.
5513/5515) e Recuperandas (fls. 5519/5529): Em 23/06/2023 a
credora imp6s Embargos de Declaracdo em face da decisdao de fls.
5499/5506, onde aponta que houve omissdo ao ndo considerar a
Clausula 7.4 nula. As Recuperandas também opuseram Edcls
ponderando pela eficdcia das clausulas 7.1 e 12 em relagdo aos
credores que nao se opuseram ao PRJ em AGC. Em decisao de
20/07/2023 (fls. 5606/5608), o MM. Juizo acolheu os Edcls de Caixa
Econdmica e parcialmente aqueles opostos pelas Recuperandas,
alterando somente o entendimento relativo a liberacao de
garantidores (medida eficaz somente em relagdo aos credores que
aprovaram o PRJ sem ressalvas).

Outras informagoes relevantes

* Foram distribuidos 14 incidentes de crédito, todos ja julgados.
Dois deles foram objeto de agravo de instrumento e
aguardam decisdo final no Tribunal de Justica de S3o Paulo:

* 2251988-76.2022.8.26.0000
* 2244940-66.2022.8.26.0000

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob o nimero W1RJ23700257228 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e cddigo 7233A1B.



EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos operacionais
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® EXCELIRA

Deferimento da incorporagao do grupo Itapostes

Visita a sede das Recuperandas

Em 14/06/2023, a Junta Comercial de Sdo Paulo deferiu o protocolo
de incorporagdao das Recuperandas Mservice e Concreto pela
Itapostes, conforme por elas solicitado.

A medida, segundo o grupo Itapostes, contribui para a
uniformizag¢do da tributacdo do grupo (Lucro Real), consolidando a
divida tributdria e acelerando e viabilizando negociacdes de
transacao tributaria e outras negociacdes com o Fisco.

Conforme a decisao homologatéria do PRJ, as Recuperandas
possuem o prazo de 90 dias para equalizar seu passivo fiscal, sob
pena de resolugdao da homologacao.

No més de agosto de 2023, a Administradora Judicial diligenciou
presencialmente a sede das Recuperandas para a visita mensal de
constatagao de atividades.

As Recuperandas continuam operando apenas com demandas
previamente solicitadas, enfrentando dificuldades na aquisicdo de
matéria-prima devido a falta de recebimento de pagamentos. Motivo
esse pelo qual o Grupo Itapostes ndao estd conseguindo acumular
estoques de materiais prontos.

Foi observado um baixo numero de funciondrios alocados nas
instalagdes das Recuperandas.

Os registros fotograficos dos ambientes das Recuperandas seguem no
slide 53 deste relatorio.

Préximos passos:

* Comprovagao pelas Recuperandas da regularizagdao de seu
passivo fiscal.

* Apresentagdo dos termos de alienagao das UPIs.

* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na
secao "Anexos" do presente RMA.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob o nimero W1RJ23700257228
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EVENTOS RELEVANTES ®
Principais eventos pds aprovac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial em 15 de junho de 2023 EXcELn

116 , sob 0 nimero W1RJ23700257228

Diante da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial no tltimo dia 15/06/2023, as Recuperandas tem 90 dias para apresentarem a documentacdo que comprov
os seus esforcos em quitar o passivo tributario, além disso o Grupo tera o prazo de 12 meses para liquidar as dividas com os credores de classe | — Trabalhista e 36
meses para pagarem os demais credores.

as 18

202

Conforme consignado em Ata da Assembleia Geral de Credores realizada em 02/06/2022 (fls.3960/4011), os credores aprovaram o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ).
Em 15/06/2023, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade do PRJ e homologou o PRJ e concedeu a recuperagdo judicial ao grupo de Recuperandas (fls.5499/5506).

A decisdo homologatéria foi publicada na imprensa oficial em 19/06/2023.

ado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/;

=

Nos termos do art. 22, 1l, a, da LRE, esta Administradora Judicial fiscalizard o cumprimento do PRJ pela Recuperanda. A teor do art. 61, §12 da LRE, o descumprimento d
qualquer obrigacdo prevista no plano, acarretard a convocacdo da recuperacdo judicial em faléncia.

]

Justica do Es

Importante salientar, ainda, que de acordo com o PRJ, os credores devem informar seus dados bancarios diretamente para as Recuperandas, de modo que sdo asS

credor os informou.

Essa administradora judicial, todavia, solicita que as Recuperandas informem mensalmente a relacdo atualizada de credores que informarem os dados bancdrios, a fim de
viabilizar a fiscalizacdo de cumprimento do PRJ.

Futuramente, cabera aos credores que eventualmente tenham indicado dados bancarios, mas ndo tenham recebido os respectivos pagamentos insurgirem nos autos para
solicitar esclarecimentos.

Ainda segundo, as Recuperandas, ndo existem credores enquadrados no art. 54 da lei 11.101/2005 com verbas salariais vencidas em até 3 meses antes do pedido de RJ
pois esses teriam de ser pagos em até 30 dias da homologacao do plano.

~

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUN
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos financeiros
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® EXCELIRA

Analise global das informacgdes fornecidas pelas Recuperandas até a presente data com relacdo a Itapostes e a Concreto. A MService, outra empresa do grupo, se mantém sem

atividades operacionais.

Importante destacar que algumas inconsisténcias evidenciadas nos demonstrativos contabeis impactam diretamente na interpretacdao dos numeros apresentados. Conforme

esclareceu o contador responsavel, essas inconsisténcias serdo sanadas quando da incorporacdo da Concreto e Mservice pela Itapostes, pois fardo o acerto de contas entre o Grupo.

Além disso, as pendéncias encontradas estdo descritas no anexo do presente relatério, e uma listagem das pendéncias foi enviada via correio eletronico para providéncias das

Recuperandas.

Sobre a consolidacdo substancial das empresas do grupo, conforme informaram as Recuperandas, a partir da competéncia de julho de 2023, os relatérios consolidados serao

disponibilizados de modo que as empresas Concreto e Mservice sejam demonstradas como incorporadas pela Comércio Itapostes.

ITAPOSTES
No més de junho/2023 a Recuperandas seguiu operando com indices de liquidez inferiores a RS 1,00, o que
indica incapacidade de pagamento de suas obrigagdes a curto e longo prazos.

No que tange ao faturamento, importante destacar que a Recuperanda apresentou elevacdo de 16% em sua
receita liquida, mesmo assim, com a elevagdo dos custos em 7% e despesas totais com retracdo de 32%s, a
Recuperanda gerou lucro contébil de RS 14,8 mil, evidenciando que as receitas geradas foram suficientes
para arcar com os custos e despesas totais. No mais, cumpre destacar o valor substancial baixado de
fornecedores.

Em relagdo ao endividamento apresentado no demonstrativo contdbil, verifica-se uma elevagdo de 0,5% das
obrigagdes, sendo que, desse total, 0,3% se refere ao endividamento fiscal e trabalhista, sendo identificado
pagamentos apenas aos fornecedores, prestadores de servigos e pagamentos ao fundo de investimento DFG.

Ainda, de acordo com as informac¢des da Recuperanda, o ativo imobilizado da Devedora foi depreciado
contabilmente até seu limite, e modo que ndo sdo consideradas quaisquer depreciacdes desde
novembro/2020 em seu valor contébil.

O PL permanece com um saldo negativo de mais de RS 5,7 milhdes, resultando no chamado "Passivo a
Descoberto", que ocorre quando o total de ativos ndo é suficiente para cobrir a totalidade dos passivos. Além
disso, é importante observar que os saldos da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) serdo
transferidos para o Patrimdnio Liquido (PL) no momento do encerramento do exercicio operacional, o qual
ainda ndo aconteceu.

Por fim, destaca-se que que no periodo analisado a Recuperanda gerou prejuizos liquidos acumulados de RS
278 mil até junho de 2023.

CONCRETO
No més de junho/2023 o quadro de colaboradores continuou concentrado na Concreto, sendo que foi
informado um total de 27 colaboradores e RS 63,5 mil em proventos.

Assim como ocorreu na Itapostes, a Concreto também apresentou indices de liquidez ainda inferiores a
RS 1,00, indicando que também n3o possui disponibilidades para arcar com os seus passivos de curto e
longo prazos.

A Recuperanda registrou faturamento na ordem de 100 mil, menor em 22% com relagdo ao més
anterior. Consequentemente apurou um prejuizo contabil de RS 2 mil, tendo em vista que o total dos
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considerando as despesas bancdrias, o Ebitda foi negativo e, ao considerar as receitas, custos e todas as 3
despesas inerentes a atividade operacional, obteve um resultado liquido também negativo. Importante =
esclarecer que a Concreto, permaneceu fornecendo toda a m3o de obra necessaria para a producio na
fabrica da Itapostes, motivo pelo qual ndo apresenta vinculo com outros clientes.

’

TSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob o nimero W1RJ23700257228

E

No que tange ao endividamento apresentado nos demonstrativos contdbeis, este somou mais de RS 3,2
milh&es, indicando que 69% da divida pertence as obrigagdes com pessoal. Sobre isso, foi identificado
que a Recuperanda registrou apenas pagamentos de saldrios, resultando no inadimplemento das
demais obrigacgdes.

Por fim, destaca-se que no exercicio de 2023, até o periodo analisado a Recuperanda gerou lucros
liquidos acumulados de RS 28 mil.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE Y

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e cddigo 7233A1B.



"dTveEZ. 0B1pYd @ 8920°92°8'0202 TG-901200T 0SS3204d 0 BLlojul ‘Op*ojuswNd0@eloussRjuog.Lge/Bd/erbipeised)iq sn[dsh fesa//:sdny aus 0 assade ‘[eulflio 0 JBju0d eled
%Q&é&éggéigﬁ$2$Q8§§58%§%§%£8%28&85%3%%%253%%5@%Ej%9§8%EE%%E@@%E%%nggsﬁﬁ

.

fls. 5732

ta das atividades do grupo

ise conjun

VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS

® EXCELIA

Ana



fls. 5733

VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®
Histdrico, Atividades e Instalagoes EXEELIR

A histdria do Grupo Itapostes comeca na década de 1960. A Recuperandas Itapostes atuava no ramo de fabricagdao de artefatos de concreto, especialmente
para atendimento da Eletropaulo, em Itapecerica da Serra/SP. Para atender as novas demandas do mercado, a empresa alterou sua composi¢do societaria e
se uniu a Concreto e MService e hoje atende tanto a iniciativa privada, quanto o poder publico. Atualmente, a principal atividade econ6mica do Grupo é a
fabricacdo e venda de artefatos de concreto (postes, linhas de transmissao e subestacdo) no ramo de energia.

Em 14/06/2023, a JUCESP deferiu o protocolo de incorporagdo de Mservice e Concreto pela Itapostes, conforme abaixo:

Grupo ltapostes

Comeércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Fénix Comércio e Industria
de Artefatos de Concreto
07.493.066/0001-00 Ltda. Localizacio das
NIRE 35601106112 20.796.428/0001'08 ) ) instalagﬁes do Grupo

Itapostes

NIRE 35228545551

Fabrica e comercializa os Mservice Com. de Estruturas i bt @
produtos e artefatos de Metdlicas e Artefatos de Concreto Servicos Ltda. [ Empresa fora da RJ S
concreto para o ramo de Concreto Ltda. 13.272.168/0001-06 &\
energia elétrica. 07.773.097/0001-14 NIRE 35228618052 Distribuidora exclusiva da
NIRE 35600084361 CPFL dos produtos \
fabricados pela Itapostes. .
Incorporada ] [ Incorporada ] N3o fabricapprodutrz)s f,l_ e ‘
. . i . préprios e ndo possui mao /
Proprietdria dos ativos Responsavel pela mao de de obra propria. =N
imobiliarios utilizados pelo obra do Grupo Itapostes.
Grupo Itapostes. Nao Presta servigos
possui outras atividades. exclusivamente para a
Itapostes.

Nota: Todas as empresas do Grupo Itapostes sdo sediadas a Av. Dona Anila, 333 - Olaria, Itapecerica da Serra - SP

Fonte: informacgdes fornecidas pela empresa e andlises Excelia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob o nimero W1RJ23700257228
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e cddigo 7233A1B.
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I'NFORI\/IAC(NDES FINANCEIRAS E OP’ERACIONAIS - ITAPOSTES
Indices contdabeis e financeiros — Indices de Liquidez

Os indices de liquidez contdbil desempenham um papel crucial na analise abrangente e minuciosa da capacidade da Empresa para cumprir suas obrigacoes. Estes indices
derivam diretamente do balango patrimonial, que por sua vez espelha a situacdo patrimonial atual da entidade. Quando interpretados de forma precisa, esses indices se
transformam em indicadores de alta qualidade, proporcionando uma valiosa orientagdo a gestdo para a tomada de decisGes. A seguir, apresentaremos os quatro indices

relevantes da Recuperanda:

fls. 5735

® EXCELIRA

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,08

0,07

mai/23 jun/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os ativos
de curto prazo da Recuperanda, a
Empresa ndao possui capacidade de
pagamento de suas obrigagbes com
exigibilidade inferior a 365 dias (curto
prazo), visto que para cada RS 1,00 de
divida ha RS 0,08 disponivel.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,00 0,00
[ 4 .
mai/23 jun/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES)
[ PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de
pagamentos das obrigacdes com
exigibilidade inferior a 365 dias
(curto prazo) da Entidade,
desconsiderando seus estoques.

Do exposto, concluiu-se que ao
desconsiderar os saldos de
estoques da Recuperanda, a
mesma nao dispoe de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos, tendo em vista que o
indice apontou resultado ainda
inferior a RS 1,00.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,08

0,07

mai/23 jun/23

DISPONIVEL / PASSIVO
CIRCULANTE

O cdlculo considera apenas os
valores disponiveis em
caixa/bancos e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata,
para quitar suas obrigagdes de
curto prazo.

7

A partir do grafico supra, é
possivel afirmar que a
Recuperanda nao dispoe de
recursos imediatos para liquidacao
de suas obrigacbes de prazo
imediato.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,08
0’.07/.
mai/23 jun/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO NAO

CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral
demonstra a capacidade de
pagamento de todas as obrigagGes
da Entidade, tanto de curto como
de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a
Recuperanda nao apresenta
recursos disponiveis para quita¢do
de suas dividas de curto e longo
prazos.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCEURA
Contas a pagar - fornecedores

A Recuperanda apresentou o relatdrio de contas a pagar referente ao més de junho de 2023. Foi observado que os valores indicados no relatério correspondem aos
montantes efetivamente pagos (liquidados) durante o més em analise para os fornecedores correspondentes. Conforme as informag¢des fornecidas pela
Recuperanda, as obrigacoes financeiras assumidas sdao quitadas no préprio més. Isso ocorre devido a operagao da empresa se basear em demandas especificas e ndao
envolver a acumulac¢ao de estoques, conforme descrito a seguir:

icil 3 9 Y "~ .
saldo total do relatério de contas a pagar referente ao més de junho de apresentou uma
FORNECEDOR TOTAL Participagao (%) Q o Ido total d lat d t f t d ho de 2023 t
00165 - REDAN REPRESENTACAO E COMERCIODE  167.398,90 45% ducio d is de RS 8 mil, indicand tracio de 2% ~ .
955 = 01 1 S e B DA 08 68.770.00 o reducdo de um pouco mais de mil, indicando uma retracdo de 2% em comparagdo ao més
0002 - SECAFE CORTES E ARTEFATOS DE ARAME 34.295,52 9% anterior. A REDAN Repres. e Com. de Ferro continuou sendo a principal detentora de obriga¢des da
20624 - EMBU S.A. ENGENHARIA E COMERCIO 24.476,90 7% ' Itapostes, com um saldo que representou 45% do total.
21313 - VOTORANTIM CIMENTOS S/A 18.937,89 5% . .
00336 - CLAUDIO ANTONIO MARTINS 11.950.70 3% O Assim, os fornecedores Redan Com. Ferro, Concreto Servicos e Secafe Cortes e Artefatos de Arame,
22137 - CRISTIANO ALEXANDRE LOPES 5.355,21 1% somados, representaram 73% do total de contas pagas pela Recuperanda.
01696 - GRM GUINDASTES LOCAGAO E 5.000,00 1% . . ~ -
01681 - FERNANDO FERREIRA DA SILVA 4.800,00 1% a A Recuperandzj Concr’eto. Servicos manteve-se como a fornecedora exclusiva c!a mao de obra necessaria
00038 - ELETROPAULO METROPOLITANA 4.730,28 1% para a produgdo na fabrica da empresa, permanecendo como o segundo maior fornecedor em termos
01703 - VERONA COMERCIO DE AREIA E PEDRA 3.939,54 1% de obrigacGes de pagamento pela Itapostes.
00190 - BANCO BRADESCO - BCN 3.760,04 1% o o q tabilidade. ndo f dentificad ; ; ; q ,
51790 - JOAO ROBERTO FERREIRA FRANCO 3.677.26 1% e acordo com a contabilidade, néo foram identificadas contas em atraso com fornecedores apds a
00089 - HUMBERTO ANTONIO LODOVICO 3.417,26 1% solicitacdo de recuperagao judicial. Isso ocorre porque a Recuperanda tem realizado os pagamentos aos
22236 - PEDRO HENRIQUE MARQUES LODOVICO 2.786,68 1% fornecedores, em sua maioria, de maneira antecipada ou no préprio més.
01398 - MARSON COMERCIO E DIST MAT CONST 1.873,75 1% . .
01697 - PREVENT SAFETY MEDICINA E MEIO 1.408.96 0% 0 Vale destacar que os valores registrados como baixados (pagos ou compensados) na conta
22026 - AIR PLANET COMERCIAL EIRELI 1.260,15 0% "fornecedores" no balancete contébil totalizaram RS 348 mil, divergindo dos valores apresentados no
00158 - ASSOCIACAO COMERCIAL E EMPRESARIAL 1.047,74 0% relatério da Recuperanda. Essa discrepancia acontece devido a todos os pagamentos efetuados
21152 - ROGERIO SOUZA DE MORAES 858,00 0% estarem incluidos no relatério, inclusive despesas administrativas e financeiras, enquanto o
= 9 . .

00044 - SH COMERCIO E REPRESENTACAO DE 2200 0% balancete demonstra apenas os fornecedores operacionais.
01700 - EDUARDO SANTIAGO LOURENGO FILHO 550,00 0%
01707 - FIBRAX SERVICOS DE COMUNICAGCAO 133,44 0% O Além disso, no relatdrio fornecido pela Itapostes, foi observado um pagamento total ao sdcio
00107 - ALLNET SOLUCOES INTERNET S/C LTDA 63,91 0%

Humberto Antdnio Lodovico no valor de RS 3.417,26. De acordo com a Recuperanda, esse saldo
corresponde a servicos prestados por ele. Nesse sentido, o Grupo devera fornecer as notas fiscais
emitidas referentes a prestacao desses servicos.

Total 371.102,13 100%

Importante informar que o balancete da Recuperanda demonstra o saldo a pagar de mais RS 3,7 milhdes aos fornecedores e outras obrigacdes, RS 7,3 milhées em encargos

sociais e impostos a recolher, além dos empréstimos de longo prazo de mais 4,6 milhdes, totalizando o endividamento de mais de RS 15 milhées de endividamento.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES

Faturamento e principais clientes

fls. 5737

EXCELIRA

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servigos que a empresa realiza em um determinado periodo de
tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a saude geral de uma empresa. Ele reflete a capacidade da empresa de gerar receitas através de suas
atividades comerciais e também mostra sua participagdo no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator crucial para a determinagdao do imposto sobre vendas e outras obriga¢oes

tributarias.

No més de junho de 2023, o faturamento bruto alcancou pouco mais de RS
462,9 mil, o que representa um aumento de 16% em comparagdo ao més
anterior. E relevante ressaltar que o faturamento obtido pela Recuperanda
decorreu das vendas de mercadorias. Durante a analise, esta Auxiliar
identificou uma discrepancia entre o valor contabilizado e o valor
registrado no livro fiscal. A Recuperanda explicou que essa divergéncia
ocorre devido as notas fiscais de remessa para entrega futura, as quais ja
foram contabilizadas em meses anteriores. Isso ocorre porque a ltapostes
somente reconhece as receitas de vendas futuras no momento da entrega,
quando os tributos correspondentes sdo aplicados.

Sendo assim, ao avaliar os valores de faturamento ao longo do ultimo
trimestre, pode-se observar que a Itapostes manteve uma média mensal
de RS 397 mil, acumulando um faturamento total de mais de RS 2,38
milhdes até o més em analise, ao longo do ano de 2023.

FATURAMENTO
ULTIMO TRIMESTRE
2.382.682
369.455 398.168 462.990 397.114
- [] L] []
abr/23 mai/23 jun/23 Acum 2023 Média mensal

E evidente que, desde o pedido de recuperacdo judicial, a Itapostes tem vivenciado flutuacdes
em seu faturamento. Em 2022, observou-se um aumento de 46% em compara¢do com o ano de
2020. Quanto ao exercicio de 2023, ndo é possivel apresentar os valores anuais consolidados
uma vez que o ano ainda ndo chegou ao seu encerramento; portanto, estdo disponiveis apenas
os valores acumulados para os primeiros seis meses.

Abaixo, é possivel visualizar a evolu¢ao do faturamento:

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RJ

5.310.108

3.628.352 4.225.253

2.382.682

Ao fazer uma comparagao entre o faturamento obtido durante o mesmo
periodo do exercicio anterior, de janeiro a junho de 2022, e o faturamento

acumulado no mesmo periodo de 2023, é possivel notar uma diminuigcao de
4% no faturamento de 2023. Isso demonstra que a situa¢cdao da empresa
estava mais favoravel em 2022 do que em 2023.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Contas a receber - clientes

O relatério de Contas a Receber/Recebimentos da Itapostes apresentou um saldo em recebiveis de R$ 31 mil, demonstrando uma reducio de 73% em relagdo ao més anterior.
Esse valor de recebimentos provém de trés clientes: AWM Montagem, Alya Construtora S/A e Algar Telecom S/A. O propdsito desse relatério é destacar a composi¢do dos valores
que a Recuperanda tem a receber ou ja recebeu. E importante notar que esse relatério, fornecido pela empresa, abrange o més de junho de 2023, e também exibiu divergéncias
com o demonstrativo contabil.

O balancete contabil registrou uma baixa de recebimentos de clientes no valor de RS 362 mil, enquanto um total de RS 482 mil em novas entradas foi contabilizado. Essa
discrepancia deriva do fato de que os valores listados no balancete correspondem a totalidade dos recebimentos de clientes, incluindo titulos descontados, que nao estao
refletidos no relatério de Contas a Receber. Em suma, é importante evidenciar que o saldo de RS 71 mil foram ingressados no caixa, sendo que pelo relatério financeiro da
Recuperanda, foi informado recebimentos na ordem de 31 mil, do total das baixas R$ 291 mil foram referentes ao desconto de duplicatas.

Importante mencionar que, até junho de 2023, ndao foram identificados clientes inadimplentes.

O saldo a receber para os proximos meses, de acordo com o demonstrado no balancete é de RS 743 mil, sendo que a Recuperanda devera apr

composicao dos valores a receber por cliente.

Recebimentos

385.513,44 362.563,97

115.248,00

31.455,50
—_——
mai/23 jun/23

H Recebiveis Relatério Fin. i Recebiveis BP
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCEUR
Estoques

No més de junho de 2023, a Recuperanda Itapostes apresentou seu relatério gerencial com um valor de estoques de RS 39,9 mil, mantendo o
mesmo saldo apresentado nos meses de maio de 2023 e periodos anteriores.

Estoque - Valor (RS)

Estoque - maio/2023 Valor (RS)

19.024 39.876

Total 39.876
Estoque - junho/2023 Valor (RS)
BTC 2mm 3.555
2.566 BTC4mm 3.619
3.447 % Lo BTC 5mm 3.728
3.728 & [ Arame recozido 1,24mm 1.344
3.619 - Areia de Brita 3.447
3555 [ Brita O 2.593
Brita 1 2.566
& & £ & 3y ey K & Cimento CP V ARI 19.024
q?b é’ é-’ 659 ;" B 2 06 Total 39.876
& & &
v‘_-

Nota: Conforme esclarecimentos fornecidos pela Recuperanda através de seu contador, a razdo pela qual ndo hd movimentag¢do nos saldos da conta contdbil de estoques é devido as
restricGes de capital de giro e ao fato de que a maioria das compras é realizada a vista e/ou com pagamento antecipado. Isso torna invidvel a manutengdo de estoques excedentes.
Como resultado, todas as aquisicdes de matéria-prima sao feitas somente para atender a producdo e as vendas planejadas para o préoprio més. Nao ha sobras de matéria-prima,
produtos acabados ou em processo de produgdo para os meses subsequentes. A empresa opera sob uma abordagem que visa minimizar o acimulo de estoques, otimizando assim os
recursos financeiros disponiveis.
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INFOF_RI.\/IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Imobilizado
O valor do Imobilizado registrado na Itapostes permaneceu em R$ 370 mil no més de junho de 2023. Esse montante engloba as informagdes presentes no relatério

de Imobilizado e o valor correspondente a depreciacao registrado no Balango Patrimonial. E notavel que o valor do Imobilizado permanece inalterado desde o més
de dezembro de 2020, mantendo-se constante ao longo desse periodo.

Imobilizado - %

ope 370.321 370.133
Imobilizado - Valor (RS )
-161 -26
Méveis Software Equipamentos e Total
méquinas Méveis  m Software = Equipamentos e maquinas

U De acordo com as informagdes fornecidas pelo Grupo Itapostes, ao considerar a depreciagdo e
Imobilizado Valor (R$ ) % amortizagdo para "Moveis e Utensilios" e "Software", os valores resultariam em montantes negativos.

Mévei 61 0% Q E perceptivel que o valor total do Imobilizado da Itapostes, que é de RS 370 mil, é inteiramente
OVEls ) ’ representado pelos "Equipamentos e Mdaquinas". Esse montante engloba itens como o guindaste
Software - 76 0% antigo e o conjunto de caldeiras, que sao considerados ativos essenciais para as operacdes da

Recuperanda.

Equipamentos e maquinas 370321 100% QO No entanto, no més de junho de 2023, a Recuperanda n3o registrou os valores referentes as

depreciacdes e amortizacoes. Isso se deve ao entendimento da Itapostes de que o imobilizado ja esta
totalmente depreciado. Contudo, o saldo contabilizado para o grupo do imobilizado permanece.
Assim, esta Auxiliar abordou o assunto novamente em reunido, de modo que aguarda a Recuperanda
analisar a forma de contabilizacdo das depreciagdes.

Total 370.133  100%
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INFORI\/IAQOES FII\!ANCEI.RAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Balango patrimonial - Ativo

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econdmicos
e financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria, sio enquadrados como
ativos. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange de maio a junho de 2023:

BALANCETE - . . ~
ATIVO e = Nota-se que as Unicas contas do Ativo que apresentaram movimentagdo, foram as contas de bancos,
DISPONIVEL 5.333 375 _84% - 4.458 clientes e adiantamentos diversos.
CAIXA GERAL 703 703 0% -
[BANCOS CONTA MOVIMENTO 4.631 173 96% - 4458] W Disponivel: correspondem aos recursos financeiros no “caixa e equivalentes de caixa”, que estdo a
VALORES A RECEBER 623.488 743.469 19%  119.981 disposicdo imediata para pagamento de suas obriga¢des a curto prazo. No més de junho, o saldo da
[CLIENTES 623.488 743.469 19%  119.981 | conta encerrou com o montante de RS 875, sendo que foram verificadas entradas pelo valor total de
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 5.028 5.028 0% - RS 470 mil e saidas de RS 474 mil, apontando reducdo de RS 4.458. Verificou-se que os valores
APLICACOES/TITULOS A RECEBER 5 028 5028 0% ) apresentados estao divergentes com os valores apresentados no extrato bancario.
IMPOSTOS A RECUPERAR 50.317 50.317 0% - o ) )
IMPOSTOS A RECUPERAR 50317 50.317 0% . No que tange as entradas em conta, foi verificado que o total de RS 470 mil decorreu de recebimento
ESTOQUE 39.876 39.876 0% . de clientes e duplicatas descontadas. Do saldo total ingressados em conta, RS 397 mil estd
ESTOQUE 39.876 39.876 0% . identificado como desconto de duplicatas.
ADIANTAMENTOS 85.645 57.460 -33% - 28.185 o ) ] . )
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 35645 57460 33% - 28.185 Em relacdo as saidas, foi verificado que a Recuperanda registrou pagamentos de fornecedores,
ATIVO CIRCULANTE 809.687 897.025 11% 87.338 adiantamentos a fqrnecedqres, despesas bancdrias, despesas administratiyas, recompra Qe
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.033 5.033 0% ) duplicatas, consultorias, servicos tomados e valores na monta de RS 11,95 mil ao sécio Claudio
PARTE CONTROLADA/COLIGADA 5.033 5.033 0% ) Martins, referente a prestacdo de servicos no més em analise e RS 29,9 mil ao Humberto Anténio,
ATIVO PERMANENTE 370.160  370.160 0% - referente ao pagamento de mutuo.
IMOBILIZADO 983.255 983.255 0% - . ) R
() DEPRECIACOES - 613.095 - 613.095 0% ) O Clientes: referente aos valores de vendas a prazo, e valores a receber de seus clientes, no més de
INTANGIVEL 1.724 1.724 0% ) junho/2023 foi registrado saldo a receber de RS 743,4 mil, com elevacdo de 19% em relacdo ao més
INTANGIVEL 12.014 12.014 0% ) anterior, alteracdo essa motivada, principalmente, pelo reconhecimento de recebimentos / baixas de
(-) AMORTIZACAO - 10290 -  10.290 0% ) RS 362,5 mil contra RS 482,5 mil em novos direitos de recebimentos, sendo que do total das baixas
ATIVO NAO CIRCULANTE 376.917 376917  ow - | efetuadas, RS 291 mil, ou 80%, se referiram ao fundo de investimentos, que trata do desconto de

ATIVO TOTAL 1.186.604 | 1.273.942 87.338 duplicatas recebidas no més pela empresa DFG.

De maneira geral, no més de junho/2023, verificou-se uma Adiantamentos diversos: grupo composto por adiantamentos aos fornecedores, apresentou o saldo
de RS 57 mil, com retracdo de 33%, tendo em vista os adiantamentos efetuados aos fornecedores
nas transacdes comerciais, bem como pela baixa de RS 130 mil referente ao reconhecimento pela
saldo final de RS 1,273 milhdo, decorrente de diversas entrega de mercadorias. Os fornecedores que receberam a maior quantia em adiantamentos da
alteracdes nos grupos de contas, das quais serdo detalhadas Recuperanda foram Redan e Votorantin Qimentos, a primeira rece!z)gu a monta de RS 39,1 mil,.ao

¢ passo que a segunda recebeu RS 21,9 mil. Destaca-se que o relatério de adiantamentos fornecido
no texto a seguir. pela Recuperanda ndo expods o saldo referente a Redan, sendo que a movimentacdo foi verificada

através do livro Razdo da mesma.

elevagao do ativo em 7%, se comparado ao més anterior, e
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INFORI\/IAQOES FII\!ANCEIRA_S E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Balango patrimonial - Passivo

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢des, o Passivo nada mais é do que obriga¢des perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas, Colaboradores, Bancos,
governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano apds o encerramento das demonstragées contabeis, resultando na
saida de recursos financeiros. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de maio a junho/2023:

ERRANEEIE VARIACAO O Fornecedores: com um aumento de 1%, essa rubrica registrou uma adi¢do de novas obrigaces no
PASSIVO sl % [ RS | valor de mais de R$ 371 mil e baixas no montante de cerca de RS 348 mil. Através do livro razdo,
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 3.716.777  3.795.989 2% 79.212

foi identificado que o valor de RS 217 mil foram efetuadas por meio do banco e RS 130 mil foi

g%?:ig?;?éicms 3':‘7‘2'2‘; 3'?1?2;1; 1;;: 22'222 reconhecido pela 'entrega_de materiais ‘? Recup_eranda, o qual nao te_m e~feito no caixa neste

ENCARGOS TRABALHISTAS 981:742 981:742 0% - momento. Além disso, a55|m"com9 no més anterior, sobr:fe as novas obrigacoes, f9| con§tatado o

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 981 742 981742 0% ] lancamento da despesa de ‘servu;os tomados de folha", totalizando RS 100 mil em junho de

OBRIGACGES TRIBUTARIAS AELnE | GG R TRl 2023. Essa despesa se refere a folha de pagamento da Recuperanda Concreto.

IMPOSTOS A RECOLHER 6.354.504  6.377.745 0% 23.241 Outrossim, o lancamento identificado como "compras no més / matéria-prima", que atingiu RS

[PASSIVO CIRCULANTE | 11.053.023 | 11.155.476 | 1%|  102.453 | 269 mil no més analisado, diz respeito aos custos dos materiais utilizados no processo de

FINANCIAMENTOS 4.635.524  4.605.534 -1% - 29.990 faturamento do més.

LONGO PRAZO 83.453 83.453 0% - O Outras obrigacées: corresponde as contas de adiantamento de clientes, Quadra e DFG Fundo de

EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO 83.453 83.453 0% , Investimento, sendo a DFG a Unica conta que apresentou movimentagdo no més de junho/2023,

registrou elevacdo de RS 56 mil, devido novas obrigacdes adquiridas no més, no total de RS 398

::STS'L':A%'SOASJQJ:E?DO j?';:?g:: :';::::Z g: mil contra RS 341 mil em baixas efetuadas junto ao fundo de investimentos, que atua como
= — " parceiro para prover caixa quando a Recuperanda necessita.

AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - 8.556.386 - 8.556.386 0% -

AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL - 8.556.386 - 8.556.386 ty U Impostos a Recolher: nesse grupo de contas, estdo registrados todos os tributos devidos pela

Recuperanda, sendo os impostos e contribuicdes incidentes sobre a operagdao. Em junho,

(]
PASSIVO TOTAL 1.479.665 | 1.552.128 72.463
apresentaram saldo final de RS 6,4 milhdes, com um aumento de RS 23 mil. Esse aumento

De forma geral, no més de junho de 2023, foi observado um decorre das novas apropriagées, que superaram os valores compensados/baixados no més. Vale
aumento de 5% no passivo, resultando em um saldo final de RS destaca_r que a Recuperanda apresgntou mowment_agacz apenas na cpnta de ICMS a Recolher, com

S~ . . - e~ uma baixa de RS 32 mil e RS 56 mil em novas obriga¢es. As demais contas permaneceram com
1,5 milhdo. Esse incremento se deve as varias modificacbes em

Z - _ _ saldo idéntico ao periodo anterior.
diversos grupos de contas, que serao descritas com mais detalhes

E relevante ressaltar que, com a homologacio do Plano de Recuperacdo Judicial em junho de
2023, a Recuperanda devera apresentar, em até no maximo 90 dias, documentos que

no texto a seguir. E relevante ressaltar que a discrepancia entre o
total do Ativo, que é de RS 1.273 milhdo, e o total do Passivo, que comprovem seus esforcos para honrar o passivo fiscal devido.

é de RS 1.552 milhdo, corresponde ao prejuizo acumulado no Financiamentos: com um saldo total de RS 4,6 milhdes, a Recuperanda registrou uma reducdo de

exercicio. Esse montante sera transferido para o Patriménio RS 29,9 mil nessa rubrica. Essa diminui¢cdo ocorreu devido a baixa de obrigacdes no mesmo valor
Liquido no encerramento do exercicio. junto ao sécio Humberto Lodovico.
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I'NFORI\/IAQCNDES FINANCEIRAS E OP’ERACIONAIS - CONCRETO
Indices contdabeis e financeiros — Indices de Liquidez

Os indices de liquidez contdbil sdo utilizados para uma andlise ampla e detalhada da capacidade de pagamento da Empresa frente as suas obrigagées. Sendo que
as informacgdes sdo extraidas diretamente do balango patrimonial, o qual evidencia a posi¢ao patrimonial atual da entidade, e que se apresentadas de maneira correta,
gera indices altamente qualitativos auxiliando a gestao na tomada de decisGes. A seguir serdo apresentados os 4 indices da Concreto, onde é possivel verificar percentuais

de liquidez idénticos ao més anterior.

fls. 5743

® EXCELIRA

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,96 0,96
[  J
mai/23 jun/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os ativos
de curto prazo da Recuperanda, a
Empresa ndo possui capacidade de
pagamento de suas obrigagbes com
exigibilidade inferior a 365 dias (curto
prazo), visto que para cada RS 1,00 de
divida ha RS 0,96 disponivel.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,00 0,00
[ ®
mai/23 jun/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES)
[ PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de
pagamentos das obrigagdes com
exigibilidade inferior a 365 dias
(curto prazo) da Entidade,
desconsiderando seus estoques.

Do exposto, concluiu-se que ao
desconsiderar os saldos de
estoques da Recuperandas, a
mesma nao dispde de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos, tendo em vista que o
indice apontou resultado ainda
inferior a RS 1,00.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,96 0,96
C O
mai/23 jun/23

DISPONIVEL / PASSIVO
CIRCULANTE

O cdlculo considera apenas os
valores disponiveis em
caixa/bancos e aplicagoes
financeiras de liquidez imediata,
para quitar suas obrigagoes de
curto prazo.

7

A partir do grafico supra, é
possivel afirmar que a
Recuperanda nao dispoe de
recursos imediatos para liquidacao
de suas obrigacbes de prazo
imediato.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,91 0,91
C O
mai/23 jun/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO NAO

CIRCULANTE

O indice de liquidez geral
demonstra a capacidade de
pagamento de todas as obrigagoes
da Entidade, tanto de curto como
de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a
Recuperanda ndo  apresenta
recursos disponiveis para quita¢do
de suas dividas de curto e longo
prazos.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - CONCRETO
Faturamento e principais clientes

fls. 5744

® EXCELIRA

O faturamento de uma Sociedade Empresaria corresponde a soma total das receitas provenientes das vendas de produtos/prestacdo de servicos que a empresa realiza em um determinado periodo de
tempo. O faturamento é um indicador importante para avaliar o desempenho financeiro e a saude geral de uma empresa. Ele reflete a capacidade da empresa de gerar receitas através de suas
atividades comerciais e também mostra sua participagdo no mercado em que atua. Além disso, o faturamento é um fator crucial para a determinacdo do imposto sobre vendas e outras obrigagées

tributarias.

Para o més de junho/2023 o faturamento bruto auferido foi de pouco mais
de RS 100 mil, que em relacdo ao més anterior, representa retracdo de
22%. Cabe ressaltar que a Recuperanda apresentou faturamento com
venda de servicos, e que esta Auxiliar, ao comparar o valor contabilizado
com o valor apresentado no livro fiscal, verificou divergéncias que,
segundo a Recuperanda ocorrem devido as notas fiscais de remessa para
entrega futura, as quais ja foram contabilizadas em meses anteriores e a
Itapostes somente reconhece as receitas de vendas futuras no momento
da entrega, quando os tributos correspondentes sdo aplicados.

Ao considerar os valores de faturamento até o més de junho de 2023, tém-
se que a Concreto apresentou média mensal de RS 120 mil e um
faturamento acumulado de pouco menos de RS 724 mil para o ano de
2023, até o més em analise.

FATURAMENTO
ULTIMO TRIMESTRE
724.714
110.850 128.396 100.526 120.786
=i 1 =i =i
abr/23 mai/23 jun/23 Acum 2023 MEDIA

Ao comparar o faturamento auferido no mesmo periodo do
exercicio anterior, janeiro a junho de 2022, em relagdo ao faturamento

acumulado no mesmo periodo de 2023, observa-se piora de 1% no
faturamento de 2023, indicando que a situagdao da Recuperanda em 2022
estava mais favoravel do que atualmente.

E possivel observar que desde o pedido de recuperagdo judicial, a Concreto apresentou
oscilacdo em seu faturamento, e em 2022 registrou aumento de 22% quando comparado ao
ano de 2020, sendo que para o exercicio de 2023 ainda nao é possivel demonstrar os valores
anuais, visto que o exercicio ainda ndo encerrou, sendo demonstrados os valores acumulados
para os 6 primeiros meses do ano, somente. A seguir é possivel visualizar a evolugdo do
faturamento:

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RJ

1.453.678
1.245.821 1.189.920

624.188

Importante esclarecer que a Concreto, permaneceu fornecendo toda a mao de
obra necessaria para a produgdo na fabrica da Itapostes, motivo pelo qual ndao
apresenta vinculo com outros clientes.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - CONCRETO
EXCELIA
Colaboradores — folha de pagamento

No més de junho/2023 a Concreto apresentou um quadro funcional de 27 colaboradores, 2 a menos que o més anterior, sendo 1 sdcio, 3 colaboradores com contrato de prazo
determinado e 23 contratados em regime CLT. Assim como no més anterior, os colaboradores do Grupo Itapostes continuam concentrados na Recuperanda Concreto, e o total
liquido da folha atingiu a monta de mais de RS 63,5 mil, saldo esse que serad quitado no préximo més. Logo, foi verificado uma saida total de pagamentos na conta bancaria da
Recuperanda, por meio do razdo contabil, de RS 68 mil, saldo esse referente ao pagamento do saldo de saldrios do més anterior.

27

37
35 36 36 36 35

jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Considerando que a folha de pagamento apresentou o saldo liquido de RS 63,5 mil a pagar, a Recuperanda devera efetuar o pagamento

desse montante ao seu quadro funcional no més de julho de 2023, fato que sera verificado e reportado no préximo RMA.
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INFORI\/IAQOI.ES FII\!ANCEI-RAS E OPERACIONAIS - CONCRETO ® EXCEUR
Balango patrimonial - Ativo
O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econdmicos

e financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis, bem como os direitos detidos pela sociedade empresaria, sdo enquadrados como
ativos. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange de maio a junho de 2023:

. - ; - - Nota-se que as Unicas contas do Ativo que apresentaram movimentagdo, foram as
De maneira geral, no més de junho/2023, verificou-se uma evolugdo do | TR

ativo em 1% se comparado ao més anterior, e saldo final de RS 2.909

(00T To T [l e R E=T ol (=W R e I S I L (L Lo LR A [ IR s g [ o [ LR o LRI I E NS UELM ] Disponivel: correspondem aos recursos financeiros no “caixa e equivalentes de
serdo detalhadas no texto a seguir. ‘caixa”, que estdo a disposi¢do imediata para pagamento de suas obriga¢des a curto

prazo. No més de maio, o saldo da conta encerrou com o montante negativo de RS
BALANCETE VARIACAO 517, sendo que foram verificadas entradas pelo valor total de RS 68.770 e saidas de
ATIVO jun/23l %

RS 69.909, apontando uma reducdo de RS 1.140. Cabe ressaltar que o saldo final do
extrato bancdrio fornecido foi de RS 255. Ainda sobre as entradas monetdrias

DISPONIVEL 623 - 517 -183% - 1.140 ocorridas, foi constatado que o total de entradas, ocorreu por conta de recebimentos

BANCOS CONTA MOVIMENTO 623 - 517 -183% - 1.140 advindos da Itapostes. Em relagdo as saidas, foi observado que a Recuperanda

VALORES A RECEBER 2.864.973 2.896.729 1% 31.756 registrou pagamentos, somente, para despesas bancdrias e salrios. E importante

CLIENTES 2864973 2.896.729 1% 31.756 que a Recuperanda esclarfaa?a o0 motivo das divergéncias dos valores registrados no
balancete x extratos bancdrios.

REALIZAVEL A CURTO PRAZO - - 0% -

IMPOSTOS A RECUPERAR 12.867 12.867 0% = O Clientes: referente aos valores de vendas a prazo, e valores a receber de seus

IM

TOS A RECUPERAR 12.867 ! clientes (nesse caso a Itapostes), até o més de junho/2023, foi verificado um saldo a
ATIVO C :

POS

/O Cl E receber de RS 2,89 milhdes, com aumento de 1% em relacdo ao més anterior. Logo,
: no grupo dos “direitos de recebimento”, ocorreram baixas totais de RS 68,7 mil, pelo
registro de recebimentos de clientes, contra novos provisionamentos no montante
de RS 100 mil.

Conforme informado anteriormente pela contabilidade responsavel, o valor de pouco menos que RS 2,9 milhdes escriturados na conta Clientes (conta responsavel pela pequena
elevacdo em ativos), refere-se exclusivamente aos direitos de recebimento junto a Itapostes, com notas fiscais de servicos emitidas mensalmente para pagamento de salarios,

pré-labore e impostos incidentes sobre estas operagdes. Sendo assim, como as receitas da Itapostes vém se apresentando abaixo do necessdrio para cumprir a totalidade de
seus compromissos mensais, as faturas de direito da Recuperandas Concreto sdo pagas parcialmente, mediante disponibilidade de recursos da Itapostes.
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INFORI\/IAQOI.ES FII\!ANCEIRA.S E OPERACIONAIS - CONCRETO ® EXCELIA
Balango Patrimonial - Passivo

Considerado como o conjunto de deveres e obrigagées, o Passivo nada mais é do que obrigacoes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas,
Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderdo ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano apds o encerramento das
demonstragdes contabeis, resultando na saida de recursos financeiros. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo

da Recuperanda no periodo de maio a junho/2023:

D . | as de junho/2023 i to d Obrigagdes trabalhistas: apresentou elevacdo infima de pouco mais de RS 3,7 mil, tendo em vista
& lnelnsllel gerel, e anes e JUive y VEITIEERFEE T e e o registro de novas obrigacdes com pro-labore a pagar, saldrios a pagar, 132 saldrio e férias a

passivo em RS 32,6 mil, se comparado ao més anterior, e saldo final pagar, que somaram um total de RS 79,9 mil, bem como, ocorreram baixas na monta de RS 76,2
de RS 2,88 milhdes decorrente de diversas alteragdes nos grupos de mil, baixas essas que foram pouco inferiores as novas obrigacdes reconhecidas no més de
contas, das quais serdo detalhadas no texto a seguir. junho/2023, ensejandt? naﬂmajoragao.mformada. Co’n5|deran.do que a Recuperanda informou que

o pagamento das obrigagées trabalhistas se mantém em dia, a Recuperanda esclareceu que os
valores apresentados na conta de férias, 132 salario referem-se aos valores provisionados. A Al
informou que tal contabilizagdo vai em desencontro com o principio contdbil da transparéncia,
visto que o ideal seria contabilizar em grupo especifico de provisoes.

OBRIGAC(BES TRABALHISTAS 2.167.923 2.171.673 0% 3.750 [, Encargos sociais (trabalhistas) a recolher: corresponde as obrigagdes com INSS e FGTS e, no més
OBRIGACOES COM PESSOAL 2.167.923  2.171.673 0% 3.750 em analise, registrou aumento de 3%, tendo em vista o provisionamento de novas obrigacdes com
ENCARGOS TRABALHISTAS 203.390 208.544 3% 5.154 FGTS, além disso ndo foi registrada baixa alguma, indicando que no més de junho/2023 a
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 203.390 208.544 3% 5.154 Recuperanda ndo pagou nenhuma obrigacdo referente a INSS ou FGTS.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 636.722 660.472 4% 23.750 [ Obrigagdes Tributarias: grupo de contas de obrigagdes com o fisco, demonstrou uma elevagdo de
IMPOSTOS A RECOLHER 636.722 660.472 4% 23.750 4%, devido ao reconhecimento de novas obrigacdes com IRRF e INSS Retido a Recolher que,

PASSIVO CIRCULANTE 3.008.035 | 3.040.689 m somados, geraram RS 23,7 mil no més em andlise, totalizando RS 660 mil a pagar ao final de junho

PROVISGES 169.986 169.986 0% ) de 2023. Nessg grtjpo de coAntas, ate,c.J més em analise, ndo foram .reglstradas balx:is/pagamentos

o para essas obrigacdes no més em anadlise. Vale destacar que, a partir da homologacao do plano de
CSLL A PAGAR 43.679 43.679 0% B Recuperacdo Judicial do Grupo Itapostes no més de junho de 2023, a Recuperanda tem 90 dias
IRPJ A PAGAR 126.307 126.307 para apresentar o seu planejamento (negociacio) para honrar o passivo tributario devido.

0% .
A 0,
il a0l OIS ECH BN doiass do5050 _ U Patrimdnio Liquido: apresenta saldo em mais de RS 330 mil negativos. No mais, deve ser observado

PATRIMONIO LIQUIDO - 330.061 - 330.061 0% =

que os saldos da DRE serdo transportados para o PL no momento do encerramento do exercicio, fato

RESULTADO ACUMULADO - 330.061 - 330.061 0% - que ainda n3o ocorreu, o que justifica a diferenca entre o ativo e passivo.

CAPITAL SOCIAL 65.000 65.000 0% - _ i e

LUCROS ACUMULADOS 5 833 5 833 0% Vale destacar que, a diferenga entre o total do Ativo de RS 2.878 milhdes e o total
4 .

(-) PREJUIZOS ACUMULADOS . 397.894 - 397.894 0% do Passivo de RS 2.847 milhdes, se refere ao lucro acumulado do exercicio de RS

30,5 mil, o qual sera transportado para o PL no encerramento do exercicio.

EETETE)
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MSERVICE
Balango Patrimonial - Ativo

O ativo, fundamental no ambito contabil, consiste em um conjunto de bens e direitos
sob o controle da Empresa. Além de servir como fonte de beneficios econ6micos
e financeiros, o ativo também engendra ganhos. Todos os bens tangiveis e intangiveis,
bem como os direitos detidos pela sociedade empresdria, sdo enquadrados como
ativos. A seguir, esta Auxiliar apresentara os saldos e as contas que compuseram o total
do Ativo da Recuperanda durante o periodo que abrange de maio a junho de 2023:

BALANCETE

DISPONIVEL - -
CONTA GARANTIDA - BANCOS - -
VALORES A RECEBER 25.000 25.000
CLIENTES 25.000 25.000
REALIZAVEL A CURTO PRAZO - -
ATIVO PERMANENTE 740.000 740.000
IMOBILIZADO 740.000 740.000
(-) DEPRECIACC)ES - -
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Balango Patrimonial — Passivo ® EXCELIA

Considerado como o conjunto de deveres e obrigacdes, o Passivo nada mais é do que
obrigagbes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e Juridicas,
Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que
poderao ser liquidadas em até um ano, ou apés um ano apds o encerramento das
demonstragdes contdbeis, resultando na saida de recursos financeiros. A
seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que compuseram o total do Passivo
da Recuperanda no periodo de maio a junho/2023:

BALANCETE
PROVISOES 69.243 69.243
CSLL A PAGAR 18.741 18.741
IRPJ A PAGAR 50.502 50.502

PASSIVO NAO CIRCULANTE I EGEE

PATRIMONIO LIQUIDO - 44.243 - 44.243
RESULTADO ACUMULADO - 44,243 - 44.243
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 740.000 740.000
AJUSTE DE AVALIA(}AO PATRIMONIAL 740.000 740.000
CONTA DE ZERAMENTO - -
CONTA DE ZERAMENTO - -

O A escrituragdo dos imdveis do Grupo Itapostes permanece sendo junto da Recuperanda MService, vale destacar que nado sdo contabilizadas depreciagbes sobre esses imdveis,

conforme é recomendado pela legislagdo contabil.

O A MSERVICE apresentou numeros “estéticos” entre os meses de maio e junho de 2023, pois, alegam (as Recuperandas) que o saldo do imobilizado estd atualizado, conforme

depreciagdo encerrada em novembro de 2020.

O A empresa ndo emite as demais demonstracdes contabeis como DRE e Fluxo de caixa por n3o exercer atividade operacional.

Nota: Mesmo a empresa ndo operando, diante da inflacdo, e alegando que os ativos ja foram depreciados, existem atualizagdes monetarias vinculadas ao tempo e a inflagdo, fatores que ndo sdo

considerados pela Recuperandas.

A MService permanece sem atividades operacionais, por esta razao, ndao apresenta movimentagoes contabeis nas contas do Balang¢o patrimonial.
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INFOI-%I.\/IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — MSERVICE ® EXCELIA
Imobilizado

A Recuperanda Mservice permanece com a escrituracdo de todos os imdveis do Grupo Itapostes, sem altera¢cbes apresentadas até a
competéncia de junho de 2023.

Imobilizado Matricula — CRI Itapecerica da Serra Area (m2) Valor (RS )
Terreno n°91.080 12.825,75 180.000,00
Terreno n° 71.062 15.000,00 300.000,00
Terreno n° 70.907 5.000,00 90.000,00
Terreno n° 91.082 5.608,75 110.000,00
Terreno n°91.081 1.500,00 60.000,00

Total 740.000,00

O Conforme o Balanco Patrimonial e informacdes prestadas pela Recuperandas, o valor total do Imobilizado permanece em RS 740 mil. Entretanto, foi
apresentado no PRJ do Grupo Itapostes que houve avaliacdo dos bens imdveis no més de agosto de 2020, e que o valor do Imobilizado avaliado é no
montante de RS 17,1 milhdes, apontando uma diferenca de RS 16,4 milhdes que ndo é especificado nos demonstrativos contabeis.

U De acordo com as informacdes da contabilidade responsavel, a avaliagdo dos bens imdveis foi realizada para apurar o valor atual para venda e para ser
utilizado para reavaliacdo dos ativos, mas o Balan¢o nao sera atualizado.

U Os imdveis de matriculas n2 70.907 e 91.080 ndo integram o patriménio da Recuperandas (v. pagina seguinte), muito embora constem do Imobilizado,
pois foram arrematados na esfera trabalhista, arrematacao esta que vem sendo discutida judicialmente

U N&o ha informagdes atualizadas dos demais imdveis, embora constem averbag¢des de penhora das matriculas desatualizadas.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — MSERVICE

Imobilizado

Analise da situacao dos Imoveis — conforme novas consultas ao Registradores - 2023

fls. 5750

® EXCELIRA

E imprescindivel que as Recuperandas apresentem certiddes atualizadas e esclaregam a situacdo real e atual de cada imével.

Matricula

70.907

Matricula

71.062

Matricula

91.080

Matricula

91.081

Matricula

91.082

O imével foi arrematado em sede de execugdo trabalhista. A imissdo na posse pelo arrematante encontra-se
suspensa até o transito em julgado da a¢do anulatéria de arrematagdo proposta pela Recuperandas. Até decisdao
em contrario, o imdvel ndo mais integra o patrimonio da Recuperandas.

O imoével foi leiloado em sede de execucgdo trabalhista. Os efeitos do leildo estdo suspensos até o julgamento
do recurso interposto pela Recuperandas, sendo que a arremata¢do nao foi aperfeicoada (conforme
manifesta¢do de fls. 2189/2190). Ha averbacdes de penhora em sede de execucdo de titulo extrajudicial
referente ao menos trés credores sujeitos (Lucon Advogados, Comexport e Roberto Colombo).

O imovel foi utilizado como garantia de alienagdo fiduciaria e diante do ndo pagamento da divida, ocorreu a
consolidagdo de propriedade em favor da entdo credora. Diante disso, o imével ndo mais integra o patrimonio
da Recuperandas. Todavia, a posse e utilizagdo do terreno sdao atualmente objeto de agdo judicial.

O imdvel possui anotagdes de penhora em diversas execugdes trabalhistas e civis.

O imdvel possui anotagdes de penhora e indisponibilidade de bens (em relagdo a Itapostes Industria de Postes e
Artefatos de Concreto Ltda “antiga Itapostes” — CNPJ 49.662.844/0001-97).

Comentarios da Al

A anadlise da Administradora Judicial
é restrita as consultas informais de
certiddio de matriculas (2022
apresentadas pelas Recuperandass e
de _informac6es pontuais divididas

pelos credores durante a fase
administrativa.

As matriculas 71.062 e 91.082
possuem anotacdes de penhora e
indisponibilidade de bens (em
Itapostes Industria de

relacdo a
Postes e Artefatos de Concreto Ltda

“antiga Itapostes” - CNPJ
49.662.844/0001-97). Este imovel
consta como propriedade da antiga
Itapostes, muito  embora a
Recuperandas Mservice  tenha
arrematado o bem em leilao judicial,
deixando de registrar a carta de
arrematacgao.
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fls. 5751

ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE

RESULTADO

® EXCELIA



fls. 5752

éBNrArIE)liE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES ® EXCEURA

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdo do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A andlise das
variagOes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliacdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto,
vale ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma andlise
completa das demonstragdes financeiras. Sendo que para o resultado demonstrado a seguir, verifica-se que a opera¢do da Recuperanda no més analisado foi satisfatdria, ou seja, os
custos e despesas totais de RS 375 mil ndo ultrapassaram as receitas liquidas operacionais na monta de RS 407 mil, devendo a Itapostes manter (melhorando, se possivel) os niveis
dos seus custos e despesas sobre a operagao.

EBITDA mai/23 jun/23 acum/2023 VARIACAO

Ao comparar o indice do més em anadlise com o do més

(-) DEDUCOES DA RECEITA - 47780 -  55.559 - 285.922 16% - 7.779 . L. i

anterior, tem-se que o indice de junho apresentou
(-) CUSTOS - 222391 - 236998 -  1.254.398 7% - 14.608 melhora em 26%, fato que, diante do faturamento 16%
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 201.801 - 138.430 - 1.053.928 -31%  63.371 ALl fOI ju.StI.flcad.O, prlnCIpaImente' pela balxa das
(=) EBITDA 32.003 214004 -143% 106.587 despesas administrativas em 31%.

MARGEM EBIT (%) 7% -9%

-137% 26%

EBITDA

32.003
7%

Isso posto, considerando que a Recuperanda
demonstrou que sua operagao foi rentavel, ou seja, sua

REITES j LAk receita foi suficiente para absorver os custos e despesas

inerentes a manutengdo da operacdo em sua
totalidade. Sendo esse cendrio ideal, a Recuperanda
deve ter como objetivo aumentar seu faturamento, bem
como reduzir ou manter os custos e despesas em um
patamar que a Recuperanda consiga atingir
rentabilidade em seus negdcios.

(50.000)

(100.000) (74.584)

(150.000)

(200.000)

(214.004)
(250.000)

(=) EBITDA MARGEM EBIT (%)
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES ®
DRE — Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio EXcELn

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das
movimentag¢Ges da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as receitas,
custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o demonstrativo
apresentara os saldos mensais em vez de acumulados.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXE{  mai/23]  jun/23| acum/2023) VARIACAO No ?6(?’/5 <:e j(tjmho de %023, a Ita[:ostes a[i'oreser:itou elgvagﬁo nas t;ieceita?_ll'qduidas
em 16%, tendo em vista o aumento no volume de vendas no periodo analisado.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 398.168 |  462.990 2.382.682 64.822 ’

VENDA DE MERCADORIAS 398.168  462.990 1.890.458 16%  64.822

Acompanhando a elevag¢do de sua receita, a empresa apresentou alta nos custos

VENDAS DE SERVICOS 492.224 0% - das vendas em 7%, fato ocasionado pela maior demanda por custos na utilizagdo
mm de matéria-prima, que no més em analise representaram 58% do faturamento
(-) ICMS S/VENDAS - 47780 - 55559 - 285.922 16% - 7.779 liquido da Recuperanda, indicando que do total da receita liquida, apenas 42%
estava disponivel para fazer frente as demais despesas. Por outro lado, as
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 88% despesas administrativas demonstraram uma baixa superior a RS 63 mil, muito
CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS - 222391 - 236998 -  1.254.398 7%- 14.608 por conta de a Recuperanda ndo ter provisionado despesas com assisténcia
[ 33%| 42.436 | médica, agua e esgoto, servicos de consultoria, e uma redugdo no montante dos
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 32% 37% 107% 15% 0 servicos tomados.
DESPESAS COMVENDAS ) 780 . 2438 -100% 780 As despesas bancirias (despesas financeiras) aumentaram em 6% devido ao
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 201.801 - 138430 -  1.053.928 -31%  63.371 asamento de tarifas bancarias. tendo em vista que a maior parte dessas
() RESULTADO OPERACIONAL(EBIT) |- 74.584 |  32.003[-  214.004 i ; ; ’ 5 o sl a
despesas se referiu aos juros com operagoes de desconto de duplicatas no més de
o] junho de 2023
DESPESAS BANCARIAS - 16165 - 17129 - 64.183 6% - 963
RECE'TAS FINANCEIRAS 0% - Mesmo com o lucro de RS 14,8 mil no més em anlise, sob o aspecto dos valores
m | -116%| 105.624 | acumulados para 2023, identificou-se que a Recuperanda apurou prejuizos de
PROV IRPJ E CSLL 0% - mais de RS 278 mil, tendo em vista que as receitas totais de RS 2,38 milhdes
foram inferiores aos custos e despesas (gerais) de R$ 2,65 milhdes no periodo de
janeiro de 2023 a junho de 2023.

manutencao da operacao foram inferiores as receitas, a Itapostes encerrou o més
de junho de 2023 com um lucro contabil de mais de RS 14,8 mil. Portanto, o lucro
acumulado na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é transportado para

E esperado que a Recuperanda alcance evolugdo em seu faturamento,

de forma que consiga absorver seus custos e despesas, para que
consequentemente atinja resultados positivos nos préximos meses.

o 'patrimonio liquido' da entidade a cada encerramento de trimestre, uma vez
gue o regime de tributacdo definido pela empresa é com base no Lucro Real -
Trimestral.
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ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO - ITAPOSTES ®
RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS EXCELIA

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagao as suas receitas.

No més de junho de 2023, a Itapostes apresentou receitas liquidas na ordem de RS 407 mil, as quais foram superiores a soma dos custos e despesas de RS 392 mil, resultando no
lucro contabil liquido de RS 14,8 mil e margem liquida positiva de 4%.

Com a reducg3o dos indices de custos e despesas, o resultado contabil da Recuperanda passou a ser positivo, melhorando em 116%, o que em valores significou RS 105 mil.

GRAFICO COMPARATIVO DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS REFEICOES 780 ' 2438 A0 T80
Q ASSISTENCIA MEDICA - - 2.044 0% -
S0l - P 1000 AGUA E ESGOTO 5.971 - 26809  -100% - 5.971
' ENERGIA ELETRICA 5.273 4.730 30.297 10% - 542
2.000.000 > gmm 2374.946  2.000.000 MATERIAL DE ESCRITGRIO ) ) 301 0% -
1.500.000 1.500.000 MATERIAIS PARA MANUTENGCAO 1.977 - 2.694 -100% -  1.977
CONDUCOES E REEMB.QUILOMETRAGEM - - 1.434 0% -
1.000:088 B0 ALUGUEIS - MAQ. E EQUIP. INDUSTRIAIS 5.000 5.000 12.500 0% ;
500.000 350:388 407'433192 556 500.000 COMUNICAGAO - TELEFONE PABX 1.187 ; 2662 -100% - 1.187
e . COMUNICACAO DE DADOS - 133 362 0% 133
. 202 MANUT. CONS. MICROS E PERIFERICOS - ; 313 0% ;
MANUT. CONS. MAQ. E EQUIPAMENTOS 2.300 550 3.074 76% - 1.750
s RECEITA LIQUIDA CUSTOS E DESPESAS SERVICO TERC. ADVOGADOS 12.215 7.094 54.806 42% - 5121
SERVICO TERC. CONSULTORIA 17.702 - 42983 -100% - 17.702
[SERVICO TOMADO 149.660  120.063 869.317 20% - 29.596
SERVICO TERC. MANUTENCAO - ] 1.640 0% }
UNIFORMES E UTILIDADES - ; 1.295 0% ;
DESPESAS BANCARIAS 16.165 17.129 64.183 6% 963
INSUMOS - - 272 0% -
MATERIA PRIMA 222391 236.998 1.254.126 7%  14.608

TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS 441.137 392.556 2.374.946
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES ®
RECEITAS X RESULTADO EXCELIA

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de junho de 2023, diante da redugdo nos indices de custos e despesas, a Itapostes apresentou resultado contabil positivo de R$ 14,8 mil, para uma receita liquida de RS
407 mil, a qual apurou uma margem liquida positiva de 4%, o que indica que no més em questdo as operagdes foram rentaveis, tendo em vista que, com a elevagao do
faturamento, este passou a ser suficiente para a manuten¢do da empresa. Dessa forma, é importante que a Recuperanda mantenha este cenario nos préoximos meses com o
objetivo de que seus resultados sejam positivos e aumente o seu faturamento, de forma que consiga absorver todos os custos e despesas operacionais e créditos relacionados no
processo de RJ.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

2.500.000

2.096.760
2.000.000

-50.000

1.500.000 -100.000

1.000.000 -150.000

-200.000

) 350.388 407.431
-250.000

-300.000
jun/23 acum/2023

Receita Liquida Resultado do exercicio
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é\gl_ArlbliE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO ® EXCEURA

O EBITDA é uma métrica financeira importante que fornece uma visdao do desempenho operacional da empresa, excluindo efeitos ndo operacionais. A andlise das
variagdes percentuais e em reais ajuda a identificar tendéncias nos diferentes componentes do EBITDA e auxilia na avaliacdo da eficiéncia operacional da empresa. No entanto,
vale ressaltar que o EBITDA, embora seja uma métrica util para avaliar o desempenho operacional, ndo considera todos os aspectos financeiros e ndo substitui uma analise
completa das demonstrac¢des financeiras. Sendo que para o resultado demonstrado a seguir, no més em analise, verifica-se que a operacdo da Recuperanda ndo foi satisfatoria, ou
seja, os custos e despesas totais de RS 101 mil, ultrapassaram as receitas liquidas operacionais na monta de RS 100 mil.

EBITDA mai/23 jun/23  acum/2023 VARIAGAO

) DEDUCOES DA RECEITA Ao comparar o resultado do indice do més em andlise com o do més

anterior, tém-se retragao do saldo em 111%, expondo uma inversao de
(-) CUSTOS - 119.998 - 99.900 -  679.914 -17%  20.097 um lucro antes dos impostos, taxas e depreciacbes para um prejuizo,

no més em questao.
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1.400 - 1.400 - 12.180 0% -

(=) EBITDA 6.998 -774 32.620 -111% -7.772
MARGEM EBIT (%) 5,45% -0,77% 4,50% -114%  -6,22%

EBITDA

Reducao do desempenho

operacional

-0,77%

jun/23 acum/2023

(=) EBITDA MARGEM EBIT (%)
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO ®
DRE — Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio EXcELn

A DRE, corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislagdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das
movimenta¢des da Entidade registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as receitas,
custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o demonstrativo
apresentard os saldos mensais em vez de acumulados.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO jun/23| acum/2023 VARIACAO

No més de junho de 2023, a Concreto apresentou redugdao nas receitas liquidas em
22%, tendo em vista a queda no volume de vendas de mercadorias e servigos. Sobre

VENDADE MERCADORIAS i i 1a8.821 0% ) isso, foi identificado pelo relatério fiscal que a Recuperanda vem efetuando somente
VENDAS DE SERVIGOS 128.396 100526 >75.893 -22% - 21.870 vendas de servigos, nao havendo a venda de mercadorias.
Em consequéncia ao menor faturamento, a Recuperanda apresentou retracdo nos
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100% 100% 300% 0% - custos de produgao e servicos em 17%, fato ocasionado pela baixa dos custos com
CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS - 119.998 - 99.900 - 679.914 -17%  20.097 saldrios, 132 saldrio, férias, INSS, FGTS e transporte, que sdao reconhecidos, em partes,
em um més e pagos no més seguinte e, no més em andlise, representaram 99% do
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 7% 1% 21% -90% - 0 faturamento liquido da Devedora, indicando que do total da receita liquida, a Concreto
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1.400 - 1.400 - 12.180 0% _ possuia apenas 1% disponivel para fazer frente as demais despesas no més de junho de
2023.
DESPESAS BANCARIAS i 503 -  1.963 - 4.154 113% - 670 As despesas administrativas continuaram no mesmo patamar do periodo anterior,
R demonstrando um saldo de RS 1,4 mil em pré-labore a pagar.

PROV. IRPJ E CSLL - 0% -

Por fim, as despesas bancdrias (despesas financeiras) apresentaram uma elevagdo

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 2.037 28.466 -1329 Py = A c
RESULTADO LIQUIDODOEXERCIClo | 6405 |- 2037 S {fima de RS 670 em relagdo ao més anterior.
MARGEM LIQUIDA 4,99% -2,03% 13,34% -141% ,02%

Do exposto, considerando que os custos e despesas necessarios para

manutencao da operagao foram inferiores as receitas, a Concreto encerrou R .
n . . 1 . . gerados no més e alcance evolugao em seu faturamento, de

o més de junho/2023 com prejuizo contdbil em pouco mais de RS 2 mil, ; i b q

ainda assim, o resultado acumulado na DRE (que é positivo) é transportado orma que consiga absorver seus custos e espesa?s', para que

para o “patrimonio liquido” da Entidade a cada encerramento do exercicio, consequentemente  produza resultados  positivos  nos

uma vez que o regime de tributa¢do definido pela empresa é com base no Proximos meses.

Lucro Presumido.

E esperado que a Sociedade Empresdria reverta os prejuizos
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ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONCRETO
RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagao as suas receitas.

fls. 5758

® EXCELIA

No més de junho de 2023, a Concreto apresentou receitas liquidas na ordem de RS 100 mil, as quais foram inferiores a soma dos custos e despesas de RS 101 mil, resultando no

prejuizo contabil liquido de RS 2 mil e margem liquida negativa de 2%.

Com as receitas menores, a Recuperanda acumulou prejuizos, devido ao maior numerario em custos com produtos e servigos e a estabilidade das demais despesas. Isso resultou na
apuracao de um resultado negativo, o qual reverteu os lucros do més passado em 141%.

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

(1]

GRAFICO COMPARATIVO

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS

724.714
696.248

128 100.526
121.991 101.300

mai/23 jun/23 acum/2023

RECEITA LiQUIDA CUSTOS E DESPESAS

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
(1]

DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

e Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16, sob o nimero W1RJ23700257228

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 05/2023 06/2023 VARIACAO

PRO-LABORE 1.400 1.400 E
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO

RECEITAS X RESULTADO

fls. 5759

® EXCELIRA

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de junho de 2023, com a retragdo nas receitas, a Concreto apresentou resultado contabil menor do que o més anterior, gerando prejuizos de RS 2 mil para uma receita
liquida de RS 100 mil, a qual apurou uma margem liquida negativa de 2%, o que indica que no més em questdo as opera¢des ndo foram rentaveis, tendo em vista que, com os
custos e manutengao das despesas, as receitas brutas nao foram suficientes para a manutengcao da empresa. Dessa forma, é importante que a Recuperanda reverta esse cenario
nos proximos meses com o objetivo de que seus resultados sejam positivos e aumente o seu faturamento, de forma que consiga absorver todos os custos e despesas
operacionais e créditos relacionados no processo de RJ.
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fls. 5760

ENDIVIDAMENTO



fls. 5761

ENDIVIDAMENTO — ITAPOSTES
Endividamento de acordo com o demonstrativo contabil ® SXEELIR

O Endividamento, refere-se a soma do total de obrigagées a curto e longo prazos, os quais devem ser registrados no balancete no grupo de passivo. O quadro a
seguir demonstra o total de obrigagbes que a Sociedade empresaria detém, nos meses de maio/2023 e junho/2023, bem como sua varia¢do na coluna ao lado.

A divida total registrada no balancete da Recuperanda alcangou a quantia de pouco menos de RS 16 milhées em junho de 2023, com um aumento de RS 72 mil no periodo
analisado, devido ao crescimento de suas obrigacdoes com fornecedores, passivos junto ao DFG Fundo de Investimentos (Outras Obrigagoes) e impostos. Cumpre ressaltar que foi
verificado que a Recuperanda, no més em analise, liquidou dividas no valor de RS 752 mil, sendo RS 318 mil para os fornecedores, RS 341 mil para o fundo de investimento DFG e
RS 32 mil em tributos (ICMS a Recolher), o qual foi compensado sem incorrer na saida de valores do disponivel (foi observado que a baixa do tributo foi contabilizada contra a conta
de matéria-prima, esclarecendo a Recuperanda que essa operacdo ocorre para considerar apenas o custo do material utilizado na venda). Foi observada também uma baixa de RS
29,9 mil ao sdcio, Humberto Martins. Para as demais obrigagées com o fisco, ndo ocorreram registros de baixas pelo demonstrativo contabil, evidenciando que a Recuperanda nao
efetuou pagamentos para os demais tributos no més em referéncia, permanecendo assim em inadimpléncia.
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Nota-se que o endividamento da Recuperandas esta aumentando a cada més, e que ao comparar com o saldo de endividamento atual com o ano de 2020, a divida cresceu em 4%.

ENDIVIDAMENTO TOTAL
FORNECEDORES 3.342.842 3.365.771 1% 22929

OUTRAS OBRIGACOES 373.935 430.218 15%  56.284 15.844.463
FINANCIAMENTOS 4.635.524 4.605.534 1% - 29.990 Lo Z000

EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO - LP 83.453 83.453 0% ;

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 981.742 981.742 0% ;

IMPOSTOS A RECOLHER 6.354.504 6.377.745 0%  23.241

OBRIGACOES COM PESSOAL ; ; 0% 43

157495:910 15.195.910

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 15.772.000 |  15.844.463 72.463

mai/23 jun/23

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO 2020
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ENDIVIDAMENTO - ITAPOSTES

Endividamento Tributario de acordo com o demonstrativo contabil

fls. 5762

® EXCELIRA

O Endividamento Tributario corresponde ao conjunto de débitos perante a Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social etc. Em junho/2023 através do
balancete da Recuperandas foi possivel apurar um endividamento tributario de mais de R$ 7 milhdes, com aumento de RS 23 mil em relagdo ao més anterior, tendo em vista o
reconhecimento de novos valores devidos de ICMS. No més em andlise, apesar da compensacdo de RS 32 mil em ICMS, a Recuperanda aumentou o registro de obrigacio

apenas na rubrica de ICMS, indicando o inadimplemento dos demais valores junto ao fisco.

Ao comparar o montante devido de RS 1,7 milhdo no ano do pedido de Recuperacdo Judicial (2020) com o periodo atual, observa-se crescimento da
divida em mais de 300%, e que estdo divergentes dos valores informados nas fls. 4948/4950, onde as Recuperandas elencaram a rela¢do consolidada de
seu débitos tributarios e apresentou o valor de RS 1.018 milhdo em relagio a Itapostes. Em reunido realizada com a Recuperanda, foi esclarecido que a
divergéncia dos valores ocorre, tendo em vista que o balancete apresenta os valores historicos, e a planilha apresenta os valores atualizados conforme
posicao atual da Receita, sobre isso como a Recuperanda ird apresentar os valores reais, quando ocorrer as negociagdes, para assim ter o real valor da

divida.
INSS A RECOLHER 613.709 613.709 0% -
FGTS A RECOLHER 190.661 190.661 0% -
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHEI 6.497 6.497 0% -
COFINS A RECOLHER 2.386.554 2.386.554 0% -
CSLL A RECOLHER 14.097 14.097 0% -
ICMS A RECOLHER 3.106.896 3.130.137 1% 23.241
IRPJ A RECOLHER 15.006 15.006 0% -
IRRF A RECOLHER 68.384 68.384 0% -
ISS A RECOLHER 62.069 62.069 0% -
ISS SERVICO TOMADO A RECOLHER - 211 211 0% -
PIS A RECOLHER 531.414 531.414 0% -
PCC A RECOLHER 136.436 136.436 0% -
PGDAS A RECOLHER 33.858 33.858 0% -

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E
CONTRIBUICOES SOCIAIS

7.195.000
7.188.612

7.190.000
7.185.000
7.180.000
7.175.000

7.170.000 7.165.371

7.165.000 ——
7.160.000
7.155.000

7.150.000
mai/23

Com a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em 15/06/2023, a
Recuperanda tem 90 dias para apresentar os documentos comprobatodrios para
que confirmem o seus esforgdes na regularizagao de seu passivo devido.
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ENDIVIDAMENTO — CONCRETO
Endividamento de acordo com o demonstrativo contabil

® EXCELIRA

O Endividamento refere-se a soma do total de obrigagdes a curto e longo prazos, os quais devem ser registrados no balancete no grupo de passivo. O quadro a seguir demonstra

o total de obrigacdes que a Sociedade empresaria detém, nos meses de maio/2023 e junho/2023, bem como sua variagdo na coluna ao lado.

fls. 5763

A divida total registrada no balancete da Recuperandas alcangou a monta de mais de RS 3,2 milhdes, no més de junho/2023, com aumento do saldo em RS 32,6 mil, baseado no
aumento de suas obrigacdes fiscais e trabalhistas. Cumpre ressaltar que foi verificado que a Recuperanda no més em andlise, pagou/compensou dividas na monta de RS 76 mil,
relativos a obriga¢des trabalhistas, sendo verificada a saida de RS 69,9 mil das contas bancarias para esse fim, conforme o extrato fornecido e contabiliza¢io do razio. Sobre os
impostos, tendo em vista que ndo ocorreram registros de baixas pelos demonstrativos, conclui-se que a Recuperandas nao efetuou pagamento de impostos no més em referéncia,
indicando o inadimplemento até o més em analise.
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Nota-se que o endividamento da Recuperandas esta aumentando a cada més, e que ao comparar com o saldo de endividamento atual com o ano de 2020, a divida cresceu em 36%.

ENDIVIDAMENTO TOTAL jun/23 VARIACAO

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 203.390 208.544 3% 5.154
IMPOSTOS A RECOLHER 636.722 660.472 4% 23.750
PROVISOES 169.986 169.986 0% -

OBRIGAGOES COM PESSOAL 2.167.923  2.171.673 0% 3.750

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 3.178.021 | 3.210675 [  1%|  32.654 |
ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO 2.019.030 | 2.019.031

ENDIVIDAMENTO TOTAL

3.178.021 3.210.675

2-049-036 2.019.031

mai/23 jun/23

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO
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ENDIVIDAMENTO - CONCRETO

Endividamento Tributario de acordo com o demonstrativo contabil

fls. 5764

® EXCELIRA

O Endividamento Tributario, corresponde ao conjunto de débitos perante aos 6rgaos publicos (Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social, dentre outros). Em
junho/2023 através do balancete da Concreto foi possivel apurar um endividamento tributario de mais de RS 2,9 milhées, com aumento de 28,9 mil em relagio ao més anterior,
tendo em vista o reconhecimento de novos valores devidos ao INSS, IRRF e FGTS. No més em andlise, a Recuperandas nao registrou baixas dos impostos, indicando o
inadimplemento dos valores devidos ao fisco no més analisado.

Ao comparar o montante devido de RS 1,96 milhdo no ano do pedido de Recuperagio Judicial (2020) com o periodo atual, observa-se crescimento da
divida em 32%, e que estdo divergentes dos valores informados nas fls. 4948/4950, onde as Recuperandas elencaram a relagdo consolidada de seu

débitos tributarios pelo valor de RS 4,7 milhdes para a Concreto.

DIVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOES SOCIAIS|  mai/23|  jun/23 VARIACAO

INSS A PAGAR 1.193.771 1.193.771 0% 0
IRRF A PAGAR 98.170 98.170 0% -
FGTS A PAGAR 586.251  586.251 0% -
INSS A RECOLHER 127.735  127.735 0% -
FGTS A RECOLHER 75.655 80.809 7% 5.154
COFINS A RECOLHER 26.985 26.985 0% -
CSLL A RECOLHER 6.950 6.950 0% -
IRPJ A RECOLHER 11.471 11.471 0% -
IRRF A RECOLHER 15.400 16.010 4% 610
ISS A RECOLHER 73.282 73.282 0% -
PIS A RECOLHER 6.170 6.170 0% -
PGDAS A RECOLHER 241.949  241.949 0% -
INSS RETIDO A RECOLHER 254515  277.655 9%  23.140
CSLL A PAGAR 43.679 43.679 0% -
IRPJ A PAGAR 126.307  126.307 0% -

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E
CONTRIBUICOES SOCIAIS

2.888.290
——

2.917.194
R
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fls. 5765

ENDIVIDAMENTO SUJEITO

Consolidado Grupo Itapostes



fls. 5766

ENDIVIDAMENTO — CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES ®
Créditos sujeitos a Recuperag¢ao Judicial - Consolidado EXcELn

O Grupo Itapostes apresentou RS 22,9 milhdes de endividamento sujeito a Recuperagio Judicial, saldo esse que ndo considera desagios propostos para pagamento.

Créditos sujeitos - Valor (RS) Endividamento Consolidado: Maiores representatividades de credores por Classe.
19.658.193 Laeronz 2o Classe | Credor (\IilTiII::S:S) Credor - %
Fabricio Mosqueira Gomes 0,1 6%
Givaldo Batista dos Santos 0,1 6%
Lucon Advogados 0,2 8%
Demais Credores Classe | 1,6 81%
Total Classe | 2,0 100%
Valor R
Classe Il Credor (Milhéef) Credor - %
0,0 0%
Total Classe Il 0,0 0%
2.039.114 -
Gerdau Agos Longos S/A 6,0 31%
Classe | Classe Il Classe lll Classe IV Total Hema Participacdes e Empreendimentos Ltda. 1,3 7%
Maria Angela Lodovico Carvalho 8,0 41%
Credores sujeitos Credores sujeitos Demais Credores Classe Il 4,3 22%
(n2 credores por classe e % participagdo) (% por classe)
6 55% 8,9%
7% 0% Valor R
Classe IV Credor (Milhaef) Credor - %
Ambiental Projects Engenharia e Consultoria | 0,0 1%
Quadra Administra¢do e Desenvolvimento Em 0,5 36%
Stilla Servigos Ltda. ME 0,8 62%
Demais Credores Classe IV 0,01 0,8%
85,6% Total Classe IV 1,3 100%
Total Endividamento Sujeito a R} - RS
W Classel wClassell w Classelll w C(asselV o Cassel wClassell m Classelll i ClasselV
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos nao sujeitos a recuperacao judicial - Consolidado

fls. 5767

® EXCELIRA

O grupo Itapostes ndo atualizou sua relacdo de créditos ndo sujeitos em junho de 2023, logo, 0 montante demonstrado era de RS 13,4 milhées de endividamento n3o

sujeito aos efeitos da RJ.

Créditos n3o sujeitos Consolidado - Valor (RS)

3.478.878

227.350

9.514.797

44.464 116.921

Pref. Itap. da Serra Faz. Nacional

Usaferro - ICMS Fazenda Est. de SP Empréstimo Bancario...

13.382.410

Total

O De acordo com as informagdes apresentadas pelo Grupo, os créditos ndo sujeitos

a recuperacgdo judicial sdo constituidos por créditos tributarios e empréstimos
bancarios.

Observa-se que 80% deste valor sdao créditos fiscais compostos, principalmente,
de ICMS (Fazenda Publica do Estado de S3o Paulo), no total de RS 9,5 milhdes.

N3do ha noticias de que a Recuperandas Concreto possua qualquer categoria de
endividamento ndo sujeito, em que pese as reiteradas e mensais cobrangas de
informacgdes (ainda que negativas) pela AJ. Este slide compreende informagdes
fornecidas pelas Recuperandas Itapostes e Mservice. Vale destacar que os

valores informados continuam pendentes de atualizacoes e estdo em desacordo

com o demonstrado no balancete contabil.

Créditos nao sujeitos - Consolidado
(% por classe)

Empréstimo

Faz. Nacional ‘. )
Bancario (pds

26%
Usaferro - ICMS

/ 0,3%

Pref. Itap. da Serra
0,9%

Fazenda Est. de SP
71%

= Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP

= Pref. Itap. da Serra

= Faz. Nacional Empréstimo Bancario (pés RJ)

Credores nao sujeitos - Consolidado
(n2 credores por classe e % participagdo)

Empréstimo
Bancario (pds RJ)
8%

Usaferro - ICMS

P\ 8%

Faz. Nacional

23% Pref. Itap. da Serra

38%

Fazenda Est. de
SP
23%

= Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP

= Pref. Itap. da Serra
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fls. 5768

ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos tributarios — divida ndo sujeita a Recuperagao Judicial

&
m
X
0
E
D

Das informacdes prestadas pelo Grupo, de acordo com oficio enviado pela Procuradoria da Fazenda Estadual de Sdo Paulo (fls. 1224/1292) em 14/01/2021,
as Recuperandas ltapostes e Mservice possuiam débitos inscritos na divida ativa estadual relativos a ICMS (declarado e autuado). Por sua vez, a
Recuperandas Concreto ndo possuia débitos com o estado de Sao Paulo.

Tributo - ICMS Tributo - ICMS Valor (RS )
ITAPOSTES ICMS declarado 8.149.591,33
ITAPOSTES ICMS autuacao 1.942.441,02
MSERVICE ICMS declarado 26.742,40

Total da divida 10.118.774,75

U Em 13/02/23 (fls. 4948/4950), as Recuperandas elencaram a relacdo consolidada de seu débitos tributarios (data base de novembro de 2022) que,
somados, atingem o valor de RS 27,5 milhdes - divididos entre as trés Recuperandas. Registre-se, no entanto, que as informacdes foram apresentadas
em carater informativo dado que nao ha lastro documental que confirme tais valores.

U Estes valores, se confrontados com aqueles indicados nos balangos patrimoniais das empresas, representam mais que o triplo dos valores apontados
como divida fiscal nos demonstrativos contdbeis. A AJ estd em contato frequente com o grupo Itapostes para compreender a discrepancia dos valores
informados nos autos e aqueles constantes no balanco.

DEVEDORA Valor (R$)

CONCRETO 4.758.824,62
ITAPOSTES 1.018.107,62
MSERVICE 25.664.931,77
Total da divida 27.158.864,01

Sobre o andamento das negociacdoes do passivo tributario, a Recuperanda informou que o requerimento da negociagdo depende da

consolidagdo das empresas (incorporagao da Concreto e MService pela Itapostes) junto a JUCESP, fato que esta sendo providenciado pelas
empresas.
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES

Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados - Consolidado

fls. 5769

® EXCELIRA

Em junho de 2023, conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de R$ 9,3 milhdes em créditos envolvendo

coobrigados, sendo RS 8,7 milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - ITAPOSTES CREDOR VALOR (RS) CLASSIFICA(;AO COOBRIGADOS
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Intercement Brasil S/A 310.663,48 Classe Il - Quirografario Humberto Antonio LOdf:(;Zc:/’icA:a Maria Nunes Correia
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Pedro Antonio Torres 12.918,71 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Comeércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Pedro Antonio Torres Junior 7.104,10 Classe | - Trabalhista Humberto Antonio Lodovico
Quadra Administracdo e Desenvolvimento Empresarial
Ltda. . . .
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Amador Outerelo Fernandez 347.068,19 Classe Il - Quirografario tda., Fenix Comercio e IndusFrla de Ar.tefatos Fle
Concreto Ltda., Humberto Antonio Lodovico, Maria das
Gragas Ferreira de Oliveira, Recuperandas
L P Maria Angela Lodovi . - Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria N Correi
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. arla Angela Lodovico 8.009.417,57 Classe Ill - Quirografario umberto Antonio todovico, Ana Viaria lunes Lorreia

Carvalho

Lodovico
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados - Consolidado

fls. 5770

® EXCELIRA

Em junho de 2023, conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de R$ 9,3 milhdes em créditos envolvendo
coobrigados, sendo RS 8,7 milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - CONCRETO CREDOR VALOR (RS) CLASSIFICACAO COOBRIGADOS
Concreto Servigos Ltda. — EPP Antonio Aparecido Pereira 32.708,31 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Bruno Rodrigues de Mattos 24.406,52 Classe | - Trabalhista rencomerdoe lndlLJtS;ga-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Donizetti Luiz 28.588,69 Classe | - Trabalhista e comercioe lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Fabricio Mosqueira Gomes 115.326,88 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndtj:;;la-d;’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Jose Ananias da Silva 2.271,67 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Joselio Ramalho Freitas 4.509,00 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Concreto Servigos Ltda. — EPP Lindomar da Silva Pereira 44.958,26 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Concreto Servigos Ltda. — EPP Lucas Araujo da Cruz 40.056,68 Classe | - Trabalhista Claudio Antonio Mamncs),"ly:i:: das Gracas Ferreira de
Concreto Servigos Ltda. — EPP Milton de Cassia dos Anjos 63.700,68 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Nivaldo Alves de Andrade 58.876,13 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Osvaldo das Gragas Souza 30.325,70 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Paulo Andrew Pimentel 22.312,53 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Paulo Dias Manoel 34.324,05 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Renato Souza Santos 65.442,64 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP ROGERIO RODRIGUES 33.242,00 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e Indr:;ga_d;ﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP SANDRO DOMINGUES 49.493,54 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e Indr:;ga_d;ﬁrtefatos de Concreto
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INFORMACOES CONTABEIS E

FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA



INFORI\/IAC@ES CONTABEIS E FINANCEIRAS -
DFC — Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa

ITAPOSTES

fls. 5772

® EXCELIRA

A DFC passou a ser exigida a partir de 2008 pela Lei n? 11.638/07, o demonstrativo tem por objetivo demonstrar as variagdes ocorridas no caixa em determinado
periodo, além de demonstrar com precisdo qual a real necessidade de disponibilidades para manter sua atividade. A DFC em questdo estd demonstrada pelo método
indireto, onde o resultado do periodo é considerado na apuracdo dos valores da DFC, além disso é segregada em 3 tipos de atividades: operacionais, investimentos e
financiamentos, dos quais registram as atividades em cada nicho correspondente.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO
RESULTADO DO EXERCICIO

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO -
AJUSTES DO RESULTADO LiQUIDO
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - -

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO 90.749 14.875

1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS |
VALORES A RECEBER -

90 749 14 875

61.205 - 91.796
12.655 - 119.981

ADIANTAMENTOS DIVERSOS - 48551  28.185
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 156.255 102.453
FORNECEDORES 84.646  22.929
OUTRAS OBRIGAGOES 54.155  56.284
OBRIGACOES COM PESSOAL - -
IMPOSTOS A RECOLHER 17.454  23.241
CAIXA APLICADO NAS OPERAGOES 4301  25.532
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE LUCRO LiQUIDO PAGO -

AIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS mm
1 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

AIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 4.301 m
11l - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - - 29.990
FINANCIAMENTOS - - 29.990

AIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 4301 4.458
ISALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES 1.033 | 5.333 |

SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES | 5333] 875
ARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4301} 4.458

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Foi observado através do demonstrativo que, o caixa aplicado nas atividades

operacionais demonstrou resultado negativo de RS 4,4 mil, partindo do lucro apurado
no periodo e ajustes de exercicios anteriores. Indicando que a reduc¢ao dos ativos de
RS 91 mil foram inferiores ao aumento dos passivos, o que ndo é visto como ponto
positivo, vez que aumento dos passivos significa que a Recuperanda esta adquirindo
novas obrigagdes, bem como postergando o pagamento destas obrigagdes.

Ndo foram registradas movimentagOes de caixa nas atividades de investimentos, o
gue indica que a Recuperandas ndo desembolsou valores para aumento de seu ativo.

Por fim, no que tange as atividades de financiamentos, foram indicados pagamentos
na ordem de RS 29,9 mil, destinados ao sdcio, Humberto Lodovico.

Pelo exposto, em complemento ao demonstrado pela analise do Ebitda e da DRE,
em contrapartida, os fluxos financeiros estiveram em situacao negativa. Dito isso,
tem-se que, no més de junho/2023 ocorreu uma reducio das disponibilidades, visto
que o saldo final foi de RS 875, indicando que a elevacdo dos passivos operacionais
impactou diretamente no caixa da Recuperanda, uma vez que a Entidade nao
recebeu parte dos seus direitos e aumentou parte dos seus passivos.
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INFORMACQES CON.TABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Fluxo de Caixa Realizado

A ltapostes apresentou o relatério do fluxo de caixa realizado do més de junho/2023, evidenciando entradas de RS 475,7 mil, contra saidas totais de RS
474,8 mil, movimentacdes que somadas ao saldo inicial de RS 5 mil, finalizaram o més com um total de RS 875.

FLUXO DE CAIXA JUNHO/2023

() SALDO INICIAL 3.333,30 Através do fluxo de caixa realizado, verificou-se entradas na monta de RS 475,7
ENTRADA mil contra saidas de RS 474,8 mil, indicando que a saida de maior relevancia
(+) Recebimento Clientes 72.664,46 permaneceu sendo devido ao pagamento/adiantamento de fornecedores e em
(+) Emprestimos (Descontos de Duplicatas) 397.768,33 o a
(+) Adiantamento de Clientes .00 seguida a recompra de duplicatas descontadas.
(+) Conta Garandita 0,00
(=) Entrada Liquidas 475.766
SAIDA P
(-) Adiantamento a Fornecedores 102.061,56 E NTRA DAS X SAI DAS
(-) Pagamento de Salarios 0,00
(-) Pagamento de Impostos 0,00 475.766
(-) Pagamentos de Fornecedores 245.573,47 )
(-) Recompra Duplicata Descontada 52.212,68
(-) Pagamento de Servigos de Terceiros 0,00
(-) Pagamento Despesas Administrativas 36.511,76
(-) Pagamentos de Despesas Bancarias 8.541,18
(-) Compra de Imobilizado 0,00
(-) Pagamentos de Empréstimos 29.990,00 474.891
(=) Total de Saidas 474.891 _
(=) Saldo Final de Caixa 875,44

Entrada Liquidas ® Total de Saidas
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO ®
DFC — Demonstragdo do Fluxo de Caixa EXCELIA

A DFC passou a ser exigida a partir de 2008 pela Lei n? 11.638/07, o demonstrativo tem por objetivo demonstrar as variagdes ocorridas no caixa em determinado
periodo, além de demonstrar com precisdo qual a real necessidade de disponibilidades para manter sua atividade. A DFC em questdo estd demonstrada pelo método
indireto, onde o resultado do periodo é considerado na apuracdo dos valores da DFC, além disso é segregada em 3 tipos de atividades: operacionais, investimentos e
financiamentos, dos quais registram as atividades em cada nicho correspondente.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO mai/23 jun/23

RESULTADO DO EXERCiCIO

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO 6.405 - 2.037 Foi observado através do demonstrativo que, o caixa aplicado nas atividades

AJUSTES DO RESULTADO LIQUIDO . . : - o

operacionais demonstrou redugdo das disponibilidades em RS 1.762, partindo
do prejuizo apurado no periodo. Indicando que o aumento dos passivos foram

I - ATIVIDADES OPERACIONAIS superiores ao aumento dos ativos, e que a Recuperanda além de estar

f/‘:l:g"REE";TfF){sCUE:::UCAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS - ::'Z:: - :i;:g postergando seus recebiveis, adquiriu mais dividas do que pagou, logo, esta

AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 48.439 32.654 adiando parte do pagamento de suas dividas.

OBRIGACOES COM PESSOAL 14.521 3.750 - : : : - : .. . .

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 4862 s 154 Nao fo.| registrado mowr'ner.\tagoes de caixa nas atmd:ides de investimentos e

IMPOSTOS A RECOLHER 29.057 23.750 financiamentos, o que indica que a Recuperandas nao desembolsou valores

CAIXA APLICADO NAS OPERACOES = 39 - 1.140 para aumento de seu ativo.

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - 39 - 1.140

Pelo exposto, tem-se que, no més de junho/2023 ocorreu o registro de

11 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS S

- disponibilidades em -RS 1.140, indicando que o aumento dos passivos
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - 39 - 1.140

operacionais impactou diretamente no caixa da Recuperandas, uma vez que a
empresa postergou o pagamento de seus passivos.

111 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS =

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 39 - 1.140

SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES

SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES
VARIAGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO

Fluxo de Caixa Realizado

fls. 5775

® EXCELIRA

A Recuperanda apresentou o relatdrio do fluxo de caixa realizado do més de junho/2023, sendo assim, foi possivel verificar entradas totais de RS 427.000,
contra saidas totais pouco maiores de RS 426.411, movimentacdes que somadas ao saldo inicial de RS 114, finalizaram o més com um total de RS 703.

FLUXO DE CAIXA JUNHO/2023

(=) SALDO INICIAL 114
ENTRADA

(+) Recebimento Clientes 427.000

(=) Entrada Liquidas 427.000
SAIDA

(-) Pagamento de Salarios / Pro Labore 423.841

(-) Pagamentos de Despesas Bancarias 2.556

(-) Pagamentos de Despesas Bancarias 15

(-) Comprade Imobilizado

(=) Total de Saidas 426.411
(=) saldo Final de Caixa 703

Ainda no més de junho de 2023, com o fluxo de caixa realizado, verificou-se
entradas na monta de RS 427.000, contra saidas de RS 426.411, indicando que
quase a totalidade das saidas ocorreram devido ao pagamento de saldrios e
Pré-labore, e as demais despesas foram as bancarias. Vale destacar que o saldo
final do grupo "Disponivel" do Balanco Patrimonial apresentou um saldo de RS
517 negativos ao final do més analisado.

ENTRADAS X SAIDAS

427.000

426.411

Entrada Liquidas W Total de Saidas
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® EXCELIA
ANEXOS
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® EXCELIRA
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ANEXOS
- .. . . EXCELIA
Remunerag¢ao da Administradora Judicial
Em decisdo de 02/12/2020 (fls. 1111/1112), o MM. Juizo fixou honordarios provisérios da C°pé”°ia ™ 0 o0 Obsr"a‘?5°
L .. . ~ . jan .000, ago
Admlnlstradora.JudluaI del\/l.dos des.del ? sua rlomeagao (03/08/2020) até 9 enc.erramento do fev/22 RS 12.000,00 28/02/2022 Pago com atraso
processo. Referidos honordrios provisérios serdo pagos em parcelas mensais no importe de RS mar/22 RS 8.000,00 31/03/2022 Pago
14.000,00 (catorze mil reais) até o encerramento da Recuperacdo Judicial. abr/22 RS$ 8.000,00 30/04/2022 Pago
mai/22 R$ 8.000,00 30/05/2022 Pago
Ndo obstante a fixag¢do judicial, as Recuperandas solicitaram que os valores fossem diferidos jun/22 R$ 8.000,00 30/06/2022 Pago
para RS 8.000 até o encerramento da Recuperacdo Judicial. A Administradora Judicial, por sua jul/22 RS 8.000,00 29/07/2022 Pago com atraso
vez, opinou pela manutencdo do valor diferido até a homologacdo do PRJ, quando os ago/22 R$ 8.000,00 31/08/2022 Pago
honorérios definitivos seriam fixados, condicionada a regularizagdo de pagamentos em atraso. set/22 RS 8.000,00 30/09/2022 Pago com atraso
Os termos acima foram deferidos pelo Juizo, aguardando-se atualmente a fixacdo definitiva de out/22 RS 8.000,00 31/10/2022 Pago
honoririos. nov/22 RS 8.000,00 30/11/2022 Pago com atraso
dez/22 RS 8.000,00 30/12/2022 Pago com atraso
jan/23 RS 8.000,00 31/01/2023 Pago
Competéncia Valor Vencimento Observacdo fev/23 RS 8.000,00 28/02/2023 Pago
set/20 RS 14.000,00 - Renegociado - ver abaixo mar/23 RS 8.000,00 30/03/2023 Pago com atraso
out/20 RS 14.000,00 - Renegociado — ver abaixo abr/23 RS 8.000,00 28/04/2023 Pago com atraso
nov/20 RS 14.000,00 - Renegociado — ver abaixo mai/23 RS 8.000,00 31/05/2023 Pago com atraso
dez/20 RS 14.000,00 06/01/2021 Pago jun/23 RS 8.000,00 30/06/2023 Pago com atraso
jan/21 RS 14.000,00 25/01/2021 Pago com atraso jul/23 RS 8.000,00 31/07/2023 Pago com atraso
fev/21 RS 8.000,00 26/02/2021 Pago com atraso ago/23 RS 8.000,00 31/08/2023 Atrasado
mar/21 RS 8.000,00 30/03/2021 Pago com atraso
abr/21 RS 8.000,00 30/04/2021 Pago com atraso
mai/21 RS 8.000,00 31/05/2021 Pago com atraso
jun/21 RS 8.000,00 25/06/2021 Pago com atraso
jul/21 RS 8.000,00 25/07/2021 Pago com atraso
ago/21 RS 8.000,00 31/08/2021 Pago
set/21 R$ 8.000,00 30/09/2021 Pago
R$ 4.000,00 30/09/2021 Pago
out/21 RS 12.000,00 31/10/2021 Pago
nov/21 R$ 12.000,00 30/11/2021 Pago
dez/21 RS 12.000,00 31/12/2021 Pago
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ANEXOS ® EXCEUR
Cronograma Processual

Data Evento
Oyl kXl A juizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial
LEYLEYPIPIIB Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52, 1,1, 1, IVe Ve §1°

OO PIIB Publicacdo do deferimento no D.O.

GEYOEYPIP IR Apresentacdo do Relatdrio inicial (30 dias apds a publicacdo de deferimento da RJ)

Lei 11.101/05

Publicagéo do 1¢ Edital do D.O. pelas Recuperandas art. 52, §1°

- R - P - p P Py - - =
;T/lldlt:};(;;éc)) para apresentar habilitagGes e divergéncias ao AJ (15 dias apos a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo, o que ocorreu em art. 7¢, §1°
ij)resentagéo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da art. 53
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico

art. 53, § unico

WEYO[ P 1P XBFim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) art. 55, § dnico

Apresentagéo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
Publicagéo do 29 Edital no D.O.

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82
Publicagéo do Edital de convocagédo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
19 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
29 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo para votagdo do PRJ em AGC (90 dias apds a instalagdo da AGC) art. 56, §9¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de a¢des e execugdes contra as devedoras art. 69, §4°
Prazo de 60 dias para regularizacdo do passivo fiscal (decisdo de fls. 4364/4368)

Publicagéo da Homologacdo do PRJ e concessao da RJ art. 58
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

_Eventos Ocorridos

Datas Estimadas

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob 0 nimero W1RJ23700257228

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e cddigo 7233A1B.
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ANEXOS ®
Pendéncias/inconsisténcias na documentagdo até a data de fechamento do relatério — junho/2023 EXcELn

GRUPO ITAPOSTES

Disponibilizar atualizagdo dos créditos sujeitos e ndo sujeitos do grupo;
Disponivel: considerando o esclarecimento em reunido, qual a previsdo de apresentar os valores coerentes com os extratos bancarios?

FOPAG: por qual motivo os valores da folha sdo distintos dos contabilizados no grupo 5 do balancete? Poderiam disponibilizar as folhas com o resumo nos préoximos meses?

(W
u
u
U Quanto ao passivo tributdrio, além da planilha “proposta de parcelamento” fornecida pelas Recuperandas, quais sdo as tratativas (e retorno) dos 6rgéos responsaveis?
O Itapostes: o liquido da folha gira em torno de RS 60 mil, por qual motivo ocorreu a contabilizagdo de um passivo de RS 100 mil?

a

Imobilizado: verificar a questdo da depreciacdao, conforme conversado em reunido.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2023 as 18:16 , sob o niimero W1RJ23700257228
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e cddigo 7233A1B.
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ri.itapostes@excelia.com.br
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