fls. 5544

® EXCELIA

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 22 VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ DE
SAO PAULO.

RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n2 1002406-51.2020.8.26.0268

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da Recuperacdo Judicial de COMERCIO E INDUSTRIA
ITAPOSTES DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA. E OUTRAS, (em conjunto denominadas
“Recuperandas”), apresentar o incluso Relatério Mensal de Atividades de competéncia do més

de abril de 2023 (Doc. 01).

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposi¢cdo das partes e do

MM. Juizo.

Sao Paulo, 30 de junho de 2023.

EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial

Maria Isabel Fontana
OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n2 939, 82 andar, Torre |, Edificio Jacarandd, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP
E-mail: r.itapostes@excelia.com.br | www.excelia-aj.com.br
Tel. (11) 2844-2446| WhatsApp: (11) 94587-1184

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19 , sob 0 nimero W1RJ23700180713

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 6E56F0A.



RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

GRUPO ITAPOSTES
Processo n? 1002406-51.2020.8.26.0268

22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem da 12 RAJ - Foro Especializado da 12 RAJ

Més referéncia: abril de 2023

Sao Paulo, 30 de junho de 2023.
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INTRODUGCAO - RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Trata-se de pedido de Recuperagdo Judicial distribuido em 07/07/2020 por Comércio e Industria Itapostes de
Artefatos de Concreto EIRELI, Concreto Servicos Ltda. EPP e MService Industria e Comércio de Estruturas
Metalicas EIRELI, em conjunto denominadas Grupo Itapostes, perante a 22 Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ sob o numero 1002406-51.2020.8.26.0268.
O processamento foi deferido em 03/08/2020 (fls. 238/245), tendo sido nomeada a Excelia Consultoria Ltda.
("Excelia") como Administradora Judicial.

Em atencdo art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério Mensal de Atividades
“RMA” reproduz os atos de fiscalizacao das atividades das Recuperandas do més referéncia de abril de 2023,
bem como a andlise dos documentos contdbeis e relatérios financeiros enviados por elas e os
contatos constantes com seus administradores, colaboradores, assessores e contadores, além de visita a
sede das Recuperandas em 12/06/2023.

Diante do deferimento da consolidacio substancial prevista pelo art. 69-) da Lei 11.101/05, a

Administradora Judicial apresenta algumas analises de forma consolidada, dentre elas, o endividamento

do grupo.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao recomendada pelo Conselho
Nacional de Justica na Recomendacdo n2 72 de 19/08/2020, disponibilizada no Dje/CNJ em 21/08/2020 e do
Comunicado n2 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do TJSP de 20/08/2020 (Dje).

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19 , sob o nimero W1RJ23700180713 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002406-51.2020.8.26.0268 e codigo 6E56FOE.
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos processuais
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Homologacdo do PRJ e concessdo da Recuperagdao Judicial (fls.
5499/5506), com exercicio de controle de legalidade. Em
15/06/2023, o MM Juizo homologou o PRJ devidamente aprovado em
AGC, fazendo o controle de legalidade nas cldusulas "7.1" e "12", que
preveem a novacdo indiscriminada de dividas e o cancelamento das
garantias. Ainda, quanto as alienacdes de duas UPIs compostas pelos
imoveis de Itapecerica da Serra e dos ativos, determina que para
garantir a legalidade das referidas cldusulas, deve-se constar que as
alienagdes estao condicionadas a prévia autorizagao judicial. As
Recuperandas enderegcaram a UPl em manifestacdao recente de fls.
5532/5536.

Regularizagao do passivo fiscal (fls. 5290/5292, fls. 5361/5364 e fls.
5499/5506): em 15/06/2023 (fls. 5499/5506), o MM Juizo homologou
o PRJ aprovado em AGC sob condig¢ado resolutiva, com a concessao do
prazo de 90 dias para que seja comprovada sua regularizacdo. Em
sede de embargos declaratérios (fls. 5519/5531), as devedoras
argumentam que em virtude da incorpora¢dao das empresas deferida
pela JUCESP, sendo o prazo de 90 dias concedido na sentenca para
regularizagao insuficiente para as providéncias necessdrias a
finalizagdo da incorporagdo e regularizagdao tanto interna quanto
externa.

Embargos de Declaragao opostos pela Caixa Economica Federal (Fls.
5513/5515): Em 23/06/2023 a credora impds Embargos de Declaracdo
em face da decisdo de fls. 5499/5506, onde aponta que houve omissdo
ao nao considerar a Clausula 7.4 nula.

Outras informagoes relevantes

* Foram distribuidos 14 incidentes de crédito, todos ja julgados.
Dois deles foram objeto de agravo de instrumento e
aguardam decisdo do Tribunal de Justiga:

* 2251988-76.2022.8.26.0000
* 2244940-66.2022.8.26.0000

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713 .
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos operacionais
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® EXCELIRA

Deferimento da incorporagao do grupo Itapostes

Visita a sede das Recuperandas

Em 14/06/2023, a Junta Comercial de Sdo Paulo deferiu o protocolo
de incorporagdao das Recuperandas Mservice e Concreto pela
Itapostes, conforme por elas solicitado.

A medida, segundo o grupo Itapostes, contribui para a
uniformizag¢do da tributacdo do grupo (Lucro Real), consolidando a
divida tributdria e acelerando e viabilizando negociacdes de
transacao tributaria e outras negociacdes com o Fisco.

Conforme a decisao homologatéria do PRJ, as Recuperandas
possuem o prazo de 90 dias para equalizar seu passivo fiscal, sob
pena de resolugdao da homologacao.

No més de junho de 2023, a Administradora Judicial diligenciou
presencialmente a sede das Recuperandas para a visita mensal de
constatagao de atividades.

As Recuperandas continuam trabalhando apenas com demandas
previamente solicitadas, motivo esse pelo qual o Grupo Itapostes
permanece sem acumular estoques de materiais prontos.

O ambiente das Recuperandas se mostrou limpo e organizado,
conforme fotografias demonstradas no slide 51 deste relatério.

Préximos passos:

* Comprovagao pelas Recuperandas da regularizagdao de seu
passivo fiscal.

* Apresentagdo dos termos de alienagao das UPIs.

* O cronograma atualizado do presente processo se encontra na
sec¢ao "Anexos" do presente RMA.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos financeiros
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Andlise global das informacdes fornecidas pelas Recuperandas até a presente data com relacdo a Itapostes e a Concreto. A MService, outra empresa do grupo, se mantém sem

atividades operacionais.

Importante destacar que algumas inconsisténcias evidenciadas nos demonstrativos contdbeis, que impactam diretamente na interpretacdo dos nimeros apresentados, conform

11:19, sob o nimero W1RJ23700180713

as

07023

esclareceu o contador responsavel, serdo sanadas quando da incorporacdao da Concreto e Mservice pela Itapostes, tendo em vista que fardo o encontro de contas entre o Grupo.S

I

Outrossim, as pendéncias encontradas seguem descritas no anexo do presente relatdrio, além do envio da listagem de pendéncias via correio eletronico, para providéncias das

=3
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Recuperandas.

Diante da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial no ultimo dia 15/06/2023, as Recuperandas tem 90 dias para apresentarem a documentacdo que comprove 0s seu

lo, protocolad

S

esforcos em quitar o passivo tributdrio, bem como as empresas terdo 12 meses para liquidarem as dividas com os credores de classe | — Trabalhista e 36 meses para pagarem o

demais credores

ITAPOSTES
No més de abril/2023 a Recuperandas seguiu operando com indices de liquidez inferiores
a RS 1,00, o que indica incapacidade de pagamento de suas obrigacdes a curto e longo
prazos.

No que tange ao faturamento, importante destacar que a Recuperandas apresentou
reducdo de 3% em sua receita liquida, mesmo assim, com a igual redu¢do dos custos e
despesas, a Recuperanda gerou prejuizo contabil de RS 46 mil, evidenciando que as
receitas geradas ndo foram suficientes para arcar com os custos e despesas totais. No
mais, cumpre destacar o valor substancial baixado de fornecedores.

Em relacdo ao endividamento apresentado no demonstrativo contabil, verifica-se uma
elevacdo de 4% das obrigacdes, sendo que, desse total, 0,2% se refere ao endividamento
fiscal e trabalhista, sendo identificado pagamentos apenas aos fornecedores, prestadores
de servigos e pagamentos ao fundo de investimento DFG.

Ainda, de acordo com as informag¢Ges da Recuperandas, o ativo imobilizado da Devedora
foi depreciado contabilmente até seu limite, e modo que ndo sdo consideradas quaisquer
deprecia¢des desde novembro/2020 em seu valor contébil.

Por fim, destaca-se que que no periodo analisado a Recuperanda gerou prejuizos liquidos
acumulados de RS 202 mil.

CONCRETO
No més de abril/2023 o quadro de colaboradores continuou concentrado na Concreto, sendo que foi
informado um total de 29 colaboradores e RS 67,7 mil em proventos.

Assim como ocorreu na ltapostes, a Concreto também apresentou indices de liquidez ainda inferiores a
RS 1,00, indicando que também ndo possui disponibilidades para arcar com os seus passivos de curto e
longo prazos.

A Recuperanda registrou faturamento na ordem de 110 mil, menor em 8% com relagdo ao més anterior.
Ainda assim, apurou lucro contabil de RS 8 mil, tendo em vista que o total dos custos e despesas de RS
102,6 mil, ser menor que o montante das receitas. Logo, mesmo esse indice ndo considerando as
despesas bancdrias, o Ebitda foi positivo e, ao considerar as receitas, custos e todas as despesas
inerentes a atividade operacional, obteve um resultado liquido também positivo. Importante esclarecer
que a Concreto, permaneceu fornecendo toda a mado de obra necessaria para a produgdo na fabrica da
Itapostes, motivo pelo qual ndo apresenta vinculo com outros clientes.

No que tange ao endividamento apresentado nos demonstrativos contabeis, este somou mais de 3
milhdes, indicando que 69% da divida pertence as obrigagdes com pessoal. Sobre isso, foi identificado
que a Recuperanda registrou apenas pagamentos de saldrios, resultando no inadimplemento das
demais obrigagdes.

Por fim, destaca-se que no periodo analisado a Recuperanda gerou lucros liquidos acumulados de RS 24
mil.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Pau
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VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS ®
Histdrico, Atividades e Instalagoes EXEELIR

A histdria do Grupo Itapostes comeca na década de 1960. A Recuperandas Itapostes atuava no ramo de fabricagdao de artefatos de concreto, especialmente
para atendimento da Eletropaulo, em Itapecerica da Serra/SP. Para atender as novas demandas do mercado, a empresa alterou sua composi¢do societaria e
se uniu a Concreto e MService e hoje atende tanto a iniciativa privada, quanto o poder publico. Atualmente, a principal atividade econ6mica do Grupo é a
fabricacdo e venda de artefatos de concreto (postes, linhas de transmissao e subestacdo) no ramo de energia.

Em 14/06/2023, a JUCESP deferiu o protocolo de incorporagdo de Mservice e Concreto pela Itapostes, conforme abaixo:

Grupo ltapostes

Comeércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Fénix Comércio e Industria
de Artefatos de Concreto
07.493.066/0001-00 Ltda. Localizacio das
NIRE 35601106112 20.796.428/0001'08 ) ) instalagﬁes do Grupo

Itapostes

NIRE 35228545551

Fabrica e comercializa os Mservice Com. de Estruturas i bt @
produtos e artefatos de Metdlicas e Artefatos de Concreto Servicos Ltda. [ Empresa fora da RJ S
concreto para o ramo de Concreto Ltda. 13.272.168/0001-06 &\
energia elétrica. 07.773.097/0001-14 NIRE 35228618052 Distribuidora exclusiva da
NIRE 35600084361 CPFL dos produtos \
fabricados pela Itapostes. .
Incorporada ] [ Incorporada ] N3o fabricapprodutrz)s f,l_ e ‘
. . i . préprios e ndo possui mao /
Proprietdria dos ativos Responsavel pela mao de de obra propria. =N
imobiliarios utilizados pelo obra do Grupo Itapostes.
Grupo Itapostes. Nao Presta servigos
possui outras atividades. exclusivamente para a
Itapostes.

Nota: Todas as empresas do Grupo Itapostes sdo sediadas a Av. Dona Anila, 333 - Olaria, Itapecerica da Serra - SP

Fonte: informacgdes fornecidas pela empresa e andlises Excelia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES
Indices contabeis e financeiros — indices de Liquidez

Os indices de liquidez contabil sao utilizados para uma analise ampla e detalhada da capacidade de pagamento da Empresa frente as suas obrigacdes. Sendo que as
informagGes sdo extraidas diretamente do balang¢o patrimonial, o qual evidencia a posi¢ao patrimonial atual da entidade, e que se apresentadas de maneira correta, gera
indices altamente qualitativos auxiliando a gestao na tomada de decisdes. A seguir serao apresentados os 4 indices da Concreto, onde é possivel verificar percentuais de

liquidez idénticos ao més anterior.

fls. 5555

® EXCELIRA

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,07 0,07
[ ®

mar/23 abr/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os ativos
de curto prazo da Recuperanda, a
Empresa ndao possui capacidade de
pagamento de suas obrigagbes com
exigibilidade inferior a 365 dias (curto
prazo), visto que para cada RS 1,00 de
divida ha RS 0,95 disponivel.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,00 0,00
([ ®
mar/23 abr/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES)
[ PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de
pagamentos das obrigacdes com
exigibilidade inferior a 365 dias
(curto prazo) da Entidade,
desconsiderando seus estoques.

Do exposto, concluiu-se que ao
desconsiderar os saldos de
estoques da Recuperandas, a
mesma nao dispoe de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos, tendo em vista que o
indice apontou resultado ainda
inferior a RS 1,00.

INDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,07

mar/23 abr/23

DISPONIVEL / PASSIVO
CIRCULANTE

O cdlculo considera apenas os
valores disponiveis em
caixa/bancos e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata,
para quitar suas obrigagdes de
curto prazo.

7

A partir do grafico supra, é
possivel afirmar que a
Recuperanda nao dispoe de
recursos imediatos para liquidacao
de suas obrigacbes de prazo
imediato.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,07
0’.06/.
mar/23 abr/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO NAO

CIRCULANTE)

O indice de liquidez geral
demonstra a capacidade de
pagamento de todas as obrigagGes
da Entidade, tanto de curto como
de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a
Recuperanda nao apresenta
recursos disponiveis para quita¢do
de suas dividas de curto e longo
prazos.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES
Faturamento e principais clientes
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® EXCELIRA

Faturamento consiste na soma de todas as vendas/prestacdo de servigos efetuados pela Empresa em determinado periodo. Tal fato, evidencia sua participagdo no mercado

além de gerar caixa para que a Empresa opere de forma independente.

Para o més de abril/2023 o faturamento bruto auferido foi de mais de RS
369 mil, que em relagdo ao més anterior diminuiu em 3%.

Ao considerar os valores de faturamento do ultimo trimestre, tém-se que a
Itapostes apresentou média mensal de RS 380 mil e um faturamento
acumulado de mais de RS 1,5 milhdo para o ano de 2023, até o més em
analise.

FATURAMENTO
ULTIMO TRIMESTRE
1.521.524
381.027 369.455 380.381
278.818 |:| |:| |:|
fev/23 mar/23 abr/23 ACUEOZ?} Média mensal

E possivel observar que desde o pedido de recuperagdo judicial, a Itapostes apresentou oscilagdo
em seu faturamento, e em 2022 registrou aumento de 46% quando comparado ao ano de 2020,
sendo que para o exercicio de 2023 ainda ndo é possivel demonstrar os valores anuais, visto que o
exercicio ainda ndo encerrou, sendo demonstrados os valores acumulados para os 4 primeiros
meses do ano somente. A seguir é possivel visualizar a evolugdo do faturamento:

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RIJ

5.310.108

3.628.352 4.225.253

1.521.524

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19 , sob o nimero W1RJ23700180713
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCEUR
Contas a pagar - fornecedores

A Recuperanda apresentou o relatério do contas a pagar, referente ao més de abril/2023, sendo observado que os valores apresentados no relatério se referem aos
numeradrios baixados (liquidados) no més em analise para respectivos fornecedores. De acordo com as informag6es prestadas pelaa Recuperanda, as obrigacoes
contraidas sao liquidadas no proprio més, devido a empresa operar sob demandas e sem estoques, conforme segue:

FORNECEDOR TOTAL Participagdo (%)

00165 - REDAN REPRESENTACAO E COMERCIODE  88.841,05 33% L. . )
0997 - CONCRETO SERVICOS FILMOGRAFICOS 70.691,00 26% U O saldo total do relatdrio de contas a pagar apresentado para o més de abril/2023 demonstrou um
01313 - VOTORANTIM CIMENTOS S/A 20.027,93 7% aumento de pouco mais de RS 100 mil, elevacdo de 58% em relacdo ao més anterior. A REDAN Repres.
20624 - EMBU S.A. ENGENHARIA E COMERCIO 16.920,39 6% e Com. de Ferro permaneceu como principal detentora de obrigagGes por parte a Itapostes, com saldo
00336 - CLAUDIO ANTONIO MARTINS 12.522,12 5% que representou 33% do total.
20002 - SECAFE CORTES E ARTEFATOS DE ARAME  12.390,00 5%
22231 - EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA 8.000,00 3% U Logo, os fornecedores Redan Com. Ferro, Concreto Servicos Votorantim Cimentos e Votorantim
00139 - CIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO  5.314,62 2% Cimentos S. A., representaram 66% do total de contas pagas da Recuperandas.
01681 - FERNANDO FERREIRA DA SILVA 5.196,58 2%
22236 - PEDRO HENRIQUE MARQUES LODOVICO 4.762,20 2% O A Recuperanda Concreto Servigos permaneceu fornecendo toda a mao de obra necessaria para a
00038 - ELETROPAULO METROPOLITANA 4.439,51 2% producdo na fabrica da Recuperanda, sendo este o segundo maior fornecedor em obrigacdes de

- 0,
22137 - CRISTIANO ALEXANDRE LOPES 4.013,52 1% pagamento por parte da ltapostes.
21790 - JOAO ROBERTO FERREIRA FRANCO 3.677,26 1%
00089 - HUMBERTO ANTONIO LODOVICO 3.417,26 1% O De acordo com a contabilidade, ndo ha contas em atraso com os fornecedores pds RJ, uma vez que a

o - 0 . . . e .
00190 - BANCO BRADESCO - BCN 2.385,68 1% Recuperandas tem pago os fornecedores, na sua grande maioria, de forma antecipada ou no préprio
01703 - VERONA COMERCIO DE AREIA E PEDRA 2.110,02 1% N
20387 - JAIR CINTRA 2.100,00 1% mes.
21152 - ROGERIO SOUZA DE MORAES 862,50 0% O Vale destacar que os valores baixados (pagos ou compensados) na conta de “fornecedores”,
21559 - EDSON PAULINO DA SILVA MOTORES - ME 846,00 0% . e o bal te de RS 286 mil, di indo d | tad
52026 - AIR PLANET COMERCIAL EIRELI 680,00 0% apres,e|_1 aram registros totais no balancete de mil, |verg|’n. o dos valores apresentados no
22109 - R&A COMERCIO, IMPORTAGAO E 654,69 0% relatério da Recuperandas, fato que ocorre por conta de no relatdrio serem apresentados todos os
00158 - ASSOCIACAO COMERCIAL E EMPRESARIAL 535,70 0% pagamentos efetuados, incluindo despesas administrativas e financeiras, enquanto que no balancete
218295 COMEXTIELECOMUNICACOESTE 228,10 0% sao demonstrados apenas fornecedores operacionais.
22025 - MARIA JOSE PRADO DA SILVA EPP 179,90 0%
03175 - CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL SA 169,90 0% U Foi possivel observar também no relatério apresentado pela Itapostes, um total pago ao sécio
01707 - FIBRAX SERVICOS DE COMUNICAGAO 133,87 0% Humberto Antdnio Lodovico de RS 3.417,26, devendo a Recuperanda esclarecer do que se trara.
01720 - CALHAS FERRAZ 30,00 0%

Total 271.125,80 100%

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19,, sob o nimero W1RJ23700180713
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Contas a receber - clientes

O relatério de Contas a receber da Itapostes apresentou recebiveis de RS 43 mil, que se comparado aos recebimentos do més anterior aumentou em 34%. Esse montante de
recebimentos foi de apenas um cliente: VOGEL SOLUCOES. O relatério em questdo tem por objetivo demonstrar a composi¢do dos valores que a Recuperanda tem a receber,
sendo que o relatério apresentado pela devedora refere-se aos recebimentos do més de abril/2023, que também apresenta divergéncia com o demonstrativo contabil,
considerando que registrou uma baixa de recebimentos de clientes na ordem de RS 292 mil contra um total de RS 369 mil em novas entradas no balancete. Tal divergéncia ja foi
levada ao conhecimento da Recuperandas e esta Auxiliar aguarda os devidos esclarecimentos. O relatério de clientes inadimplentes em abril/2023, apresentou o valor
inadimplente RS 21,6 mil do cliente Vogel Solugdes, indicando que no més em referéncia o cliente deixou de pagar a duplicata com vencimento em 10/04/2023.

O saldo a receber para os proximos meses, de acordo com o demonstrado no balancete é de RS 610 mil, sendo que a Recuperanda devera apresentar a

composicao dos valores a receber por cliente.

Recebimentos

483.598,66

292.612,68

32.170,30 43.358,00

mar/23 abr/23

H Recebiveis Relatorio Fin. 4 Recebiveis BP
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCEUR
Estoques

Para o més de abril de 2023, a Recuperandas Itapostes apresentou o seu relatério gerencial com o valor de RS 39,9 mil de Estoques,
permanecendo com o saldo apresentado em marco/2023 e periodos anteriores.

Estoque - Valor (RS)

Estoque - margo/2023 Valor (RS)

19.024 39.876

Total 39.876
BTC 2mm 3.555
2.566 BTC4mm 3.619
3.447 % Lo BTC 5mm 3.728
3.728 & [ Arame recozido 1,24mm 1.344
3.619 Areia de Brita 3.447
3.555 Brita O 2.593
Brita 1 2.566
& & £ & 3y ey K & Cimento CP V ARI 19.024
& &£ & g5 0z # T8
& ¢ &
v‘_-

Nota: Conforme esclarecimentos prestados pela Recuperandas por seu contador, a razdo da inexisténcia de movimentagdo dos saldos na conta contabil de estoques é que, devido a
dificuldade de capital de giro e a maioria das compras serem realizadas a vista e/ ou com pagamento antecipado, torna-se invidvel manter estoques excedentes. Assim, toda a
aquisicdo de matéria prima é feita apenas para a produgdo e venda planejadas e que ocorram dentro do préprio més, ndo existindo sobras de matéria-prima e nem de produtos
acabados, ou mesmo em produgdo, para os meses subsequentes.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713
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INFOF_iMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Imobilizado

O valor do Imobilizado registrado na Itapostes permaneceu em RS 370 mil em abril de 2023. Este montante considera o relatério de Imobilizado e o valor de
depreciacao registrado no Balango patrimonial. Observa-se que o valor do Imobilizado permanece com o mesmo saldo desde o0 més de dezembro de 2020.

Imobilizado - %

ope 370.321 370.133
Imobilizado - Valor (RS )
-161 -26
Méveis Software Equipamentos e Total
méquinas Méveis  m Software = Equipamentos e maquinas

Imobilizado Valor (RS ) %
U De acordo com as informacdes do Grupo ltapostes, ao considerar a

Moéveis - 161 0% depreciagdo e amortizagdo para Moveis e utensilios e Software, os
valores ficariam negativos.

Software - 26 0%
U Observa-se que Equipamentos e maquinas representam 100% do
Equipamentos e maquinas 370.321 100% Imobilizado da Itapostes, no valor de RS 370 mil. Neste valor estdo
incluidos, o guindaste antigo e o conjunto de caldeiras, que sao
Total 370.133 100% considerados ativos essenciais para a Recuperandas.

U A Recuperandas ndo contabilizou os valores de depreciagbes e
amortizacdes no més de abril/2023, devendo esclarecer o motivo.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19,, sob o nimero W1RJ23700180713
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INFORI\/IAQOI.ES FII\!ANCEI.RAS E OPERACIONAIS - ITAPOSTES ® EXCELIA
Balango patrimonial - Ativo

Considerado como um conjunto de bens e direitos controlados pela Empresa, e que além de gerar beneficios econémicos financeiros, proporciona
ganhos. Sao considerados ativos todos os bens e direitos da sociedade empresdria. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as contas que
compuseram o total do Ativo da Recuperandas no periodo de margo/2023 a abril/2023:

Nota-se que as Unicas contas do Ativo que apresentaram movimentacdo, foram as contas de bancos,
BISEONINER SRR e R 281  (jientes e adiantamentos diversos.

CAIXA GERAL 703 703 0% -

\B/:\\ngss?;ls?egﬂeiVIMENTo 53;:,__1;1 610.:;2 -ijl)://; . 7::22: a D'ispor?l'\lelz' corrgspondem a0s recursos financeirgs nci “caixa e equivalentes (A:ie caixa",.que estdo a
[CLENTES 533,991 610.834 14% 76.842 | disposicdo imediata para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo. No més de abril o saldo da
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 5.028 5.028 0% N conta encerrou com o montante de RS 1 mil, sendo que foram verificadas entradas pelo valor total
APLlCACOES/TlTULOSA RECEBER 5.028 5.028 0% _ de RS 336.794 e saidas de RS 339645, apontando uma FEdUCQO de RS 2851L0g01 diante da
IMPOSTOS A RECUPERAR 50.317 50.317 0% - auséncia dos extratos bancarios de abril de 2023 pela Recuperanda, os lancamentos de entradas e
IMPOSTOS A RECUPERAR 50.317 50.317 0% - saidas foram analisados através do livro razdo da empresa.

ESTOQUE 39.876 39.876 0% -

ESTOQUE 39.876 39.876 0% - No que tange as entradas em conta, foi verificado que do total de entradas, RS 446 mil decorreram
SR ENTANIERIO LT I -69% - 80.680 de recebimento de clientes e duplicatas descontadas.

ADIANTAMENTOS DIVERSOS 117.774 37.094 '69 - 80.680 Em relacdo as saidas, foi verificado que a Recuperandas registrou pagamentos de fornecedores,
A LONGO PRAZO 75 7 0° . 6'89 assisténcia médica, consultorias, servicos Eomados ('e valores Ana montla. de RS 5,7 mil ao sécio
PARTE CONTROLADA/COLIGADA 5033 5.033 0% i Claudio Martins, referente a 50% de prestacdo de servigos no més em anlise.

ATIVO PERMANENTE 370.160 370.160 0% -

IMOBILIZADO 983.255 983.255 0% . QO Clientes: referente aos valores de vendas a prazo, e valores a receber de seus clientes, no més de
(-) DEPRECIACOES - 613.095 - 613.095 0% - abril/2023 registrou o saldo a receber de RS 610,8 mil, com elevacdo de 14% em relacdo ao més
INTANGIVEL 1.724 1.724 0% - anterior, alteracdo esta motivada principalmente, pelo reconhecimento de recebimentos / baixas de
INTANGIVEL 12.014 12.014 0% - RS 292 mil contra RS 369 mil em novos direitos de recebimentos, sendo que do total das baixas
(-) AMORTIZACAO - 10.2%0 - 10.2%0 0% efetuadas, RS 251 mil se referiu ao fundo de investimentos, que trata do desconto de duplicatas

ATIVO NAO CIRCULANTE 376917 | 376917 0% - | recebidas no més pela empresa DFG.
1.121.098 ___6.689

De maneira geral, no més de abril/2023, verificou-se uma Adiantamentos diversos: grupo composto por adiantamentos aos fornecedores, apresentou o saldo
de RS 37 mil com retracdo de 69%, tendo em vista os adiantamentos efetuados aos fornecedores
nas transacdes comerciais, bem como pela baixa de RS 97 mil referente ao reconhecimento pela
entrega de mercadorias. Sobre isso, ao analisar o relatério com a composicao dos valores que
foram adiantados, foi identificado que a Recuperanda ndo registrou o valor de RS 20 mil
no texto a seguir. adiantados para a Votorantim devendo esclarecer o motivo da auséncia do lancamento.

diminui¢dao do ativo em 1% se comparado ao més anterior, e

saldo final de RS 1.121 milhdes, decorrente de diversas
alteracdes nos grupos de contas, das quais serdao detalhadas

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS -

Balango patrimonial - Passivo

Considerado como o conjunto de deveres e obrigacdes, o Passivo nada mais é do que obrigagdes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e
Juridicas, Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sao dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apds um ano
apos o encerramento das demonstragdes contabeis, resultando na saida de recursos financeiros.

ITAPOSTES

fls. 5562

® EXCELIRA

BALANCETE VARIACAO U Fornecedores: com uma elevagdo de 1%, esta rubrica apresentou apropriagdo de novasZ

PASSIVO

EXIGIVEL A CURTO PRAZO 3.536.047 3.577.976
FORNECEDORES 3.215.845 3.258.196
OUTRAS OBRIGAGOES 320.202 319.780
ENCARGOS TRABALHISTAS 981.742 981.742
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 981.742 981.742
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 6.318.830 6.337.050
IMPOSTOS A RECOLHER 6.318.830 6.337.050

PASSIVO CIRCULANTE 10.836.620 | 10.896.768

FINANCIAMENTOS 4.656.324 4.635.524
LONGO PRAZO 83.453 83.453
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO 83.453 83.453

PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.739.777 4.718.977

PATRIMONIO LiQUIDO - 5.892.224 - 5.938.261
RESULTADO ACUMULADO - 5.892.224 - 5.938.261
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL - 8.556.386 - 8.556.386
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL - 8.556.386 - 8.556.386

PASSIVO TOTAL 1.127.787 1.121.098

1% 41.928
1% 42.351
0% - 423
0% :

0% -

0% 18.219
0% 18.219
0% - 20.800

0% -
0% -
1% - 46.037
1% - 46.037
0% :
0%

De maneira geral, no més de abril/2023, verificou-se reduc¢do do

passivo em 1% se comparado ao més anterior, e saldo final de RS =

1,1 milhdo decorrente de diversas alteragdes nos grupos de contas,

das quais serdao detalhadas no texto a seguir.

06/07/2023 as 11:19, sob o nimero W1RJ23700180713

obrigacdes na monta de mais de RS 328 mil e baixas na ordem de RS 286 mil, deste saldo deg
baixas, RS 204 mil em pagamentos/adiantamentos com saidas em conta bancéria (conforme og
razdo contdbil. Foi identificado o langamento de despesa de “servigos prestados com a folha” &
pelo valor de R$ 110 mil, do qual n3o hd o detalhamento do que se trata, devendo aS
Recuperanda esclarecer.

olad

de Sao Paulo

Outras obriga¢Oes: corresponde as contas de adiantamento de clientes, Quadra e DFG Fundo de2
kS

Investimento, sendo a DFG a Unica conta que apresentou movimentacdo no més de abril/2023, 0%
qual registrou reducio de RS 423, devido a baixa de obrigacdes no total de RS 296 mil contra R$§

o

295,6 mil em novas obrigagdes junto ao fundo de investimentos, que atua como parceiro parag
prover caixa quando a Recuperanda necessita. Ao analisar o relatério de “troca de duplicatas”,g
foi identificado que o valor contabilizado diverge em RS 21 mil, devendo a Recuperanda@®

esclarecer.

MIYA e Tribun

Impostos a Recolher: correspondem as obrigacdes perante o fisco, que em abril apresentaram=
saldo final de RS 6.3 milhdes, sendo observado um aumento de 18 mil, tendo em vista que as%
novas apropriacdes superaram os valores compensados/baixados no més. Insta consignar que ag
Recuperanda apresentou movimentagdo apenas na conta de ICMS a Recolher, com baixa de RS
26 mil e RS 44 mil em novas obrigacbes. As demais contas permaneceram com saldo idéntico ao%
periodo anterior. Vale destacar que, com a homologacio do Plano de Recuperacdo Judicial em-
junho de 2023, a Recuperanda devera apresentar em até, no maximo, 90 dias, documentos que§
comprovem os seus esfor¢cos para honrar o passivo fiscal devido.

Financiamentos: com saldo total de RS 4.635 milhdes, a Recuperanda apresentou baixa pelo
pagamento de RS 20,8 mil ao sécio Humberto Antonio Lodovico, as demais rubricas n3o:
apresentaram alteragdes com relagdo ao saldo do més anterior, evidenciando o mesmo valor que
havia pendente no més de marco/2023.

Patrimonio Liquido: apresentou variacdo negativa em relagdo ao més anterior, piorando o saldo.
de insolvéncia da empresa em 1% ou RS 46 mil, sendo que o PL negativo, evidencia maiores’
valores de passivos totais do que ativos totais.

o
Este documento é cdpia do original, assinado d|g|talmente por

(%)
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I'NFORI\/IAQCNDES FINANCEIRAS E OP’ERACIONAIS - CONCRETO
Indices contdabeis e financeiros — Indices de Liquidez

Os indices de liquidez contabil sao utilizados para uma analise ampla e detalhada da capacidade de pagamento da Empresa frente as suas obrigacdes. Sendo que as
informagGes sdo extraidas diretamente do balang¢o patrimonial, o qual evidencia a posi¢ao patrimonial atual da entidade, e que se apresentadas de maneira correta, gera
indices altamente qualitativos auxiliando a gestao na tomada de decisdes. A seguir serao apresentados os 4 indices da Concreto, onde é possivel verificar percentuais de

liquidez idénticos ao més anterior.

fls. 5563

® EXCELIRA

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,95 0,95

mar/23 abr/23

(ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO
CIRCULANTE

Este indice aponta a capacidade de
pagamento das dividas a curto prazos.
A partir do grafico apresentado, ha de
se observar que ao considerar os ativos
de curto prazo da Recuperanda, a
Empresa ndao possui capacidade de
pagamento de suas obrigagbes com
exigibilidade inferior a 365 dias (curto
prazo), visto que para cada RS 1,00 de
divida ha RS 0,95 disponivel.

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,00 0,00
& o
mar/23 abr/23

(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES)
[ PASSIVO CIRCULANTE

Aponta a capacidade de
pagamentos das obrigacdes com
exigibilidade inferior a 365 dias
(curto prazo) da Entidade,
desconsiderando seus estoques.

Do exposto, concluiu-se que ao
desconsiderar os saldos de
estoques da Recuperandas, a
mesma nao dispoe de ativos
suficientes para arcar com seus
passivos, tendo em vista que o
indice apontou resultado ainda
inferior a RS 1,00.

INDICE DE LIQUIDEZ SECA

[ g
0,95 0,95
mar/23 abr/23

DISPONIVEL / PASSIVO
CIRCULANTE

O cdlculo considera apenas os
valores disponiveis em
caixa/bancos e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata,
para quitar suas obrigagdes de
curto prazo.

7

A partir do grafico supra, é
possivel afirmar que a
Recuperanda nao dispoe de
recursos imediatos para liquidacao
de suas obrigacbes de prazo
imediato.

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,90 0,90
[ .
mar/23 abr/23

(ATIVO CIRCULANTE + ATIVO NAO
CIRCULANTE) / (PASSIVO
CIRCULANTE + PASSIVO NAO

CIRCULANTE

O indice de liquidez geral
demonstra a capacidade de
pagamento de todas as obrigagoes
da Entidade, tanto de curto como
de longo prazos.

Dessa forma, a partir do resultado
apontado, verifica-se que a
Recuperanda ndo  apresenta
recursos disponiveis para quitagdo
de suas dividas de curto e longo
prazos.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - CONCRETO
Faturamento e principais clientes

fls. 5564

® EXCELIRA

Faturamento consiste na soma de todas as vendas/prestacdo de servigos efetuados pela Empresa em determinado periodo. Tal fato, evidencia sua participagdo no mercado

além de gerar caixa para que a Empresa opere de forma independente.

Para o més de abril/2023 o faturamento bruto auferido foi de mais de RS
110,8 mil, que em relagdo ao més anterior diminuiu em 8%.

Ao considerar os valores de faturamento até o més de abril de 2023, tém-
se que a Concreto apresentou média mensal de RS 123 mil e um
faturamento acumulado de mais de RS 495 mil para o ano de 2023, até o
més em analise.

FATURAMENTO
ULTIMO TRIMESTRE
495.792
115.946 120.175 110.850 123.948
fev/23 mar/23 abr/23 AcumEnestre MEDIA

Ao comparar o faturamento apurado no mes de abri
do ano anterior, verificou-se redu¢ao em 1%, isto quer

dizer que o faturamento apurado em abril de 2022 foi
de RS 112 mil.

E possivel observar que desde o pedido de recuperacio judicial, a Concreto apresentou oscilacio
em seu faturamento, e em 2022 registrou aumento de 22% quando comparado ao ano de 2020,
sendo que para o exercicio de 2023 ainda ndo é possivel demonstrar os valores anuais, visto que
o exercicio ainda ndo encerrou, sendo demonstrados os valores acumulados para os 4 primeiros
meses do ano somente. A seguir é possivel visualizar a evolugdo do faturamento:

FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RJ

1.453.678
1.245.821 1.189.920

495.792

Importante esclarecer que a Concreto, permaneceu fornecendo toda a
mao de obra necessaria para a produgdo na fabrica da Itapostes, motivo
pelo qual ndo apresenta vinculo com outros clientes.
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INFORMACGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - CONCRETO ® EXCEURA

Colaboradores — folha de pagamento

fls. 5565

No més de abril/2023 a Concreto operou com o quadro funcional de 29 colaboradores, sendo 1 sécio, 3 colaboradores com contrato de prazo determinado e 25 contratados
em regime CLT. Assim como no més anterior, os colaboradores continuam concentrados na Recuperandas Concreto, e o total dos proventos atingiu a monta de mais de RS 70,7

mil, sendo esta saida de pagamentos verificada na conta bancdaria da Recuperanda por meio do razao contabil.

37
2 2 35 36 36 36 35
33 33 32
I I I I I I 29

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Considerando que a folha de pagamento apresentou o saldo liquido de RS 58 mil a pagar, a Recuperanda devera

esclarecer o motivo de ter contabilizado pagamentos na ordem de RS 70,7 mil aos colaboradores.
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INFORI\/IAQOES FII\!ANCEI.RAS E OPERACIONAIS - CONCRETO ® EXCELIA
Balango patrimonial - Ativo

Considerado como um conjunto de bens e direitos controlados pela Empresa, e que além de gerar beneficios econémicos financeiros, proporciona
ganhos para a Entidade. Sao considerados ativos, todos os bens e direitos da sociedade empresaria. A seguir esta Auxiliar apresenta os saldos e as
contas que compuseram o total do Ativo da Recuperandas no periodo de margo/2023 a abril/2023:

. - . - - . Nota-se que as Unicas contas do Ativo que apresentaram movimentagdo, foram as
De maneira geral, no més de abril/2023, verificou-se uma evolugdo do ativo | ST —

em 1% se comparado ao més anterior, e saldo final de RS 2,82 milhdes,

(o LTl A L1 a Y (=l e oMo NV S R L (] £ [ LR A [ IR AV o [ e [l e [p = I e E I VE TSI [oMl ! Disponivel: correspondem aos recursos financeiros no “caixa e equivalentes de
detalhadas no texto a seguir. caixa”, que estdo a disposicdo imediata para pagamento de suas obriga¢des a curto
prazo. No més de abril o saldo da conta encerrou com o montante de RS 662, sendo
que foram verificadas entradas pelo valor total de RS 70.691 e saidas de RS 71.292,
apontando uma reducdo de RS 602. Cabe ressaltar que o saldo final do extrato

BALANCETE VARIACAO bancério fornecido foi de RS 183,05, diferente dos RS 2,9 mil contabilizados para
ATIVO abr/23 -- essa mesma conta, bem como existe um lancamento indevido de RS 2,27 mil

DISPONIVEL 1.264 662 -48% - 602 negativos no grupo dos bancos. Os lancamento de entradas e saidas também foram
VERIFICADOS no livro razdo da empresa. Ainda sobre as entradas monetarias

BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.264 662 -48% - 602 ) : .
ocorridas, foi constatado que o total de entradas, ocorreu por conta de recebimentos

VALORES A RECEBER 2.769.931 | 2.810.090 1% 40.159 advindos da Itapostes. Em relagdo as saidas, foi observado que a Recuperanda

CLIENTES 2.769.931  2.810.090 1% 40.159 registrou pagamentos, somente, para despesas bancarias e salarios.

IMPOSTOS A RECUPERAR 12.867 12.867 0% -

IMPOSTOSA RECUPERAR 12.867 12.867 0% - U Clientes: referente aos valores de vendas a prazo, e valores a receber de seus

clientes (nesse caso a Itapostes), até o més de abril/2023, foi verificado um saldo a
receber de RS 2,8 milhdes, com aumento em 1% em relacdo ao més anterior. Logo,
no grupo dos “direitos de recebimento”, ocorreram baixas totais de RS 70,7 mil, pelo
registro de recebimentos de clientes, contra novos provisionamentos no montante
de RS RS 110,8 mil.

2.784.061 | 2.823.61 1%| 39
ATIVO N,ﬁo CIRCULANTE g -
2.784.061

Conforme informado anteriormente pela contabilidade responsével, o valor de pouco mais RS 2,8 milhdes escriturados na conta Clientes (conta responsavel pela pequena
elevacdo em ativos), refere-se exclusivamente aos direitos de recebimento junto a Itapostes, com notas fiscais de servicos emitidas mensalmente para pagamento de salarios,

pré-labore e impostos incidentes sobre estas operagdes. Sendo assim, como as receitas da Itapostes vém se apresentando abaixo do necessdrio para cumprir a totalidade de
seus compromissos mensais, as faturas de direito da Recuperandas Concreto sdo pagas parcialmente, mediante disponibilidade de recursos da Itapostes.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - CONCRETO

Balango Patrimonial - Passivo

fls. 5567

® EXCELIRA

Considerado como o conjunto de deveres e obrigagées, o Passivo nada mais é, do que obrigacdes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas e
Juridicas, Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em suma, sdo dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apds um
ano, apads o encerramento das demonstragoes contabeis, resultando na saida de recursos financeiros.

De maneira geral, no més de abril/2023, verificou-se aumento do
passivo em RS 39,5 mil se comparado ao més anterior, e saldo final

de RS 2,82 milhdes decorrente de diversas alteragdes nos grupos de
contas, das quais serao detalhadas no texto a seguir.

--

EXIGIVEL A CURTO PRAZO

OBRIGAGOES TRABALHISTAS 2.151.972  2.153.402 0% 1.430
OBRIGAGOES COM PESSOAL 2.151.972  2.153.402 0% 1.430
ENCARGOS TRABALHISTAS 193.174 198.528 3% 5.354
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 193.174 198.528 3% 5.354
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 583.089 607.665 4% 24.576
IMPOSTOS A RECOLHER 583.089 607.665 4% 24.576
PASSIVO CIRCULANTE | 2.928.235 | 2.950.596 | m
PROVISOES 169.986 169.986

CSLLA PAGAR 43.679 43.679 0% -
IRPJ A PAGAR 126.307 126.307 0% -
0%l |
PATRIMONIO LIQUIDO - 314.160 - 305.963 -3% 8.197
RESULTADO ACUMULADO - 397.894 - 397.894 0% -

@

a

a

Obrigacdes trabalhistas: apresentou elevacdo infima de pouco mais de RS 1,4 mil, tendo em vista
o registro de novas obrigacdes com pro-labore a pagar, salarios a pagar e férias a pagar, que
somaram um total de RS 80,3 mil, bem como, ocorreram baixas na monta de RS 78.9 mil, baixas
essas que foram pouco inferiores as novas obrigacbes reconhecidas no més de abril/2023,
ensejando na majoracdo informada. Considerando que na ultima reunido realizada com a
Recuperanda, foi informado que o pagamento das obrigagGes trabalhistas estava em dia, a
Recuperanda devera esclarecer o motivo do demonstrativo apresentar o saldo a pagar de RS 70
mil em salarios, bem como os demais saldos o qual totalizaram R$ 2,1 milhdes.

Encargos sociais (trabalhistas) a recolher: corresponde as obrigagdes com INSS e FGTS e, no més
em andlise, registrou aumento de 3%, tendo em vista o provisionamento de novas obrigagdes com
FGTS, além disso ndo foi registrada baixa alguma, indicando que no més de abril/2023 a
Recuperanda ndo pagou nenhuma obrigacdo referente a INSS ou FGTS. Sobre a auséncia da
contabilizagao de novos valores de INSS, a Recuperanda devera esclarecer, visto que constou a
despesa na folha de pagamento.

Obrigag¢oes Tributarias: grupo de contas de obrigacdes com o fisco, demonstrou uma elevacdo de
4%, devido ao reconhecimento de novas obrigagcdes com IRRF e INSS Retido a Recolher que,
somados, geraram RS 24,6 mil no més em andlise, totalizando RS 607,6 mil a pagar ao final de abril
de 2023. Nesse grupo de contas, até o més em analise, ndo foram registradas baixas/pagamentos
para essas obrigacdes no més em anadlise. Vale destacar que, a partir da homologacao do plano de
Recuperacdo Judicial do Grupo Itapostes no més de junho de 2023, a Recuperanda tem 90 dias
para apresentar o seu planejamento (negociacdo) para honrar o passivo tributario devido.

Patrimonio Liquido: apresentou uma melhora de 3% com relagdo ao més anterior, mesmo assim o
saldo permaneceu negativo em RS 305,9 mil, tendo em vista os prejuizos gerados pela
Recuperanda. Logo, em fung¢do dos resultados negativos acumulados ao longo dos periodos, a
Recuperandas permanece apresentando uma baixa capacidade de liquidez e insolvéncia diante de
seus passivos, conforme demonstra o saldo de Passivo a Descoberto (Patrimonio Liquido
negativo).
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS - MSERVICE
Balango Patrimonial - Ativo

Considerado como um conjunto de bens e direitos controlados pela
Empresa, e que além de gerar beneficios econdomicos financeiros,
proporciona ganhos para a Entidade. E considerado como ativo, todos os
bens e direitos da sociedade empresaria. A seguir esta Auxiliar apresenta
os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperandas
no periodo de mar¢o/2023 a abril/2023:

BALANCETE

DISPONIVEL

CONTA GARANTIDA - BANCOS - -
VALORES A RECEBER 25.000 25.000
CLIENTES 25.000 25.000
REALIZAVEL A CURTO PRAZO - -
ATIVO PERMANENTE 740.000 740.000
IMOBILIZADO 740.000 740.000
( ) DEPRECIACOES

fls. 5568

Balango Patrimonial — Passivo ® EXCELIR

Considerado como o conjunto de deveres e obriga¢des, o Passivo nada
mais é, do que obrigacoes perante terceiros (Fornecedores, Pessoas Fisicas
e Juridicas, Colaboradores, Bancos, governo, Previdéncia Social etc). Em
suma, sao dividas que poderao ser liquidadas em até um ano, ou apds um
ano, apos o encerramento das demonstragdes contabeis, resultando na
saida de recursos financeiros.

BALANCETE
PROVISOES 69 243 69 243
CSLL A PAGAR 18.741 18.741
IRPJ A PAGAR 50.502 50.502

PASSIVO NAO CIRCULANTE I EGEE

PATRIMONIO LIQUIDO - 44.243 - 44.243
RESULTADO ACUMULADO - 44,243 - 44.243
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 740.000 740.000
AJUSTE DE AVALIA(}AO PATRIMONIAL 740.000 740.000
CONTA DE ZERAMENTO - -
CONTA DE ZERAMENTO - -

O A escrituragdo dos imoveis do Grupo Itapostes é feita através da Recuperandas MService, vale destacar que ndo sdo contabilizadas depreciagGes sobre esses imdveis, conforme é

recomendado pela legislagdo contabil.

O A MSERVICE apresentou nimeros “estaticos” entre os meses de margo e abril de 2023, pois, alega (a Recuperandas) que o saldo do imobilizado estd atualizado, conforme

depreciagdo encerrada em novembro de 2020.

O A empresa ndo emite as demais demonstracdes contabeis como DRE e Fluxo de caixa por n3o exercer atividade operacional.

Nota: Mesmo a empresa ndo operando, diante da inflacdo, e alegando que os ativos ja foram depreciados, existem atualizagdes monetarias vinculadas ao tempo e a inflagdo, fatores que ndo sdo

considerados pela Recuperandas.

A MService permanece sem atividades operacionais, por esta razao, ndao apresenta movimentagoes contabeis nas contas do Balang¢o patrimonial.
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INFOI-%I'\/IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — MSERVICE ® EXCELIA
Imobilizado

A Recuperandas Mservice permanece com a escrituracao de todos os imdéveis do Grupo Itapostes na competéncia de abril de 2023.

Imobilizado Matricula — CRI Itapecerica da Serra Area (m2) Valor (RS )
Terreno n°91.080 12.825,75 180.000,00
Terreno n° 71.062 15.000,00 300.000,00
Terreno n° 70.907 5.000,00 90.000,00
Terreno n° 91.082 5.608,75 110.000,00
Terreno n°91.081 1.500,00 60.000,00

Total 740.000,00

O Conforme o Balanco Patrimonial e informacdes prestadas pela Recuperandas, o valor total do Imobilizado permanece em RS 740 mil. Entretanto, foi
apresentado no PRJ do Grupo Itapostes que houve avaliacdo dos bens imdveis no més de agosto de 2020, e que o valor do Imobilizado avaliado é no
montante de RS 17,1 milhdes, apontando uma diferenca de RS 16,4 milhdes que ndo é especificado nos demonstrativos contabeis.

U De acordo com as informacdes da contabilidade responsavel, a avaliagdo dos bens imdveis foi realizada para apurar o valor atual para venda e para ser
utilizado para reavaliacdo dos ativos, mas o Balan¢o nao sera atualizado.

U Os imdveis de matriculas n2 70.907 e 91.080 ndo integram o patriménio da Recuperandas (v. pagina seguinte), muito embora constem do Imobilizado,
pois foram arrematados na esfera trabalhista, arrematacao esta que vem sendo discutida judicialmente

U N&o ha informagdes atualizadas dos demais imdveis, embora constem averbag¢des de penhora das matriculas desatualizadas.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS — MSERVICE

Imobilizado

Analise da situacao dos Imoveis — conforme novas consultas ao Registradores - 2023

fls. 5570

® EXCELIRA

E imprescindivel que as Recuperandas apresentem certiddes atualizadas e esclaregam a situacdo real e atual de cada imével.

Matricula

70.907

Matricula

71.062

Matricula

91.080

Matricula

91.081

Matricula

91.082

O imével foi arrematado em sede de execugdo trabalhista. A imissdo na posse pelo arrematante encontra-se
suspensa até o transito em julgado da a¢do anulatéria de arrematagdo proposta pela Recuperandas. Até decisdao
em contrario, o imdvel ndo mais integra o patrimonio da Recuperandas.

O imoével foi leiloado em sede de execucgdo trabalhista. Os efeitos do leildo estdo suspensos até o julgamento
do recurso interposto pela Recuperandas, sendo que a arremata¢do nao foi aperfeicoada (conforme
manifesta¢do de fls. 2189/2190). Ha averbacdes de penhora em sede de execucdo de titulo extrajudicial
referente ao menos trés credores sujeitos (Lucon Advogados, Comexport e Roberto Colombo).

O imovel foi utilizado como garantia de alienagdo fiduciaria e diante do ndo pagamento da divida, ocorreu a
consolidagdo de propriedade em favor da entdo credora. Diante disso, o imével ndo mais integra o patrimonio
da Recuperandas. Todavia, a posse e utilizagdo do terreno sdao atualmente objeto de agdo judicial.

O imdvel possui anotagdes de penhora em diversas execugdes trabalhistas e civis.

O imdvel possui anotagdes de penhora e indisponibilidade de bens (em relagdo a Itapostes Industria de Postes e
Artefatos de Concreto Ltda “antiga Itapostes” — CNPJ 49.662.844/0001-97).

Comentarios da Al

A anadlise da Administradora Judicial
é restrita as consultas informais de
certiddio de matriculas (2022
apresentadas pelas Recuperandass e
de _informac6es pontuais divididas

pelos credores durante a fase
administrativa.

As matriculas 71.062 e 91.082
possuem anotacdes de penhora e
indisponibilidade de bens (em
Itapostes Industria de

relacdo a
Postes e Artefatos de Concreto Ltda

“antiga Itapostes” - CNPJ
49.662.844/0001-97). Este imovel
consta como propriedade da antiga
Itapostes, muito  embora a
Recuperandas Mservice  tenha
arrematado o bem em leilao judicial,
deixando de registrar a carta de
arrematacgao.
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE

RESULTADO

® EXCELIA



fls. 5572

EBITDA

Considerado como o indice que mede a rentabilidade da operacdo, o presente indice é calculado com base nas receitas e despesas operacionais da sociedade, sendo
desconsiderado deste calculo, as despesas tributarias e despesas com depreciacdes e amortizacdes. Sendo que para o resultado demonstrado a seguir, verifica-se que a operacgao
da Recuperandas tém se demonstrado insuficiente, ou seja, os custos e despesas totais de RS 354 mil, ultrapassaram as receitas liquidas operacionais na monta de RS 325 mil,
devendo a ltapostes analisar o melhor método de redugdo dos seus custos e despesas operacionais.

ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES ® EXCEURA

EBITDA mar/23 abr/23 acum/2023 VARIACAO

Ao comparar o resultado do indice do més em anadlise com

(-) DEDUCOES DA RECEITA - 45723 - 44335 - 182.583 3% 1389 O do més anterior, tém-se que o indice apresentou
retracao do saldo em 27%, fato que, mesmo diante do
(-) cusTOS - 208.122 - 191.511 - 795.009 -8% 16.611 faturamento 3% menor, foi justificado também pela
pequena reducao dos custos de produtos e servigos em,

(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 168.269 - 163.477 - 713.698 -3% 4.792  somente, 8% e a manuten¢do das despesas em 3%, ao
(=) EBITDA -171.423

IECEERIRLYE comparar com o periodo anterior.

MARGEM EBIT (%) -11% -24% 3%

EBITDA

Isso posto, considerando que a Recuperanda demonstra
gue sua operagao nao esta sendo rentavel, isto é, sua
receita ndao é suficiente para absorver os custos e
despesas inerentes a manutenc¢ao da operagao, em sua
totalidade. O ideal, portanto, é que a Entidade defina
novas estratégias com o objetivo de aumentar seu
faturamento, bem como reduzir/manter os custos e
despesas em um patamar que a Recuperanda possa
consiga atingir rentabilidade em seus negdcios.

1) - - 0%
(5.000) i mar/23 abr23

2%
(10.000) 3
(15.000)

(20.000) (41.882) (30.730)
(25.000)

(30.000) 5%
(35.000)
(40.000)
(45.000)

e (=) EBITDA MARGEM EBIT (%)
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES

~ . . EXCELIA
DRE — Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio

A DRE corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislacdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das

movimentag¢Ges da empresa registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as receitas,

custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o demonstrativo
apresentara os saldos mensais em vez de acumulados.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO abr/23|  acum/2023 VARIACAO No més de abril/2023, a Itapostes apresentou retragdo nas receitas liquidas em

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 381.027 | 369.455 |  1.521.524 - 11.572 3%, tendo em vista a redugdo no volume de vendas no periodo analisado.
VENDA DE MERCADORIAS 381.027 369.455 1.029.300 -3% - 11.572
VENDAS DE SERVICOS - 492.224  "#DIV/0! -

Por outro lado, acompanhando a redugao de sua receita, a empresa apresentou
baixa nos custos das vendas em 8%, fato ocasionado pela menor demanda por

DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA - 45723 |- 44335|- 182583 @  -3%| 1.389 |

(-) ICMS S/VENDAS - 45.723 - 44.335 - 182.583 -3% 1.389

RECEITA OPERACIONALLIQUIDA | 335303 | 325120 | 1.338.941 custos na utilizagao de, m_atéria-prima que, |?o r:nés em analise, representara!m
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 38% 38% 264% 0% ) 59% do faturamento liquido da Devedora, indicando que do total da receita
CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS - 208122 - 191511 -  795.009 -8%  16.611 liquida, apenas 41% estava disponivel para fazer frente as demais despesas.
[RESULTADO OPERACIONALBRUTO | 127.182 | 133.609 |  543.932 | Em consonancia a essas baixas, as despesas administrativas recuaram mais de
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 33% 36% 107% 8% 0 RS 4 mil, tendo em vista principalmente a menor demanda com servicos
DESPESAS COM VENDAS - 795 - 863 - 1.658 8% - 68 tomados.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 168.269 - 163.477 - 713.698 3% 4.792

Por fim, as despesas bancarias (despesas financeiras) aumentaram em 97%
L_20%] 0 devido ao pagamento de tarifas bancdrias, tendo em vista que R$ 14 mil se
DESPESAS BANCARIAS - 7.770 -  15.307 - 30.889 97% - 7.537

referiram aos juros pelo desconto de duplicatas no més de abril/2023.

Resultado Financeiro - 49652 |- 46.037|- 202312 @  -7%| 3.615 |
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 49.652 |-  46.037 3.615
MARGEM LiQUIDA 1wl 1a%] -15%]

Sob o aspecto dos valores acumulados para 2023, identificou que a
Recuperanda apurou prejuizos de mais de RS 202 mil, tendo em vista que as
receitas totais de RS 1,338 milhdes foram inferiores aos custos e despesas de
Do exposto, considerando que os custos e despesas necessarios para manutencao da R$ 1,541 milhdes, no periodo de janeiro/2023 a abril/2023.

operacdo foram superiores as receitas, a Itapostes encerrou o més de abril/2023
com o prejuizo contabil em mais de RS 46 mil, sendo que, portanto, o prejuizo

E esperado que a Sociedade Empreséria alcance evolugdo em seu
faturamento, de forma que consiga absorver seus custos e despesas,

acumulado na DRE é transportado para o “patrimonio liquido” da Entidade a cada
encerramento de trimestre, uma vez que o regime de tributacdo definido pela

Companhia é com base no Lucro Real - Trimestral. para que consequentemente atinja resultados positivos nos préximos

meses.
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sob 0 nimero W1RJ23700180713

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO - ITAPOSTES ® ‘
RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS EXCELIA

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagao as suas receitas.

No més de abril/2023, a Itapostes apresentou receitas liquidas na ordem de RS 325 mil, as quais foram inferiores a soma dos custos e despesas de RS 371 mil, resultando no
prejuizo contabil liquido de RS 46 mil e margem liquida negativa de 14%.

Com a redug3o dos custos e despesas, o resultado contabil da Recuperanda em que se pese ainda negativo, melhorou, em 7%, que em valores significou RS 3.615 mil.

DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

GRAFICO COMPARATIVO

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19
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| variacio B

REFEICOES 795 863 1.658 0% 68 =

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS ASSISTENCIA MEDICA 033 ) 2044 -100% - 633

AGUA E ESGOTO 5.884 5.315 20.838 -10% - 569 3

1.600.000 1.800.000 ENERGIA ELETRICA 4.958 4.440 20.294 -10% - 519 ;':)
Lanoe LB s 1.600.000 MATERIAL DE ESCRITORIO 324 - 324 -100% - 324 <
L 20 P B 1.400.000 MATERIAIS PARA MANUTENGAO 37 680 717 17,38 643 =
1.200.000 CONDUGOES E REEMB.QUILOMETRAGEM - 1.434 1434 "wpiv/ol 1434 S

1.000.0%8 1.000.000 ALUGUEIS - MAQ. E EQUIP. INDUSTRIAIS - - 2.500 "#DIV/O0! B
SLULL 300.000 COMUNICAGAO - TELEFONE PABX 941 - 1475  -100% - 941 &
600.000 B 000 COMUNICAGAO DE DADOS 228 - 228 -100% - 228 2
400.000 SR 325.120 R .000 MANUT. CONS. MICROS E PERIFERICOS 313 - 313 -100% - 313 Y
—, 384956 — ’ MANUT. CONS. MAQ, E EQUIPAMENTOS - 224 224 "#DIV/0! 224 ¥

200.000 200.000 : : ’ ’ S
N . SERVICO TERC. ADVOGADOS 9.095 7.095 35.497 -22% - 2.000 =
mar/23 abr/23 acum/2023 SERVICO TERC. CONSULTORIA 1.702 8.000 25.281 370% 6208 8

[sErvico TomaDO 142.054 135.456 599.594 5% - 6.598 |2

=== RECEITA LIQUIDA CUSTOS E DESPESAS SERVIGO TERC. MANUTENGAO 1.460 180 1.640 -88% - 1.280 _—g

UNIFORMES E UTILIDADES 640 655 1.295 2% 152

DESPESAS BANCARIAS 7.770 15.307 30.889 97%  7.537 8

INSUMOS 272 - 272 -100% - 272 ‘%

MATERIA PRIMA 207.850  191.511 794.737 -8% - 16.339]|~

TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS 384.956 371.158 1.541.253
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - ITAPOSTES ®
RECEITAS X RESULTADO EXCELIA

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de abril/2023, mesmo com a retragdo dos custos e despesas, a Itapostes apresentou resultado contabil negativo de RS 46 mil e receita liquida de RS 325 mil, a qual
apurou uma margem liquida negativa de 14%, o que indica que no més em questdo as operagées nao foram rentaveis, tendo em vista que, mesmo com a pequena redugdo de
custos e despesas, as receitas brutas foram insuficientes para manuten¢do da empresa. Dessa forma, é importante que a Recuperanda analise este cendrio nos préximos meses
com o objetivo de que seus resultados sejam positivos e aumente o seu faturamento, de forma que consiga absorver todos os custos e despesas operacionais e créditos
relacionados no processo de RJ.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

338.000

336.000 335.303

334.000

332.000

330.000

328.000

326.000 325.120

. T

322.000

320.000

w=== Receita Liquida Resultado do exercicio
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é\gl_ArlbliE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO ® EXCEURA

Considerado como o indice que mede a rentabilidade da operagdo, o presente indice é calculado com base nas receitas e despesas operacionais da sociedade, sendo desconsiderado
deste calculo, as despesas tributdrias e despesas com depreciacdes e amortizagdes. Sendo que para o resultado demonstrado a seguir, no més em andlise, verifica-se que a operacao
da Recuperandas continuou satisfatéria, ou seja, os custos e despesas totais de RS 100.665, ndo ultrapassaram as receitas liquidas operacionais na monta de R$ 110.875.

EBITDA mar/23  abr/23 acum/2023 Ao comparar o resultado do indice do més em analise com o do més
anterior, tém-se que o indice apresentou retracio do saldo em
(-) DEDUCOES DA RECEITA - - - - - 46%, fato que, diante do faturamento 8% menor, foi justificado
também pela pequena reduc¢ao dos custos de produtos e servigos em,
(-) CUSTOS -101.219 -100.665 -  460.016 -1% 554 somente, 1% e a manuten¢dao das despesas no mesmo patamar do

periodo anterior.
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1.400 - 1.400 - 9.380 0% -

(=) EBITDA 8.785
MARGEM EBIT (%) 7,93%

EBITDA

20,00%

15,00%
Redugao do desempenho 10,00%

operacional
5,00%

S SE—— 0,00%
mar/23 abr/23

= (=) EBITDA MARGEM EBIT (%)
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO
DRE — Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio

fls. 5577

® EXCELIRA

A DRE, corresponde ao demonstrativo contabil financeiro exigido pela legislagdo, o qual tem por objetivo apurar o resultado (lucro ou prejuizo) do exercicio através das
movimentag¢Ges da Entidade registradas no balancete. Em suma, a DRE apresenta o resultado do periodo, baseando-se no regime de competéncia, considerando todas as receitas,
custos e despesas do periodo. Dessa forma, com o intuito de apresentar os valores de receitas e custos/despesas apurados no més de maneira clara e transparente, o demonstrativo

apresentara os saldos mensais em vez de acumulados.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO abr/23| acum/2023 VARIACAO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 120175 | 110.850 | 495792 [ 8% 9.325 |

VENDA DE MERCADORIAS 148.821 #DIV/OI -
VENDAS DE SERVICOS 120.175 110.850 346.972 -8% - 9.325

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 120175 | 110.850 | 495792 [  -8%|- 9.325 |

% RECEITA OPERACIONAL LI'QUIDA 100% 100% 300% 0% -

CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS -101.219 -100.665 - 460.016 -1% 554

% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 16% 9% 21% -42% - 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1400 - 1.400 - 9.380 0% -

(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) 17.556 | 8785 | 26396 [ -s0%|- 8771

DESPESAS BANCARIAS - 545 - 589 - 2.298 8% -

--

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 8.197 24.098 8.814

M LiQUIDA 7,39% 13,34%

Do exposto, considerando que os custos e despesas necessarios para
manutencao da operagao foram inferiores as receitas, a Concreto encerrou

o més de abril/2023 com lucro contabil em pouco mais de RS 8 mil, sendo

que, o lucro acumulado na DRE é transportado para o “patrimonio liquido”
da Entidade a cada encerramento do exercicio, uma vez que o regime de
tributacao definido pela empresa é com base no Lucro Presumido.

No més de abril/2023, a Concreto apresentou reducgdo nas receitas liquidas em 8%,
tendo em vista a reducao do volume de vendas de mercadorias e servigos. Sobre isso,
foi identificado pelo relatério fiscal que a Recuperandas vem efetuando venda de
servigos, nao havendo a venda de mercadorias.

A Recuperanda apresentou redug¢dao dos custos de producao e servicos em 1%, fato
ocasionado pela diminui¢do dos custos com salarios e férias, que sdo reconhecidos, em
partes, em um més e pagos no més seguinte e, no més em analise representaram 91%
do faturamento liquido da Devedora, indicando que do total da receita liquida, a
Concreto possuia apenas 9% disponiveis para fazer frente as demais despesas no més
de abril de 2023.

As despesas administrativas se mantiveram no mesmo patamar do periodo anterior,
demonstrando um saldo de R$ 1,4 mil em pré-labore a pagar.

Por fim, as despesas bancarias (despesas financeiras) aumentaram 8%, e que estao
descritas como “tarifa bancaria” pelo livro razdo.

E esperado que a Sociedade Empresdria alcance evolugdo em
seu faturamento, de forma que consiga absorver seus custos e
despesas, para que consequentemente mantenha os
resultados positivos nos proximos meses.
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ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONCRETO ®
RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS EXCELIA

O confronto das receitas, custos e despesas, tem por objetivo demonstrar com maior clareza o quanto a Empresa possui de custos e despesas em relagao as suas receitas.

No més de abril/2023, a Concreto apresentou receitas liquidas na ordem de RS 110.850 mil, as quais foram inferiores a soma dos custos e despesas de RS 102.653, resultando no
lucro contabil liquido de RS 8 mil e margem liquida positiva de 7,39%.

Com as receitas menores, o resultado positivo da Recuperanda reduziu, além da baixa dos custos com produtos e servicos e demais despesas, ocorrendo, mesmo assim, na
apuragio de resultado positivo no periodo do més de abril/2023.

GRAFICO COMPARATIVO DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DESPESAS

ADMINISTRATIVAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 03/2023 04/2023 VARIACAO

PRO-LABORE 1.400 1.400

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS

120.000 103.200 =
.y L 103.100 CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS 03/2023 VARIACAO
iy 103.000 SALARIOS E ORDENADOS 65.033 63.930 -1% - 1.103

102.900 z o
114.000 gy . FERIAS 5.426 5.395 0% - 32

112.000 110.850 102.700 INSS 17.808 18.272 2% 464
110.000 —— e FGTS 5.207 5.354 3% 147

102.500
108.000 - TOTAL 101.219 | 100.665 MM  0%|- 554 |
TOTAL DOS CUSTOS E DESPESAS 102.619 | 102.065 [  3%| 3.962 |

106.000 — 102.300
mar/23 abr/23

=== RECEITA LIQUIDA CUSTOS E DESPESAS
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO - CONCRETO ®
RECEITAS X RESULTADO EXCELIA

O confronto das receitas com o resultado do periodo, tem por objetivo demonstrar com transparéncia a capacidade de geragdo de lucro/prejuizo da Entidade.

No més de abril/2023, mesmo com a retracdo nas receitas, a Concreto apresentou resultado contabil positivo de RS 8 mil e receita liquida de R$ 110,8 mil, a qual apurou uma
margem liquida positiva de 7,39%, o que indica que no més em questdo as operagées permaneceram rentaveis, tendo em vista que, mesmo com a pequena reducdo de custos e
despesas, as receitas brutas foram suficientes para manuten¢do da empresa. Dessa forma, é importante que a Recuperanda mantenha este cendrio nos préximos meses com o
objetivo de que seus resultados sejam positivos e aumente o seu faturamento, de forma que consiga absorver todos os custos e despesas operacionais e créditos relacionados no
processo de RJ.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

122.000 120.175

17.011
120.000 -

118.000
116.000

114.000
8.197

112.000 110.850

T
110.000

108.000

106.000

=== Receita Liquida Resultado do exercicio
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ENDIVIDAMENTO



ENDIVIDAMENTO — ITAPOSTES

Endividamento de acordo com o demonstrativo contabil

® EXCELIRA

O Endividamento, refere-se a soma do total de obrigagées a curto e longo prazos, os quais devem ser registrados no balancete no grupo de passivo. O quadro a

seguir demonstra o total de obrigagbes que a Sociedade empresaria detém, nos meses de mar¢o/2023 e abril/2023, bem como sua variagdo na coluna ao lado.

fls. 5581

A divida total registrada no balancete da Recuperandas alcangou a monta de mais de RS 15,6 milhdes em abril/2023, com uma retracdo de saldo em RS 600 mil no periodo
analisado, tendo em vista a redugao de suas obrigacdes com fornecedores. Cumpre ressaltar que foi verificado que a Recuperandas no més em andlise, liquidou dividas na monta de
RS 253 mil, sendo RS 188 mil aos fornecedores e RS 44 mil ao fundo de investimento DFG, foi observado, também, uma baixa de RS 20 mil ao s6cio, Humberto Martins. Para as
obriga¢Ges com o fisco ndo ocorreram registros de baixas pelo demonstrativo contabil, evidenciando que a Recuperandas nao efetuou pagamentos para os demais tributos no més
em referéncia, permanecendo assim em inadimpléncia. Além disso, como ja mencionado no item de contas a pagar, o valor registrado no balancete diverge dos valores
apresentados no relatdrio de contas a pagar, devendo a Recuperandas prestar os devidos esclarecimentos.

Nota-se que o endividamento da Recuperandas esta aumentando a cada més, e que ao comparar com o saldo de endividamento atual com o ano de 2020, a divida cresceu em 3%.

ENDIVIDAMENTO TOTAL abr/23

FORNECEDORES 3.215.845 3.258.196
OUTRAS OBRIGAGCOES 320.202 319.780
FINANCIAMENTOS 4.656.324 4.635.524
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO - LP 83.453 83.453
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 981.742 981.742
IMPOSTOS A RECOLHER 6.318.830 6.337.050

OBRIGAGOES COM PESSOAL - -

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 15.576.397 15.615.745

VARIACAO
-13% - 482.780
-23% - 97.705

-1% -  36.858
0% -
0% -
0% 16.844

100% 43

ENDIVIDAMENTO TOTAL

15.576.397

+5:195:910

mar/23

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO

15.615.745

15.195.910

abr/23

ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO 2020
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ENDIVIDAMENTO - ITAPOSTES

Endividamento Tributario de acordo com o demonstrativo contabil
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® EXCELIRA

O Endividamento Tributario corresponde ao conjunto de débitos perante a Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social etc. Em abril/2023 através do balancete
da Recuperandas foi possivel apurar um endividamento tributdrio de mais de RS 7 milhées, com aumento de R$ 16,8 mil em relagdo ao més anterior, tendo em vista o
reconhecimento de novos valores devidos de ICMS. No més em andlise, apesar da compensacdo de R$ 28 mil em ICMS, a Recuperanda aumentou o registro de obrigacio em

apenas na rubrica de ICMS, indicando o inadimplemento dos demais valores junto ao fisco.

Ao comparar o montante devido de RS 1,7 milhdo no ano do pedido de Recuperacdo Judicial (2020) com o periodo atual, observa-se crescimento da
divida em mais de 300%, e que estdo divergentes dos valores informados nas fls. 4948/4950, onde as Recuperandas elencaram a relagdo consolidada de
seu débitos tributarios e apresentou o valor de RS 1.018 milhdes em relag¢do a Itapostes.

DiVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOE| mar/23 abr/23 VARIAGAO

INSS A RECOLHER 613.709 613.709 0% -
FGTS A RECOLHER 190.661 190.661 0% ;
CONTRIBUIGAO SINDICAL A RECOLHEI 6.497 6.497 0% .
COFINS A RECOLHER 2.386.554 2.386.554 0% -
CSLL A RECOLHER 14.097 14.097 0% .
ICMS A RECOLHER 3.071.223 3.089.442 1%  17.375
IRPJ A RECOLHER 15.006 15.006 0% -
IRRF A RECOLHER 68.384 68.384 1% - 531
ISS A RECOLHER 62.069 62.069 0% .
ISS SERVICO TOMADO A RECOLHER - 211 211 0% }
PIS A RECOLHER 531.414 531.414 0% -
PCC A RECOLHER 136.436 136.436 0% -
PGDAS A RECOLHER 33.858 33.858 0% -

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E
CONTRIBUICOES SOCIAIS

7.163.125

7.147.917
b —

7.148.828

7.134.530 7.129.697

7.120.232
mar/23

e TOTAL Linear (TOTAL)

Com a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial em 15/06/2023, a
Recuperanda tem 90 dias para apresentar os documentos comprobatoérios para
que confirmem o seus esforgGes na regularizacdao de seu passivo devido.
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ENDIVIDAMENTO — CONCRETO
Endividamento de acordo com o demonstrativo contabil ® SXEELIR

O Endividamento refere-se a soma do total de obrigagdes a curto e longo prazos, os quais devem ser registrados no balancete no grupo de passivo. O quadro a seguir demonstra
o total de obrigacdes que a Sociedade empresaria detém, nos meses de margo/2023 e abril/2023, bem como sua variacdo na coluna ao lado.

A divida total registrada no balancete da Recuperandas alcangou a monta de mais de RS 3 milhdes, no més de abril/2023, com aumento do saldo em RS 31 mil, baseado no
aumento de suas obrigagdes fiscais e trabalhistas. Cumpre ressaltar que foi verificado que a Recuperandas no més em analise, pagou/compensou dividas na monta de RS 78,9 mil,
relativos a obrigacdes trabalhistas, sendo verificada a saida de RS 71 mil das contas bancarias para esse fim, conforme o extrato fornecido e contabiliza¢do do razio. Sobre os
impostos, tendo em vista que ndo ocorreram registros de baixas pelos demonstrativos, conclui-se que a Recuperandas nao efetuou pagamento de impostos no més em referéncia,
indicando o inadimplemento até o més em analise.

au® de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 11:19 , sob o nimero W1RJ23700180713

Nota-se que o endividamento da Recuperandas esta aumentando a cada més, e que ao comparar com o saldo de endividamento atual com o ano de 2020, a divida cresceu em 55%.

ENDIVIDAMENTOTOTAL | _mar/23| _abr/23
FORNECEDORES — — m— ENDIVIDAMENTO TOTAL

OUTRAS OBRIGAGOES - - - - 3.098.221 3.129.582
CONTAS A PAGAR - - . B
FINANCIAMENTOS - - . N
MUTUO - PARTE RELACIONADA - - 3 _ 2:019:030 2.019.030

ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 193.174 198.528 3% 5.354
IMPOSTOS A RECOLHER 583.089 607.665 4% 24.576
PROVISOES 169.986 169.986 0% - mar/23 abr/23
OBRIGAGOES COM PESSOAL 2.151.972  2.153.402 0% 1.430

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 3.098.221 | 3.129.582 | 31.361
ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO 2.019.030 | 2.019030 [ s52%] @ - |

TOTAL DO ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO NO ANO DO PEDIDO
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ENDIVIDAMENTO - CONCRETO
Endividamento Tributario de acordo com o demonstrativo contabil ® SXEELIR

O Endividamento Tributario, corresponde ao conjunto de débitos perante aos 6rgaos publicos (Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social, dentre outros). Em
abril/2023 através do balancete da Concreto foi possivel apurar um endividamento tributario de mais de RS 2,8 milhdes, com aumento de 29,9 mil em relacdo ao més anterior,
tendo em vista o reconhecimento de novos valores devidos ao INSS, IRRF e FGTS. No més em andlise, a Recuperandas nao registrou baixas dos impostos, indicando o
inadimplemento dos valores devidos ao fisco no més analisado.

Ao comparar o montante devido de R$ 1,9 milhdo no ano do pedido de Recuperagdo Judicial (2020) com o periodo atual, observa-se crescimento da
divida em 40%, e que estdo divergentes dos valores informados nas fls. 4948/4950, onde as Recuperandas elencaram a relagdo consolidada de seu
débitos tributarios pelo valor de RS 4,7 milhdes para a Concreto.

DiVIDA TRIBUTARIA E CONTRIBUICOES SOCIAIS abr/23 VARIACAO

INSS A PAGAR 1.193.771  1.193.771 0% 0 ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E
IRRF A PAGAR 98.170 98.170 0% - CONTR|BU|(;6ES SOCIAIS
FGTS A PAGAR 586.251  586.251 0% -
INSS A RECOLHER 127.735  127.735 0% - ——— 2'854'372
FGTS A RECOLHER 65.439 70.794 8% 5.354 T
COFINS A RECOLHER 26.985 26.985 0% -
CSLL A RECOLHER 6.950 6.950 0% -
IRPJ A RECOLHER 11.471 11.471 0% -
IRRF A RECOLHER 14.334 14.981 5% 647
ISS A RECOLHER 73.282 73.282 0% -
PIS A RECOLHER 6.170 6.170 0% -
PGDAS A RECOLHER 241.949  241.949 0% -
INSS RETIDO A RECOLHER 201.948  225.877 12% 23.929
mar/23 abr/23
CSLLA PAGAR 43.679 43.679 0% - e TOTAL Divida na data do Pedido (2020)
IRPJ A PAGAR 126.307  126.307 0% -
[ 1%| 29.930]
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ENDIVIDAMENTO SUJEITO

Consolidado Grupo Itapostes



fls. 5586

ENDIVIDAMENTO — CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES ®
Créditos sujeitos a Recuperag¢ao Judicial - Consolidado EXcELn

O Grupo Itapostes apresentou RS 22,9 milhdes de endividamento sujeito a Recuperagio Judicial, saldo esse que ndo considera desagios propostos para pagamento.

Créditos sujeitos - Valor (RS) Endividamento Consolidado: Maiores representatividades de credores por Classe.
19.658.193 Laeronz 2o Classe | Credor (\IilTiII::S:S) Credor - %
Fabricio Mosqueira Gomes 0,1 6%
Givaldo Batista dos Santos 0,1 6%
Lucon Advogados 0,2 8%
Demais Credores Classe | 1,6 81%
Total Classe | 2,0 100%
Valor R
Classe Il Credor (Milhéef) Credor - %
0,0 0%
Total Classe Il 0,0 0%
2.039.114 -
Gerdau Agos Longos S/A 6,0 31%
Classe | Classe Il Classe lll Classe IV Total Hema Participacdes e Empreendimentos Ltda. 1,3 7%
Maria Angela Lodovico Carvalho 8,0 41%
Credores sujeitos Credores sujeitos Demais Credores Classe Il 4,3 22%
(n2 credores por classe e % participagdo) (% por classe)
6 55% 8,9%
7% 0% Valor R
Classe IV Credor (Milhaef) Credor - %
Ambiental Projects Engenharia e Consultoria | 0,0 1%
Quadra Administra¢do e Desenvolvimento Em 0,5 36%
Stilla Servigos Ltda. ME 0,8 62%
Demais Credores Classe IV 0,01 0,8%
85,6% Total Classe IV 1,3 100%
Total Endividamento Sujeito a R} - RS
W Classel wClassell w Classelll w C(asselV o Cassel wClassell m Classelll i ClasselV
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos nao sujeitos a recuperacao judicial - Consolidado

fls. 5587

® EXCELIRA

O grupo Itapostes ndo atualizou sua relacdo de créditos ndo sujeitos em abril de 2023, logo, 0 montante demonstrado era de RS 13,4 milhées de endividamento ndo

sujeito aos efeitos da RJ.

Créditos n3o sujeitos Consolidado - Valor (RS)

3.478.878

227.350

9.514.797

44.464 116.921

Pref. Itap. da Serra Faz. Nacional

Usaferro - ICMS Fazenda Est. de SP Empréstimo Bancario...

13.382.410

Total

O De acordo com as informagdes apresentadas pelo Grupo, os créditos ndo sujeitos

a recuperacgdo judicial sdo constituidos por créditos tributarios e empréstimos
bancarios.

Observa-se que 80% deste valor sdao créditos fiscais compostos, principalmente,
de ICMS (Fazenda Publica do Estado de S3o Paulo), no total de RS 9,5 milhdes.

N3do ha noticias de que a Recuperandas Concreto possua qualquer categoria de
endividamento ndo sujeito, em que pese as reiteradas e mensais cobrangas de
informacgdes (ainda que negativas) pela AJ. Este slide compreende informagdes
fornecidas pelas Recuperandas Itapostes e Mservice. Vale destacar que os

valores informados continuam pendentes de atualizacoes e estdo em desacordo

com o demonstrado no balancete contabil.

Créditos nao sujeitos - Consolidado
(% por classe)

Empréstimo

Faz. Nacional ‘. )
Bancario (pds

26%
Usaferro - ICMS

/ 0,3%

Pref. Itap. da Serra
0,9%

Fazenda Est. de SP
71%

= Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP

= Pref. Itap. da Serra

= Faz. Nacional Empréstimo Bancario (pés RJ)

Credores nao sujeitos - Consolidado
(n2 credores por classe e % participagdo)

Empréstimo
Bancario (pds RJ)
8%

Usaferro - ICMS

P\ 8%

Faz. Nacional

23% Pref. Itap. da Serra

38%

Fazenda Est. de
SP
23%

= Usaferro - ICMS = Fazenda Est. de SP

= Pref. Itap. da Serra
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES ®
Créditos tributarios — divida ndo sujeita a Recuperag¢ao Judicial EXCEuURn

Das informacdes prestadas pelo Grupo, de acordo com oficio enviado pela Procuradoria da Fazenda Estadual de Sdo Paulo (fls. 1224/1292) em 14/01/2021,
as Recuperandas ltapostes e Mservice possuiam débitos inscritos na divida ativa estadual relativos a ICMS (declarado e autuado). Por sua vez, a
Recuperandas Concreto ndo possuia débitos com o estado de Sao Paulo.

Tributo - ICMS Tributo - ICMS Valor (RS )
ITAPOSTES ICMS declarado 8.149.591,33
ITAPOSTES ICMS autuacao 1.942.441,02
MSERVICE ICMS declarado 26.742,40

Total da divida 10.118.774,75

U Em 13/02/23 (fls. 4948/4950), as Recuperandas elencaram a relacdo consolidada de seu débitos tributarios (data base de novembro de 2022) que,
somados, atingem o valor de RS 27,5 milhdes - divididos entre as trés Recuperandas. Registre-se, no entanto, que as informacdes foram apresentadas
em carater informativo dado que nao ha lastro documental que confirme tais valores.

U Estes valores, se confrontados com aqueles indicados nos balangos patrimoniais das empresas, representam mais que o triplo dos valores apontados
como divida fiscal nos demonstrativos contdbeis. A AJ estd em contato frequente com o grupo Itapostes para compreender a discrepancia dos valores
informados nos autos e aqueles constantes no balanco.

DEVEDORA Valor (RS )

CONCRETO 4.758.824,62
ITAPOSTES 1.018.107,62
MSERVICE 25.664.931,77
Total da divida 27.158.864,01

Sobre o andamento das negocia¢ées do passivo tributario, a Recuperandas informou que o requerimento da negociacdo depende da

consolidagao substancial das empresas junto a JUCESP, fato que esta sendo providenciado pelas empresas.
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES

Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados - Consolidado

fls. 5589

® EXCELIRA

Em abril de 2023, conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de RS 9,3 milhdes em créditos envolvendo

coobrigados, sendo RS 8,7 milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - ITAPOSTES

CREDOR

VALOR (R$)

CLASSIFICAGAO

COOBRIGADOS
Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia

Carvalho

Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Intercement Brasil S/A 310.663,48 Classe Il - Quirografario Lodovico
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Pedro Antonio Torres 12.918,71 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Comeércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Pedro Antonio Torres Junior 7.104,10 Classe | - Trabalhista Humberto Antonio Lodovico
Quadra Administracdo e Desenvolvimento Empresarial
.. — . , . Ltda., Fenix Comercio e Industria de Artefatos de
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. | Amador Outerelo Fernandez 347.068,19 Classe Il - Quirografério . . .
Concreto Ltda., Humberto Antonio Lodovico, Maria das
Gragas Ferreira de Oliveira, Recuperandas
Comércio e Industria Itapostes de Artefatos de Concreto Ltda. Maria Angela Lodovico 8.009.417,57 Classe Il - Quirografério Humberto Antonio Lodovico, Ana Maria Nunes Correia

Lodovico
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ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ITAPOSTES
Créditos sujeitos a recuperacao judicial que envolvem coobrigados - Consolidado

fls. 5590

® EXCELIRA

Em abril de 2023, conforme o edital da Administradora Judicial, o grupo apresentou um total de RS 9,3 milhdes em créditos envolvendo
coobrigados, sendo RS 8,7 milhdes de responsabilidade da Itapostes e RS 650,5 mil em nome da empresa Concreto:

Recuperandas - CONCRETO CREDOR VALOR (RS) CLASSIFICACAO COOBRIGADOS
Concreto Servigos Ltda. — EPP Antonio Aparecido Pereira 32.708,31 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Bruno Rodrigues de Mattos 24.406,52 Classe | - Trabalhista rencomerdo e |ndlLJs(';;la_dE‘9F":rtefat05 Ao conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Donizetti Luiz 28.588,69 Classe | - Trabalhista rencomercioe lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Fabricio Mosqueira Gomes 115.326,88 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos Ao conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Jose Ananias da Silva 2.271,67 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Joselio Ramalho Freitas 4.509,00 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Humberto Antonio Lodovico, Claudio Antonio Martins,
Concreto Servigos Ltda. — EPP Lindomar da Silva Pereira 44.958,26 Classe | - Trabalhista Maria das Gracas Ferreira de Oliveira, Jodo Roberto
Ferreira Franco
Concreto Servigos Ltda. — EPP Lucas Araujo da Cruz 40.056,68 Classe | - Trabalhista Claudio Antonio Mamncs),"ly:i:: das Gracas Ferreira de
Concreto Servigos Ltda. — EPP Milton de Cassia dos Anjos 63.700,68 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Nivaldo Alves de Andrade 58.876,13 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Osvaldo das Gragas Souza 30.325,70 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP Paulo Andrew Pimentel 22.312,53 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Paulo Dias Manoel 34.324,05 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos e conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP Renato Souza Santos 65.442,64 Classe | - Trabalhista rencomerdo e lndlLJtS;;Ia-dEi’l:rtefatos Ao conerete
Concreto Servigos Ltda. — EPP ROGERIO RODRIGUES 33.242,00 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
Concreto Servigos Ltda. — EPP SANDRO DOMINGUES 49.493,54 Classe | - Trabalhista Fenix Comercio e IndE:;;la_dEiﬁrtefatos de Concreto
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INFORMACOES CONTABEIS E

FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
DFC — Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa

fls. 5592

® EXCELIRA

A DFC passou a ser exigida a partir de 2008 pela Lei n? 11.638/07, o demonstrativo tem por objetivo demonstrar as variacdes ocorridas no caixa em determinado
periodo, além de demonstrar com precisdao qual a real necessidade de disponibilidades para manter sua atividade. A DFC em questao estd demonstrada pelo método
indireto, onde o resultado do periodo é considerado na apuracao dos valores da DFC, além disso é segregada em 3 tipos de atividades: operacionais, investimentos e
financiamentos, dos quais registram as atividades em cada nicho correspondente.

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO mar/23|  abr/23
RESULTADO DO EXERCICIO [ ]

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO - 49.652 - 46.037
AJUSTES DO RESULTADO LiQUIDO
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES B :

1- ATIVIDADES OPERACIONAIS

(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 648.029 3.838
VALORES A RECEBER 102.572 - 76.842
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 545.457  80.680
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS -563.641  60.148
FORNECEDORES -482.780 42351
OUTRAS OBRIGACOES - 97.705 - 423
OBRIGACOES COM PESSOAL = g
IMPOSTOS A RECOLHER 16.844  18.219
CAIXA APLICADO NAS OPERACOES 34736  17.949

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 34.736 17.949

Il - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS = =

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS ELNE 17.949

11l - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - 36.858 - 20.800
FINANCIAMENTOS - 36.858 - 20.800

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas

Foi observado através do demonstrativo que, o caixa aplicado nas atividades
operacionais demonstrou resultado positivo de RS 17,9 mil, partindo do prejuizo
apurado no periodo e ajustes de exercicios anteriores. Indicando que a reducdao dos
ativos de RS 3,8 mil foram inferiores ao aumento dos passivos, o que ndo é visto como
ponto positivo, vez que aumento dos passivos significa que a Recuperanda esta
adquirindo novas obrigacdes.

Nao foram registradas movimentag¢des de caixa nas atividades de investimentos, o
gue indica que a Recuperandas ndao desembolsou valores para aumento de seu ativo.

Por fim, no que tange as atividades de financiamentos, foi indicado pagamento de RS
20 mil de empréstimo com o Sécio Humberto Antonio Lodovico, ensejando no fluxo
negativo pela saida de numerarios.

Pelo exposto, em complemento ao demonstrado pela andlise do Ebitda e da DRE, os
fluxos financeiros estiveram em situacao negativa. Dito isso, tem-se que, no més de
abril/2023 ocorreu uma reducio das disponibilidades, visto que o saldo final foi de
RS 1 mil, indicando que a reducdo dos passivos operacionais impactou diretamente
no caixa da Recuperandas, uma vez que a Entidade n3o recebeu parte dos seus
recebiveis e aumentou parte dos seus passivos.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - ITAPOSTES
Fluxo de Caixa Realizado

fls. 5593

® EXCELIRA

A ltapostes apresentou o relatdrio do fluxo de caixa realizado do més de abril/2023, evidenciando entradas de RS 340,6 mil, contra saidas totais de RS 339,6
mil, movimentac¢des que somadas ao saldo inicial de RS 6 mil, finalizaram o més com um total de RS 3,8 mil.

FLUXO DE CAIXA ABRIL/2023

(=) SALDO INICIAL 6.005,87 3.883,97
ENTRADA
(+) Recebimento Clientes 69.027,50 27.425,00
(+) Emprestimos (Descontos de Duplicatas) 377.469,80 309.369,36
(+) Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
(+) Conta Garandita 0,00 0,00
(=) Entrada Liquidas 452.503 340.678
SAIDA
(-) Adiantamento a Fornecedores 43,984,09 17.047,40
(-) Pagamento de Salarios 0,00 0,00
(-) Pagamento de Impostos 0,00 0,00
(-) Pagamentos de Fornecedores 249.938,79 186.975,61
(-) Recompra Duplicata Descontada 61.199,63 52.767,55
(-) Pagamento de Servigos de Terceiros 24.226,44 17.359,99
(-) Pagamento Despesas Administrativas 26.195,79 36.920,33
(-) Pagamentos de Despesas Bancarias 6.216,46 7.774,82
(-) Compra de Imobilizado 0,00 0,00
(-) Pagamentos de Empréstimos 36.858,00 20.800,00
(=) Total de Saidas 448.619 339.646
(=) Saldo Final de Caixa 3.883,97 1.032,63

ENTRADAS X SAIDAS

340.678

339.646

Entrada Liquidas m Total de Saidas

Através do fluxo de caixa realizado, verificou-se entradas na monta de RS 340,6
mil contra saidas de RS 339,6 mil, indicando que a saida de maior relevéincia
permaneceu sendo devido ao pagamento de fornecedores e em seguida a
recompra de duplicatas descontadas.
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INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO ®
DFC — Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa EXcELn

A DFC passou a ser exigida a partir de 2008 pela Lei n? 11.638/07, o demonstrativo tem por objetivo demonstrar as variacdes ocorridas no caixa em determinado
periodo, além de demonstrar com precisdao qual a real necessidade de disponibilidades para manter sua atividade. A DFC em questao estd demonstrada pelo método
indireto, onde o resultado do periodo é considerado na apuracao dos valores da DFC, além disso é segregada em 3 tipos de atividades: operacionais, investimentos e
financiamentos, dos quais registram as atividades em cada nicho correspondente.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO mar/23 abr/23

RESULTADO DO EXERCICIO

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO 17.011 8.197 i , i . . L.
AJUSTES DO RESULTADO LiQUIDO Foi observado através do demonstrativo que, o caixa aplicado nas atividades
RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO 17.011 8.197 operacionais demonstrou resultado negativo de RS 1.865, partindo do lucro
I - ATIVIDADES OPERACIONAIS apurado no periodo. Indicando que o aumento dos passivos foram superiores
(AUMENTO) OU REDUCAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS - 48065 - WA 55 gymento dos ativos, e que a Recuperanda além de estar postergando seus
VALORES A RECEBER - 48.065 - 40.159 .. .. . .. , .

AUMENTO OU (REDUCAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 31086 n3;m  recebiveis, adquiriu mais dividas do que pagou, logo, estd adiando parte do
OBRIGAGOES COM PESSOAL 2.068 1.430 pagamento de suas dividas.

ENCARGQOS SOCIAIS A RECOLHER 5.207 5.354

IMPOSTOS A RECOLHER 23.811 24,576 N3o foi registrado movimentacdes de caixa nas atividades de investimentos e
CAIA APLICALIO NAS OPERAGDES 32 - 602 financiamentos, o que indica que a Recuperandas ndo desembolsou valores
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 32 - 602

para aumento de seu ativo.
I1 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

CAIXA LiQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 32 - 602 Pelo exposto, tem-se que, no més de abril/2023 ocorreu o registro negativo de
e S AT TS 1 F e ) ) disponibilidades em RS 1.865, indicando que o aumento dos passivos
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 32 - 602 operacionais impactou diretamente no caixa da Recuperandas, uma vez que a

empresa postergou o pagamento de seus passivos.

SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES
SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES

VARIAGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Fonte: Informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas
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INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS - CONCRETO

Fluxo de Caixa Realizado

fls. 5595

® EXCELIRA

A Recuperanda ndo apresentou o relatério do fluxo de caixa realizado do més de abril/2023, sendo assim, ainda em margo de 2023 havia sido evidenciando

entradas de RS 72, contra saidas totais de RS 72 mil, movimentacdes que somadas ao saldo inicial de RS 1 mil, finalizaram o més com um total de RS 1.264.

FLUXO DE CAIXA MARCO/2023

(=) SALDO INICIAL 1.232
ENTRADA

(+) Recebimento Clientes 72.110

(=) Entrada Liquidas 72.110
SAIDA

(-) Pagamento de Salarios / Pro Labore 71.533

(-) Pagamentos de Despesas Bancarias 545

(-) comprade Imobilizado

(=) Total de Saidas 72.078
(=) saldo Final de Caixa 1.264

Ainda no més de margo de 2023, com o fluxo de caixa realizado, verificou-se
entradas na monta de RS 72 mil contra saidas de 72 mil, indicando que a saida
de maior relevancia ocorreu devido ao pagamento de saldrios.

ENTRADAS X SAIDAS

Entrada Liquidas

W Total de Saidas
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® EXCELIA
ANEXOS
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|AN EXOS
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ANEXOS
- . . .. EXCELIRA
Remunerag¢ao da Administradora Judicial
P . 2 L Competéncia Valor Vencimento Observagao
Em decisdo de 02/12/2020 (fls. 1111/1112), o MM. Juizo fixou honorarios set/20 RS 14.000,00 ! Renegociado  ver abaixo
provisorios da Administradora Judicial devidos desde a sua nomeagao out/20 RS 14.000,00 _ Renegociado — ver abaixo
(03/08/2020) até o encerramento do processo. Referidos honorarios provisérios nov/20 RS 14.000,00 - Renegociado — ver abaixo
serdo pagos em parcelas mensais no importe de RS 14.000,00 (catorze mil reais) dez/20 RS 14.000,00 06/01/2021 Pago
: / jan/21 RS 14.000,00 25/01/2021 Pago com atraso
até o encerramento da Recuperacdo Judicial. fev/21 RS 8.000,00 26/02/2021 Pago com atraso
mar/21 RS 8.000,00 30/03/2021 Pago com atraso
Ndo obstante a fixagdo judicial, as Recuperandas solicitaram que os valores abr/21 RS 8.000,00 30/04/2021 Pago com atraso
fossem diferidos para RS 8.000 até o encerramento da Recuperacdo Judicial. A mai/21  R3 8.000,00 31/05/2021 Pago com atraso
o L . . . jun/21 RS 8.000,00 25/06/2021 Pago com atraso
Administradora Judicial, por sua vez, opinou pela manutenc¢ao do valor diferido jul/21 RS 8.000,00 25/07/2021 Pago com atraso
até a homologacdo do PRJ, quando os honorarios definitivos seriam fixados, ago/21 RS 8.000,00 31/08/2021 Pago
condicionada a regularizacdo de pagamentos em atraso. Os termos acima foram set/21 22 i'ggg'gg zg;ggggﬁ E:Zg
deferidos pelo Juizo, aguardando-se atualmente a fixagao definitiva de out/21 RS 12.000,00 31/10/2021 Pago
honorarios. nov/21 RS 12.000,00 30/11/2021 Pago
dez/21 RS 12.000,00 31/12/2021 Pago
jan/22 R$ 12.000,00 31/01/2022 Pago
fev/22 RS 12.000,00 28/02/2022 Pago com atraso
mar/22 R$ 8.000,00 31/03/2022 Pago
abr/22 R$ 8.000,00 30/04/2022 Pago
mai/22 RS$ 8.000,00 30/05/2022 Pago
jun/22 R$ 8.000,00 30/06/2022 Pago
jul/22 RS 8.000,00 29/07/2022 Pago com atraso
ago/22 RS$ 8.000,00 31/08/2022 Pago
set/22 RS 8.000,00 30/09/2022 Pago com atraso
out/22 R$ 8.000,00 31/10/2022 Pago
nov/22 RS 8.000,00 30/11/2022 Pago com atraso
dez/22 RS 8.000,00 30/12/2022 Pago com atraso
jan/23 RS$ 8.000,00 31/01/2023 Pago
fev/23 R$ 8.000,00 28/02/2023 Pago
mar/23 RS 8.000,00 30/03/2023 Pago com atraso
abr/23 RS 8.000,00 28/04/2023 Pago com atraso
mai/23 RS 8.000,00 31/05/2023 Pago com atraso
jun/23 R$ 8.000,00 30/06/2023 Atrasado
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® EXCELIRA

Data
07/07/2020

Evento

Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial

Lei 11.101/05

03/08/2020

06/08/2020

08/09/2020

01/09/2020

19/11/2020

05/10/2020

07/05/2021

09/06/2021

05/03/2021

23/03/2021

06/04/2021

16/12/2021

26/01/2022

02/02/2022

02/06/2022

03/02/2022

13/12/2022

20/06/2023

20/06/2025

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52,1, 1,1l IVe Ve §1°
Publicagdo do deferimento no D.O.

Apresentacdo do Relatdrio inicial (30 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ)

Publicagdo do 1¢ Edital do D.O. pelas Recuperandas art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital em jornal de grande circulagdo, o que ocorreu em

04/11/2020) art. 72, §1¢
Apresentacdo do Plano de Recuperacgdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento da

RJ) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) :2' ?::’ g E::Ez
Apresentacdo do 29 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2¢
Publicagdo do 29 Edital no D.O.

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publicacdo do Edital de convocagdo para vota¢do do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36

12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo para votagdo do PRJ em AGC (90 dias ap0os a instalagdo da AGC) art. 56, §9¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agles e execugdes contra as devedoras art. 69, §4°
Prazo de 60 dias para regularizacdo do passivo fiscal (decisdo de fls. 4364/4368)

Publicagdo da Homologacdo do PRJ e concessao da RJ art. 58

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61

Eventos Ocorridos

Datas Estimadas
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ANEXOS ®
Pendéncias/inconsisténcias na documentagao até a data de fechamento do relatério — abril/2023 EXEELIR

ITAPOSTES
a Ativo:
Verificar as contas com saldo credor no grupo do Ativo;

Disponivel: o relatério bancario, indica um saldo de mais de 2,4 milhGes, este valor se refere ao saldo disponivel em conta? Se sim, diverge do saldo apontado pelo demonstrativo contébil.Por qual motivo nao foi
encaminhado o extrato bancério?

Clientes: disponibilizar a composic3o dos clientes que totalizam os RS 610 mil apresentados no balancete.

Adiantamentos a fornecedores: o relatério demonstra o total de R$ 37.094,12 em adiantamentos, diferente do que foi contabilizado.
IMOBILIZADO: por qual motivo ndo esta ocorrendo a contabilizagdo das depreciagdes?

INTANGIVEL: esclarecer a divergencia do valor demonstrado no relatério do saldo apresentado no balancete.

U  Passivo:
Fornecedores: do que se trata o langamento de R$ 110 mil langados com o histérico "valor servigos prestados da folha no mes"

DFG Fundo de investimento: no relatdrio de "Troca de Duplicatas" foi informado o saldo total de RS 274.667,00 em duplicatas descontadas, por qual motivo foi lancado o valor de RS 295.667,00, esclarecer a diferenca
apontada de RS 21.000,00.

Contas a pagar: esclarecer do que se trata o pagamento de R$ 3.417,236 para o s6cio Humberto.
Impostos e Contribui¢es: ndo houve realmente provisdo de impostos no mes de abril/2023?

CONCRETO
O Porque o saldo final contabilizado na conta do Santander é distinto do extrato? (Concreto);

U O funcionario Alex Gomes Remigo foi demitido? Por que ele ndo aprece na folha de abril de 2023;

Q  Salérios a pagar: Considerando que a folha de pagamento apresentou o saldo liquido de RS 58 mil a pagar, a Recuperanda deverd esclarecer o motivo de ter contabilizado pagamentos na ordem de RS 70,7 mil aos
colaboradores.

U INSS: por qual motivo ndo ocorreu provisdo com INSS, endo que foi constatado valores a pagar pela folha de pagamento?

O Atualizagdo dos créditos sujeitos e ndo sujeitos do grupo.
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ri.itapostes@excelia.com.br

www.excelia-aj.com.br
/excelia-consultoria

&

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



