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® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

RECUPERACAO JUDICIAL

Exibicao de relatérios — incidente processual n.2: 0043765-17.2020.8.26.0100

Processo principal n.2 1057433-38.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de CRYA — CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA
AVRITCHIR LTDA (“Recuperanda” ou “Crya”), vem, respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda (Doc.01).

Sendo o que lhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicao deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 3 de margo de 2023.
EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial
Maria Isabel Fontana

OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Praca General Gentil Falcdo, 108, 5° andar, conjunto 51 — CEP: 04571-150 — Brooklin Novo — Sdo Paulo — SP.
E-mail: rj.crya@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 18:00 , sob o nimero WIMJ23403740714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo EF622ED.
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CONHECER. TRANSFORMAR. RESOLVER.

NOSSA MISSAO
GERAR VALOR.
NOSSA VISAO



CRYA

Madicing Diognoshica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperacao Judicial n2 1057433-38.2020.8.26.0100

12 Vara Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Més de referéncia: Dezembro de 2022.

Sao Paulo, 28 de Fevereiro de 2023.

fls. 1400
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INTRODUCAO - RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO

Trata-se de pedido de Recuperag¢ao Judicial distribuido por Clinica Radiolégica Yeochua
Avritchir Ltda. ("Recuperanda"), em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o numero 1057433-38.2020.8.26.0100,
cujo processamento foi deferido em 12/08/2020 (fls.206/216), tendo sido nomeada como
Administradora Judicial a Excelia Consultoria e Negacios Ltda. ("Excelia").

(PN

Em atenc¢do ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatdrio
Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizagao das atividades da Recuperanda,
consistentes em visita realizada a sede da Recuperanda, documentos contabeis e financeiros
enviados pela Recuperanda e contatos constantes com seus administradores, colaboradores,
assessores e contadores.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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EVENTOS RELEVANTES



EVENTOS RELEVANTES EXCEfEIlg4
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Eventos processuais:

Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade para consignar a ilegalidade da clausula 6.2 do PRJ (extincdo das
garantias reais e fidejussoérias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei 11.101/2005, homologou o PRJ e
concedeu a recuperacao judicial a Recuperanda (fls.1571/1574), decisdo esta que foi publicada em 07/02/2021.

Em 14/02/2022, a Recuperanda apresentou Embargos de Declaragdo contra a decisdo que concedeu a recuperac¢do judicial por
suposta contradicdo quanto a declaracdo de nulidade de toda a clausula 6.2. Em 20/04/2022, a Administradora Judicial apresentou
manifestacao opinando pelo nao acolhimento dos Embargos de Declaracao Apresentados pela Recuperanda em razao de auséncia de
contradi¢cdo na r. decisdo de fls. 1571/1574. Em 27/09/2022, o MM. Juizo proferiu decisdo ndo acolhendo o recurso ante o nitido
conteudo infringente.

Em 21/02/2022, o Banco do Brasil S.A. interp6s o recurso de Agravo de Instrumento (n2 2035624-13.2022.8.26.0000) contra a decisdo
que concedeu a recuperacdo judicial. Em 13/06/2022, o E. TISP negou provimento ao recurso por nao vislumbrar abuso ou ilegalidade
no PRJ homologado. Em 06/07/2022, o Banco do Brasil S.A. interpos Recurso Especial, e a Presidéncia da Secdo de Direito Privado do
E. TJSP inadmitiu o recurso em 11/01/2023.

Em 09/08/2022, a Recuperanda apresentou certidoes negativas de débitos tributarios.

Em 30/09/2022, o Banco Santander S.A. interpOs o recurso de Agravo de Instrumento (n.2 2232963-77.2022.8.26.0000) contra a
decisdo que concedeu a recuperacdo judicial. Em 13/02/2023, o E. TISP negou provimento ao recurso por ndo vislumbrar abuso ou
ilegalidade no PRJ homologado, aguardando-se o transito em julgado.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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EVENTOS RELEVANTES EXCEﬂIS;Ilgs
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Eventos operacionais / financeiros:

Em 07/02/2022 foi publicada a decisdo homologatéria do PRJ. De acordo com as condi¢cdes de pagamento previstas no plano, no dia
22 do més de fevereiro/23 foi realizado o pagamento referente a décima segunda parcela dos credores quirografarios operacionais
que optaram ou se enquadraram na modalidade |, conforme quadro resumo apresentando no Iltem “Acompanhamento do
Cumprimento do PRJ” a partir da pagina 36 deste relatdrio. Ademais, destaca-se que o vencimento da parcela Unica dos credores
trabalhistas ocorreu durante o més de fevereiro/23, a Administradora Judicial recebeu 6 comprovantes de pagamento e questionou a
Recuperanda se todos os pagamentos haviam sido cumpridos tempestivamente e com as quantias corretas.

Entre o ultimo relatorio e este, a Recuperanda realizou pequenos ajustes nos seus demonstrativos contabeis, os ajustes decorreram
de uma operagdo de adiantamento para um fornecedor em montante aproximado de RS2 mil, em novembro/22. Portanto, neste

relatdrio estao os valores corrigidos da competéncia passada, bem como os valores da competéncia atual.

Na diligéncia mensal realizada pela AJ em 14/02/2023 a clinica estava atendendo de forma habitual e com pleno uso das maquinas e
equipamentos.

Nao havia nenhum funcionario afastado e parte dos funcionarios da area administrativa, continuam trabalhando em sistema hibrido
ou home office.

Com relacao a nova Unidade de Ilha Bela, permanece aguardando a autorizagao da vigilancia sanitaria para iniciar a operacao.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA



fls. 1407
SOBRE A RECUPERANDA EXCELIRA

Histdrico, atividades, instalagdes: nao houve alteracoes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higiendpolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda
realizou a 232 Alteragao de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n2
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwoaoss VDN

Oferecer aos Seus clientes

Higiendpolis — Sede Belém — 12 Filial Mogi das Cruzes — 22 Filial atendimento humanizado com
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, Sao Paulo, Rua Padre Adelino, 333, Sao Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico

VISAO

Ser um centro de referéncia em
diagndstico por imagem e ser
considerada uma das melhores
empresas de SP e regiao, focando na
satisfacdo e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito,
ética, inovacao e profissionalismo
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SOBRE A RECUPERANDA
Estrutura Societdria: nao houve alteragoes desde o ultimo RMA apresentado

Angelina Helena

Roberto Avritchir .
Francisco

75% DAS QUOTAS E .
ADMINISTRADOR 25% DAS QUOTAS

CRYA
49.324.056/0001-90

Capital social: RS 64.000,00

fls. 1408

EXCELIRA
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SOBRE A RECUPERANDA fls. 1409

Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteracdo desde o relatério anterior. EXCELIR
Roberto Avritchir Angelina Helena
Superintendente Diretora Técnica e de Qualidade
Celina 1 . . Jaticiara
Gestora Unidade Medlc.os Comercial /-Marketmg/ Opa Vanessg S Ui
: (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira ilial
Matriz Filia
4 ) 4 N\
| Assistente Financeiro / ADM ( A T Recepcao e Laudos
/ Compras / Manutengao Vacina' L y
N J . J
Lider de Faturamento [ | I Aux. De Enfermagem
N ) Tracados — \ J
f S isio R . | f Técnicos Raio X / |
f upervisao Recepcao ( N T ]
. P Ps ) Laboratério . Tomografia )
B | r \ f Médicos |
Lideres de Agendamento -
N J ) Colposcopia (filial)
. )
Servigos Terceirizados
1 Limpeza/ Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutengao
- J
Radiologia

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atuialmente o cetor de vacinac ecta inativo
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Principais dificuldades. Razoes da crise

fls. 1410

EXCELIRA

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribuicao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS

Crise Economica do Brasil

Margem de Contribuicao

Despesas Financeiras

Crise da COVID-19

COMENTARIOS

A crise econOmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda ndao acompanhou a
evolucao de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacao acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captacdao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a Recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Diante do cendrio acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessao de resultados
negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda nao consegue

mais captar recursos para manter sua operacao.

Este documento é cdpia o original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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INFORMACOES FINANCEIRAS E

OPERACIONAIS



ANALISE DOS INDICES CONTABEIS
Indices de Liquidez

fls. 1412

EXCELIRA

Os indices de avaliacdao contdabil sdo ferramentas imprescindiveis, auxiliando a gestao da sociedade empresaria sobre quais os métodos e estratégias
devem ser adotados para um desenvolvimento financeiro-econdmico eficiente.

indices de Liquidez
0,57 0,56

{NDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

Enov/22 Mdez/22

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Alavancagem Financeira

50,90

1,51 1,56 0,72 0,70

Endividamento Perfil da Divida

Hnov/22 MWdez/22

Cobertura de Juros

Liguidez Corrent

(U

Avalia a capacidade de pagamentos da
Sociedade empresdria, por meio de seus
Ativos e Passivos de curto prazo. Isso
posto, ao analisar o referido indice,
conclui-se que a Recuperanda apresentou
um indice de liquidez insuficiente, visto
que, para cada RS 1,00 de divida, a
capacidade de pagamento era de RS 0,56
em dezembro.

Endividamento.

Indica o percentual dos ativos em relacdo
aos passivos, que no caso em tela
demonstra que os passivos sdo maiores
gue os ativos de curto prazo. Indicando
gue no momento atual, a Recuperanda ndo
dispGe de ativos circulantes para liquidagao
do seu passivo de curto e longo prazos.

()

Indica o percentual que as despesas

Liquidez Imediata

Este indice demonstra a capacidade imediata de
pagamento, com o valor de disponivel
(caixa/bancos) que a Recuperanda possui, frente
as suas dividas de curto prazo. Do exposto,
concluiu-se que ao considerar o saldo do
disponivel em relacdo ao seu endividamento a
curto prazo, a Devedora ndo dispunha de
disponibilidades suficientes para liquidar seu
passivo, uma vez que para cada RS 1,00 de divida
sua capacidade de pagamento era de RS 0,10.

Pertil da Divida

Demonstra o percentual das obrigacées de curto
prazo em relacdo a divida total da Entidade. Deste
modo, o indice indica que do total das dividas,
70% sdo de curto prazo.

pPertura de Juros

financeiras representam do lucro operacional.

Pode-se notar que, devido ao prejuizo operacional da competéncia (valor negativo), a Recuperanda
evidenciou um indice negativo. Entretanto, houve um resultado financeiro positivo, dado que as
receitas financeiras advindas de aplicagdes foram superiores aos encargos financeiros do periodo.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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INFORMACOES FINAN_CEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Balang¢o Patrimonial

O balanco exp0de os valores dos recursos e das origens de recursos que uma empresa detém.
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De acordo com as normas técnicas contabeis (CPC 00), Ativo é um recurso economico presente controlado pela entidade como resultado de eventos

passados, do qual se espera que fluam beneficios economicos futuros.

0

Variagéo < oonihili - e dienoniver s B
PRI nov/22 el % : gRs U Disponibilidades: representa os recursos financeiros disponiveis para pagamento de suas obriga¢Ges aZ
() <

DISPONIVEL 497.427 454536  -9% -  42.890 curto prazo. No més de dezembro/2022, observou-se redugdo de 9%, tendo em vista a queda em 21% nag
CAIXA 10 10 0% - conta de “aplicagbes financeiras”. Em suma, tal queda se justifica pelo fato de a Recuperanda ter realizados
BANCOS CONTA MOVIMENTO 63.628 113.275  78% 49 647 mais resgates de aplicacdes bancdarias do que depdsitos. O saldo de RS 210 mil que estava em aplicacbess
w

APLICACOES FINANCEIRAS 433.789 341251 -21% - 92.538 financeiras no Banco Inter foi resgatado no més em questdo, sendo aplicado o montante em aplicagbes
CONTAS A RECEBER 371.935 208.035 -20% -  73.900 CDB no mesmo banco, conta essa que observou resgates de RS 309 mil e aplicacdes de RS 422 mil. Ao%
CLIENTES 371.935 298.035 -20% -  73.900 final do exercicio, a Recuperanda detinha R$ 102 mil em conta de capitalizagdo no Banco Bradesco, R$ 224g
OUTROS CREDITOS 1.738.488 1711.044 -2% -  27.445 mil em aplicagdes CDB no Banco Inter e RS 12 mil em aplicacdes no Banco Santander. Ao final dag
ADIANTAMENTOS 901.953 847.762 -6% -  54.191 =

competéncia, nota-se que houve um fluxo que resultou em maior representatividade dos saldos em contass

MPOSTOS A COMPENSAR / RECUPERAR 836.536 863.282 3% . . . (. o =

/ v 26.746 movimento. Esta Auxiliar solicitou os extratos bancarios para validagdo dos saldos em conta. <

O Contas a receber: composto pelos valores de vendas a prazo, apresentou reducdo em 20% no periodo,2

ATIVO IMOBILIZADO 1.571.202 1.534.142 -2% -  37.060 indicand R q ; q b . tante de RS 795 mil beu R 2

IMOBILIZADO 3.958.167 3959207 0% 1040 indicando que a Recuperanda prestou, em dezembro, servigos no montante de ml e recebeu =

(-] DEPREC/AMORTIZACAD ACUMULADA 5 386.965 S 425,065 29 868 mil de seus clientes. Apds esclarecimentos da Recuperanda, entende-se que os recebimentos ndo sao=

- - - L

’ 38.100 apenas referentes aos servigos prestados em dezembro, havendo recebimentos de competénciass

INTANGIVEL 15.318 13.359  -13% - 1.959 o
assadas.

BENS INTANGIVEIS 118.174 118174 0% P &

N U Outros Créditos: o grupo de contas abrange os valores adiantados aos colaboradores a titulo de 139

(-) AMORTIZAGAO - 102.856 - 104.815 2% 1.959 =

salario, valores adiantados aos fornecedores e aos sdcios. Em suma, os Adiantamentos apresentarams

L of  iair . o (. .
e e TR R diminuicdo de 6%, justificado pelo pagamento dos adiantamentos de 13° Saldrios, devido a0z

encerramento do ano fiscal. Ademais, foram efetuados pagamentos de pré-labore das competéncias de2

MARIA
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0!

De modo geral, o Ativo da Recuperanda apresentou retracio de 4% novembro e dezembro ao sécio Roberto Avritchir, no montante total de RS 22,3 mil. g
(saldo final de R$ 4.011.117,00) quando comparado ao més de U Impostos a Recuperar: se referem aos tributos que poderdao ser compensados ao abaté-los dos impostos’;%’
novembro/2022, devido a redugdes tanto no ativo circulante quanto no sobre os servigos tomados ou sobre seu faturamento. No més em referéncia, demonstrou aumento de RS‘%_
ativo n3o circulante. A seguir, apresentamos a analise detalhada das 26 mil, considerando as apropria¢des de RS 70 mil, bem como a compensac¢do de RS 43 mil em IRRF%,
rubricas e suas variagdes, no periodo de novembro a dezembro/2022, COFINS, PIS e CSLL. Importante mencionar que, o saldo deste grupo equivale 35% do ativo a curto prazo dag
sendo que as rubricas de maior representatividade estio destacadas no Recuperanda, devendo a mesma apresentar os documentos comprobatérios dos RS 863 mil a Recuperar. :§
quadro. =



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Balang¢o Patrimonial
O balanco exp0de os valores dos recursos e das origens de recursos que uma empresa detém.

fls. 1414

EXCELIRA

De acordo com as normas técnicas contabeis (CPC 00), Passivo é uma obrigacao atual da Entidade como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidagao

se espera que resulte na saida de recursos financeiros.

2.170.622

PATRIMONIO LiQUIDO - 2.202.762| -

TOTAL 4.134.806 4.070.414,

O Passivo da Recuperanda no més de dezembro/2022, apresentou
aumento de em torno de RS 64 mil e saldo final de RS 4.07 milhdes.

O Fornecedores: no més de dezembro/2022, houve aumento do saldo em RS 23 mil, totalizando em pouco
OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 2.995.949 2.973.944 -1% - 22.005 . gL : , . .
FORNECEDORES mais de RS 2 milhdes ao final do periodo, em virtude dos pagamentos e descontos contabilizados serem
1.999.571 2022732 1% 23.161 inferiores aos valores de aquisicdo de produtos com fornecedores. Considerando que o saldo é
OBRIGACOES SOCIAIS 470.526 470.898 0% 372 substancial, equivalendo 46% do Passivo de curto prazo, a Recuperanda devera demonstrar a composicdo
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 293.236 275.608  -6% - 17.629 desta conta. Além disso, a Recuperanda n3o disponibilizou a relacdo explicita com os principais
Egmﬁz ﬁ;:fg\ﬁEs iggéi; 12::;?; 'éf/:" 27'282 forn.ece(iores, d'e tnodo que esta Auxiliar esta .rgiterando a cotzranga. -
EMPRESTINOS E FINANCIAMENTOS N ITIT] Torahaae NomlaGoe Obrigac¢Oes Sociais: trata-se de grupo especifico que compde as dividas perante os colaboradores da
EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL 1.076.692 1.073.386 0% - 3.306 Recuperanda, além dos encargos sociais. Em dezembro/2022, foram expostas baixas na ordem de RS
CARTOES DE CREDTIO - 0% - 333,07 mil, enquanto os valores provisionados foram de RS 333,45 mil, resultando em RS 372 a mais
PROVIS?ES TRABALHISTAS / ENCARGOS 463.389 316.554 -32% - 146.834 devidos. Através da analise do demonstrativo contabil, foi identificado que a Recuperanda pagou saldrios
PROVISOES TRABALHISTAS 463389 316554 -32% - 146.834 em torno de RS 166 mil, RS 98 mil foram relativos ao INSS, RS 7 mil foi referente ao IRRF, RS 16 mil se
FPEETTRAG IR CIAETiTaE TToT00E ChE Ko ) referiu ao pagamento do FGTS, RS 16 mil ao pagamento de férias e RS 26 mil referiu-se ao pagamento de =
EMPRESTIMOS ELP 1.749.015 1749015 0% ) pro-labore, sendo que a diferenca para alcancar o total das baixas, se referem aos descontos da folha g
PROVISOES DIVERSAS — . ) contabilizados no periodo. §
Empréstimos e Financiamentos: com o saldo total de RS 2,8 milhdes, sendo RS 1 milhdo registrados no 2
PROVISOES >2.524 >2.524 - 0% - passivo a curto prazo, que apresentou branda reducdo de RS 3 mil, e RS 1,7 milhdo no passivo a Iongo%
CAPITAL SOCIAL 64.000 64.000 0% i prazo. A diminuicdo decorreu de pagamentos efetuados para o Banco Santander (Capital de Giro) e parag
CAPITAL SOCIAL £4.000 61000 0% ) Betty Schifnag. g
ProvisGes Trabalhistas/Encargos: demonstrou 32% de queda. Tais obrigagdes, correspondem as=
:::::\?25 DE LUCRO :‘;Z: g';z g:j: obrigacdes perante os colaboradores referentes as despesas com “férias”, “132 salario” e seus respectivos ‘;2:,
RESULTADO ACUMULADO 2_276:544 : 2'244:404 1% - 32.140 encargos, provisionadas para quitacao no préprio exercicio ou exercicio subsequente. Dessa maneira, noé
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 2276544 - 2244404 -1% - 32.140 més em analise, a Recuperanda se apropriou dos provisionamentos, devido ao final do ano fiscal e dog
&

NTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 0310312023 &s 18:00,, sob o nlimero WIMJ23403740714
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decorrente vencimento das obriga¢des cujas provisdes haviam sido feitas.

Com o encerramento do exercicio, observa-se que os valores do Ativo e do Passivo ainda se mostram
divergentes em mesmo montante que o resultado acumulado de prejuizo liquido, que foi de pouco
mais de RS 59 mil. Ativo =RS 4.011.117 | Passivo = RS 4.070.414



INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS. Excé‘;jﬁ
Balang¢o Patrimonial — Evolu¢ao do Passivo
Buscando entender como se deu a evolucdao do Passivo da Recuperanda, foi exposto abaixo um grafico da evolucdao do passivo,
desconsiderando o patriménio liquido, ou seja, apenas a soma do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante ao longo do tempo,
comecando em janeiro de 2020.

Total do Passivo (Desconsiderando PL) « Em janeiro de 2020, comeco da série histdrica, o
8.300.000 Passivo Total da Recuperanda apresentou seu valor
minimo de RS 3 milh&es.
7 900.000 77325593
* Oinicio do processo de recuperacao judicial se deu
£.900.000 A em julho de 2020, periodo no qual o passivo total
atingiu RS5,1 milhdes.
3 5500000
* Nota-se que o ponto de maximo da série ocorreu em
4,900,000 setembro de 2021, quando a Recuperanda obteve o
jul{20; 5.155.363 montante de passivos totais de RS7,7 milhdes.
3.900.000
* Houve maior estabilidade ao longo do ultimo ano
1500000 R fiscal, com a Recuperanda encerrando 2022 com R$
{ﬁ ﬁ\;& {:ﬁ @\:& 43»"“ v&{P {ﬁf- ﬂf{l} é‘aﬂb & & {ﬁ* \?&-& ﬁaﬁv R @w{‘ﬂ’ @,5{'- {ﬁ{ﬁ 6,3 milhdes de passivos totais.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Contas a Pagar

fls. 1416

EXCELIRA

Entre a competéncia de novembro e dezembro, o saldo de contas a pagar expés uma retragdo de RS 27 mil, o que representa uma queda de 22%. Tal
queda decorreu do pagamento de RS 43 mil referente a parcelamentos nido previdenciarios, mais especificamente sobre divida ativa COFINS, PIS e
Contribuicdo PJ. As contas a receber verificaram queda de RS 73,9 mil, pois houve mais recebimento de servigos ja prestados do que aumento de
direitos de recebimentos por servigos prestados no més em questao. Ambas contas, possuem relagdo com a operacdao da empresa. No caso, “contas a
receber” expde os valores a serem recebidos de clientes por servigos ja prestados, enquanto “Contas a pagar” esta atrelada com a conta corrente da
Recuperanda, bem como os pagamentos ja firmados para serem efetuados futuramente, mas que esta considerando o saldo de fornecedores a pagar.

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

123.287

nov/22

Contas a pagar

95.781

dez/22

|

- RS 27.506

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

371.935

nov/22

Contas a receber

298.035

dez/22

|

-R$ 73.900

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Estoques

fls. 1417

EXCELIRA

Para o més de dezembro, o total de estoques foi de RS 241 mil. Desse total, a matriz representa 86%. Nota-se uma queda de 8,9% nos estoques, em
relacdo ao més de novembro. Destaca-se que se trata de um estoque gerencial e nao contabil, ou seja, sdo bens ndao destinados para a venda e que
nao detém carater da atividade principal da empresa, portanto, ndo sao representados no balango patrimonial e seus valores aparecem dentro das

despesas administrativas. Exemplos de produtos do estoque gerencial: Sacolas, Soro Fisioldgico, Seringas, etc...

Reais

290.000

270.000

250.000

230.000

210.000

190.000

170.000

150.000

130.000

110.000

153.476

143.190
126.066

jan/22

fev/22

mar/22

166.070

ﬁ

abr/22

Estoques Gerenciais

255.128

249.544

172.260

mai/22

I Saldo Matriz

|

jun/22 jul/22

mm Saldo Filial

==Total

ago/22

224.039 225.019

|

set/22

out/22

264.931

nov/22

241.165

dez/22
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Imobilizado

fls. 1418

EXCELIRA

Os ativos imobilizados de uma empresa sao bens que possuem capacidade de geragao de beneficios econémicos futuros e que

nao sao destinados para a venda, mas sim para uso fruto.

1.580.000

1.570.000

1.560.000

1.550.000

1.540.000

1.530.000

1.520.000

1.510.000

Imobilizado Liquido de Depreciacao

1.571.202

1.534.142

\ nov/22 dez/22 /

f

Depreciacao + Aumento de Imobilizados

Q

Q

O valor contabil inicial dos imobilizados da Recuperanda soma
pouco mais de 3,9 Milhdes de reais.

Entretanto, como de costume, a Recuperanda realiza
depreciacdes desses ativos mensalmente. A depreciacdo pode
ser entendida como um custo necessario de se reter para poder
trocar o ativo ao fim de sua vida util, portanto € um fator que
impacta os lucros da empresa, mas nao é uma saida de caixa.

Entre novembro e dezembro foi depreciado um montante
aproximado de RS 38 mil. Quando acumulado as depreciac¢des
anteriores, resulta-se no valor contabil do ativo imobilizado, que
ficou em RS 1.534.142, ao final de dezembro. Destaca-se que
houve pequenas variagdes positivas no montante total de
imobilizado no periodo (referentes a aquisicdo de cotas em
consorcio de veiculos), explicando o imobilizado liquido nao ter
reduzido no mesmo montante da depreciacao no periodo em
guestao.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS fls. 1419

Movimentag¢ao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

EXCELIRA

Ao analisar a Folha de Pagamento do més de dezembro, nota-se que o quadro de funciondrios evidencia que houve duas contratagdes durante a
competéncia. Com isso, o numero total de colaboradores (CLT e PJs) foi de 66, com valor liquido da Folha em RS 180 Mil, evidenciando um aumento
de 4,8% em comparag¢ao ao més de novembro.

No més de novembro/2022 foram contabilizados pagamentos na ordem de RS 166 mil, relativos ao saldo de saldrios e férias do més de

novembro/2022, de maneira que os RS 180 mil apropriados, terdo vencimento no proximo més, qual seja dezembro/2022.

190,00

180,00

170,00

160,00

150,00

140,00

130,00

120,00

Folha de Pagamento + PJs
172,36 180,65 ¢7

' 66
65 Importante destacar que em
64 dezembro/2022, os custos
64 gl 66 6 liqguidos da folha e dos Pls
o representou cerca de 21% do
faturamento bruto auferido na
o competéncia.
60
59
58

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

Colaboradores

mmm Total Folha (RS mil)  ——Total Colaboradores + PJs

L Ha 5 PJs trabalhando para a empresa, com o total de honorarios sendo de RS 22,7 mil.
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fls. 1420

v

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE

RESULTADO



. ~ fls. 1421
ANA,LJSE DA DEMONSTRACAQO DE RESULTADO EXCELIRA
Analise DRE

Durante o periodo em questdo, a margem bruta da Recuperanda passou por uma inversao, com redu¢ao de 25 pontos percentuais. Tal
indicador decorre do prejuizo liquido verificado na competéncia em questao, salientando o decréscimo de quase 20% no faturamento.

. oRE el TR 0 Em dezembro a Recuperanda obteve uma redugao no faturamento,

ordenados, RS 2 milhdes em servicos médicos e RS1 milhdo em
analises clinicas.

g

%

g

Receita Bruta B B I B O IS expondo uma receita bruta 19,8% menor do que a verificada no més £

() Dedugbes oodal 51188 073803 | -14933  -226% anterior, encerrando o més com o montante de R$ 853,5 mil. Destaca-se &
RECEITA LIQUIDA 997.678  802.396 11.174.881  -195.282 -19,6% s . N . g

() Custos das Mercadorias Vendidas 311143  -375.651  -4.647348  64.507 20,7% gue, no més em questdo, a Recuperanda apenas expds faturamento em =
(=) LUCRO BRUTO 686.535 426.745 6.527.533  -259.790 -37,8% sua Matriz. No faturamento da competéncia anterior, o faturamento na £

Magem Bruta 69% 539% 58,4% -15,6% -22,7% filial foi de aproximadamente RS 273 mil. b

Despesas Operacionais - 564.911 - 555920 - 6.558.588 - 8991  -16% (1 Adjunto da perda de faturamento, houve um aumento nos custos dos <
Despesas com pessoal -267.982 -275.085  -3.143.140  7.104 2,7% servigos prestados em 20,7%, como decorréncia do aumento em 80% =
inistrati -247.280 -240.776  -2.840.717  -6.505 -2,6% . .. . : 8

Despesas Administrativas nos custos com insumos e materiais médicos, que consumiram RS 139 =
Despesas Tributdrias -9.590 0 -96.311 -9.590 -100,0% il També d b blicidad =
Depreciagdo | Amortizagdo -40.059 -40.059 -478.421 0 0,0% mil. Também podae-se o Se‘rvar um aumento no gasto com publicidade =
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) 121.624  -129.175 -31.055 7.551 -206,2% em 3,2 vezes o montante dispendido em novembro. =
Margem EBIT 12% -16% -0,3% 3,9% 2321% W Nota-se que a Recuperanda nao declarou ter tido gastos com IPTU no &

Resultado Financeiro - 2364 10.312 - 9.431 7.948  -536,2% meés em questéo_ %

(-) Despesas Financeiras 2389 -19.700 -39.926 17.310 7244% 1] As despesas administrativas observaram branda retracdo de 2,6%, cujas &
itas Fi i 25 30.011 30.495 29.986  117637,79 : . 3

(+) Receitas Financeiras 7% contas que observaram menores gastos foram relacionadas aos servicos &
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - - 0,0% . .. . =
. < o . de manuteng¢ao de maquinario e equipamentos. 2
Receitas/Despesas N3o Operacionais 0 0 0 0 0,0% ; . . ) =
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS ~ 119.260  -118.863 -40.486 -397 199,7%  Acerca da notavel melhora na receita financeira da Recuperanda, £
IRPJ/CSLL -18.810 -18.810 -18.810 -100,0% observou-se o montante recebido de RS 30 mil, advindas de aplicagdes 2
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 100.450 -118.863 -59.296 18.413 -218,3% atreladas ao CDB no Banco Inter. s
Em 2022: g

A Recuperanda apurou prejuizo liquido de RS 118 mil em dezembro. * Foram dispendidos RS 4,6 milhdes para atender aos servicos ]
Acumulando todos os resultados do ano, obtém-se o prejuizo liquido solicitados, expondo margem bruta média de 58%. 2
de RS 59 mil para o ano de 2022, com faturamento de RS 11,8 milhdes. * Foram dispendidos aproximadamente RS 1,37 milhdes em saldrios e :§
£

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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ANA,LJSE DA DEMONSTRACAQO DE RESULTADO EXCELIRA
Analise DRE

Além de expor a DRE e breves interpretagdes, a Administradora Judicial reproduziu visualmente o demonstrativo, destacando valores
relevantes que demandam atencao.

Margem Liquida Resultados de Exercicio
15% 1.200.000
13% 997.678
10% 10% 10% 10% 1.000.000
802.396
5%
’ o 39% A 800.000
(o)
0% I T k T T T T T T T T 1
2% " 600.000
-5% 5
7% “ 400.000
-10% -9%
200000 100.450
-15% 16% -15%

. .
21 ]

&P

Q N N Q> .
@ & & > &L N N M Receita Bruta B RECEITA LIQUIDA

O Ao analisar os resultados da Recuperanda para o ano de 2022, resta evidente que (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) M (=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

nao ha constancia em lucros nem em prejuizos ao longo dos exercicios. Porém, W LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO
nos Ultimos trés meses, a Recuperanda conseguiu acumular lucros liquidos 0
consecutivamente, sendo que em novembro, pela primeira vez no ano, a
Recuperanda provisionou saldos para pagamento de imposto de renda.

U No exercicio de 2022, a empresa apresenta RS 59,5 mil de lucro liquido
acumulado até novembro de 2022, evidenciando que a Recuperanda no més em
questdo foi capaz de gerar 10% de lucro com base em seus servigos prestados,
como observado no grafico supra. Em contra partida, pela redugdo das receitas e 0 Nota-se que a variagdo entre os resultados foi de RS 218 mil, ao passo que a receita
aumento dos custos e despesas em dezembro a Recuperanda apresentou variou RS 210 mil, ambas negativamente, justificando o cenario atual.
prejuizos de 118 mil, bem como uma margem negativa em 15%.

Ao analisar de forma minuciosa a DRE da Recuperanda, podemos extrair que houve
uma piora nos resultados, saindo de um lucro de R$ 100 mil em novembro para um
prejuizo de RS 118 mil em dezembro, encerrando o periodo de lucros seguidos que a
Recuperanda obteve de setembro até novembro.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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A It fls. 1423
ANALI_SE DA DEMONSTRACAQO DE RESULTADO EXCELIA
Receitas x Custos e Despesas

Para o més de dezembro, as receitas liquidas foram inferiores aos custos e despesas. Dessa forma, as receitas representaram 87% do
montante total de despesas, evidenciando o prejuizo contabil apresentado na DRE.

Receitas Liquidas X Custos de Despesas

1.200,00 997,68

Milhares

1.000,00

800,00
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400,00
200,00

0,00

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

-118

B Receita liquida  =Custos e despesas
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. ~ fls. 1424
ANALI.SE DA DEMONSTRACAQO DE RESULTADO EXCELIA
Receitas x Resultado

No més em analise, o resultado foi negativo em RS 118 mil, que representa a margem liquida negativa em 15%. O grafico abaixo
expoe a receita liquida e o resultado da competéncia para todo o ano de 2022.

Receita Liquida X Resultado

1.200.000 200.000

- 044.725

989.104 997.678 150.000
930.899 917288 143.212
100.000
106.356
I 100.450 802.396

1.000.000 949.011

112.163
810.714 816.355
800.000 736.529

50.000
32.025
600.000 17.764 0
-17.154
-50.000
400.000
89612 -100.000
200.000 -118.863
-128.003 -150.000
-154.908 I
0 - -200.000
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

B Receita liquida = Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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i Iy fls. 1425
ANALI_SE DA DEMONSTRACAQO DE RESULTADO EXCELIA
Receitas - Faturamento

No més em anailise, o faturamento total da Recuperanda foi de RS 853.584,12. Desse montante, RS 839.204,65 decorreram da venda de servigos,
enquanto o remanescente (RS 14.379,47) foi referenciado como “Outras receitas operacionais”’, com descritivos dos langcamentos referenciando

“Especial/Particular” com 66 recebimentos por sessoes de quiropraxia e miscelania de recebimentos de pequeno valor.

Ao analisar o livro razao, verifica-se que o faturamento total da
Recuperanda por venda de servigos, ou seja, pela atividade principal
foi de RS 839.204,65. N3o houve faturamento em filial durante a
competéncia. As demais receitas ndao foram consideradas como
integrantes da atividade principal da Recuperanda, representando
1,6% do faturamento em “outras receitas”.

Faturamento Dez/22

B receitas venda matriz

98,315% ® outras receitas

Nota-se que os valores dispendidos nas folhas de pagamento da
Recuperanda representaram proventos totais de RS 180 mil,
Representando cerca de 20% das receitas advindas de vendas de
servi¢gos da competéncia.

U Sobre o faturamento da competéncia, que se trata apenas do

faturamento obtido pela Matriz, os 10 maiores clientes estdo
representados abaixo, em ordem decrescente de recebimentos. Os
clientes abaixo representaram 71,5% do faturamento de servigos.

AMIL ASSIST MEDICA INTERNAC.S/A

PREVENT SENIOR PRIVATE OPERADORA DE SAUD
CEMA HOSPITAL ESPECIALIZADO LTDA

ANDRADE E VALENTE SERVICOS MEDICOS ESPEC
NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A.
CENTRAL NACIONAL UNIMED - COOPERATIVA CE
GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE

ASSOCIACAO ASSISTENCIAL DE SAUDE SUPLEME
DR. CONSULTA CENTRO MEDICO LTDA

PORTO SEGURO - SEGURO SAUDE S.A

186.713,64
136.475,20
77.978,73
65.744,70
56.193,15
22.982,03
20.213,14
11.717,00
11.250,00

11.243,20
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fls. 1426

ENDIVIDAMENTO



ENDIVIDAMENTO fls. 1427

. . EXCELIRA
Endividamento Atual
Os valores apresentados sao referentes aos expostos nas demonstra¢des contabeis enviadas pela Recuperanda.

O saldo devido sobre o endividamento total, evidenciou montante de RS 6.23 milhdes, com reducdo de RS 104 mil no més de dezembro.
Pode-se notar que a divida fiscal e trabalhista foi responsavel pela queda do endividamento em dezembro, com reducdo de RS 164 mil,
sendo considerado o aumento de RS 59,3 mil na divida ativa, obtém-se o endividamento total 1,65% menor do que em novembro.

, protocolado em 03/03/2023 as 18:00, sob 0 nimero WIMJ23403740714
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ENGENDRANDO MELHORA DO SEU iNDICE DE SOLVENCIA. out/22 nov/22 dez/22

ENDIVIDAMENTO TOTAL out/22 nov/22 dez/22
FORNECEDORES 2.026.972 1.999.571 2.022.732 z g . . -~
0 grafico a sequir, demonstra a oscilagao do
CONTAS A PAGAR 123.287 123.287 95.781 Sith p
endividamento total da Recuperanda no periodo de
CONTAS CORRENTES 109.732 109.328 108.925
EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL 1.083.317 1.076.692 1.073.386 OUtUbrO a dezembro'
CARTOES DE CREDTIO =
EMPRESTIMOS ELP 1.748.426 1.749.015 1.749.015 %
PROVISOES DIVERSAS 52.524 52.524 119.916 ENDIVIDAMENTO §
~ 6.500.000 g
OBRIGAGOES SOCIAIS 463.304 470.526 470.898 =
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 271.001 293.236 275.608 6.450.000 §
PROVISOES TRABALHISTAS 441.768 463.389 316.554 6.400.000 g
6.350.000 6.320.330 0337568 2
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 6.320.330 6.337.568 P %6‘
6.300.000 2;)3
6.232.815 g
E IMPORTANTE QUE A ENTIDADE ADOTE ESTRATEGIAS QUE ©-250.000 £
OBJETIVEM A REDUGAO DE SEU ENDIVIDAMENTO, 6.200.000 g



ENDIVIDAMENTO
Endividamento Atual

Os valores apresentados sao referentes aos expostos nas demonstracoes contabeis enviadas pela Recuperanda.

fls. 1428

EXCELIRA

Q

Q

A Recuperanda apresenta saldo total devido em
empréstimos de RS 2.8 milhdes.

A distribuicao desse saldo ocorre entre empréstimos
com vencimento em até 12 meses e 0s com
vencimento em prazos superiores a 12 meses (longo
prazo).

Empréstimos

® Empréstimos de Curto
Prazo (Até 12 meses)

m Empréstimos de Longo
Prazo

O A Recuperanda apresentou pagamentos totais dos impostos e encargos sociais na
ordem de RS 203 mil. Ao final do periodo, apresentou saldo total devido de impostos e
contribuicdes sociais a recolher de RS 468 mil, registrando queda de RS 9 mil quando
comparado ao més de novembro. O saldo ficou distribuido conforme grafico abaixo:

Endividamento Tributario e Social

IPTU a pagar

INSS Retido S/Serv Tomados

IRRF s/Serv Terceiros a Recolher (1708)
CSRF a Recolher - PCC (5952)

ISS Retido a Recolher

CSLL a Recolher

IRPJ a Recolher

COFINS a Recolher (2172)

Pis a Recolher (8109)

ISS a Recolher

IRRF S/ Alugueis (3208)
Contribuigdo Assistencial a Recolher
FGTS a Recolher

IRRF a Recolher (0561)

INSS a Recolher

17.445
6.813
5.894

20.000

40.000

60.000

80.000

101.610

100.641

93.812

100.000

120.000
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ENDIVIDAMENTO =242
. . . . c e s ~ . . EXCELIRA
Endividamento Inicial - Sujeito a Recuperacao Judicial

A Recuperanda possuia um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a Recuperacgdo Judicial, divididos da seguinte maneira:

VALOR DEVIDO AOS CREDORES VALOR POR CLASSE (%)

3481.234.520 3.553.742,10

#1.493.54 1.013,66
Clasze | Classs [l - Class= IV - ME-EPP Total
Trabathista Quirggrafarios

CREDORES POR CLASSE CREDORES POR CLASSE (%)

ia

Classe | Classe ll -  Classe IV - ME-
Trabahista Quirografarios EPP

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento inicial Nao Sujeito a Recuperacao Judicial

fls. 1430

EXCELIRA

Em cumprimento a decisdo as fls. 1571 a 1574, a Recuperanda apresentou em 09/08/2022, as fls 1680/1689, as certidées negativas
de débitos nas esferas Estaduais, Municipais e trabalhistas. Em complemento, no dia 06/09/2022 (fls 1695/1697), o certificado de
regularidade no FGTS e a certiddao negativa na esfera Federal. No ambito federal, a Recuperanda aderiu a Transa¢oes Extraordinarias
em agosto/22, no valor total de RS 92,5 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte maneira:

CREDOR

TIPO DE CREDITO

VALOR - RS

N2 Inscri¢do / Processo

Negociacao

17.870.011-8 Transagdo Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN Previdenciario 13.355,70 1 parcela de entrada de RS 500,00 + 25 parcelas de RS 514,22
17.870.012-6 s .
(valor prestagdo basica na data da negociagao)
80.6.21.153341-69 /10136.614210/2021-31
80.2.21.076799-27 /10136.614212/2021-20 Transagdo Extraordinaria realizada em Agosto/22 em:
PGFN N3o Previdenciario (PIS/COFINS e IRPJ) 79.104,54
80.6.21.153353-00 / 10136.614214/2021-19 1 parcela de entrada dNe R$,7.91,04 +119 parcelas. dci RS 658,09
(valor prestagdo basica na data da negociagao)
80.7.21.042835-81 /10136.614215/2021-63
TOTAL 92.460,24

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento inicial com Partes Relacionadas e Coobrigados

fls. 1431

EXCELIRA

A Recuperanda possui um total de RS 91.854,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais RS 30.618,00 s3o detidos pelo s6cio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmaos do sécio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhdes em dividas com
instituicoes financeiras que envolvem os seus sdcios Roberto e Angelina como avalistas.

 Partes Relacionadas:

CREDOR

TIPO DE

VALOR RELACAO

CREDITO

ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Sdcio
ILAN AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmao de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irm3o de sdcio
* Coobrigados:
DEVEDOR CREDOR VALOR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO ITAU RS 355.825,00
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO DO BRASIL RS 493.333,24
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO R$911.127,42

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94

NATUREZA DA

GARANTIA

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

COOBRIGADOS

ROBERTO AVRITCHIR

ROBERTO AVRITCHIR

ROBERTO AVRITCHIR E
ANGELINA HELENA
FRANCISCO

ROBERTO AVRITCHIR

ROBERTO AVRITCHIR

Este documento é cdpia o original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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Endividamento
Acompanhamento da situa¢ao da Recuperanda

fls. 1432

EXCELIRA

Foram solicitados documentos que comprovassem a situacao fiscal da Recuperanda, tais como certiddes negativas de débito estaduais. A
administracdao da Recuperanda atendeu ao pedido e forneceu os seguintes documentos em janeiro de 2023:

Certidao Negativa de débitos trabalhistas — Crya Matriz;
Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Matriz;
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — Crya Belém;
Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Belém;
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — Crya Mogi;
Certificado de Regularidade de FGTS — Crya Mogi;

Certiddao Negativa Débitos Tributarios Estaduais — Crya;
Certiddao de Regularidade Débitos Tributarios Municipais — Crya;
10 Certiddao de Recuperacao Judicial — Crya.

O NOULRWNRE

Certidao Positiva com efeitos de Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unidao — Crya;

Percebe-se, por consequéncia, que a Recuperanda esta em regularidade em todas as esferas.

\

bancarias e saldos de saidas na demonstracao de fluxo de
caixa referentes aos pagamentos do parcelamento,
entretanto nao recebemos comprovantes dos pagamentos
especificos.

(" Foram verificados movimentos de reducdo nas contas

J

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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fls. 1433

v

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
DFC - Demonstra¢ao dos Fluxo de Caixa

fls. 1434

EXCELIRA

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa apresenta informagdes sobre a capacidade da Empresa gerar caixa, bem como suas necessidades de liquidez. O demonstrativo tem por
finalidade informar todas as entradas e saidas, proporcionando uma visao ampla do cenario financeiro da Sociedade Empresaria.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO

nov/22 dez/22
RESULTADO DO EXERCICIO
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO
AJUSTES DO RESULTADO LIQUIDO

DEPRECIAGCOES E AMORTIZACOES

100.449,68 -118.862,89

40.058,77 37.041,88

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO

140.508,45 -81.821,01

1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS

(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS -120.190,48 101.345,41
CLIENTES -577,48 73.900,31
ADIANTAMENTOS -97.896,15 54.191,10
IMPOSTOS A COMPENSAR / RECUPERAR -21.716,85 -26.746,00
AUMENTO OU (REDUCAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 21.091,79 -168.838,86
FORNECEDORES -29.582,41 23.161,01
OBRIGAGOES SOCIAIS 4.879,23 372,15
IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES A RECOLHER 24.577,42 -17.628,78
CONTAS A PAGAR 0,00 -27.506,21
CONTAS CORRENTES -403,65 -402,66
PROVISOES TRABALHISTAS 21.621,20 -146.834,37
PROVISOES 0,00 0,00
CAIXA APLICADO NAS OPERAGOES 41.409,76 -149.314,46
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE LUCRO LIQUIDO PAGO 0,00

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 41.409,76 -149.314,46
1l - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ADICOES AO IMOBILIZADO -2.053,02 -1.039,76

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -2.053,02 -1.039,76

1ll - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS CAPITAL GIRO NACIONAL -6.624,94 -3.305,79

EMPRESTIMOS ELP 589,20 0,00

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -6.035,74 -3.305,79

SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES 464.105,70 497.426,70

SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES 497.426,70 454.536,36

VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

33.321,00 -153.660,01

— Atividades
— Atividades de

A DEC deve ser estruturada em trés tipos

Atividades de Investim

Operacionais; I —
financiamentos, a qual serao detalhadas n

O Atividades Operacionais: em dezembro/2022 o caixa das atividades
operacionais apresentou saldo negativo de RS 149,3 mil, partindo do lucro
ajustado do periodo. A constatacdo do saldo negativo ocorreu
principalmente pelo prejuizo apurado no periodo, atrelado ao fato de que
o aumento dos ativos foram inferiores ao aumento do passivo e o
consequente impacto negativo nas disponibilidades.

U Atividades de Investimentos: no més em analise, verificou-se que a
Devedora adquiriu bens, com o desembolso de recursos no total de RS 1
mil, relativo as cotas de consércio de veiculos.

U Atividades de Financiamentos: no que tange aos empréstimos registrados
no curto e longo prazos, foi verificado que a Devedora efetuou o
pagamento das parcelas com instituicdes financeiras, resultando o fluxo
negativo pela saida de numerarios no importe de RS 3,3 mil.

Deste modo, conclui-se que, em dezembro, a queda das disponibilidades foi de RS 43
mil. De modo que a Recuperanda consumiu recursos durante a competéncia.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.



"2422943 061p0d 3 00T0°92'8°0202"2T-G9.E¥00 0SS8201d 0 Bwuojul _8.oEmE:oom_m_u:emEoo“_tpm@@_,@uﬂmm&s.m:._.%.a.._mmm\\“maz A)IS 0 9sSaJe ‘[eulblio 0 JUBJU0I Bled
#TL07LE07E2CINCAN 0JBWNU 0 GOS * 0Q'BT S8 £20/80/E0 Wa 0pejoaoioid ‘ojneg 0eS 3 opels3 op BalSTr ap [eunglL 3 YNYINO YQIZNTY 3a A\ T38VSI YIdi 1od aluaiuyeyfip opeuisse ‘jeuuo op eidgo 3 ojuawnaop ais3

fls. 1435

FISCALIZACAO - CUMPRIMENTO DO

PRJ



fls. 1436

Plano de recuperacdo judicial
. CEL
Cumprimento do PRJ EX IA

Conforme consignado em Ata da Assembleia Geral de Credores realizada em 07/12/2021 (fls.1437/1438), os credores aprovaram o
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ). Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade do PRJ para consignar a ilegalidade
da clausula 6.2 (extincdo das garantias reais e fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei
11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a recuperacdo judicial a Recuperanda (fls.1571/1574). A decisdo homologatdria foi
publicada na imprensa oficial em 07/02/2022.

Nos termos do art.22, I, a, da lei 11.101/2005, esta Administradora Judicial fiscalizard o cumprimento do PRJ pela Recuperanda. A
teor do art.61, §12 da LRE, o descumprimento de qualquer obrigacdao prevista no plano acarretara a convocacao da recuperacao
judicial em faléncia.

Nas paginas a sequir sdo apresentadas as condicoes gerais dos pagamentos de cada classe e o fluxograma de pagamento.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 18:00, sob o nimero WIMJ23403740714 .
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RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTOS - PRJ

CONDICOES PRJ

fls. 1437

EXCELIRA

COMENTARIOS AJ

=  Pagamento de valor correspondente a 100% do valor do crédito
(sem desagio), nas seguintes condicdes:
=  (Caréncia: 11 meses

Modo de pagamento: depdsito em conta bancaria indicada pelo
credor.

Sob nenhuma hipdtese o pagamento ultrapassard o prazo de 365
dias a contar da data da publicacdo da decisdo homologatdria, ou

Zlaag::::ento = Pagamento em parcela Unica no 122 més apds a decisdo de seja, 07/02/2022.
homologacao do plano. Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
= Corregdo: TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo). forma parcial ou integral. A presta¢do de contas ocorrera de forma
=  Periodicidade de amortizagao: anual unica no processo de recuperagao ao final do 122 més, ou seja, em

07/02/2023.

baramento Desagio de 80% do valor do crédito. Nos Itermos (?-O PRJd esses crejdoresA redceberaq seus cre(:!|tos
8 Caréncia de 18 meses a partir da decisdo que homologar o PRJ. anu,a mente (dia A20 . O respectivo mes de venC|.mento) apgsNO
Classe llI periodo de caréncia de 18 meses a partir da decisdo

Correcao: TILP + 1% ao ano
Plano de pagamento: dez (10) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

A-)Credores
Financeiros de até

homologatéria, ou seja, em 07/08/2023.

RS 600.000,00 L o

=  Periodicidade de amortizacdo: anual
Pagamento Desagio de 30% do valor do crédito. Nos termos do PRJ esses credores receberdo seus créditos
Classe lll Caréncia de 12 meses a partir da decisdao que homologar o PRJ. anualmente (dia 20 do respectivo més de vencimento) apds o

A-)Credores
Financeiros acima de
RS 600.000,00

Corregao: TR + 1% ao ano
Plano de pagamento: oito (8) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

=  Periodicidade de amortiza¢ao: anual

periodo de caréncia de 12 meses a partir da decisdao
homologatdria, ou seja, a partir de 07/02/2023.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.



RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO - PRJ

CONDICOES PRJ

COMENTARIOS AJ

fls. 1438

EXCELIRA

Pagamento
Classe Il

A-)Credores
Operacionais —
Nao financeiros

Desagio de 30% do valor do crédito

Sem caréncia

Correcao: TR+ 2% ao ano

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

Periodicidade de amortizacdao: mensal

Nessa modalidade o credor recebera seus créditos mensalmente (dia 20
de cada més) a contar no més subsequente ao da homologacao, ou seja,
a partir de 21/03/2022 (nos termos da cldusula 5.1.4 entre o marco
inicial dos pagamentos e o efetivo pagamento deverd haver um intervalo
minimo de 15 dias na primeira parcela).

Condicbes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais deverdo optar por esta condicdo (ou a modalidade Il) em
até 15 dias Uteis a contar da publicacdo da decisdo que homologou o PRJ

Modalidade | (decisdo publicada em 07/02/2022).
ZIaagsas::rto Nessa modalidade o credor recebera seus créditos mensalmente

A-)Credores
Operacionais —
Nao financeiros

Sem desagio

Caréncia: 18 meses

Correcao: Taxa Selic

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do

encerramento do periodo de caréncia.

Periodicidade de amortizacdo: mensal

(dia 20 de cada més) ap6s o periodo de caréncia de 18 meses
contados a partir da homologacdo do PRJ, isto é, a partir de
07/08/2023.

Condicbes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais devera optar por esta condi¢cdo (ou a modalidade Il)
em até 15 dias Uteis a contar da publicacdo da decisdo que

Lleellebie homologou o PRJ (decisdo publicada em 07/02/2022).
. . - Estes credores receberdo seus créditos em uma Unica parcela no
> . 0 Pl e ol desagio para os credores desta classe. dia 20 do 122 més contado a partir da publicagdo da decisdo que
agamento Carencia: 11 meses . homologou o PR, isto &, a partir de 07/02/2023.
Classe IV Prazo de pagamento: até um (1) ano

Atualizagao: TJLP
Periodicidade de amortizagao: anual

Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
forma parcial ou integral. A prestacao de contas ocorrera de forma
Unica no processo de recuperagao ao final do 122 més.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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Plano de recuperacao judicial EXCELIA

Cumprimento do PRJ
Quadro Resumo dos pagamentos efetuados em cumprimento do PRJ — homologado em 01/02/2022 com a decisdo publicada
em 07/02/2022. A Administracdo Judicial recebeu 6 comprovantes de pagamentos de credores trabalhistas, foram solicitados
esclarecimentos acerca dos valores dos mesmos e se a Recuperanda havia realizado todos os pagamentos tempestivamente.

Ademais, a Recuperanda efetuou o pagamento da 122 parcela para credores da classe lll, conforme segue:

: :  PRJ-Acompanhamento
PRI - Acompanhamento Pagamentos e PagAmeNtOS

Valor parcela sem VIr Parcela + Atualizagdo/ Valor Total
atualizacao Pgto 122 Parcela Pago(Acumulado)

Nome do credor Classe QGC Modalidade

AMARO & PIRES SERVICOS MEDICOS Classe Il - Quirografarios Operacional | 5,83 7,00 83,47
ANGELINA HELENA FRANCISCO Classe Il - Quirografarios Operacional | 346,67 410,34 4.896,36
ATB PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 20,99 24,85 296,50
BDPS SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Il - Quirografarios Operacional | 108,40 129,95 1.550,63
BETTY SCHIFNAGEL ABRAMOW!ICZ Classe Il - Quirografarios Operacional | 2.333,33 2.768,37 33.033,74
CELINA DE FATIMA DINIZ DE OLIVEIRA Classe Il - Quirografarios Operacional | 552,35 653,78 7.801,34
ILAN AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 350,00 422,81 5.045,18
IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCAGCAO LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 350,00 511,73 6.106,30
JAIRO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 350,00 422,81 5.045,18
JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA Classe Il - Quirografarios Operacional | 33,83 42,48 506,85
LEONARDO AVRITZER Classe Il - Quirografarios Operacional | 2.333,33 2.768,37 33.033,74
M & S SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Il - Quirografarios Operacional | 203,53 240,91 2.874,62
MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS Classe Il - Quirografarios Operacional | 618,33 733,10 8.747,81
MARISE VALIERI Classe Il - Quirografarios Operacional | 10,50 13,14 156,83
ROBERTO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 350,00 422,81 5.045,18
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 1.877,27 2.220,00 26.512,20
TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS DE ESCRITORIO LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 67,65 82,24 981,30
VOXEL MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA Classe lll - Quirografarios Operacional | 11,67 14,00 167,04
Vanessa Soares de Oliveira Classe | Trabalhista Trabalhista 2.304,00 554,37 554,37
Vanessa Cristina Cipriano Rios Classe | Trabalhista Trabalhista 629,74 678,62 678,62
Karol Siqueira da Silva Classe | Trabalhista Trabalhista 1.063,55 1.755,16 1.755,16
Carlos Cesar do Prado Silva Classe | Trabalhista Trabalhista 15.961,59 19.507,05 19.507,05
Angélica Cristina Vargas Classe | Trabalhista Trabalhista 1.103,87 264,34 264,34
Alba Valéria de Oliveira Classe | Trabalhista Trabalhista 510,76 549,75 549,75
TOTAL GERAL 31.497,21 35.197|98 165.193,56

COMENTARIOS AJ: O PRI esta sendo regularmente cumprido, tendo sido iniciado o pagamento em mar¢o/2022, referente as parcela dos credores quirografarios operacionais

que optaram ou se enquadraram na modalidade I. Foram realizados os pagamentos de acordo com as condigdes estabelecidas nos itens 5.1.2; 5.1.3 e 5.1.4 do PRJ-Plano de
Recuperagao Judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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ANEXOS



ANEXOS fls. 1441
- . . . . EXCELIA
Remunerag¢ao do Administrador Judicial

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisao de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou
os honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas,
desde a data da nomeacao da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e
Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10, sendo Ja realizados
pagamentos das parcelas até fevereiro de 2022.

* O pagamento dos honorarios retroativos de setembro/2020 a janeiro/2021, serdo pagos em 10 parcelas a partir de marco/2021, sendo
o primeiro vencimento em 10/03/2021 , e as demais todo dia 10 dos meses subsequentes.

* Todas as parcelas previstas foram adimplidas. Nao ha mais parcelas a vencer.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 18:00, sob o nimero WIMJ23403740714 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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. i . Sl e - EXCELIRA
Duvidas e Questionamentos referentes os demonstrativos contabeis ainda pendentes — novembro/2022

ApOs a Recuperanda retornar os questionamentos postos no més passado, algumas questoes permaneceram em aberto e foram novamente encaminhada para a Recuperanda, que

ainda ndo prestou todos os esclarecimentos e informagoes necessarias.

ATIVO: EMPRESTIMOS: Em nome de Leonardo Avritchir e Betty Schifnagel, do que se tratam? Ha contratos?
Do que se trata os empréstimos com saldo inerte?

RECEBIVEIS:

Q Por qual motivo o valor contabilizado em novembro nio bate com o que esta no relatério encaminhado Recuperanda esclareceu que sdo “Emprestimos para sanar dividas da empresa. Sim, ha

em Excel? contrato.”

Esta Auxiliar solicitou os contratos, sendo que ainda esta pendente de envio.

A Recuperanda solicitou que esta Auxiliar demonstrasse as diferencas, pelo que aguar
0 posicionamento da Recuperada. RECEITAS: do que se referem as receitas de RS 34.120,02 em novembro?

Posicionamento AJ: “Dentre os arquivos que recebemos da Celina, esta o arquivo “A Ainda pendente de esclarecimento.
Receber”, entretanto os valores divergem dos apresentados no Balancete. (Arquivo da
Celina recebido em 26/11/2022 e “Balancete” em anexo)

Repare a divergéncia entre os valores:”

Valor Previsto Valor Realizado Diferenca (Previsto-Realizado) "Contas a Receber” no Balancete
RS 1.096.160,50 | RS #00.63549 | RS 295.525,01 | RS 371.935,38

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo EF622F2.
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ANEXOS
Cronograma Processual

Eventos ocorridos
Datas estimadas

fls. 1445

EXCELIRA

Cronograma processual

Processo n2 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Lei 11.101/05
08/09/2020 Apre§§ntagao do Re.la'torlo Inicial (15 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ) pela
Administradora Judicial
14/09/2020 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1°
. I . o . . .. 0
29/09/2020 F|rT1 do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 1 art, 7¢, §1°
Edital)
22/10/2020 :Jp)resentagao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do deferimento da art. 53
Fim do prazo para apresentar obje¢Ges ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 art. 53, § Unico
07/04/2021 . . . . .
dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) a
13/11/2020 Aprese.n.tagaNo da .Relagﬁao fie Credores do Administrador Judicial (45 dias apds a apresentagdo art., 72, §2°
de habilitacdes/divergéncias)
18/03/2021 Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apds a publicagdo do 29 Edital) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15
gziLelenss dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e execugbes contra as devedoras o £/0
19/02/2021 (stay period - 180 dias). Prazo renovado por mais 180 dias art. 62, 542
24/08/2021 Fim do prazo do Stay period art. 62, §4°
29/09/2021 AGC instalada em 22 Convocacio art. 37
07/12/2021 Continuidade da AGC instalada em 22 Convocacgdo. Conforme decisdo assemblear o PRI foi
aprovado por 70,54% dos credores.
01/02/2022 PRJ homologado e recuperacao judicial concedida. art.58, §1°

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 1800, sob o ndmero WIMJ23403740714
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-negocios

ri.crya@excelia.com.br

www.excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
/excelia-consultoria

&

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



