® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS
ERECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

RECUPERACAO JUDICIAL

Exibicdo de relatoérios — incidente processual n2 0043765-17.2020.8.26.0100
Processo principal n2 1057433-38.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”), administradora judicial

nomeada nos autos da Recuperagdo Judicial de CRYA — CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA LTDA
(“Recuperanda” ou “Crya”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar
os Relatérios Mensais de Atividades da Recuperanda, referentes aos meses de agosto e

setembro (Doc.01 e Doc.02).

Sendo o que Ilhe cumpria para o momento, a Excelia permanece a disposicdo deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 1 de dezembro de 2022.
EXCELIA CONSULTORIA LTDA.
Administradora Judicial
Maria Isabel Fontana

OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 Andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP.
E-mail: rj.crya@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WIMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo E624C90.
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NOSSA MISSAO

GERAR VALOR.
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CRYA

ina Diognéstica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n? 1057433-38.2020.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperac¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Mes de referéncia: agosto de 2022.

S3ao Paulo, 31 de outubro de 2022.
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INTRODUCAO - RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO

Trata-se de pedido de Recuperagdao Judicial distribuido por Clinica Radioldgica Yeochua
Avritchir Ltda. ("Recuperanda"), em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o nimero 1057433-38.2020.8.26.0100,
cujo processamento foi deferido em 12/08/2020 (fls.206/216), tendo sido nomeada como
Administradora Judicial a Excelia Consultoria e Negocios Ltda. ("Excelia").

Em ateng¢do ao art. 22, inciso ll, alineas “a” e “c”, da Lei n2 11.101/05, o presente Relatério
Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades da Recuperanda,
consistentes em visita realizada a sede da Recuperanda, documentos contabeis e financeiros
enviados pela Recuperanda e contatos constantes com seus administradores, colaboradores,
assessores e contadores.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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EVENTOS RELEVANTES
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Eventos processuais: Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade para consignar a ilegalidade da cldusula 6.2 do PRJ (extin¢do das
garantias reais e fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei 11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a
recuperacdo judicial 3 Recuperanda (fls.1571/1574), decisdo esta que foi publicada em 07/02/2021. Em 14/02/2022, a Recuperanda apresentou
Embargos de Declaragao contra a decisao que concedeu a recuperagao judicial por suposta contradicao quanto a declaragdo de nulidade de toda a
cldusula 6.2. Em 22/02/2022, o Banco do Brasil S.A informou a interposicdo de Agravo de Instrumento (n2 20356241320228260000) contra a decisdo que
concedeu a recuperacdo judicial a Recuperanda (fls.1619/1644). Em 08/03/2022, a Recuperanda apresentou manifestagdo em relagdo a peticdo do
Banco Santander que informou o resultado do julgamento do agravo de instrumento n? 2142174-66.2021.8.26.0000 contra a decisdao que determinou a
devolucdao dos valores retidos indevidamente por algumas instituicdes financeiras, defendendo a necessidade de apresentacdo de impugnacao de
crédito para discussao acerca da sujeicdao do crédito a recuperacao judicial, requerendo seja indeferido o pedido do Banco Santander e mantido o crédito
arrolado no quadro geral de credores. Em 20/04/2022, a Administradora Judicial apresentou manifestacdo opinando pelo ndo acolhimento dos
Embargos de Declaragdo Apresentados pela Recuperanda em razdo de auséncia de contradi¢do na r. decisdo de fls. 1571/1574. Em 20/05/2022, esta
Auxiliar Judicial apresentou manifestagdao opinando pela intimagdao do Banco Santander para que comprove nos autos principais a instaura¢ao do
incidente de impugnacado de crédito a fim de oportunizar a discussdo acerca da composicdo de seu crédito e, finalmente, viabilizar a deliberacdao deste
MM. Juizo acerca da destinagdo dos valores depositados judicialmente. Em 01/06/2022, houve ato ordinatdrio determinando a manifestagdo do Banco
Santander e da Recuperanda sobre a manifesta¢do apresentada por esta Administradora Judicial. Em 09/08/2022, a Recuperanda apresentou certiddes
negativas de débitos tributarios. Em 10/08/2022, a Recuperanda apresentou manifestacdo para reiterar o pedido de acolhimento dos Embargos opostos
as fls.1578/1579. Em 27/09/2022, o MM. Juizo proferiu decisdo ndo acolhendo o EDS ante o nitido conteddo infringente. Em 03/10/2022, o Ministério
Publico apresentou manifestagao informando que aguarda a instauracao de incdente de impungcao de crédito pelo Banco Santander S.A e o
cumprimento do PRJ devidamente homologado.

Eventos operacionais / financeiros:

* Em07/02/2022 foi publicada a decisdo homologatdria do PRJ. De acordo com as condi¢Ges de pagamento previstas no plano, no dia 20 do més em analise, foi realizado o pagamento referente
a oitava parcela dos credores quirografarios operacionais que optaram ou se enquadraram na modalidade |, conforme quadro resumo apresentando no Item “Acompanhamento do
Cumprimento do PRJ” a partir da pagina 32 deste relatdrio.

* A montagem do equipamento de RaioX Shimadzu, adquirido no inicio deste ano, ainda nao foi finalizada.

* Nadiligéncia mensal, realizada pela AJ, a clinica estava atendendo de forma habitual e com pleno uso das maquinas e equipamentos, exceto o equipamento acima mencionado.

* Nd&o havia nenhum funciondrio afastado e parte dos funciondrios da area administrativa, continuam trabalhando em sistema hibrido ou home office.

* Com relagdo a nova Unidade de Ilha Bela, permanece aguardando a autoriza¢do da vigilancia sanitdria para iniciar a operagao.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo E624C93.
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SOBRE A RECUPERANDA ®EXCELIH

Histdrico, atividades, instalagdes: nao houve alteracoes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higiendpolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda
realizou a 232 Alteracdo de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n2
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwooss _____ JEVENC

Oferecer aos seus clientes

Higiendpolis — Sede Belém — 12 Filial Mogi das Cruzes — 22 Filial atendimento  humanizado com
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, Sdo Paulo, Rua Padre Adelino, 333, S3o Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico

VISAO

Ser um centro de referéncia em
diagnéstico por imagem e ser
considerada uma das melhores
empresas de SP e regido, focando na
satisfacao e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito,
ética, inovagao e profissionalismo

/ BEEESN 1ospiTAL
CEMA

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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SOBRE A RECUPERANDA ®
Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteracdo desde o relatério anterior. EXCEeLIn
Roberto Avritchir Ange“na Helena
Superintendente Diretora Técnica e de Qualidade
Celina 20 . . Jaticiara
Gestora Unidade Medlc.os S /.M LG Ol.r:ja q V?nessg Gestora Unidade
Matriz (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira Filial
I s N
Assistente Financeiro / eDM - 2 | Recepgdo e Laudos
/ Compras / Manutencao Vacina' L J
J & J
e ~ f A
Lider de Faturamento ( ) 7|1  Aux.DeEnfermagem
L ) Tragados N )
. J
( PP . Técnicos Raio X / )
upervisao Recepgao ( ) T -
L P P y Laboratério L Tomografia )
( N\ - ’ s P ~N
Lideres de Agendamento ( , ) ] Médicos
L ) \ Colposcopia ] L (filial) )
4 )
Servigos Terceirizados ( )
1 Limpeza / Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutengio S g

J
[ Radiologia %

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o setor de vacinas esta inativo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.



fls. 1212

VISAO GERAL DA RECUPERANDA ®
e .. g - . EXCELIA
Principais dificuldades. Razoes da crise

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragdao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribuicao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS COMENTARIOS

A crise econbmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Crise Economica do Brasil

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda nao acompanhou a
evolugdo de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacdo acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captagao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Margem de Contribuicao

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
Despesas Financeiras perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessdao de resultados
Crise da COVID-19 negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda nao consegue
mais captar recursos para manter sua operagao.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Balango Patrimonial
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® EXCELIRA

O balanco patrimonial expde os valores dos recursos e das origens desses recursos que uma empresa detém.

Ativo Circulante 2140076 2218573 78497

Disponivel 262.942 373.998 111.056 42,24%

Contas a Receber 324.936 276.758 -48.178 -14,83%

Outros Créditos/Adiantamentos 1.552.198 1.567.818 15.620 1,01%
Adiantamentos 806.464 799.888 -6.576 -0,82%
Impostos a Compensar/Recupe 745.734 767.930 22.195 2,98%

Ativo Imobilizado 1.703.927 1.666.857 -37.071 -2,18%
Imobilizado 3.938.689 3.939.686 997 0,03%
(-) Depreciagdo -2.234.762 -2.272.829 -38.067 -1,70%

Intangivel 23.154 21.195 -1.959 -8,46%
Bens Intangiveis 118.174 118.174 0 0,00%
() Amortizacio -95.020 -96.979 -1.959 -2,06%

TOTAL DO ATIVO 3.867.158 3.906.626 39.468

4.067.997 4.197.077 129.080 3,17%
Fornecedores 2.007.608 2.083.969 76.361 3,80%
Obrigag¢des Sociais Impostos e Co 738.833 752.502 13.670 1,85%
Contas a Pagar 136.153 138.714 2.561 1,88%
Contas Correntes 113.000 110.721 -2.279 -2,02%
Empréstimos e Financiamentos 1.154.082 1.140.684 -13.398 -1,16%
&sti j i 1.140.684 -13.398 -1,16%
371.710 52.165 16,32%

0] 0 -
Empréstimos e Financiamentos 1.749.015 1.749.015 1] 0,00%
Empréstimos ELP 1.749.015 1.749.015 1] 0,00%
Provisdes Diversas 52.524 52.524 0 0,00%
Capital Social 64.000 64.000 0 0,00%
Reserva de Lucro 9.782 9.782 0 0,00%
Lucro/Prejuizo Acumulado -2.276.544 -2.276.544 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 4.067.997 4.197.077 129.080 -!M

Entre Julho e Agosto, o saldo de “disponibilidades” apresentou
um aumento de 42,24%. Tal aumento evidenciou uma maior
entrada de recursos nas contas movimentos da recuperanda do
gue o volume de saida, especialmente na conta do banco
Daycoval.

O ativo “contas a receber” obteve reducao de 14,83%, o que
expde que a recuperanda mais recebeu pagamentos de seus
clientes do que vendeu a prazo, durante o periodo.

Vale destacar a conta “Outros Créditos/Adiantamentos”. Essa
conta é subdividida entre “adiantamento a fornecedor” e
“adiantamento soécios”. Atualmente, o Socio Roberto Avritchir
esta recebendo de forma intermitente adiantamentos de
dividendos da recuperanda. Entretanto, como a empresa nao
estd exatamente produzindo lucros constantes de forma que o
resultado do exercicio seja de fato lucro ao invés de prejuizo, o
que acaba ocorrendo é a criacdo de uma linha no ativo da
empresa representada como “adiantamento”. Em suma, se trata
de um ativo que representa uma divida que o sécio tem com a
empresa, que vem aumentando nos ultimos periodos.

O passivo com fornecedores aumentou 3,8% no periodo em
qguestdo, variacao percebida como natural dentro do maior
volume de atividade observado.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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® EXCELIRA

O balanco patrimonial expde os valores dos recursos e das origens desses recursos que uma empresa detém.

Ativo Circulante 2140076 2218573 78497

Disponivel 262.942 373.998 111.056 42,24%

Contas a Receber 324.936 276.758 -48.178 -14,83%

Outros Créditos/Adiantamentos 1.552.198 1.567.818 15.620 1,01%
Adiantamentos 806.464 799.888 -6.576 -0,82%
Impostos a Compensar/Recupe 745.734 767.930 22.195 2,98%

Ativo Imobilizado 1.703.927 1.666.857 -37.071 -2,18%
Imobilizado 3.938.689 3.939.686 997 0,03%
(-) Depreciagdo -2.234.762 -2.272.829 -38.067 -1,70%

Intangivel 23.154 21.195 -1.959 -8,46%
Bens Intangiveis 118.174 118.174 0 0,00%

-95.020 -96.979 -1.959

TOTAL DO ATIVO 3.867.158 | 3.906.626 | 39.468 |
PASSIVO 4.067.997 4.197.077 129.080
Fornecedores 2.007.608 2.083.969 76.361 3,80%
Obrigag¢des Sociais Impostos e Co 738.833 752.502 13.670 1,85%
Contas a Pagar 136.153 138.714 2.561 1,88%
Contas Correntes 113.000 110.721 -2.279 -2,02%
Empréstimos e Financiamentos 1.154.082 1.140.684 -13.398 -1,16%
Empréstimos Capital de Giro N: 1.154.082 1.140.684 -13.398 -1,16%
Provisdes Trabalhistas/Encargos 319.545 371.710 52.165 16,32%

Adiamento de Clientes

Empréstimos e Financiamentos 1.749.015 1.749.015 0,00%
Empréstimos ELP 1.749.015 1.749.015 (1) 0,00%
Provisdes Diversas 52.524 52.524 0 0,00%
. 2202762 0 0,00%|

Capital Social 64.000 64.000 0 0,00%
Reserva de Lucro 9.782 9.782 0 0,00%
Lucro/Prejuizo Acumulado -2.276.544 -2.276.544 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 4.067.997 4.197.077 129.080 -!M

A conta do passivo que mais variou entre julho e agosto foram
0s provisionamentos, que aumentaram em 16,32%. Tal aumento
estd relacionado com maiores provisdes realizadas em
decorréncia de provisdes para pagamentos de 13° saldrio.

Ademais, nota-se que os valores dos Ativos e dos Passivos estao
descasados (Ativos estdo menores do que os Passivos). Isso
ocorre pois a contabilidade da recuperanda nao esta incluindo
em seu patrimonio liquido os resultados liquidos periodo a
periodo, ou seja, os prejuizos liquidos e os lucros liquidos
auferidos més a més nao estao sendo levados em consideracao.
Possivelmente, assim que o prazo de fechamento de exercicio
seja alcancado, os valores acumulados sejam expressos na
Demonstracdo de Mutac¢des do Patrimonio Liquido, sendo entao
possivel de se obter valores iguais entre Ativos e Passivos.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero W.JMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Contas a Pagar

Entre a competéncia de julho e agosto, o saldo de contas a pagar aumentou em 1,88%. Enquanto que as contas a receber reduziram em 14,83%. Ambas
contas possuem relagdo com a operacdao da empresa, no caso, a conta “contas a receber” esta expondo valores a serem recebidos de clientes enquanto

a conta “Contas a pagar” esta atrelada com a conta corrente da recuperanda.

fls. 1216

® EXCELIRA
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137.500
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136.000

135.500
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Contas a pagar

138.714

ago/22

330.000

320.000

310.000

300.000

290.000

280.000

270.000

260.000

250.000

324.936

jul/22

Contas a receber

276.758

ago/22
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Estoques

Para o més de Agosto, o total de estoques foi de RS 255,12 mil. Desse total, a matriz representa 91,51%. Portanto, nota-se um aumento de 2,24%
nos estoques, em relacao ao més de Julho. Nota-se que se trata de um estoque gerencial e nao contabil, ou seja, sao bens nao destinados para a
venda e que nao detém carater da atividade principal da empresa, portanto, ndo sao representados no balang¢o patrimonial e seus valores aparecem
dentro das despesas administrativas. Exemplos de produtos do estoque gerencial: Sacolas, Soro Fisioldgico, Seringas, etc...

Estoques

300.000

255.128

249.544

250.000 237.337 233.850

200.000

172.260
167.062 166.070

153.476

160.959 0.373 158.028

150.000 143.190

Reais

126.06§6

100.000

50.000

ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/f22 jun/22 jul/22 ago/22

I Saldo Matriz s Saldo Filial Total
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INFORI\/IAC@ES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Imobilizado
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® EXCELIRA

Os ativos imobilizados de uma empresa sdao bens que possuem capacidade de geragao de beneficios econémicos futuros e que
nao sao destinados para a venda, mas sim para uso fruto. Exemplos de imobilizados: Computadores, Moéveis do Escritério, ar
condicionado, etc...

Reais

1.710.000

1.700.000

1.690.000

1.680.000

1.670.000

1.660.000

1.650.000

1.640.000

imobilizado liquido de depreciagao

1.703.927

\ jul/22

-38.067

1.666.857

ago/ZZ/

|

Depreciacao

O valor contabil inicial dos imobilizados da recuperanda somam
pouco mais de 3,9 Milhdes de reais.

Entretanto, como de costume, a recuperanda realiza
depreciacdes desses ativos mensalmente. A depreciacao pode
ser entendida como um custo necessario de se reter para poder
trocar o ativo ao fim de sua vida util, portanto é um fator que
impacta os lucros da empresa, mas nao é uma saida de caixa.

Entre julho e agosto foi depreciado um montante aproximado de
RS 38 mil. Quando acumulado as depreciacdes anteriores,
resulta-se no valor contdabil do ativo imobilizado, que ficou em
R$1.666.857 ao final de agosto.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Movimentacao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento
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® EXCELIRA

Ao analisar a Folha de Pagamento do més de Agosto, nota-se que houve uma variagao no quadro de funcionadrios, referente a contratacdao de uma
nova profissional para a area de Qualidade na Matriz da empresa. Com isso, o niumero total de colaboradores (CLT e PJs) foi de 62, com valor liquido
da Folha em R$159,86 Mil, evidenciando uma varia¢do negativa menor do que 1%, com rela¢do ao més de Julho.

Folha de Pagamentos + PJs

180,00 70

159,86

160,00 62
140,00
111,12

120,00 44 |

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00 0

ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

RS (em mil)
w Iy [ D
o o o o

N
o

=
o

I Total Folha (RS mil) Total Colaboradores + PJs

Ha 4 PJs trabalhando para a empresa, com o total de honoréarios sendo de RS 17,3 mil mensais.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274
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ANA,L.ISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Analise DRE

Durante o periodo em questdo, a Receita Bruta da recuperanda obteve um aumento de 8,75%. Porém, o anterior lucro liquido obtido em
julho se transformou em prejuizo em agosto.

“ jul/22 ago/22 VLB GO RNEIELELAA] © Em agosto a recuperanda obteve um aumento no

faturamento, expondo uma receita bruta 8,75%
(-) DeducBes .48.437 -61.080 - 12.642,65  -26,10% maior do que a verificada no més anterior.

| wemuuoa  smam o smas mstes gaw | C Pormaaueo i bt o liuids enbom ido

(-) Custos das Mercadorias Vendidas -369.682 -481.740 - 112.057,44 -30,31%

maiores em agosto do que no més anterior, os
resultados da empresa foram piores, culminando
em um prejuizo liquido de R$89.612.
* A principal variagao verificada nas despesas foi na
“Despesas com Pessoal”, que obteve um aumento
Despesas com pessoal -231.159 -302.877 71.717,82 no montante gasto em 31,03%. Ao verificar a causa
Despesas Administrativas -233.356 -242.882 9.526,04 -4,08% dessa alteracdo foi constatado um maior gasto com
Despesas Tributdrias -9.590 -9.590 - 0,00% provisionamentos relacionados aos trabalhadores.
Depreciacdo | Amortiza¢do -39.809 . 217,26  -0,55% No arquivo oficial assinado pelo contador, a conta
nao se encontrava aberta, mas através dos arquivos
em excel, podemos expor maiores gastos em
saldrios e ordenados, gastos com férias e o
(-) Despesas Financeiras -1.668 -1. 613 54,61 3,27% principal causador sendo provisionamento de 13°
(+) Receitas Financeiras 10,80 1317,07% saldrio (aumento de 24134%).

_——— + Dentre as despesas administrativs, a5 maiore

Receitas/Despesas N3o Operacionais ) 0,00% variagdes representaram gastos com energia
elétrica e materiais de limpeza e higiene. Também é

valido ressaltar um aumento de depesas com
IRPJ/CSLL manutencdo de maquinas e equipamentos.
Naturalmente sao gastos que aumentam conforme
a empresa aumenta sua atividade.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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ANA,L.ISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Analise DRE

Além expor a DRE e breves interpretagoes sobre, é interessante também a representagao visual desse demonstrativo e de quais valores
relevantes demandam atencgao.

Margem Liquida Resultados de Exercicio
15% 1.200.000
989.104
10% 10% 1.000.000 917.288
5% 800.000
A
0% . . . , ., 600.000
@
Q
-5% v “400.000
-7%
o -9% 200.000
-10%
32.025
1% ’ T N .
. -200.000 -89.612
20% .
-21% jul/22 ago/22
-25% W Receita Bruta ® RECEITA LIQUIDA
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) m (=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
= LUCRO/PREJU{ZO DO EXERCICIO
. .
Ao analisar os resultados da recuperanda para o ano * Ao analisar de forma minuciosa a DRE da recuperanda, podemos

de 2022, fica evidente que ndo ha constancia em extrair que, por mais que essa apresente receitas liquidas elevadas,
lucros nem em prejuizos ao longo dos exercicios. seus gastos acabam por serem muito elevados, gerando ou pouco
lucro ou algum prejuizo.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Receitas x Custos e Despesas

Para o més de agosto, as receitas liquidas foram inferiores aos custos e despesas, representando 91,69% dos gastos ocorridos no
periodo.

Receita Liquida X Despesas

1.500.000

989.104
1.000.000 917.288

N I I I I I I I I
-500.000 I I I I I

-1.000.000 -885.263

Reais
o

-1.078.716

-1.500.000
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

M Receita liquida  ® Custos e despesas
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ANALI_SE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Receitas x Resultado

No més em andlise, o resultado no periodo foi positivo em RS 32 mil, que representa a margem liquida positiva de 3,5%.

Receita Liquida X Resultado do Periodo

1.200.000
989.104
1.000.000 917.288
800.000
600.000
2
©
0 400.000
o
200.000
32.025
i _ _ [ —
l ] ] []
-200.000 -89.612
-400.000
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H Receita liquida M Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
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Indices de Liquidez
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® EXCELIRA

Indicadores sao contas que utilizam valores presentes no balanco patrimonial e na demonstracao de resultado de exercicio para rapidamente expor
pontos de interesse que alicercam o entendimento acerca da situagao da empresa. Por exemplo: ao observar que o indicador de liquidez corrente da
recuperanda é de 0,48, interpreto que nao ha ativos de curto prazo suficientes para gerar recursos suficientemente capazes de quitar com as
obrigacdes de curto prazo. A seguir foi exposta uma tabela com indicadores e a forma de se interpretar cada um deles.

indices:

Capital Circulante Liquido

-2.329.144,08

ago/22

-2.379.726,64

Liquidez

Descrigao

Capacidade suas obrigagdes, indica o capital (para o periodo de um ano) que a empresa tera
em excesso ou em déficit.

Capacidade de pagar suas obrigagées, indica a porcentagem dos passivos que podem ser|

Liquidez Imediata

Alavancagem Financeira

L. 0,48 0,48 N N
Liquidez Corrente honrados com os ativos, para o periodo de 1 ano.
Capacidade de pagar suas obrigagGes, indica a porcentagem dos passivos que podem ser|
0,48 0,48 honrados com os ativos, exceto o estoque (Independente da performance da empresa), para
Liquidez Seca o periodo de um ano.
0,06 0,08 Capacidade de pagar suas obrigagdes, indica a porcentagem dos passivos com vencimento

em até um ano que podem ser honrados de imediato com o caixa e equivalentes

Lucratividade

Endividamento 1,62 1,64 Indica o percentual dos ativos que advém de passivos

] - 0,71 0,72 . — ~ <
Perfil da Divida Indica o percentual das obrigag6es da empresa que sdo de curto prazo, com relagdo ao total
Cobertura de Juros 20,20 -54,56 Indica o percentual que o lucro operacional representa das obrigacGes financeiras

IAlavancagem Financeira

Margem Bruta 59,70% 51,30% Indica o percentual de ganho com a atividade principal, com relagdo a receita liquida
Margem EBIT 3,67% -8,90% |Indica o percentual de ganho com a atividade operacional, com relag3o a receita liquida
0, = o,

Margem Liquida 3,49% 9,06% Indica o percentual de ganho com toda a atividade, com relac¢do a receita liquida

0.83% 2 29% Mede a geragdo de lucro liquido pelos ativos, "quantos reais obtenho de lucro liquido pela
ROA ! ! quantidade de reais alocada em ativos"

1.45% 4.07% Mede a geragao de lucro liquido pelo patriménio Liquido. "Quantos reais obtenho de lucro|
ROE ’ ’ liquido pela quantidade de reais investidos pelos sécios

1175,56% 1177,35% Indica o percentual que os ativos representam, com relagdo ao patriménio liquido. "Quantos

reais eu tenho de ativos para a quantidade de reais que tenho de pl"
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ENDIVIDAMENTO
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Endividamento Total
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A Recuperanda possui um total de RS 3,6 milhdes de endividamento, o total de créditos Fiscais foram atualizados pela Recuperanda.

ENDIVIDAMENTO
Endividamento total




ENDIVIDAMENTO
Endividamento Sujeito a Recuperagao Judicial

® EXCELIRA

A Recuperanda possui um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a recuperagio judicial, divididos da seguinte maneira:

fls. 1228
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4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Classe |

Valor - RS

(Valor por Classe)

3.481.23490 1.013,66

71.493,54
Classe | Classe Ill Classe IV
Quantidade

(n2 Credores por Classe)

26 1

Classe Ill Classe IV

3.553.742,10

Total

65

Total

Valor - %

(Valor por Classe)

/ 2,01%

m Classe |

97,96%
m Classe Il

M Classe IV

Quantidade - %
(Credores: por classe)

1,5%

40,0%

58,5%

= Classe| mClasselll mClasse IV
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ENDIVIDAMENTO ®
.. ~ e el s ~ . . EXCELIA
Endividamento Nao Sujeito a Recupera¢ao Judicial

Em cumprimento a decisdo as fls. 1571 a 1574, a Recuperanda apresentou em 09/08/2022 as fls 1680 a 1689 as certidoes negativas de débitos
nas esferas Estaduais, Municipais e trabalhistas, e apresentadas em complemento no dia 06/09/2022 as fls 1695 a 1697, o certificado de
regularidade no FGTS e a certiddo negativa na esfera Federal, esta obtida com base na negociacdo dos débitos através das Transag¢Ges
Extraordinarias, realizadas no inicio do més de agosto/22, no valor total de RS 92,5 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte
maneira:

CREDOR TIPO DE CREDITO VALOR - RS N2 Inscrigdo / Processo Negociagao
17.870.011-8 Transac¢do Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN Previdenciario 13.355,70
17.870.012-6 1 parcela de entrada de RS 500,00 + 25 parcelas de RS 514,22

(valor prestagdo basica na data da negociagao)

80.6.21.153341-69 /10136.614210/2021-31

80.2.21.076799-27 /10136.614212/2021-20 Transac¢do Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN N3o Previdenciario (PIS/COFINS e IRPJ) 79.104,54
80.6.21.153353-00 / 10136.614214/2021-19 1 parcela de entrada dNe R$’7.91,04 +119 parcelas. de~ RS 658,09
(valor prestagdo basica na data da negociagao)
80.7.21.042835-81 /10136.614215/2021-63
TOTAL 92.460,24

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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ENDIVIDAMENTO ®
L i . EXCELIA
Endividamento com Partes Relacionadas e Coobrigados

A Recuperanda possui um total de R$ 91.854,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais R$30.618,00 sdo detidos pelo s6cio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmdos do socio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhdes em dividas com
instituicoes financeiras que envolvem os seus sdcios Roberto e Angelina como avalistas.

* Partes Relacionadas:

TIPO DE -
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Sdcio
ILAN AVRITCHIR Mdtuo RS 30.618,00 Irm3o de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmdo de sdcio

 Coobrigados:

NATUREZA DA
DEVEDOR CREDOR VALOR COOBRIGADOS
GARANTIA
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU RS 355.825,00 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO DO BRASIL RS 493.333,24 Aval ROBERTO AVRITCHIR
ROBERTO AVRITCHIR E
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88 Aval ANGELINA HELENA
FRANCISCO

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO RS 911.127,42 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94 Aval ROBERTO AVRITCHIR

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E
PROJECOES

® EXCELIRA



INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Fluxo de Caixa
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fls. 1232

® EXCELIRA

Entre julho e agosto, a recuperanda aumentou o seu saldo
de disponibilidades em R$111.056, evidenciando um
aumento de 42,2%.

O maior saldo disponivel se encontra no Banco Daycoval,
no qual a recuperanda detém R$110.899.

Os maiores recebimentos de caixa sao advindos de
convénios ou de atendimentos particulares, somando
entradas de caixa de R$987.225 em agosto. (81% de
convénios)

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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FISCALIZACAO - CUMPRIMENTO DO

PRJ
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Plano de recuperacdo judicial ® EXCELIA
Cumprimento do PRJ

Conforme consignado em Ata da Assembleia Geral de Credores realizada em 07/12/2021 (fls.1437/1438), os credores aprovaram o
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ). Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade do PRJ para consignar a ilegalidade
da cldusula 6.2 (extingdo das garantias reais e fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei
11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a recuperacdo judicial a Recuperanda (fls.1571/1574). A decisdo homologatdria foi
publicada na imprensa oficial em 07/02/2022.

Nos termos do art.22, Il, a, da lei 11.101/2005, esta Administradora Judicial fiscalizara o cumprimento do PRJ pela Recuperanda. A
teor do art.61, §12 da LRE, o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no plano acarretara a convocacao da recuperacao
judicial em faléncia.

Nas pdginas a sequir sdo apresentadas as condicdes gerais dos pagamentos de cada classe e o fluxograma de pagamento.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.



RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTOS - PRJ

CONDICOES PRJ
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® EXCELIRA

COMENTARIOS AJ

=  Pagamento de valor correspondente a 100% do valor do crédito
(sem desagio), nas seguintes condicbes:
=  Caréncia: 11 meses

Modo de pagamento: depdsito em conta bancaria indicada pelo
credor.

Sob nenhuma hipdtese o pagamento ultrapassara o prazo de 365
dias a contar da data da publicacdo da decisdo homologatdria, ou

zlaia;:lento =  Pagamento em parcela Unica no 122 més apds a decisdo de seja, 07/02/2022.
homologacao do plano. Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
=  Corregdo: TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo). forma parcial ou integral. A prestagao de contas ocorrera de forma
= Periodicidade de amortizagdo: anual Unica no processo de recuperagdo ao final do 122 més, ou seja, em

07/02/2023.

baramento Desagio de 80% do valor do crédito. Nos Itermos j-o 2F’RJd esses crgdoresA redceberaq seus credlltos
& Caréncia de 18 meses a partir da decisao que homologar o PRJ. anualmente (dia 20 . O ORI venC|'mento) apquo
Classe llI periodo de caréncia de 18 meses a partir da decisdo

Corregao: TILP + 1% ao ano
Plano de pagamento: dez (10) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

A-)Credores
Financeiros de até

homologatdria, ou seja, em 07/08/2023.

R> 600.000,00 =  Periodicidade de amortizagao: anual
Pagamento Desagio de 30% do valor do crédito. Nos termos do PRJ esses credores receberdo seus créditos
Classe IlI Caréncia de 12 meses a partir da decisdo que homologar o PRI. anualmente (dia 20 do respectivo més de vencimento) apds o

A-)Credores
Financeiros acima de
RS 600.000,00

Correcdo: TR + 1% ao ano
Plano de pagamento: oito (8) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

=  Periodicidade de amortiza¢ao: anual

periodo de caréncia de 12 meses a partir da decisdo
homologatdria, ou seja, a partir de 07/02/2023.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25, sob o niimero WJIMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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® EXCELIRA

COMENTARIOS AJ

Pagamento
Classe lll

A-)Credores
Operacionais —
N3ao financeiros

Desagio de 30% do valor do crédito

Sem caréncia

Corregdo: TR+ 2% ao ano

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.
=  Periodicidade de amortizagao: mensal

Nessa modalidade o credor receberd seus créditos mensalmente (dia 20
de cada més) a contar no més subsequente ao da homologagdo, ou seja,
a partir de 21/03/2022 (nos termos da cldusula 5.1.4 entre o marco
inicial dos pagamentos e o efetivo pagamento deverd haver um intervalo
minimo de 15 dias na primeira parcela).

Condigdes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais deverdo optar por esta condicdo (ou a modalidade Il) em
até 15 dias Uteis a contar da publicagdo da decisdo que homologou o PRJ

Modalidade | (decisdo publicada em 07/02/2022).
zlaia;:lel:‘to Nessa modalidade o credor recebera seus créditos mensalmente

A-)Credores
Operacionais —
N3o financeiros

Sem desagio

Caréncia: 18 meses

Corregao: Taxa Selic

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.
=  Periodicidade de amortizagao: mensal

(dia 20 de cada més) apds o periodo de caréncia de 18 meses
contados a partir da homologacdo do PRJ, isto é, a partir de
07/08/2023.

Condigbes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais devera optar por esta condi¢do (ou a modalidade Il)
em até 15 dias Uteis a contar da publicacdo da decisdo que

Al Il homologou o PRJ (decisdo publicada em 07/02/2022).
. . - Estes credores receberdao seus créditos em uma Unica parcela no
- 0 PARJ n.ao prevé desagio para os credores desta classe. dia 20 do 122 més contado a partir da publicagdo da decisdo que
e Caréncia: 11 meses . homologou o PRI, isto &, a partir de 07/02/2023.
Classe IV Prazo de pagamento: até um (1) ano

Atualizagdo: TJLP
Periodicidade de amortizagao: anual

Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
forma parcial ou integral. A prestacdo de contas ocorrera de forma
Unica no processo de recuperagao ao final do 122 més.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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Plano de recuperacdo judicial ®
Cumprimento do PRJ EXCELIA

Quadro Resumo dos pagamentos efetuados em cumprimento do PRJ — homologado em 01/02/2022 com a decisdo publicada
em 07/02/2022. De acordo com as condicdes de pagamento de cada classe, no més de marco/2022 foram iniciados os
pagamentos das parcelas aos credores quirografarios operacionais que optaram ou se enquadraram na modalidade |.

PRJ - Acompanhamento Pagamentos Dados bancérios
Nome do credor Classe QGC Modalidade o atualizagdo / Banco Agéncia c/c
atualizagdo Pago(Acumulado)
Pagto 72parcela
AMARO & PIRES SERVICOS MEDICOS Classe 1l - Quirografarios Operacional | 5,91 7,21 48,70 ltau " 8161 99897-9  AMARO E PIRES SERVICOS MEDICOS
ANGELINA HELENA FRANCISCO Classe Ill - Quirografarios Operacional | 346,67 422,97 2.857,77 "Santander © 3.633,00 ~ 01097561-8 ~ ANGELINA HELENA FRANCISCO
ATB PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA Classe 11l - Quirografarios Operacional | 20,99 25,61 173,05 'B.Brasil | 1898-8 '35770-7  'ATBPSMEDICOS LTDA
BDPS SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Ill - Quirografarios Operacional | 109,79 133,95 905,04 'Santander © 3565 | 130050505 BDPS SERVICOS MEDICOS LTDA
BETTY SCHIFNAGEL ABRAMOWICZ Classe 11l - Quirografarios Operacional | 2.338,87 2.853,62 19.280,21 "inter " pix  chavePix  "MARINA ABRAMOWICZ
CELINA DE FATIMA DINIZ DE OLIVEIRA Classe Ill - Quirografarios Operacional | 552,35 673,92 4.553,28 Tltau " 0553 '31034-3  'CELINAFATIMA DINIZ OLIVEIRA
ILAN AVRITCHIR Classe 11l - Quirografarios Operacional | 357,21 435,83 2.944,63 Ttau " 3756 28444-8  'ILAN AVRICHIR
IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO LTDA Classe Ill - Quirografarios Operacional | 432,34 527,49 3.563,96 'Bradesco | 2657-3 '14.447-9 "IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO
JAIRO AVRITCHIR Classe Ill - Quirografarios Operacional | 357,21 435,83 2.944,63 Ttau " 9019 141580  JAIRO AVRITCHIR
JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA Classe 11l - Quirografarios Operacional | 35,89 43,78 295,83 Inter " pix  ChavePiX JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA
LEONARDO AVRITZER Classe Ill - Quirografarios Operacional | 2.338,87 2.853,62 19.280,21 "tad " 3828 '01841-0  'LEONARDO AVRITZER
M & S SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe 11l - Quirografarios Operacional | 203,53 248,32 1.677,77 "tau " 6252 "17330-4  'MSSERVICOS MEDICOS LTDA
MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS Classe Ill - Quirografarios Operacional | 619,37 755,68 5.105,68 Santander ~ 3809  01004412-8 'MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS
MARISE VALIERI Classe Ill - Quirografarios Operacional | 11,10 13,55 91,53 ‘Bradesco 2220 '10421-3  'MARISE VALIERI SANTOS
ROBERTO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 357,21 435,83 2.944,63 "Ttau " 3756 14376-6  'ROBERTO AVRITCHIR
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA Classe Ill - Quirografarios Operacional | 1.878,11 2.290,43 15.475,07 "Tta " 912 '05391-5  "SIEMENS HEALTHCARE DIAG LTDA
TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS DE ESCRITORIO LTDA  Classe 11l - Quirograférios Operacional | 69,48 84,77 572,73 tau " 383  "99872-1  'TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS
VOXEL MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA Classe Ill - Quirografarios Operacional | 11,83 14,43 97,49 'B.Brasii ~ 1898-8 '13923-8 'V MED DIAGNOSTICA LTDA
TOTAL GERAL 10.046,73 12.256,84 82.812,21

almente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274

COMENTARIOS AJ: O PRI esta sendo regularmente cumprido, tendo sido iniciado o pagamento em margo/2022, referente as parcela dos credores quirografarios operacionais que

optaram ou se enquadraram na modalidade I. Foram realizados os pagamentos de acordo com as condigdes estabelecidas nos itens 5.1.2; 5.1.3 e 5.1.4 do PRJ-Plano de Recuperagao
Judicial.

Este documento é copia do origi

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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ANEXOS ®
Remunera¢ao do Administrador Judicial oS

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisdo de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou
os honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas,
desde a data da nomeacao da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e
Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10, sendo Ja realizados
pagamentos das parcelas até fevereiro de 2022.

* O pagamento dos honorarios retroativos de setembro/2020 a janeiro/2021, serdo pagos em 10 parcelas a partir de marco/2021, sendo
o primeiro vencimento em 10/03/2021, e as demais todo dia 10 dos meses subsequentes.

* Nao ha parcelas em atraso.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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CEDIEXIHELHH

|ANEXOS
Fotos da visita realizada em 14/10/2022




627293 061p0d 8 00T0'92°8'0202 2T-G9/E¥00 0SS820.d 0 BWIOUI ‘Op-OJuBWNIOeRIDUBIBJUCDILqe/Ad/feNbipeised/iq-snl-dshi-fesa//:sdny aus 0 assade ‘[eulflio o Jisjuod eled
L268GTZHZZCINCAA 0JSWAU 0GOS G:/T S8 7202/2T/T0 W 0peloaojold ‘ojned 0&S 3p 0pels3 op SNy ap [eungyL 3 SNILYYIN YOYH8 01T WA T34y Jod ajuawijenBip opeuisse 'feuiiio op eidga 3 ojuswnaop ais3

fls. 1241

CEDIEXIHELHH

|ANEXOS
Fotos da visita realizada em 14/11/2022




ANEXOS
Cronograma Processual

Eventos ocorridos
Datas estimadas
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® EXCELIRA

Processo n2 1057433-38.2020.8.26.0100

Cronograma processual

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05
08/09/2020 Apre.se_ntagao do Retlfi\tono Inicial (15 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ) pela
IAdministradora Judicial
14/09/2020 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
. e . N . . N o
29/09/2020 Ferm do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 1 art. 72, §1
Edital)
22/10/2020 :Jp)resentagao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da art 53
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 art. 53, § Unico
07/04/2021 . . L . )
dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) a
13/11/2020 Apresep.taga~o da .RelagAao fie Credores do Administrador Judicial (45 dias ap0s a apresentagdo art. 79, §2
de habilitagdes/divergéncias)
18/03/2021 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias ap6s a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15
2R dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agbes e execugdes contra as devedoras
19/02/2021 t. 62, §42
2 (stay period - 180 dias). Prazo renovado por mais 180 dias ar '8
24/08/2021 Fim do prazo do Stay period art. 62, §42
29/09/2021 IAGC instalada em 22 Convocagdo art. 37
07/12/2021 Continuidade da AGC instalada em 22 Convocagdo. Conforme decisdao assemblear o PRJ foi
aprovado por 70,54% dos credores.
01/02/2022 PRJ homologado e recuperacdo judicial concedida. art.58, §1°

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e c6digo E624C93.
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Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br
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CRYA

ina Diognéstica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n? 1057433-38.2020.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperac¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Mes de referéncia: Setembro de 2022.

Sao Paulo, 30 de Novembro de 2022.
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.



V627293 061p0d 8 00T0°92°8°0202 L T-G9/ E¥00 0SS8201d 0 swlojul ‘op-oluswindogelduaiajuo)uge/fd eubipeised/iqsnl-dsh fess;/:sdny aus o assade ‘[euiblio o Jsjuod eled
" P1268STZHZZ0INCA 01BWLINU 0 GOS * G7:.T SB 2202/2T/T0 Wa opejoaojold ‘ojried 0BS 9p 0pels3 op Balisn( 8P [eungiL 8 SNILYYIN YOYHE OIMTTYA Tav-v Jod ajusjentip opeuisse ‘feuifiio op eidgo § ouswnaop a1

fls. 1246

~

ANALISES DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO

INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

~

INTRODUCAO

VISAO GERAL DA RECUPERANDA

z

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

re

ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PRIJ

EVENTOS RELEVANTES
ENDIVIDAMENTO
ANEXOS

INDICE

V4

c
=
w
O
X
w
v



fls. 1247

INTRODUCAO - RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO

Trata-se de pedido de Recuperagdao Judicial distribuido por Clinica Radioldgica Yeochua
Avritchir Ltda. ("Recuperanda"), em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o nimero 1057433-38.2020.8.26.0100,
cujo processamento foi deferido em 12/08/2020 (fls.206/216), tendo sido nomeada como
Administradora Judicial a Excelia Consultoria e Negocios Ltda. ("Excelia").

Em ateng¢do ao art. 22, inciso ll, alineas “a” e “c”, da Lei n2 11.101/05, o presente Relatério
Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades da Recuperanda,
consistentes em visita realizada a sede da Recuperanda, documentos contabeis e financeiros
enviados pela Recuperanda e contatos constantes com seus administradores, colaboradores,
assessores e contadores.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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EVENTOS RELEVANTES
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EVENTOS RELEVANTES ® EXCELIA
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Eventos processuais: Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade para consignar a ilegalidade da cldusula 6.2 do PRJ (extin¢do das garantias
reais e fidejussérias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §1° da Lei 11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a recuperacdo judicial a
Recuperanda (fls.1571/1574), decisdo esta que foi publicada em 07/02/2021. Em 14/02/2022, a Recuperanda apresentou Embargos de Declaracdo contra a
decisdo que concedeu a recuperacdo judicial por suposta contradi¢cdo quanto a declaragdo de nulidade de toda a cldusula 6.2. Em 22/02/2022, o Banco do Brasil S.A
informou a interposicdo de Agravo de Instrumento (n2 20356241320228260000) contra a decisdo que concedeu a recuperacdo judicial (fls.1619/1644). Em
08/03/2022, a Recuperanda apresentou manifestacdo em relacdo a peticdo do Banco Santander que informou o resultado do julgamento do agravo de instrumento
n2 2142174-66.2021.8.26.0000 contra a decisdao que determinou a devolucdo dos valores retidos indevidamente por algumas instituicdes financeiras, defendendo a
necessidade de apresentacdo de impugnacdo de crédito para discussao acerca da sujeicdo do crédito a recuperacao judicial, requerendo seja indeferido o pedido do
Banco Santander e mantido o crédito arrolado no quadro geral de credores. Em 20/04/2022, a Administradora Judicial apresentou manifestacdo opinando pelo ndo
acolhimento dos Embargos de Declaracdo Apresentados pela Recuperanda em razdo de auséncia de contradi¢do na r. decisdo de fls. 1571/1574. Em 20/05/2022,
esta Auxiliar apresentou manifestacdao opinando pela intimacdao do Banco Santander para que comprove nos autos principais a instauracdao do incidente de
impugnacao de crédito a fim de oportunizar a discussdao acerca da composicdo de seu crédito e, finalmente, viabilizar a deliberacdao deste MM. Juizo acerca da
destinacdo dos valores depositados judicialmente. Em 01/06/2022, houve ato ordinatério determinando a manifestacdo do Banco Santander e da Recuperanda
sobre a manifestacdo apresentada por esta Administradora Judicial. Em 09/08/2022, a Recuperanda apresentou certiddes negativas de débitos tributarios. Em
10/08/2022, a Recuperanda apresentou manifestacdo para reiterar o pedido de acolhimento dos Embargos opostos as fls.1578/1579. Em 27/09/2022, o MM. Juizo
proferiu decisdo ndo acolhendo o EDS ante o nitido contetdo infringente. Em 03/10/2022, o Ministério Publico apresentou manifestacdo informando que aguarda a instauragdo
de incidente de impugnacao de crédito pelo Banco Santander S.A e o cumprimento do PRJ devidamente homologado.

Eventos operacionais / financeiros:

* Em 07/02/2022 foi publicada a decisdo homologatdria do PRJ. De acordo com as condicdes de pagamento previstas no plano, no dia 21 do més em anélise, foi realizado o
pagamento referente a nona parcela dos credores quirografarios operacionais que optaram ou se enquadraram na modalidade I, conforme quadro resumo apresentando no
Item “Acompanhamento do Cumprimento do PRJ” a partir da pagina 32 deste relatdrio.

* A montagem do equipamento de RaioX Shimadzu, adquirido no inicio deste ano, ainda nao foi finalizada.

* Na diligéncia mensal, realizada pela AJ, a clinica estava atendendo de forma habitual e com pleno uso das maquinas e equipamentos, exceto o equipamento acima
mencionado.

* Haviam dois funcionario afastados por estarem doentes e parte dos funcionarios da drea administrativa, continuam trabalhando em sistema hibrido ou home office.

e Com relacdo a nova Unidade de Ilha Bela, permanece aguardando a autorizacdo da vigilancia sanitaria para iniciar a operacao.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624C9A.
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SOBRE A RECUPERANDA ®EXCELIH

Histdrico, atividades, instalagdes: nao houve alteracoes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higiendpolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda
realizou a 232 Alteracdo de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n2
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwooss _____ JEVENC

Oferecer aos seus clientes

Higiendpolis — Sede Belém — 12 Filial Mogi das Cruzes — 22 Filial atendimento  humanizado com
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, Sdo Paulo, Rua Padre Adelino, 333, S3o Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico

VISAO

Ser um centro de referéncia em
diagnéstico por imagem e ser
considerada uma das melhores
empresas de SP e regido, focando na
satisfacao e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito,
ética, inovagao e profissionalismo

/ BEEESN 1ospiTAL
CEMA

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.



V627293 061p0d 8 00T0°92°8°0202 L T-G9/ E¥00 0SS8201d 0 swlojul ‘op-ojuswindogelduaiajuo)uge/id eubipeised;iqsnl-dsh fess;/:sdny aus o assade ‘[euiblio o Jsjuod eled
" PL268STZHZZCINCA OJBWINU 0GOS ' GZ:LT SB 220/2T/T0 a opejodoioid ‘ojnied 0BS 8 opeis3 op SN ap [eungiiL 8 SNILYYIN YOWU8 01T WA 13v-vy Jod ajuswienfip opeuisse ‘feulBiio op eidod 9 ojuawunaop ais3

fls. 1252

=)
w
0
X
w
&

(7]
©
c s
25 @]
U QO 2
= g o
o) c 2 2
B = 8 S
£ 5 I
(] c ﬁ o
0 < o =
o N S
Q. m_ =}
© S 3
< S
= O e
[~ Q ©
QS o
() <t o
E N =
= S &
o = n & -
o < < Q
- e
S = o<
© Z oK
o ) X2
NrOy - os
© = X a
5 o R <
= o
©
)
>
5
o
<
o
UT

aria: n

Vé

SOBRE A RECUPERANDA
Estrutura Societ



fls. 1253
SOBRE A RECUPERANDA ®
Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteracdo desde o relatério anterior. EXCEeLIn
Roberto Avritchir Ange“na Helena
Superintendente Diretora Técnica e de Qualidade
Celina 20 . . Jaticiara
Gestora Unidade Medlc.os S /.M LG Ol.r:ja q V?nessg Gestora Unidade
Matriz (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira Filial
I s N
Assistente Financeiro / eDM - 2 | Recepgdo e Laudos
/ Compras / Manutencao Vacina' L J
J & J
e ~ f A
Lider de Faturamento ( ) 7|1  Aux.DeEnfermagem
L ) Tragados N )
. J
( PP . Técnicos Raio X / )
upervisao Recepgao ( ) T -
L P P y Laboratério L Tomografia )
( N\ - ’ s P ~N
Lideres de Agendamento ( , ) ] Médicos
L ) \ Colposcopia ] L (filial) )
4 )
Servigos Terceirizados ( )
1 Limpeza / Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutengio S g

J
[ Radiologia %

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o setor de vacinas esta inativo.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA ®
e .. g - . EXCELIA
Principais dificuldades. Razoes da crise

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragdao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribuicao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS COMENTARIOS

A crise econbmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Crise Economica do Brasil

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda nao acompanhou a
evolugdo de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacdo acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captagao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Margem de Contribuicao

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
Despesas Financeiras perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessdao de resultados
Crise da COVID-19 negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda nao consegue
mais captar recursos para manter sua operagao.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .



V62293 061pod 8 00T0'9Z'8°0202"LT-G9/E¥00 0SS8204d 0 BWLIOUI ‘0p*0JUBLINIORIdUBIBJUOD.LGR/6d/[enbipelsed/iq-snl-dsfi fessy/:sdny alis 0 asssde ‘[eulblio 0 Jusjuod eled
/268STZ5ZZCINCA 0JBWINU 0GOS * GZ:LT S8 2202/21/10 W ope|odojoid ‘0jnied 08S 3 OpeIS3 op Bansn 8p [ungiiL 3 SNILYYIN YO Q14T 1A 13-y Jod ajuswienfip opeuisse ‘feulBiio op eidgd 9 ojuswunaop ais3

.

fls. 1255

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E

OPERACIONAIS



INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Balang¢o Patrimonial

fls. 1256

® EXCELIRA

O balanco patrimonial expde os valores dos recursos e das origens desses recursos que uma empresa detém.

set/22

495.702

121.704

Variacdo (R$) Variagdo (%)

Disponivel 373.998
Contas a Receber 276.758
Outros Créditos/Adiantamentos 1.567.818

Adiantamentos 799.888

Impostos a Compensar/Recupe 767.930

205.450
1.611.906
821.239
790.667

-71.308

44.088
21.351
22.737

-25,77%

2,81%
2,67%

Ativo Imobilizado 1.666.857 1.640.178 -26.679 -1,60%
Imobilizado 3.939.686 3.950.943 11.257 0,29%
(-) Depreciagdo -2.272.829 -2.310.765 -37.936 -1,67%

Intangivel 21.195 19.236 -1.959 -9,24%
Bens Intangiveis 118.174 118.174 0 0,00%
() Amortizacio -96.979 -98.938 -1.959 -2,02%

OTAL DO A 0 906.626 4 4 699
0 4.197.0 4 0,9

Fornecedores 2.083.969 2.085.197 1.228 0,06%

Obrigag¢des Sociais Impostos e Co 752.502 752.772 269 0,04%

Contas a Pagar 138.714 123.056 -15.658 -11,29%

Contas Correntes 110.721 110.142 -578 -0,52%

Empréstimos e Financiamentos 1.140.684 1.086.086 -54.598 -4,79%

&sti j i 1.140.684 1.086.086
371.710 400.538

Adiamento de Clientes 0 [0) 0 -

Empréstimos e Financiamentos 1.749.015 1.749.015 1] 0,00%
Empréstimos ELP 1.749.015 1.749.015 1] 0,00%

Provisdes Diversas 52.524 52.524 0 0,00%

Capital Social 64.000 64.000 0 0,00%

Reserva de Lucro 9.782 9.782 0 0,00%

Lucro/Prejuizo Acumulado -2.276.544 -2.276.544 0 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 4.197.077 4.156.568 -0,97%

Entre Agosto e Setembro, o saldo de “disponibilidades” apresentou
um aumento de 32,54%. Tal aumento evidenciou uma maior entrada
de recursos nas contas movimentos da recuperanda do que o volume
de saida, especialmente na conta do banco Inter.

O ativo “contas a receber” obteve redugao de 25,77%, o que indica
gue a recuperanda mais recebeu pagamentos de seus clientes do que
vendeu a prazo, durante o periodo.

Vale destacar a conta “Outros Créditos/Adiantamentos”. Essa conta é
subdividida entre “adiantamento a fornecedor” e “adiantamento
socios”. Atualmente, o Socio majoritario recebe adiantamentos de
dividendos futuros da recuperanda, o que em tese é permitido apds a
homologacao do plano. Entretanto, a empresa nao esta propriamente
auferindo lucros constantes, entdo cria-se uma linha no ativo da
empresa representada como “adiantamento”. Os Adiantamentos
apresentaram aumento de 2,67%, havendo aumento de 1,6% para os
valores destinados ao sécio (R$10.000).

O passivo com fornecedores se mostrou estavel no periodo em
qguestdao, evidenciando manutencao dos saldos anteriores, com o
maior fornecedor sendo o Instituto Hermes Pardini S/A,
representando 33,9% do saldo devido.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.



fls. 1257 §
2
=
- 2
INFORMACOES _FINAN.CEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA 3
Balang¢o Patrimonial ]
O balanco patrimonial expde os valores dos recursos e das origens desses recursos que uma empresa detém. 5
ATIVO /22 t/22 Varia¢do (R$) Variac3do (% . . . . 8
282 == U LS R A conta do passivo que mais variou entre agosto e setembro foi a d@
Disponivel 373.998 495.702 121.704 32,54% contas a pagar, que reduziu 11,29%. Tal variagdo indica men
Contas a Receber 276.758 205.450 -71.308 -25,77% . . .
Outros Créditos/Adiantamentos 1.567.818 1.611.906 44.088 2,81% montante devido pela empresa no curto prazo, incluindo gast
Adiantamentos 799.888 821.239 21.351 2,67% OperaCionaiS.
Impostos a Compensar/Recupe 767.930 790.667 22.737 2,96%

Ativo Imobilizado 1.666.857 1.640.178 -26.679 -1,60%
Imobilizado 3.939.686 3.950.943 11.257 0,29%
(-) Depreciagdo -2.272.829 -2.310.765 -37.936 -1,67%

Intangivel 21.195 19.236 -1.959 -9,24%
Bens Intangiveis 118.174 118.174 0 0,00%

-96.979 -98.938 -1.959

TOTAL DO ATIVO 3.906.626 3.972.472

PASSIVO 4.197.077 4.156.568
Fornecedores 2.083.969 2.085.197 1.228 0,06%
Obrigag¢des Sociais Impostos e Co 752.502 752.772 269 0,04%
Contas a Pagar 138.714 123.056 -15.658 -11,29%
Contas Correntes 110.721 110.142 -578 -0,52%
Empréstimos e Financiamentos 1.140.684 1.086.086 -54.598 -4,79%
Empréstimos Capital de Giro N: 1.140.684 1.086.086 -54.598 -4,79%
Provisdes Trabalhistas/Encargos 371.710 400.538 28.828 7,76%

Adiamento de Clientes

Empréstimos e Financiamentos 1.749.015 1.749.015 1] 0,00%
Empréstimos ELP 1.749.015 1.749.015 1] 0,00%
Provisdes Diversas 52.524 52.524 0,00%

, a@nadoﬂgna

Capital Social 64.000 64.000 0 0,00%
Reserva de Lucro 9.782 9.782 0 0,00%
Lucro/Prejuizo Acumulado -2.276.544 -2.276.544 0 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 4.197.077 4.156.568 -0,97%

Vélido também notar a variacao na conta de empréstimos, que reduzi
4,79% no periodo. Tal variacdo se deve ao pagamento de RS50 mil fei
ao banco Bradesco, cujo montante remanescente a ser pago passou
ser de pouco menos que R$141 mil.

@b dﬁao Paulo, protoc@do &0y

diibunal de Justica dg ES

A reducao verificada em “Contas a pagar”, de 11,29%, ocorreu devido
diminuicdo do saldo devido em aluguéis.

&5 marTINS ¢

Ademais, nota-se que os valores dos Ativos e dos Passivos est
descasados (Ativos estdo menores do que os Passivos). Isso ocorre po
a contabilidade da recuperanda nao esta incluindo em seu patrimén
liguido os resultados liquidos periodo a periodo, ou seja, os prejuiz
liguidos e os lucros liquidos auferidos més a més nao estdo send
levados em consideracdao. Possivelmente, assim que o prazo
fechamento de exercicio seja alcancado, os valores acumulados sejar
expressos na Demonstracdo de Mutagdes do Patrimoénio Liquid
sendo entdo possivel de se obter valores iguais entre Ativos e Passivo

Reteg R&AEL@ALE&O B

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.

Este documento é cpia do origiﬁ%ﬂ
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Contas a Pagar

Entre a competéncia de agosto e setembro, o saldo de contas a pagar reduziu em 11,2%. Enquanto que as contas a receber reduziram em 25,7%. Ambas
contas possuem relacdo com a operacao da empresa, no caso, a conta “contas a receber” esta expondo valores a serem recebidos de clientes enquanto a
conta “Contas a pagar” esta atrelada com a conta corrente da recuperanda.

Contas a pagar Contas a receber

140.000 300.000

138.714
276.758

250.000
135.000

205.450

200.000

130.000
150.000

125.000

123.056

100.000

120.000
50.000
115.000 0

ago/22 set/22 ago/22 set/22

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274



INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Estoques

fls. 1259

® EXCELIRA

Para o més de setembro, o total de estoques foi de RS 224 mil. Desse total, a matriz representa 91,11%. Portanto, nota-se uma redugdo de 12,19% nos
estoques, em relacdao ao més de agosto. Nota-se que se trata de um estoque gerencial e ndo contabil, ou seja, sdo bens ndo destinados para a venda e
gue nao detém carater da atividade principal da empresa, portanto, ndo sao representados no balango patrimonial e seus valores aparecem dentro das
despesas administrativas. Exemplos de produtos do estoque gerencial: Sacolas, Soro Fisioldgico, Seringas, etc...

Reais

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

237.337

set/21

233.850

out/21

Estoques

167.062
0.373
153.476

143.190

nov/21 dez/21 jan/22 fev/22

I Saldo Matriz

126.065

mar/22

I Saldo Filial

166.070

abr/22

mai/22

Total

249.544

172.260

158.028

jun/22 jul/22

224.039

255.128

ago/22

set/22
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INFOR-I\{IACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIA
Imobilizado

Os ativos imobilizados de uma empresa sao bens que possuem capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros e que nao
sdo destinados para a venda, mas sim para uso fruto.

imobilizado liquido de depreciacdo « O valor contabil inicial dos imobilizados da recuperanda soma

1670.000 1.666.857 pouco mais de 3,9 Milhdes de reais.
1.665.000
* Entretanto, como de costume, a recuperanda realiza
depreciacdes desses ativos mensalmente. A depreciacao pode
ser entendida como um custo necessario de se reter para poder
trocar o ativo ao fim de sua vida util, portanto é um fator que

impacta os lucros da empresa, mas ndo é uma saida de caixa.

1.660.000

1.655.000

1.650.000

1.645.000

1.640.178

1.640.000 * Entre agosto e setembro foi depreciado um montante

aproximado de R$37 mil. Quando acumulado as depreciacdes
anteriores, resulta-se no valor contabil do ativo imobilizado, que
ficou em RS$1.666.857 ao final de setembro. Destaca-se que
houveram pequenas variacdes positivas no montante total de

1.635.000

1.630.000

1.625.000

\ ago/22 set/22 imobilizado no periodo, explicando o imobilizado liquido ndo ter
Y reduzido no mesmo montante da depreciacdo no periodo em
guestao.

Deprecia¢ao
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Movimentacao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

fls. 1261

® EXCELIRA

Ao analisar a Folha de Pagamento do més de setembro, nota-se que houve uma variacdo no quadro de funcionarios, referente a contratacdao de 2
profissionais para a Matriz e um PJ. Com isso, o numero total de colaboradores (CLT e PJs) foi de 65, com valor liquido da Folha em R$177,9 Mil,
evidenciando uma variacao de 4%, com relacao ao més de agosto.

Folha de Pagamentos + PJs
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H4a 5 PJs trabalhando para a empresa, com o total de honorarios sendo de RS 22,7 mil.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE

RESULTADO

® EXCELIRA
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Analise DRE

Durante o periodo em questao, a Receita Bruta da recuperanda obteve um aumento de 5,76%. Tornando o anterior prejuizo obtido em agosto
em lucro liquido em setembro.

&
m
X
0
E
D

ago/22 set/22 VENREI A GO CUELELICAN ©  Em setembro a recuperanda obteve um aumento no
faturamento, expondo uma receita bruta 5,76%
(-) DedugBes -61.080 -65.940 - 4.860,33  -7,96% maior do que a verificada no més anterior.

(-) Custos das Mercadorias Vendidas -481.740 -390.759 90.980,41 18,89%

* Com a redugao dos custos de mercadorias vendidas
em 18,89% (Redugdao nos custos dos insumos e
materiais utilizados foi superior a R$100 mil) e das
despesas operacionais em 8,30% a recuperanda

obteve um melhor resultado no periodo, gerando
Despesas com pessoal -302.877 -270.021 32.855,31 10,85% um lucro liquido de R$106 mil em setembro.

Despesas Administrativas -242.882 -226.448 16.433,57 6,77%
Despesas Tributarias -9.590 -9.590 - 0,00% * A principal variagao verificada nas despesas foi na
Depreciagdo | Amortizagdo -40.026 -39.895 131,76 0,33% “Despesas com Pessoal”, que obteve uma redugdo

no montante gasto em 10,85%, expondo uma
reducdo apds os gastos com provisionamentos de
13° Saldrios ocorridos em agosto.

(-) Despesas Financeiras -1. 613 -1. 666 - 53,24 -3,30%
(+) Receitas Financeiras 1,09 -9,38% * Dentre as despesas administrativas, as maiores

_ ariagses representaram gstos com energia létrc

Receitas/Despesas N3o Operacionais _ 0,00% e materiais de limpeza e higiene. Também ¢é vdlido

o asoosweTes il e s aaox T

de maquinas e equipamentos.
IRPJ/CSLL - 0,00%

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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ANA,L.ISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Analise DRE

Além expor a DRE e breves interpretacdes sobre, é interessante também a representacao visual desse demonstrativo e de quais valores
relevantes demandam atencgao.

Margem Liquida Resultados de Exercicio
15% 1.200.000 1.044.725
989.104
10% 10% 10% 1.000.000
5% 800.000
A
0% : : : , » 600.000
3
-5% % 200.000
7%
0% -9% 200.000 106.356
5% ’ . "
-20% -200.000 -89.612
-21% ago/22 set/22

-25% W Receita Bruta B RECEITA LIQUIDA

jan/22 fev/22 mar/22  abr/22 mai/22  jun/22 jul/22 ago/22 set/22
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) ™ (=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

B LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

* Ao analisar os resultados da recuperanda para o ano de 2022,
fica evidente que nao ha constancia em lucros nem em
prejuizos ao longo dos exercicios.

* Para o periodo em questao, foi verificada uma alta melhora da
margem liquida, subindo 19 pontos percentuais para o nivel
de 10%.

* Ao analisar de forma minuciosa a DRE da recuperanda, podemos extrair
gue houve uma mudanca brusca nos resultados, saindo de um prejuizo de
RS89 mil em agosto para um lucro de RS 106 mil em setembro.

* Nota-se que a variacdo entre os resultados foi de R$195 mil, ao passo que
a receita variou R$60 mil. E de se destacar também gue os custos de
mercadoria e as despesas operacionais reduziram 18,89% e 8,3%,
respectivamente, engendrando melhora no resultado.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Receitas x Custos e Despesas

Para o més de setembro, as receitas liquidas foram superiores aos custos e despesas. As receitas representaram 111,3% do montante
total de despesas.

Receita Liquida X Despesas

1.500.000

989.104 1.044.725

1.000.000

N I I I I I I I I I
-500.000 I I I I I I I I

-1.000.000 -938.370

Reais
o

-1.078.716

-1.500.000
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

M Receita liquida  m Custos e despesas
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas x Resultado

fls. 1266

® EXCELIRA

No més em andlise, o resultado no periodo foi positivo em RS 106 mil, que representa a margem liquida positiva de 10,18%.

Reais

1.200.000
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M Receita liquida
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M Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
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[
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,’ANA_LISE DA D_EI\/I_ONSTRACAO DE RESULTADO ® EXCELIA
Indices de Liquidez

Indicadores sdao contas que utilizam valores presentes no balango patrimonial e na demonstracao de resultado de exercicio para rapidamente expor
pontos de interesse que alicercam o entendimento acerca da situagdao da empresa. Por exemplo: ao observar que o indicador de liquidez corrente da
recuperanda é de 0,51, interpreta-se que ndao hd ativos de curto prazo suficientes para gerar recursos suficientemente capazes de quitar com as
obrigagdes de curto prazo. A seguir foi exposta uma tabela com indicadores e a forma de se interpretar cada um deles.

indices: ago/22 set/22 Descrigdo
Liquidez
. . - Capacidade suas obrigagdes, indica o capital (para o periodo de um ano) que a empresa
Capital Circulante Liquido -2.379.726,64 -2.244.732,94 , P
terd em excesso ou em déficit.
Liquidez Corrente 0,48 0,51 Capacidade de pagar suas obrigacGes, indica a porcentagem dos passivos que podem ser|

honrados com os ativos, para o periodo de 1 ano.

Capacidade de pagar suas obrigacGes, indica a porcentagem dos passivos que podem ser
Liquidez Seca 0,48 0,51 honrados com os ativos, exceto o estoque (Independente da performance da empresa),
para o periodo de um ano.

Capacidade de pagar suas obrigagGes, indica a porcentagem dos passivos com
Liquidez Imediata 0,08 0,11 vencimento em até um ano que podem ser honrados de imediato com o caixa €
jvalentes

indices: set/22 Descrigao

Alavancagem Financeira

Endividamento 1,64 1,60 Indica o percentual dos ativos que advém de passivos
Perfil da Divida 0,72 0,72 Lr;f;(l:a o percentual das obrigagcdes da empresa que sdo de curto prazo, com relagdo ao
Cobertura de Juros -54,56 64,82 Indica o percentual que o lucro operacional representa das obrigagdes financeiras
indices: ago/22 set/22 Descri¢do
Lucratividade
Margem Bruta 51,30% 62,60% Indica o percentual de ganho com a atividade principal, com relagdo a receita liquida
Margem EBIT -8,90% 10,34% Indica o percentual de ganho com a atividade operacional, com relagdo a receita liquida
Margem Liquida -9,06% 10,18% Indica o percentual de ganho com toda a atividade, com relagdo a receita liquida
ROA 2,29% 2,68% Mede a ge_ragao de Iucr_o liquido pelos a-tlvo"s, guantos reais obtenho de lucro liquido
pela quantidade de reais alocada em ativos
ROE 4,07% 4,83% Mede ’a g.erag;ao de Iucr9 liquido peI(? patrlmpnlo quU|do’. .Quantos reais obtenho de
lucro liquido pela quantidade de reais investidos pelos sécios
Alavancagem Financeira 177.35% -180,34% Illndica o perct?ntual que os ati\{os representam, .com relagﬁo‘ao patriménio Il’thido.
Quantos reais eu tenho de ativos para a quantidade de reais que tenho de pl
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ENDIVIDAMENTO
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Endividamento Total
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A Recuperanda possui um total de RS 3,6 milhdes de endividamento, o total de créditos Fiscais foram atualizados pela Recuperanda.

ENDIVIDAMENTO
Endividamento total




ENDIVIDAMENTO
Endividamento Sujeito a Recuperagao Judicial

® EXCELIRA

A Recuperanda possui um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a recuperagio judicial, divididos da seguinte maneira:

fls. 1270
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4.000.000,00
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3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Classe |

Valor - RS

(Valor por Classe)

3.481.23490 1.013,66

71.493,54
Classe | Classe Ill Classe IV
Quantidade

(n2 Credores por Classe)

26 1

Classe Ill Classe IV

3.553.742,10

Total

65

Total

Valor - %

(Valor por Classe)

/ 2,01%

m Classe |

97,96%
m Classe Il

M Classe IV

Quantidade - %
(Credores: por classe)

1,5%

40,0%

58,5%

= Classe| mClasselll mClasse IV
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ENDIVIDAMENTO ®
.. ~ e el s ~ . . EXCELIA
Endividamento Nao Sujeito a Recupera¢ao Judicial

Em cumprimento a decisdo as fls. 1571 a 1574, a Recuperanda apresentou em 09/08/2022 as fls 1680 a 1689 as certiddes negativas de débitos
nas esferas Estaduais, Municipais e trabalhistas, e apresentadas em complemento no dia 06/09/2022 as fls 1695 a 1697, o certificado de
regularidade no FGTS e a certiddo negativa na esfera Federal, esta obtida com base na negociacdao dos débitos através das Transacgdes
Extraordinarias, realizadas no inicio do més de agosto/22, no valor total de RS 92,5 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte
maneira:

CREDOR TIPO DE CREDITO VALOR - RS N2 Inscrigdo / Processo Negociagao
17.870.011-8 Transac¢do Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN Previdencidrio 13.355,70
17.870.012-6 1 parcela de entrada de RS 500,00 + 25 parcelas de RS 514,22

(valor prestagdo basica na data da negociagao)

80.6.21.153341-69 /10136.614210/2021-31

80.2.21.076799-27 /10136.614212/2021-20 Transac¢do Extraordindria realizada em Agosto/22 em:
PGFN N3o Previdenciario (PIS/COFINS e IRPJ) 79.104,54
80.6.21.153353-00 / 10136.614214/2021-19 1 parcela de entrada dNe R$’7.91,04 +119 parcelas. de~ RS 658,09
(valor prestagdo basica na data da negociagao)
80.7.21.042835-81 /10136.614215/2021-63
TOTAL 92.460,24
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ENDIVIDAMENTO ®
L i . EXCELIA
Endividamento com Partes Relacionadas e Coobrigados

A Recuperanda possui um total de RS 91.854,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais R$30.618,00 sdo detidos pelo sécio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmaos do sdcio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhdes em dividas com institui¢cdes
financeiras que envolvem os seus socios Roberto e Angelina como avalistas.

* Partes Relacionadas:

TIPO DE -
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Sdcio
ILAN AVRITCHIR Mdtuo RS 30.618,00 Irm3o de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmdo de sdcio

 Coobrigados:

NATUREZA DA
DEVEDOR CREDOR VALOR COOBRIGADOS
GARANTIA
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU RS 355.825,00 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO DO BRASIL RS 493.333,24 Aval ROBERTO AVRITCHIR
ROBERTO AVRITCHIR E
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88 Aval ANGELINA HELENA
FRANCISCO

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO RS 911.127,42 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94 Aval ROBERTO AVRITCHIR

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E
PROJECOES

® EXCELIRA



fls. 1274
INFORI\/IA(;(_)ES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® EXCELIA
Fluxo de Caixa
Disponibilidades * Entre agosto e setembro, a recuperanda aumentou o seu
600.000 saldo de disponibilidades em R$121 mil, evidenciando um

495.702 aumento de 32,5%.

500.000

* O maior saldo disponivel se encontra no Banco Inter, no

400.000 373.998
qual a recuperanda detém R$256.010.

300.000

Reais

* Os maiores recebimentos de caixa sao advindos de
convénios ou de atendimentos particulares, somando
entradas de caixa de RS 992 mil em setembro.

200.000

100.000

* Durante o periodo, os recebimentos advindos de
particulares foi 107% maior do que no més de agosto,
expondo saldo recebido de RS 379 mil.

ago/22 set/22

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274
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FISCALIZACAO - CUMPRIMENTO DO

PRJ
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Plano de recuperacdo judicial
Cumprimento do PRJ

1

Conforme consignado em Ata da Assembleia Geral de Credores realizada em 07/12/2021 (fls.1437/1438), os credores aprovaram o
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ). Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade do PRJ para consignar a ilegalidade
da cldusula 6.2 (extingdo das garantias reais e fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei
11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a recuperacdo judicial a Recuperanda (fls.1571/1574). A decisdo homologatdria foi
publicada na imprensa oficial em 07/02/2022.

Nos termos do art.22, Il, a, da lei 11.101/2005, esta Administradora Judicial fiscalizara o cumprimento do PRJ pela Recuperanda. A
teor do art.61, §12 da LRE, o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no plano acarretara a convocacao da recuperacao
judicial em faléncia.

Nas pdginas a sequir sdo apresentadas as condicdes gerais dos pagamentos de cada classe e o fluxograma de pagamento.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.



RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTOS - PRJ

CONDICOES PRJ

fls. 1277

® EXCELIRA

COMENTARIOS AJ

=  Pagamento de valor correspondente a 100% do valor do crédito
(sem desagio), nas seguintes condicbes:
=  Caréncia: 11 meses

Modo de pagamento: depdsito em conta bancaria indicada pelo
credor.

Sob nenhuma hipdtese o pagamento ultrapassara o prazo de 365
dias a contar da data da publicacdo da decisdo homologatdria, ou

zlaia;:lento =  Pagamento em parcela Unica no 122 més apds a decisdo de seja, 07/02/2022.
homologacao do plano. Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
=  Corregdo: TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo). forma parcial ou integral. A prestagao de contas ocorrera de forma
= Periodicidade de amortizagdo: anual Unica no processo de recuperagdo ao final do 122 més, ou seja, em

07/02/2023.

baramento Desagio de 80% do valor do crédito. Nos Itermos j-o 2F’RJd esses crgdoresA redceberaq seus credlltos
& Caréncia de 18 meses a partir da decisao que homologar o PRJ. anualmente (dia 20 . O ORI venC|'mento) apquo
Classe llI periodo de caréncia de 18 meses a partir da decisdo

Corregao: TILP + 1% ao ano
Plano de pagamento: dez (10) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

A-)Credores
Financeiros de até

homologatdria, ou seja, em 07/08/2023.

R> 600.000,00 =  Periodicidade de amortizagao: anual
Pagamento Desagio de 30% do valor do crédito. Nos termos do PRJ esses credores receberdo seus créditos
Classe IlI Caréncia de 12 meses a partir da decisdo que homologar o PRI. anualmente (dia 20 do respectivo més de vencimento) apds o

A-)Credores
Financeiros acima de
RS 600.000,00

Correcdo: TR + 1% ao ano
Plano de pagamento: oito (8) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

=  Periodicidade de amortiza¢ao: anual

periodo de caréncia de 12 meses a partir da decisdo
homologatdria, ou seja, a partir de 07/02/2023.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25, sob o niimero WJIMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.



RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO - PRI

CONDICOES PRJ
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® EXCELIRA

COMENTARIOS AJ

Pagamento
Classe lll

A-)Credores
Operacionais —
N3ao financeiros

Desagio de 30% do valor do crédito

Sem caréncia

Corregdo: TR+ 2% ao ano

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.
=  Periodicidade de amortizagao: mensal

Nessa modalidade o credor receberd seus créditos mensalmente (dia 20
de cada més) a contar no més subsequente ao da homologagdo, ou seja,
a partir de 21/03/2022 (nos termos da cldusula 5.1.4 entre o marco
inicial dos pagamentos e o efetivo pagamento deverd haver um intervalo
minimo de 15 dias na primeira parcela).

Condigdes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais deverdo optar por esta condicdo (ou a modalidade Il) em
até 15 dias Uteis a contar da publicagdo da decisdo que homologou o PRJ

Modalidade | (decisdo publicada em 07/02/2022).
zlaia;:lel:‘to Nessa modalidade o credor recebera seus créditos mensalmente

A-)Credores
Operacionais —
N3o financeiros

Sem desagio

Caréncia: 18 meses

Corregao: Taxa Selic

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.
=  Periodicidade de amortizagao: mensal

(dia 20 de cada més) apds o periodo de caréncia de 18 meses
contados a partir da homologacdo do PRJ, isto é, a partir de
07/08/2023.

Condigbes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais devera optar por esta condi¢do (ou a modalidade Il)
em até 15 dias Uteis a contar da publicacdo da decisdo que

Al Il homologou o PRJ (decisdo publicada em 07/02/2022).
. . - Estes credores receberdao seus créditos em uma Unica parcela no
- 0 PARJ n.ao prevé desagio para os credores desta classe. dia 20 do 122 més contado a partir da publicagdo da decisdo que
e Caréncia: 11 meses . homologou o PRI, isto &, a partir de 07/02/2023.
Classe IV Prazo de pagamento: até um (1) ano

Atualizagdo: TJLP
Periodicidade de amortizagao: anual

Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
forma parcial ou integral. A prestacdo de contas ocorrera de forma
Unica no processo de recuperagao ao final do 122 més.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o nimero WJMJ22421589274

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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Plano de recuperacdo judicial ®
Cumprimento do PRJ EXCELIA

Quadro Resumo dos pagamentos efetuados em cumprimento do PRJ — homologado em 01/02/2022 com a decisdo publicada
em 07/02/2022. De acordo com as condicdes de pagamento de cada classe, no més de marco/2022 foram iniciados os
pagamentos das parcelas aos credores quirografarios operacionais que optaram ou se enquadraram na modalidade |. Em 21 de
novembro de 2022 a Recuperanda efetuou o pagamento da 92 parcela para esses credores, conforme segue:

PRJ - Acompanhamento Pagamentos Dados bancarios
Vir Parcela +
Nome do credor Classe QGC Modalidade LeLos pa.rceli sem Atualiza¢do/ Pgto 92 LLLACE] Agéncia c/c
atualizagdo Pago(Acumulado)
Parcela
AMARO & PIRES SERVICOS MEDICOS Classe Il - Quirografarios Operacional | 5,91 6,88 62,58 | Itau 8161  99897-9 AMARO E PIRES SERVICOS MEDICOS
ANGELINA HELENA FRANCISCO Classe Il - Quirografarios Operacional | 346,67 403,65 3.671,88 Santander  3.633,00 01097561-8 ANGELINA HELENA FRANCISCO
ATB PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 20,99 24,44 222,35 | B.Brasil 1898-8  35770-7 ATB P S MEDICOS LTDA
BDPS SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Il - Quirografarios Operacional | 109,79 127,84 1.162,87 | Santander 3565 130050505 BDPS SERVICOS MEDICOS LTDA
BETTY SCHIFNAGEL ABRAMOWICZ Classe Il - Quirografarios Operacional | 2.338,87 2.723,27 24.772,70 | Inter PIX chave PIX MARINA ABRAMOWICZ
CELINA DE FATIMA DINIZ DE OLIVEIRA Classe Il - Quirografarios Operacional | 552,35 643,13 5.850,39 | Itau 0553 31034-3 CELINA FATIMA DINIZ OLIVEIRA
ILAN AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 357,21 415,92 3.783,49 | Itau 3756 28444-8 ILAN AVRICHIR
IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO LTDA Classe Ill - Quirografarios Operacional | 432,34 503,40 4.579,25 | Bradesco 2657-3  14.447-9 IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO
JAIRO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 357,21 415,92 3.783,49 | Itau 9019 14158-0 JAIRO AVRITCHIR
JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA Classe Il - Quirografarios Operacional | 35,89 41,78 380,10 | Inter PIX Chave PIX  JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA
LEONARDO AVRITZER Classe Il - Quirografarios Operacional | 2.338,87 2.723,27 24.772,70 | Itau 3828 01841-0 LEONARDO AVRITZER
M & S SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Il - Quirografarios Operacional | 203,53 236,98 2.155,73 fItau 6252 17330-4 M S SERVICOS MEDICOS LTDA
MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS Classe Il - Quirografarios Operacional | 619,37 721,16 6.560,17 | Santander 3809  01004412-8 MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS
MARISE VALIERI Classe Il - Quirografarios Operacional | 11,10 12,93 117,61 | Bradesco 2220 10421-3 MARISE VALIERI SANTOS
ROBERTO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 357,21 415,92 3.783,49 | Itad 3756  24376-6 ROBERTO AVRITCHIR
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 1.878,11 2.185,81 19.883,56 | Itau 912 05391-5 SIEMENS HEALTHCARE DIAG LTDA
TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS DE ESCRITORIO LTDA  Classe Il - Quirograférios Operacional | 69,48 80,90 735,89 | Itau 383 99872-1 TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS
VOXEL MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 11,83 13,77 125,26 | B.Brasil 1898,-8 13923-8 V MED DIAGNOSTICA LTDA
TOTAL GERAL 10.046,73 11.696,97 106.403,51

ente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25 , sob o niimero WJMJ22421589274

COMENTARIOS AJ: O PRJ esta sendo regularmente cumprido, tendo sido iniciado o pagamento em margo/2022, referente as parcela dos credores quirografarios operacionais que

optaram ou se enquadraram na modalidade I. Foram realizados os pagamentos de acordo com as condigGes estabelecidas nos itens 5.1.2; 5.1.3 e 5.1.4 do PRJ-Plano de Recuperagao
Judicial.
Atualmente, a recuperanda afirma ndo ter recebido informagoes para realizar pagamentos para os seguintes credores: Radiag Servicos de Radiologia Diagndstica SC Ltda., DISAR-

Diagnésticos por imagem Santa Rita Ltda. e Telefénica.

Este documento é cApia d0 OTigina

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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® EXCELIRA
ANEXOS
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ANEXOS
Remunerag¢ao do Administrador Judicial

1

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisdo de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou
os honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas,
desde a data da nomeacao da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e
Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10, sendo Ja realizados
pagamentos das parcelas até fevereiro de 2022.

* O pagamento dos honorarios retroativos de setembro/2020 a janeiro/2021, serdo pagos em 10 parcelas a partir de marco/2021, sendo
o primeiro vencimento em 10/03/2021, e as demais todo dia 10 dos meses subsequentes.

* Nao ha parcelas em atraso.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 as 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e cddigo E624CIA.
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® EXCELIRA

izada em 11/11/2022

ita real

IS

ANEXOS
Fotosda v
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Fotos da visita realizada em 11/11/2022




ANEXOS
Cronograma Processual

Eventos ocorridos
Datas estimadas

fls. 1284

® EXCELIRA

Processo n2 1057433-38.2020.8.26.0100

Cronograma processual

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05
08/09/2020 Apre.se_ntagao do Retlfi\tono Inicial (15 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ) pela
IAdministradora Judicial
14/09/2020 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
. e . N . . N o
29/09/2020 Ferm do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 1 art. 72, §1
Edital)
22/10/2020 :Jp)resentagao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da art 53
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 art. 53, § Unico
07/04/2021 . . L . )
dias apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) a
13/11/2020 Apresep.taga~o da .RelagAao fie Credores do Administrador Judicial (45 dias ap0s a apresentagdo art. 79, §2
de habilitagdes/divergéncias)
18/03/2021 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias ap6s a publicagdo do 22 Edital) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15
2R dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agbes e execugdes contra as devedoras
19/02/2021 t. 62, §42
2 (stay period - 180 dias). Prazo renovado por mais 180 dias ar '8
24/08/2021 Fim do prazo do Stay period art. 62, §42
29/09/2021 IAGC instalada em 22 Convocagdo art. 37
07/12/2021 Continuidade da AGC instalada em 22 Convocagdo. Conforme decisdao assemblear o PRJ foi
aprovado por 70,54% dos credores.
01/02/2022 PRJ homologado e recuperacdo judicial concedida. art.58, §1°

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RAFAEL VALERIO BRAGA MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/12/2022 s 17:25,, sob o nimero WJMJ22421589274
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Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



