® EXCELIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS
ERECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP.

RECUPERACAO JUDICIAL

Exibicdo de relatdrios — incidente processual n2 0043765-17.2020.8.26.0100
Processo principal n2 1057433-38.2020.8.26.0100

EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA. (“Excelia” ou “Administradora Judicial”),

administradora judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de CRYA — CLINICA
RADIOLOGICA YEOCHUA LTDA (“Recuperanda” ou “Crya”), vem, respeitosamente, a presenca

de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda (Doc.01).

Sendo o que lhe cumpria para 0 momento, a Excelia permanece a disposi¢ao deste MM. Juizo.

S3o Paulo, 30 de setembro de 2022.
EXCELIA CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA.
Administradora Judicial
Maria Isabel Fontana

OAB/SP 285.743

Rafael Valério Braga Martins Michelle Yukie Utsunomiya
OAB/SP 369.320 OAB/SP 450.674

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 Andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP.
E-mail: rj.crya@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
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CONHECER. TRANSFORMAR. RESOLVER.

NOSSA MISSAO
GERAR VALOR.
NOSSA VISAO



CRYA

Madicing Diognoslica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperacao Judicial n2 1057433-38.2020.8.26.0100
12 Vara Faléncias e Recuperacgoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Mes de referéncia: julho de 2022.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2022.
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INTRODUCAO - RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO

Trata-se de pedido de Recuperagao Judicial distribuido por Clinica Radiologica Yeochua
Avritchir Ltda. ("Recuperanda"), em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o nimero 1057433-38.2020.8.26.0100,
cujo processamento foi deferido em 12/08/2020 (fls.206/216), tendo sido nomeada como
Administradora Judicial a Excelia Consultoria e Negocios Ltda. ("Excelia").

Em ateng¢ao ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatério
Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizagao das atividades da Recuperanda,
consistentes em visita realizada a sede da Recuperanda, documentos contabeis e financeiros
enviados pela Recuperanda e contatos constantes com seus administradores, colaboradores,
assessores e contadores.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacao recomendada
pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geral
da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n2 2020/75325), disponibilizado
no DJE em 01/09/2020.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.
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EVENTOS RELEVANTES



EVENTOS RELEVANTES Exceﬂls;llgo
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

Eventos processuais: Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade para consignar a ilegalidade da cldusula 6.2 do PRJ (extin¢do das
garantias reais e fidejussérias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei 11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a
recuperacao judicial 3 Recuperanda (fls.1571/1574), decisdo esta que foi publicada em 07/02/2021. Em 14/02/2022, a Recuperanda apresentou
Embargos de Declaragdao contra a decisdao que concedeu a recuperac¢ao judicial por suposta contradicao quanto a declaracao de nulidade de toda a
cldusula 6.2. Em 22/02/2022, o Banco do Brasil S.A informou a interposicdo de Agravo de Instrumento (n2 20356241320228260000) contra a decisdo que
concedeu a recuperacdo judicial a Recuperanda (fls.1619/1644). Em 08/03/2022, a Recuperanda apresentou manifestacdo em relacdo a peticdo do
Banco Santander que informou o resultado do julgamento do agravo de instrumento n2 2142174-66.2021.8.26.0000 contra a decisao que determinou a
devolucao dos valores retidos indevidamente por algumas instituicdes financeiras, defendendo a necessidade de apresentacdao de impugnacao de
crédito para discussao acerca da sujeicao do crédito a recuperacgao judicial, requerendo seja indeferido o pedido do Banco Santander e mantido o crédito
arrolado no quadro geral de credores. Em 20/04/2022, a Administradora Judicial apresentou manifestacdo opinando pelo ndo acolhimento dos
Embargos de Declaracdo Apresentados pela Recuperanda em razdo de auséncia de contradi¢do na r. decisdo de fls. 1571/1574. Em 20/05/2022, esta
Auxiliar Judicial apresentou manifestacdo opinando pela intimacdo do Banco Santander para que comprove nos autos principais a instauracdao do
incidente de impugnacao de crédito a fim de oportunizar a discussao acerca da composicao de seu crédito e, finalmente, viabilizar a deliberacdo deste
MM. Juizo acerca da destina¢do dos valores depositados judicialmente. Em 01/06/2022, houve ato ordinatério determinando a manifestacdo do Banco
Santander e da Recuperanda sobre a manifestacdo apresentada por esta Administradora Judicial. Em 09/08/2022, a Recuperanda apresentou certiddes
negativas de débitos tributarios. Em 10/08/2022, a Recuperanda apresentou manifestacdo para reiterar o pedido de acolhimento dos Embargos opostos
as fls.1578/1579.

Eventos operacionais / financeiros:

* Em 07/02/2022 foi publicada a decisdo homologatdria do PRJ. De acordo com as condi¢des de pagamento previstas no plano, no dia 20 do més em analise, foi realizado o
pagamento referente a sétima parcela dos credores quirografarios operacionais que optaram ou se enquadraram na modalidade |, conforme quadro resumo apresentando no
Iltem “Acompanhamento do Cumprimento do PRJ” a partir da pagina 34 deste relatério.

* A montagem do equipamento de RaioX Shimadzu, adquirido no inicio deste ano, ainda nao foi finalizada.

* Na diligéncia mensal, realizada pela AJ, a clinica estava atendendo de forma habitual e com pleno uso das maquinas e equipamentos, exceto o equipamento acima
mencionado.

* Na&o havia nenhum funcionario afastado e parte dos funciondrios da drea administrativa, continuam trabalhando em sistema hibrido ou home office.

* Com relacdo a nova Unidade de llha Bela, permanece aguardando a autorizacdo da vigilancia sanitaria para iniciar a operacao.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob o nimero WIMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA
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SOBRE A RECUPERANDA EXCELIRA

Historico, atividades, instalagdoes: nao houve altera¢oes desde o ultimo RMA

Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

Além das duas unidades da Crya que sempre forma reportadas (Higiendpolis e Belém), em 08 de outubro de 2020, a Recuperanda
realizou a 232 Alteracdo de seu contrato social para abrir uma nova filial de coleta, localizada na Avenida Fausta Duarte de Araujo, n?
160, Centro, Mogi das Cruzes, SP.

- uwoass VIV

Oferecer aos seus clientes

Higiendpolis — Sede Belém — 12 Filial Mogi das Cruzes — 22 Filial atendimento humanizado com
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Rua Padre Adelino, 333, Sao Paulo, Rua Padre Adelino, 333, S3o Paulo, credibilidade, através da exceléncia
Paulo, SP SP SP no diagndstico

VISAO

Ser um centro de referéncia em
diagndstico por imagem e ser
considerada uma das melhores
empresas de SP e regiao, focando na
satisfacdao e eficiéncia, associados a
sustentabilidade do negdcio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito,
ética, inovacao e profissionalismo

IRRESN 1ospiTAL
CEMA

3

| . i

| R Sl ==
2w - =

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273
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SOBRE A RECUPERANDA
Estrutura Societaria: ndo houve altera¢oes desde o ultimo RMA apresentado

Angelina Helena

Roberto Avritchir Francisco

75% DAS QUOTAS E .
ADMINISTRADOR 25% DAS QUOTAS

CRYA
49.324.056/0001-90

Capital social: RS 64.000,00
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EXCELIRA
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Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteragao desde o relatério anterior. EXCELIR
Roberto Avritchir Angelina Helena
Superintendente Diretora Técnica e de Qualidade
Celina Médi C ial / Marketi 0 v Jaticiara
Gestora Unidade edicos orr;:erc(;a /. ar ettmg/ 0 alpdaade . faness.a Beciors reEdl
Matriz (matriz) redenciamento uali NENETE Filial
4 ) 4 )
Assistente Financeiro / ADM 4 b . Recepgao e Laudos

/ Compras / Manutengao Vacina' N )

. J Q y
Lider de Faturamento f | |  Aux.De Enfermagem
L ) Tragados — N )
f S isio R . | f Técnicos Raio X / |
upervisao Recepgao ( ) T :

L P P ) Laboratério . Tomografia )
o | r ) f Médicos |

Lideres de Agendamento L
N I : ) Colposcopia (filial)
/ I

Servigos Terceirizados

Limpeza / Tl / contabilidade Ultrassom
/ manutengao
- J
Radiologia

Fonte: informagdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o <etor de vacinas e<ta inativo

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273
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Principais Clientes
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EXCELIRA

De acordo com as informagOes apresentadas pela Recuperanda, o faturamento decorre principalmente de convénios, dentre os quais os mais
representativos no més em analise foram: Cema (hospital), Amil Prevent Senior, Ceman-Centro Médico Andrade e Intermédica. A Recuperanda emitiu

faturamento para 56 convénios no més em analise.

jun/22 jul/22

Convénio Convénio

Cema 27% 250.358,82 Cema 27% 232.383,99
Amil 19% 177.685,26  Amil 21% 181.105,01
Prevent Senior 12% 113.273,82 Prevent Senior 11% 95.507,89
Ceman-Centro Medico Andrade 9% 80.669,17 Ceman-Centro Medico Andrade 7% 63.096,40
Intermedica 4% 37.749 00 Intermedica 4% 33.172.00
Sao Cristovao 2% 22.105,00 Sul America 4% 30.604,69
Central Nacional 2% 21.663,69 Sao Cristovao 2% 21.475,00
Intermedica Green Line 2% 19.087,83 Central Nacional 2% 17.601,33
Porto Seguro Saude 2% 15.671,43  Intermedica Green Line 2% 16.886,07
Cassi 1% 12.697,55 Trasmontano 2% 15.719,21
Geap 1% 12.319,30  Porto Seguro Saude 2% 15.550,27
Unimed Seguros 1% 12.093,69 Unimed Seguros 2% 14.705,85
Central Nacional Intercambio 1% 12.088,38  Cruz Azul Saude 1% 11.676,00
Trasmontano 1% 11.766,70  Central Nacional Intercambio 1% 9.993,14
OUTROS 14% 129.335,01 OUTROS 12% 103.165,74

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



VISAO GERAL DA RECUPERANDA L
EXCELIRA
Estudo de Mercado
Com a profunda crise vivida nos ultimos anos o setor de Depois de um cenario de estagflacdo, o setor de servicos
servicos foi muito afetado. A retomada se iniciou em 2017, apresentou niveis estaveis e pequenos de inflacao.

mas sera prejudicada pela pandemia.

34%, 3 10,7%

1,0% 13% o 13/015/0110/130/

05% 9%

i 8,8%
s i .
II II T T o ——— 6,3% 6,2%
! 43 4,3%
o 3,8% 3,7% o
(2, 7°/ 2,2%) ! 3,3% 3,1%
@3, 6% (3,3%) " 1,6% -
L (4,9%) i
(5,7%) L

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E
m|PCA mIPCA Servicos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E
mPIB mPIB Servicos

Apos altos indices da taxa de juros, a Selic se encontra em Uma combinacdo de fatores vem mudando o cenario para o
seu menor valor histérico no Brasil, a 2%. setor de servicos em geral.

* Atingida pela pior crise em mais de 100 anos, a economia

25% desacelerou em todos os setores;
20% * As altas das taxas de juros, aliadas aos altos indices de
inflagdo levaram ao cendrio de baixa atratividade para

15% . . ,
investimentos até 2017;

10% * Apesar de 2020 ficar marcado por uma grande queda
5% devido a crise do Covid-19, o setor de servicos tende a
0% recuperar o crescimento nos préximos anos, ja tendo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 apresentado melhoras. Com as novas restricbes
anunciadas em 30/11, serad necessario acompanhar como
Fonte: BCB, IBGE —Taxa Selic se dara a evolugdo do mercado.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 niimero WJMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



VISAO GERAL DA RECUPERANDA L
EXCELIRA
Estudo de Mercado
O numero de exames vem crescendo ano a ano, sendo que em E clara a relacdo de dependéncia entre o nimero de beneficiarios
2019 a maior receita do setor veio dos Planos de Saude. de planos de saude (excelente indicador do setor) e o PIB. Assim
sendo, a medida em que o PIB se recupere, espera-se um aumento
Distribuigdo da Receita Ndmero de Exames Realizados do nudmero de usuarios de planos de saude.

2,0% 1.1% 0 3%
13,30% 0% 1% 0,3%

0,0%
2018 861,5 (1,0%)
(2,0%)
(3,0%) .
(40%) 3,3%) (33%)
80,30% N = £ B N = £ B N = £ =B N =
& 2 3¢ 8 2 3 3 & =2 3 s & 2
- , S 5 ® 2 5 o © © e K ~ &~ < 2
Pablico = Particulares 2016 796,8 N T = % ~N = = % ™ = = B w =
5 § 5§ & 8 8§ 5 & 8 5 5 & ¥ =
= Planos de Satde e = ° e = ° . = 7 e =
BPIB  mVariacdo nos Beneficidrios de Planos de Salde
Os estabelecimentos de Medicina Diagndstica se
concentram em grande parte na regido Sudeste. Os dados mostram que apesar do periodo recente de crise,
Numero de estabelecimentos de medicina diagndstica e terapéutica por regido (2017) (%) o0 mercado tem espaco para recuperagao.
6.0% * 0O aumento do numero de exames realizados favorece
e 22,0% Vi
W% as atividades da Recuperanda;

* O numero de beneficiarios de plano de saude esta em
recuperacao desde 2017 e deve retomar o crescimento
apos a crise sanitaria atual;

* Aregido onde esta localizada a CRYA se apresenta como
o maior polo de atracdo no setor.

Fonte: Abramed

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Principais dificuldades. Razdes da crise
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EXCELIRA

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragdao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribuigao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS

Crise Economica do Brasil

Margem de Contribuicao

Despesas Financeiras

Crise da COVID-19

COMENTARIOS

A crise econOmica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda ndao acompanhou a
evolucao de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacao acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captacdao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
perante instituicdes financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessao de resultados
negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda ndo consegue

mais captar recursos para manter sua operacao.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 niimero WJMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



7531540 061p99 8 00T0'9Z'80202 2 T-G9/E¥00 0558901d 0 BULIO}UI ‘0p*OlUBWNI0GRIUBIJUOQGE/BAeybIpeIsEd/Iq sni'dsl fesaj/:sdny alis 0 assaoe ‘eulBlio o Jiajuod ered
£12290LTHZZCINCM 0JBUINU 0GOS * 00'6T SE 7207/60/0€ Wa 0peloaojoid ‘ojneg 0ES ap opels3 op eansn ap eungiL  YAINONNSLYHAA I T13HOIN fod a1uauwpenip opeuisse ‘feubiio op doa § oluunaop a1s3

fls. 1159

INFORMACGOES FINANCEIRAS E

OPERACIONAIS



~ fls. 1160
INFORMACOES .FINAN'CEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Balang¢o Patrimonial

. ) e e
ATIVO jun/22 jul/22 otlost ol ctasdolC « O Disponivel apresentou um aumento de 8,3% em relagdo ao

Ativo Circulante 2.299.716 2.140.076 (159.640) -6,9% periodo anterior, demonstrando uma entrada de recursos maior
Disoonivel 509 270 5E9 aAn 50 NE2 @ 20 que a saida de caixa para o pagamento das despesas recorrentes,
Contas a Receber 565.104 324.936 (240.167)  -42,5% aumentando o valor de aplicages financeiras. _
o ) . O contas a receber apontou uma reducdo devido ao
Outros Créditos/Adiantamentos 765.500 806.464 40.964 5,4% . . . . .
reconhecimento de adiantamentos de clientes, cuja contrapartida
Impostos a Recuperar 726.234 745.734 19.501 2,7% . 0 - q n
de lancamento havia permanecido no passivo circulante no més
— TR IEBiEs 427 anterior, devido a dificuldade de identificacdo do crédito com as
tmotrtzato—Costo T738762 T763:927 {34774) 20% respectivas Notas Fiscais, cujos lancamentos de ajuste contabil
Intangivel - Custo 25.113 23.154 (1.959) -7,8% foram realizados no més ora em analise.
TOTAIL DO ATIVO 4 062 531 3. 867.158 (196,272.\ °

A conta contabil de impostos a recuperar apresentou um
incremento de RS 19,5 mil, devido a empresa ndo ter tributo a

PASSIVO jun/22 jul/22 Variagdo (R$) | Variagdo (%) pagar, consequentemente os valores retidos sdao alocados em

Passivo Circulante 4.697.618 4.469.220 (228.398) -4,9% Impostos a Recuperar, ate que possam ser
abatidos(compensados) na existéncia de lucro e geragdo de

EFaornecedaores 2 052 915 2.007 608 (A': 2{17) -2 20,
tributos a recolher.
Empréstimos e Financiamentos 1.104.565 1.154.082 49.518 4,5% . Os fornecedores apresentaram redugéo de RS 453 mil no
’
Im'nnd'ncn(‘nnfrlh Saciaisa Recalher 271287 2(RE8 772 ('-'. ':1':) -2 NY peI‘I'OdO, gerando uma Variagﬁo de 2’2% menor que o méS
Obrigacdes Trabalhistas 780.297 792.605 12.309 1,6% anterior.
COTTtas 3 PagaT 137327 1367153 (T 172) 0;9% e A Conta de Empréstimos e Financiamentos demonstra um
Outras ObrigacBes a Pagar 113.000 113.000 - 0,0% aumento de R4 49,5 mil, (conforme esclarecido pela contabilidade
Adiantamento de Clientes 238.230 - (238.230)  -100,0% da Rcuperanda refere-se a devolugédo do valor de R$ 50,2 mil pelo
Passivo ndo Circulante 1.801.539 1.801.539 J 0,0% Bradesco relativo as reteng¢des indevidas em conta corrente da
Emprest. Financ. Moeda Nacional 1.749.015 1.749.015 - 0,0% CRYA para pagamento de parcelas do empréstimo inserido na
brovisdes Diversas 52.524 53524 i 0,0% con.1pos'|gao dos credl.tos sujeitos a RJ, isto foi urPa de-C|sao judicial
o de janeiro/22, cumprida pelo banco agora no més de julho/22).
Patriménio Liquido (2.435.626) (2.403.601) 32.025 -1,3% o . L .
* A conta de obrigacdes trabalhistas, grupo de Obrigacdes sociais,

Capital Social 64.000 64.000 - 0,0% - . . .

’ apresentaram uma evolucao de 1,6% devido a rubrica de Pro-

.y - 0, . ~ n .

Lucro/Prejuizo acumulado (2.276.544) (2.276.544) 0,0% Labore pago de RS 15 mil, em relagdo ao més anterior, conforme
Reservas 9.782 9.782 - 0,0%

informado pelo contador trata-se de aumento no valor mensal do
Pré-Labore pago ao sécio Roberto Avritchir, a partir do més de
julho/22.

Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PASSIVO

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob o nimero WJMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Contas a Pagar

fls. 1161

EXCELIRA

Para o més em andlise, o saldo do contas a pagar foi de RS 302,2 mil, representando um aumento de 13,5% no saldo total em rela¢gio ao més anterior.

Periodo jul/22 Fornecedores Participa¢do Saldo (R$)

o 0 HTS TECNOLOGIA EM SAUDE COM IMP EX  19,03%
mais de 180 dias 0 CEMA 8,51%
(o)
de 91 3 180 dias 0 SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTI 8,25%
) i MINISTERIO DA FAZENDA - DARF 7,92%
até 90 dias 0
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAUL! 6,45%
A vencer 302.209 outros 49,84%
até 90 dias 272.101 Total 100%
mais de 180 dias 30.108
Total 302.209

57.500
25.710
24.936
23.943
19.505
150.615

302.209

* O maior volume do contas a pagar esta alocado para o fornecedor HTS Tecnologia em Saude 19,03% (trata-se de compra
de maior volume de materiais importados (insumos para RaioX e Cateters), devido a momentanea dificuldade em

aquisicao destes no mercado, devido a alta do ddlar).
 Foram considerados apenas os valores devidos apds a data do pedido de recuperacao judicial.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Contas a Receber

fls. 1162

EXCELIRA

Para o periodo em andlise, a Recuperanda apresentou um total de RS 897,1 mil a receber, sendo RS 866,4 mil a vencer em até 60
dias, representando 96,6% dos valores a receber.

Periodo
Vencidos
mais de 180 dias
de 91 a 180 dias
até 90 dias
A vencer
até 60 dias
mais de 60 dias
Total

jul/22
2.693
95
0
2.598
894.391
866.444
27.947
897.084

AH%

0,30%
0,01%
0,00%
0,29%
99,70%
96,6%
3,1%
100,0%

Cliente Participacdo Saldo (RS)

Amil

Prevent Senior
Especial

Cema

Ceman-Centro Medico
Andrade

Outros

Total

35,79%
11,58%
9,01%
8,26%

6,60%
28,76%
100%

321.050
103.907
80.787
74.095

59.216
258.029
897.084

* Os valores a receber pela Recuperanda encontram-se distribuidos em 55 convénios para o més em analise. O maior valor do contas a

receber de convénios no periodo foi para com a Amil, representando 35,8% do total do més analisado.

* No més em andlise, a participacao de recebiveis referente a valores do Especial (particulares), representou 9,01% dos valores a

receber.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



~ fls. 1163
INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIA
Estoques

Para o més em analise, o total de estoques informado foi de R$ 249,5 mil, sendo que a matriz representa 92,9% do total em estoque. Tal montante
representa um aumento de 44,9% no total de estoque em relagao ao més anterior.

Estoques

300.000

250.000

200.000

100.000

50.000

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

m Saldo Matriz & Saldo Filial

iento é copia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 s 19:00, sob o nimero WIMJ22417462273
erir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.

fi



fls. 1164

Imobilizado EXCELIA

A Recuperanda apresentou uma planilha com seus ativos no valor de RS 2,2 milhdes, dos quais RS 1,8 milhdo refere-se a Maquinas e Equipamentos,
demonstrando os mesmos valores e composicao em relacdo ao més anterior. Observa-se que, a aquisicao do novo equipamento de RaioX, ainda foi refletida no
relatdrio gerencial do imobilizado, a AJ solicitou a Recuperanda os ajustes no referido relatorio gerencial. A Recuperanda informou que o relatério sera atualizado
para oportunizar a reprodu¢ao no RMA do préximo més, tendo em vista que os técnicos do fabricante ainda nao finalizaram a instalacao do equipamento.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria

Moveis e Utensilios l 136.703

Ferramentas e Acessorios I 52.416

m Equipamentos de Informatica
Equipamentos de Informatica - 285.744 o
® Ferramentas e Acessorios

= Maquinas e Equipamentos

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS EXCELIR
Movimentac¢ao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento

Na Folha de Pagamento do més analisado, foram apresentadas variagoes no quadro de funcionarios com a entrada de 1 novo
colaborador e 3 demissées, apresentando um saldo total de 61 colaboradores no total da operacdo e folha de R$156,6 mil.

162 163
157 156 159 157
147
130 132
120
111
104
, o L. 52 52 52 ¥ 2 1
6 6 9

ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

mmmm VIés Total Folha (RS mil) Total Colaboradores Série2

* H4 4 prestadores de servicos remunerados, com o valor total dos honorarios de RS 17,3 mil mensais.
* O més de julho apresentou reducao de 1,4% no total de gastos com folha de pagamento.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.
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ANALISE DA DEI\/IONSTRAQAO DE RESULTADO fls. 1167
e EXCELIA
Analise do Faturamento e DRE

No més analisado, a Recuperanda apresentou reducdo de RS 30,2 mil na receita bruta em relacdo ao més anterior, com uma variacdo negativa
de 3% em relagdao ao més anterior.

s 1/22 Variacio (RS1 [Variacio (5 c A DRE no més em analise apresentou uma redugdo de 3% na
jun/ jul/ ariacéo (R3) Variacéo (%) receita bruta, devido a queda no valor de servigos dos convénios

Receita Bruta de Vendas e Servigos 995.978 965.725 (30.253)  -3,0% no periodo em relagdo ao més anterior.
(-) Impostos Incid S/ Servigos (65.079) (48.437) 16.642 -25,6% R . . . .
. No més em andlise foi observada reducdo de RS 117,9 mil,
RECEITA LIQUIDA 930.899 917.288 (13.611) -1,5% . .
variacao de 24,2% menor nos custos dos servigos prestados em
_ . - 0, ~ 3 .
(-) Custos Servicos Prestados (487.557) (369.682) | 117.874 24,2% | relagdo ao periodo anterior.
(=) LUCRO BRUTO 443.342 547.605 104.263 23,5%
Magem Bruta | 47,6% 59,7% | . O lucro bruto de RS 547,6 mil, apresentou-se positivo, gerando
Despesas Operacionais (503.899) (513.914) (10.015) 2,0% uma margem bruta 2 pontos percentuais maior que a margem
Despesas ¢/ Pessoal (244.379) (231.159) 13.000  5.4% demonstrado no més anterior.
Despesas Administrativas (210.012) (233.356) (23.344) 11,1% n .
o As despesas com pessoal no més ora analisado, apresentaram
i i 3 0, ~ . - ~ ~
Amortiz e Depreciagdo (39.918) (39.809) 109 -03% reducdo de RS 13,2 mil, variagio 5,4% menor que o més
Despesas Tributarias (9.590) (9.590) - 0,0% anterior, sendo as principais variagdes em salarios e ordenados e
Receitas ndo Operacionais - - - - no valor de provisdes de encargos trabalhistas (férias e 132 sal.).
(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) (60.557) 33.691 94.248  -155,6%
. As despesas administrativas apresentaram aumento de 11,1%,
Margem EBIT -7% 4% .
no entanto, o aumento refere-se ao reconhecimento de
(-) Despesas Financeiras (2.245) (1.668) 577 -25,7% despesas da competéncia de junho/22, que ndo haviam sido
(+) Receitas Financeiras 76 1 (76)  -98,9% langadas, como mencionado no RMA relativo as analise do
(=) RESULTADO ANTES DAS PROV TRIBUTARIAS (62.725) 32.025 94.750 -151,1% referido més, e devidamente lancadas de forma cumulativa as
IRPJ/CSLL B ) ) despesas do més ora analisado.
LUCRO/PREJUiZO DO EXERCICIO 62.725 32.025 94.750 -151,1% n . . .
/ L ) I 0 . O més ora analisado registrou lucro de RS 32 mil, demonstrando
Margem de Lucro -7% 3%

a margem positiva de 3% .

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



fls. 1168
ANALISE DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO EXCELIA
Indices de Liquidez

Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢ées no curto prazo; (ii)
solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢cdes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa o quanto a empresa esta
crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

indices: j j Descrig¢do
Liquidez

Liquidez Geral: 0,35 0,34 Total de ativos de curto prazo e recebiveis de longo prazo sobre o total das obrigacdes
Liquidez Corrente: 0,49 0,48 Total de ativos de curto prazo para o total de obriga¢cGes a curto prazo
. sénia_______________
indice de Endividamento 160% 162% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros
Cobertura de Juros Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros
Crescimento dos Ativos 6% -5% Ativos F|naI Ativo Inicial / Ativo Inicial
ROA - Retorno Sobre Ativos -0,01 0,0 Quantos reais de lucro sdo gerados para cada real do ativo
ROS - Retorno Sobre Vendas
(Magem EBIT) -7% 4% Margem de retorno sobre as vendas

Nota - Os resultados obtidos dos indices de Liquidez podem indicar que:
< 1 -->aempresa tem uma menor capacidade de quitar suas obrigagdes, no momento (periodo) em que se apurou o referido indice.
=1 --> os recursos financeiros sao equivalentes ao valor dos pagamentos;

> 1 -->a empresa tem uma maior capacidade de quitar suas obrigagdes, no momento (periodo) em que se apurou o referido indice.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas x Custos e Despesas

Para o més em analise, a receita liquida apresentou-se 3,7% maior que a soma total dos custos e despesas.

fls. 1169

EXCELIRA

935.015
907.700 go9.g4s  923.346 |
770.093
676.007
622.109
569.127
ago/21 set/21 out/21 nov/21

777.381

890.003

‘745513 736.529

dez/21

jan/22

M Receita Liquida

949.011
|929.743

fev/22

825.272
810.714

mar/22

Custos e Despesas

942.795

816.355

abr/22

1.082.891

mai/22

969.117
/930.899 917.288
| | 883.596

991.456

jun/22 jul/22

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 niimero WJMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



4 x fls. 1170
ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXCELIR
Receitas x Resultado

No més em analise, o resultado no periodo foi positivo em RS 32 mil, que representa a margem liquida positiva de 3,5%.

1.082.891
899.845 923.346 249,011 930.899 917.288
777.381 810.714 816.355
736.529
622.109
569.127
221.577
112.163
29.255 17.764 32.025
e '
-13.332 -17.154
-62.725
-152.669 -154.908 -128.004
-352.585
ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
M Receita Liquida Resultado do Exercicio

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



7531540 061p9a 8 00T0'9Z'8°020¢ 2 T-G9/Ev00 0558001d 0 BWIOJu ‘Op-OIUBWNIOGEIAUBIBIUOGR/ fenBipersed/iq snl dsiyfesay/:sdny ayis 0 8ssaoe ‘Teuibluo 0 ueju0d ered
£12290LTHZZCINCM 0JBUINU 0GOS * 00'6T SE 7207/60/0€ Wa 0peloaojoid ‘ojneg 0ES ap opels3 op eansn ap eungiL  YAINONNSLYHAA I T13HOIN fod a1uauwpenip opeuisse ‘feubiio op doa § oluunaop a1s3

fls. 1171

ENDIVIDAMENTO
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m Fiscais

m Sujeitos

Endividamento Total

Fiscais
3%

Sujeitos
97%

A Recuperanda possui um total de RS 3,6 milhdes de endividamento, o total de créditos Fiscais foram atualizados pela Recuperanda.

ENDIVIDAMENTO
Endividamento total




fls. 1173
ENDIVIDAMENTO ) o EXCELIA
Endividamento Sujeito a Recuperacao Judicial

A Recuperanda possui um total de RS 3,5 milhdes de créditos sujeitos a recuperacgdo judicial, divididos da seguinte maneira:

)
Valor - RS Valor - %
(Valor por Classe) (Valor por Classe)
3.481.234,90 1.013,66 3.553.742,10
0,03%
/ 2,01%
= Classe |
97,96%
Classe llI
w M Classe IV
Classe | Classe Il Classe IV Total
Quantidade Quantidade - %
(n2 Credores por Classe) (Credores: por classe)
26 1
1,5%
40,0%
58,5%
Classe | Classe llI Classe IV Total

= Classe | Classe lll = Classe IV

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



ENDIVIDAMENTO gy
.. ~ e el s ~ . . EXCELIRA
Endividamento Nao Sujeito a Recuperacao Judicial

Em cumprimento a decisdo as fls. 1571 a 1574, a Recuperanda apresentou em 09/08/2022 as fls 1680 a 1689 as certidGes negativas de débitos
nas esferas Estaduais, Municipais e trabalhistas, e apresentadas em complemento no dia 06/09/2022 as fls 1695 a 1697, o certificado de
regularidade no FGTS e a certiddo negativa na esfera Federal, esta obtida com base na negociacao dos débitos através das Transagoes
Extraordinarias, realizadas no inicio do més de agosto/22, no valor total de RS 92,5 mil de créditos fiscais ndo sujeitos, divididos da seguinte
maneira:

CREDOR TIPO DE CREDITO VALOR - RS N2 Inscrigdo / Processo Negociagcao
17.870.011-8 Transagdo Extraordinaria realizada em Agosto/22 em:
PGFN Previdenciario 13.355,70
17.870.012-6 1 parcela de entrada de RS 500,00 + 25 parcelas de RS 514,22

(valor prestagdo basica na data da negociagdo)

80.6.21.153341-69 /10136.614210/2021-31

80.2.21.076799-27 /10136.614212/2021-20 Transagdo Extraordinaria realizada em Agosto/22 em:
PGFN N3o Previdencidario (PIS/COFINS e IRPJ) 79.104,54
80.6.21.153353-00 / 10136.614214/2021-19 1 parcela de entrada dNe R$,7.91’04 +119 parcelas: deN RS 658,09
(valor prestacdo basica na data da negociagdo)
80.7.21.042835-81 /10136.614215/2021-63
TOTAL 92.460,24

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



ENDIVIDAMENTO fls. 1175

Endividamento com Partes Relacionadas e Coobrigados EXCELIA

A Recuperanda possui um total de RS 91.854,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais R$30.618,00 sdo detidos pelo sécio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmaos do sécio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhées em dividas com
instituicoes financeiras que envolvem os seus socios Roberto e Angelina como avalistas.

 Partes Relacionadas:

TIPO DE ~
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Sacio
ILAN AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmdo de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.618,00 Irmao de sdcio

e Coobrigados:

NATUREZA DA

DEVEDOR CREDOR VALOR COOBRIGADOS
GARANTIA
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU RS 355.825,00 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO DO BRASIL RS 493.333,24 Aval ROBERTO AVRITCHIR
ROBERTO AVRITCHIR E
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88 Aval ANGELINA HELENA
FRANCISCO

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO RS 911.127,42 Aval ROBERTO AVRITCHIR

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94 Aval ROBERTO AVRITCHIR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 niimero WJMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.
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fls. 1176

7

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E

PROJECOES



~ 1 fls. 1177
INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
- EXCELIRA
Fluxo de Caixa
saldoinicial | 272642 172947 @ | |
Entradas 869.272 | 1.004.034 134.762 137| ~ zMa i~ .
Recebimentos 869.272 —TOOX O3 37757 5% * No més em analise houve uma redugio de RS 134,8 mil no total de
Convénios 558.778 702.869 144.091 26% entradas em relagdo ao més anterior, principalmente em fungdo
Particular 154.227 194.280 40.053 26% . . ..
Saidas (959.425) (973.899) (14.474) 2% do maior volume de recebimentos tanto em convénios como no
Impostos sobre Faturamento (28.751) (24.696) 4.055 -14% . R
ISS Fat (22.407)  (19.734) 2.674 “12% particular (especial).
PIS Fat (1.121) 884) 238 -21%
Despesas Custos Diretos (521.786) (499.954) 21.832 -4%| - . (7
Desp. Médicas (118.864) —TTZ5903] 70397 5% * Ocorreu uma redugdo de RS 21,8 mil, varia¢io de 4,2%, no total
Desp.Servigos Terceiros (49.572) (46.600) 2.972 -6% . ~ N .
Laboratério (127.517) (110.627) 16.890 13% das Depesas Custos Diretos - em relagdo ao més anterior. As
Desp. Material de Consumo (133.727) (124.309) 9.418 -7% AR : . ..
Desp. Operacional Manut. Equiptos (23.858)  (45.487) ( 1.629) 2ot variagdes nas despesas Custos Diretos de maior representatividade
'R”;gg;:gscz;:ztos Hg-gg% H;;gg; (1 1‘;56? % foram: o aumento em Despesas médicas de RS 7 mil, redu¢do em
Desp. Impress&o (17.252)  (15.291) 1.961 -11% despesas com Laboratério de RS 16,9 mil e reducdo de RS 9,4 mil
Despesas Custos Indiretos (408.888) [ (449.249)  (40.361)  10%| . X
Pessoal (222.622) =732 877 T oo = nas despesas com Material de Consumo, todas as variagbes em
Desp. Instalacdo (22.656) (16.100) 6.556 -29% 3 A H
Telefonia e Internet (9.010) (14.767) (5.758) Sa% relagdo ao més anterior.
Tl e Sistemas (12.864) (9.759) 3.105 -24%
Material Estoque (22.316) (15.030) 7.285 -33% .
Manut. Inljtalkacées (37.222) (22.219) 15.002 -40% * Em Despesas Custos Indiretos, observa-se um aumento total de RS
Comercial/Mkt (13.883) (5.500) 8.383 -60% . . . . . ~
Desp. Advocaticias (11.790) (61.780) (49.990) 424% 40,3 mil, sendo as principais variagdes: aumentos de RS 12,2
Impressdo Indireta (622) (634) (12) 2% : H i i
Outros Serv. Terceiros (27.831)  (28.591) (760) 3o mil em Pessoal, de RS 5,8 mil em Telefonia e Internet, de R$ 50 mil
g':tgr‘;‘z'cfg:t'op:me”ms 557"1‘257;; gi-ggg; , 5%8 323 em Desp. Advocaticias e de RS 15,7 mil com Aluguel Clinica, e as
Impostos Indiretos (3.570) (3.274) 296 -8% reducdes de RS 6,6 mil em Despesas Instalagdo, de R$ 3,1 em Tl e
Devolugdes (3.342) (2.132) 1.210 -36% a 0 a .
Aluguel Clinica (5.815) (21.472) (15.656) 269% Sistemas, de RS 7, 3 mil em Material de Estoque, de RS 15 mil em
Novos Negdcios (2.741) (2.873) (131) 5% ~ : :
e e 30.135 120.289 e Manut. Instalagdes e de RS 8,4 mil em Comercial/Mkt.
Despesas Financeiras (2.329) (1.703) 626 -27%
Despesas Bancarias (4) (5) (1) 16% . i .
Juros Empréstimo Caixa (2.185) (1.565) 620 -28% * A Recuperanda apresentou o saldo bancario final de RS 193,1 mil,
Juros Limite Bancario (40) (40) - 0% . c c n
Total P6s Despesas Financeiras (92.482) 28.432 120.914 -131% ficando R$ 20,2 mil maior que o saldo apresentado no mes
Empréstimos (9.850) (8.431) 1.420 -14% anterior.
Empréstimos (9.850) (8.431) 1.420 -14% :
Parcelas Empréstimos Caixa (589) (589) - 0%
Parcelas Investimentos (9.261) (7.842) 1.420 -15%
Resultado Mensal (102.333) 20.001 122.334 -120%
Trx 2.638 202 (2.436) -92%
Saldo Final Acumulado 172.947 193.150 20.203 12%
Conta Garantida - - __- -
| Saldo Bancario 172.947 193.150 20.203 | 12%

Este documento é c6pia do original, assinado digitaimente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00 , sob o nimero WJMJ22417462273
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.
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fls. 1178

FISCALIZACAO - CUMPRIMENTO DO

PRJ



fls. 1179

Plano de recuperacao judicial )
Cumprimento do PRJ EX IA

Conforme consignado em Ata da Assembleia Geral de Credores realizada em 07/12/2021 (fls.1437/1438), os credores aprovaram o
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ). Em 01/02/2022, o MM. Juizo realizou o controle de legalidade do PRJ para consignar a ilegalidade
da clausula 6.2 (extingdo das garantias reais e fidejussorias — fls.1434). Em sequéncia, com fundamento no art.58, §12 da Lei
11.101/2005, homologou o PRJ e concedeu a recuperac¢do judicial a Recuperanda (fls.1571/1574). A decisdo _homologatdria foi
publicada na imprensa oficial em 07/02/2022.

Nos termos do art.22, Il, a, da lei 11.101/2005, esta Administradora Judicial fiscalizard o cumprimento do PRJ pela Recuperanda. A
teor do art.61, §12 da LRE, o descumprimento de qualquer obrigacdao prevista no plano acarretara a convocacao da recuperagao
judicial em faléncia.

Nas paginas a sequir sdo apresentadas as condicoes gerais dos pagamentos de cada classe e o fluxograma de pagamento.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTOS - PRJ

CONDIGCOES PRJ

fls. 1180

EXCELIRA

COMENTARIOS AJ

=  Pagamento de valor correspondente a 100% do valor do crédito
(sem desagio), nas seguintes condicdes:
=  Caréncia: 11 meses

Modo de pagamento: depdsito em conta bancaria indicada pelo
credor.

Sob nenhuma hipdétese o pagamento ultrapassard o prazo de 365
dias a contar da data da publicacdo da decisdo homologatdria, ou

Zfag;r:fnto =  Pagamento em parcela Unica no 122 més apds a decisdo de seja, 07/02/2022.
homologacao do plano. Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
=  Correcdo: TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo). forma parcial ou integral. A prestacdo de contas ocorrera de forma
Periodicidade de amortiza¢ao: anual Unica no processo de recuperacao ao final do 122 més, ou seja, em

07/02/2023.

baramenta Desagio de 80% do valor do crédito. Nos Itermos (;j.o PRJd esses cre;doresﬂ redceberaq seus credlltos
g Caréncia de 18 meses a partir da decisao que homologar o PRJ. anu,a mente (dia AZO . O respectivo mes de venC|.mento) apquo
Classe Ill periodo de caréncia de 18 meses a partir da decisdo

Correcao: TILP + 1% ao ano
Plano de pagamento: dez (10) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

A-)Credores
Financeiros de até

homologatéria, ou seja, em 07/08/2023.

RS 600.000,00 D o

=  Periodicidade de amortizagdo: anual
Pagamento Desagio de 30% do valor do crédito. Nos termos do PRJ esses credores receberdo seus créditos
Classe IlI Caréncia de 12 meses a partir da decisdao que homologar o PRJ. anualmente (dia 20 do respectivo més de vencimento) apds o

A-)Credores
Financeiros acima de
RS 600.000,00

Correcgao: TR+ 1% ao ano
Plano de pagamento: oito (8) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.

=  Periodicidade de amortizagao: anual

periodo de caréncia de 12 meses a partir da decisao
homologatéria, ou seja, a partir de 07/02/2023.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 niimero WJMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO - PRJ

COMENTARIOS AJ

fls. 1181

EXCELIRA

CONDIGOES PRJ

Pagamento
Classe Il

A-)Credores
Operacionais —
Nao financeiros

Desagio de 30% do valor do crédito

Sem caréncia

Correcao: TR+ 2% ao ano

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.
=  Periodicidade de amortiza¢do: mensal

Nessa modalidade o credor recebera seus créditos mensalmente (dia 20
de cada més) a contar no més subsequente ao da homologacdo, ou seja,
a partir de 21/03/2022 (nos termos da cldusula 5.1.4 entre o marco
inicial dos pagamentos e o efetivo pagamento deverd haver um intervalo
minimo de 15 dias na primeira parcela).

Condicdes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais deverdo optar por esta condi¢do (ou a modalidade Il) em
até 15 dias Uteis a contar da publicacdo da decisdo que homologou o PRJ

Modalidade | (decisdo publicada em 07/02/2022).
Z?ii?ﬁ';‘to Nessa modalidade o credor receberd seus créditos mensalmente

A-)Credores
Operacionais —
Nao financeiros

Sem desagio

Caréncia: 18 meses

Correcgao: Taxa Selic

Plano de pagamento: cinco (5) anos contados a partir do
encerramento do periodo de caréncia.
=  Periodicidade de amortizagdo: mensal

(dia 20 de cada més) apos o periodo de caréncia de 18 meses
contados a partir da homologacdo do PRJ, isto é, a partir de
07/08/2023.

CondicOes gerais: Nos termos do PRJ, os credores quirografarios
operacionais devera optar por esta condi¢cdo (ou a modalidade )
em até 15 dias Uteis a contar da publicacdo da decisdo que

Modalidade Il homologou o PRJ (decisdo publicada em 07/02/2022).
. . - Estes credores receberdo seus créditos em uma Unica parcela no
> . OF5 o e desagio para os credores desta classe. dia 20 do 122 més contado a partir da publicacdo da decisdo que
agamento Carencia: 11 meses homologou o PRJ, isto é, a partir de 07/02/2023.
Classe IV Prazo de pagamento: até um (1) ano

Atualizacao: TJLP
Periodicidade de amortizagao: anual

Nos termos do PRJ, a Crya podera antecipar os pagamentos de
forma parcial ou integral. A prestacao de contas ocorrera de forma
Unica no processo de recuperacao ao final do 122 més.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 19:00, sob 0 nimero WJMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



~ . - fls. 1182
Plano d@ recuperacao judicial EXCELIA
Cumprimento do PRJ

Quadro Resumo dos pagamentos efetuados em cumprimento do PRJ — homologado em 01/02/2022 com a decisdo publicada
em 07/02/2022. De acordo com as condicoes de pagamento de cada classe, ho més de marco/2022 foram iniciados os
pagamentos das parcelas aos credores quirografdrios operacionais que optaram ou se enquadraram na modalidade |I.

PRJ - Acompanhamento Pagamentos Dados bancdrios
Nome do credor Classe QGC Modalidade . atualizagdo / ET) Agéncia c/c
atualizagdo Pago(Acumulado)
Pagto 72parcela
AMARO & PIRES SERVICOS MEDICOS Classe Il - Quirografarios Operacional | 5,91 7,21 48,70 Ttad " 8161 99897-9  AMARO E PIRES SERVICOS MEDICOS
ANGELINA HELENA FRANCISCO Classe Il - Quirografarios Operacional | 346,67 422,97 2.857,77 " Santander © 3.633,00 ~01097561-8 ~ ANGELINA HELENA FRANCISCO
ATB PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA Classe IIl - Quirograférios Operacional | 20,99 25,61 173,05 'B.Brasil ' 1898-8 '35770-7  'ATBPSMEDICOS LTDA
BDPS SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Il - Quirografarios Operacional | 109,79 133,95 905,04 'Santander " 3565 " 130050505 'BDPS SERVICOS MEDICOS LTDA
BETTY SCHIFNAGEL ABRAMOWICZ Classe Il - Quirografarios Operacional | 2.338,87 2.853,62 19.280,21 'Inter " pix  chavePiX 'MARINA ABRAMOWICZ
CELINA DE FATIMA DINIZ DE OLIVEIRA Classe IIl - Quirograférios Operacional | 552,35 673,92 4.553,28 "ltau " 0553 31034-3  "CELINA FATIMA DINIZ OLIVEIRA
ILAN AVRITCHIR Classe Ill - Quirograférios Operacional | 357,21 435,83 2.944,63 Ttau " 3756 284448  "ILAN AVRICHIR
IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 432,34 527,49 3.563,96 Bradesco ~ 2657-3 '14.447-9  IMEX MEDICAL COMERCIO E LOCACAO
JAIRO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 357,21 435,83 2.944,63 Tltau " 9019 14158-0  'JAIRO AVRITCHIR
JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA Classe IIl - Quirograférios Operacional | 35,89 43,78 295,83 Inter " pix  "ChavePiX JAIRO MONTEMOR AUGUSTO SILVA
LEONARDO AVRITZER Classe Il - Quirografarios Operacional | 2.338,87 2.853,62 19.280,21 'Ttad " 3828 018410  "LEONARDO AVRITZER
M & S SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES Classe Il - Quirografarios Operacional | 203,53 248,32 1.677,77 Ttad " 6252 17330-4 "M SSERVICOS MEDICOS LTDA
MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS Classe Ill - Quirografdrios Operacional | 619,37 755,68 5.105,68 "Santander 3809  '01004412-8 'MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS
MARISE VALIERI Classe IIl - Quirograférios Operacional | 11,10 13,55 91,53 Bradesco 2220 '10421-3  'MARISE VALIERI SANTOS
ROBERTO AVRITCHIR Classe Il - Quirografarios Operacional | 357,21 435,83 2.944,63 Ttau " 3756 24376-6  'ROBERTO AVRITCHIR
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA Classe Il - Quirografarios Operacional | 1.878,11 2.290,43 15.475,07 Ttad " 912 053915  'SIEMENS HEALTHCARE DIAG LTDA
TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS DE ESCRITORIO LTDA  Classe Ill - Quirograférios Operacional | 69,48 84,77 572,73 Ttad " 383 "99872-1  'TILE SERVICOS ADMINISTRATIVOS
VOXEL MEDICINA DIAGNOSTICA LTDA Classe Il - Quirograférios Operacional | 11,83 14,43 97,49 'B.Brasil 18988 '13923-8 'V MED DIAGNOSTICA LTDA
TOTAL GERAL 10.046,73 12.256,84 82.812,21

COMENTARIOS AJ: O PRJ esta sendo regularmente cumprido, tendo sido iniciado o pagamento em mar¢o/2022, referente as parcela dos credores quirografarios operacionais que

opla-dooriginal, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protacolado em 30/09/2022 &s 19:00, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.

optaram ou se enquadraram na modalidade I. Foram realizados os pagamentos de acordo com as condigdes estabelecidas nos itens 5.1.2; 5.1.3 e 5.1.4 do PRJ-Plano de Recuperagao
Judicial.
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fls. 1183

ANEXOS



ANEXOS excelin
Remunerac¢ao do Administrador Judicial

* Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229. Em decisao de fls. 628/630, o MM. Juizo fixou
os honorarios em 4% do passivo, a serem adimplidos em parcelas de RS 5.500,00. Determinou, ainda, que as parcelas retroativas,
desde a data da nomeacao da Administradora Judicial, deverao ser pagas em forma a ser acordada diretamente entre Recuperanda e
Administradora Judicial.

* A primeira parcela no valor de RS 5.500,00 foi paga em 26/02/2021 e as demais serdo pagas todo dia 10, sendo Ja realizados
pagamentos das parcelas até fevereiro de 2022.

* O pagamento dos honorarios retroativos de setembro/2020 a janeiro/2021, serdo pagos em 10 parcelas a partir de marco/2021, sendo
o primeiro vencimento em 10/03/2021 , e as demais todo dia 10 dos meses subsequentes.

* Nao ha parcelas em atraso.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.
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fls. 11
® EXCELI

Fotos da visita realizada em 13/09/2022

ANEXOS
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ANEXOS
Cronograma Processual

Eventos ocorridos
Datas estimadas

fls. 1187

EXCELIRA

Cronograma processual

Processo n2 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Lei 11.101/05

Apresentacdo do Relatdrio Inicial (15 dias apds a publicagdo de deferimento da RJ) pela

B P Administradora Judicial
14/09/2020 Publicacdo do 12 Edital pelas devedoras art. 52, §1¢
. e . o . . N o
29/09/2020 Fm.1 do prazo para apresentar habilitacGes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 1 art. 79, §1°
Edital)
22/10/2020 ij;resentagao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento da art. 53
Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 art. 53, § Unico
07/04/2021 . . L ) .
dias apds a publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ) a
13/11/2020 Aprese.n.taga~o da .Rela(;Aao f:le Credores do Administrador Judicial (45 dias apds a apresentacdo art. 72, §20
de habilitagbes/divergéncias)
18/03/2021 Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apéds a publicagdo do 22 Edital) art. 82

Publica¢do do Edital de convocacgédo para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15
22/ CE/n2s dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) art. 36

Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de acdes e execugdes contra as devedoras o £r0
LRl (stay period - 180 dias). Prazo renovado por mais 180 dias art. 62, §42

24/08/2021 Fim do prazo do Stay period art. 62, §42
29/09/2021 AGC instalada em 22 Convocagdo art. 37
07/12/2021 Continuidade da AGC instalada em 22 Convocagdo. Conforme decisdao assemblear o PRJ foi

aprovado por 70,54% dos credores.
01/02/2022 PRJ homologado e recuperacio judicial concedida. art.58, §1¢°

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MICHELLE YUKIE UTSUNOMIYA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 1900, sob o nimero WIMJ22417462273

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo DF51E54.



“$G3164@ 061p9a 8 00T0"9Z'8°0202 L T-69.E700 05S8204d 0 Bwiojul ‘op-ojuslundogeuaIsua)Lqe/fd enbipeised/ig-snl-dsh fess;/:sdny aus o 8ssade ‘eulbLo o0 Jsjuod eled
" §L2297LTYZLLINCI 0JWNU 0 G0S * 00:6T S8 220Z/60/0€ Wo 0pejoaoloid ‘o 0BS Bp OpeIS3 0p BISNT 8 [UNGHL & YAINONNSLN AINNA FTTHOIN Jod auawienbip opeuisse ‘feuibuo op eidgo 9 ojuaLUInaop 1S3

fls. 1188

-negaocios

www.excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br
ri.crya@excelia.com.br
/excelia-consultoria

&

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



