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EXCELIA

consultoria - negécios

CRYA

Medicino Diognisfica

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.
Recuperac¢ao Judicial n? 1057433-38.2020.8.26.0100

12 Vara Faléncias e Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo

Sao Paulo, 30 de outubro de 2020
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INTRODUCAO - RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO

Trata-se de pedido de Recuperagdao Judicial distribuido por Clinica Radioldgica Yeochua
Avritchir Ltda. ("Recuperanda"), em 06/07/2020, perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperag¢oes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob o nimero 1057433-38.2020.8.26.0100,
cujo processamento foi deferido em 12/08/2020 (fls.206/216), tendo sido nomeada como
Administradora Judicial a Excelia Consultoria e Negocios Ltda. ("Excelia").

Em ateng¢do ao art. 22, inciso Il, alineas “a” e “c”, da Lei n? 11.101/05, o presente Relatédrio
Mensal de Atividades “RMA” reproduz os atos de fiscalizacdo das atividades da Recuperanda,
consistentes em visita realizada a sede da Recuperanda em 27/10/2020, documentos
contabeis e financeiros enviados pela Recuperanda e contatos constantes com
seus administradores, colaboradores, assessores e contadores.

Por fim, a Excelia informa que o presente RMA respeita a padronizacdo recomendada
pelo Comité de Enfrentamento dos Impactos da Covid-19 e aprovada pela Corregedoria Geral
da Justica, conforme Comunicado CG n2 786/2020 (Processo n? 2020/75325), disponibilizado
no DJE em 01/09/2020.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233 .
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EVENTOS RELEVANTES
Principais eventos ocorridos desde o ultimo relatério e medidas para enfrentamento da crise

fls. 59

Desde o relatdrio inicial apresentado pela Administradora Judicial nos autos, conforme cronograma processual apresentado no anexo ao presente
RMA, foi publicado o 12 edital de que trata o art. 52, §12 da Lei 11.101/05, tendo sido esgotado o prazo para apresentacdo de habilitagdes e
divergéncias em 29/09/2020.

Em 22/10/2020, a Recuperanda apresentou Plano de Recuperagdo Judicial, no prazo previsto pelo art. 53 da Lei 11.101/05, o qual sera objeto de
relatdrio proprio a ser apresentado pela Administradora Judicial assim que intimada para tanto.

O processo esta em fase administrativa, para analise das habilitagoes e divergéncias pela administradora judicial e apresentacao de sua relacao de
credores nos autos, nos termos do art. 7,82 da Lei 11.101/05.

Em setembro e outubro de 2020, a Recuperanda participou de projeto temporario em conjunto com o Hospital Israelita Albert Einstein, para
realizacdo de exames de COVID-19 em clinicas para idosos e casas de repouso em diversas regides do Brasil. Tal projeto elevou em mais de 600%
as receitas da Recuperanda se comparada com o més anterior. Todavia, tal projeto é temporario, tendo durado apenas dois meses.

O movimento de clientes, exames e procedimentos realizados pela Recuperanda vem aumentando gradativamente se comparado com
os realizados em agosto e setembro, isto &, quando da distribuicao do pedido de recuperacgao judicial e elaboracao do relatoério inicial apresentado
pela Administradora Judicial, possivelmente em razao da flexibilizacdao do isolamento na cidade de Sao Paulo.

Esta Administradora Judicial detectou que a Recuperanda realizou pagamentos de créditos sujeitos a Recuperagao Judicial apdés o pedido e
requereu esclarecimentos sob pena de eventual apuragao de fraude contra credores. A Recuperanda prontamente esclareceu a situagao, inclusive
tendo se comprometido a apresentar manifestacdo nos autos do processo, tendo requerido que aludidos credores devolvessem os valores
equivocadamente pagos.
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SOBRE A RECUPERANDA
Histdrico, atividades e instalagoes
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Resumo da Clinica Radioldgica Yeochua Avritchir Ltda. - CRYA

A Crya possui uma histdria de mais de 50 anos, destacando-se no atendimento de exames de alta complexidade, diagndsticos por imagem e analises

clinicas. Ingressou com pedido de Recuperagdo Judicial em 06/07/2020 em razdo de crise econémico-financeira que a acompanha desde 2017 e que foi
significativamente acentuada em razéo dos impactos da pandemia decorrente do Covid-19.

T ssio

Higiendpolis — Sede Belém - Filial Oferecer aos Seus clientes
Rua Marqués de Itu, 633, Sao Paulo, Rua Padre Adelino, 333, Sao Paulo, atendimento humanizado, com credibilidade, atraves
SP SP da exceléncia no diagndstico
VISAO

. Ser um centro de referéncia em diagndstico por
/ |2 imagem e ser considerada uma das melhores

HOSPITAL ARy 8 . ) N
- CEMA Sl empresas de SP e regido, focando na satisfacao e

=

eficiéncia, associados a sustentabilidade do negécio

VALORES

Credibilidade, integridade, respeito, ética, inovacao e
profissionalismo
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SOBRE A RECUPERANDA
Organograma Geral da Empresa. Nao houve alteragao desde o relatério anterior.

Angelina Helena
Diretora Técnica e de
Qualidade

Roberto Avritchir
Superintendente

Celina " . Comercial /
Médicos

Ona Vanessa

Jaticiara
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Gestora Unidade . Marketing / : : Gestora Unidade
Matriz (matriz) Credenciamento Qualidade Enfermeira Filial
Assistente Financeiro / ) ( )
ADM / Compras / ( . ) +  Recepgdo e Laudos
Manutencgéao ) g e ) - 7
( )
( )
Lider de Faturamento ( A | Aux. De Enfermagem
L ) Tragados N J
g J
N
( . 0 R ) Técnicos Raio X /
upervisao Recepgao 1 ) T .

L . pe y Laboratoério L Tomografia )
f - ) ) ’ s N
Lideres de - 3 || Médicos
L Agendamento ) Colposcopia L (Filial) )

(. J
(" Servigos Terceirizados ) - N
Limpeza /Tl / Ultrassom
contabilidade / C y
\_ manutencgéo Y,

[ Radiologia %

Fonte: informacgdes fornecidas pela empresa
Nota: 1 atualmente o setor de vacinas esta inativo.
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Principais Clientes
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® EXCELIRA

A maior parte do faturamento da Recuperanda vem de convénios, dentre os quais os mais representativos sao Amil Facil e Prevent Sénior.
Excepcionalmente para os meses de agosto e setembro, mais de 90% do faturamento é resultante do projeto de testagem de COVID-19 no Brasil, o qual

é financiado pelo Banco Itau.

PARTICIPACAO NO FATURAMENTO

Convénios;
72%

Convénio

AMIL FACIL (NEXT SAUDE)
PREVENT SENIOR

CENTRAL NACIONAL

AMIL

CENTRAL NACIONAL INTERCAMBIO
PORTO SEGURO SAUDE

GEAP

LIFE CLINIC

AMIL MEDIAL

BRADESCO

PORTO SEGURO ITAU

SIND. AUX ADM ESCOLAR
CONSORCIO (COUROS) TRAIL A. V. VAD
FUNDACAO CESP/SABESPREV
SIND. DOS AGENTES AUTONOMOS
CASSI

CRUZ AZUL SAUDE

SOMPO SAUDE

GARANTIA SAUDE

HOSPITAL SAN GENNARO
SEMETRA

AMIL DIX

Outros

Participagao

11,85%
10,45%
9,69%
8,90%
5,72%
5,41%
5,25%
4,74%
4,24%
3,46%
2,52%
2,31%
2,09%
1,88%
1,81%
1,80%
1,58%
1,56%
1,29%
1,27%
1,09%
1,03%
10,07%
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Estudo de Mercado

Com a profunda crise vivida nos Ultimos anos o setor de
servicos foi muito afetado. A retomada se iniciou em 2017,
mas sera prejudicada pela pandemia.

1,0% 1,3%80/ 1!30/01 ,50/01’1%1 3%
O /0 d

2,7%) 2,2%) Do
(3,6%) (3:3%) .

-2 (4,9%)
(5,7%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E
mPIB mPIB Servigos

Apos altos indices da taxa de juros, a Selic se encontra em
seu menor valor histérico no Brasil, a 2%.

25%
20%
15%
10%
5%
0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: BCB, IBGE —Taxa Selic

Depois de um cenario de estagflacdo, o setor de servigos
apresentou niveis estaveis e pequenos de inflacdo.

10,7%

8,8%
7,9%

6,4% 6,3% 6,2%

4,3% 4,3°
3.0% ° 3,8%3,7% o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E
mIPCA mIPCA Servigos

Uma combinag3do de fatores vem mudando o cenario para o
setor de servigos em geral.

* Atingida pela pior crise em mais de 100 anos, a
economia desacelerou em todos os setores;

* As altas das taxas de juros, aliadas aos altos indices de
inflacdo levaram ao cenario de baixa atratividade para
investimentos até 2017;

* Desde de 2017 esse cenario vem mudando com
crescimento do PIB e baixas taxas de juros;

* Apesar de 2020 ficar marcado por uma grande queda
devido a crise do Covid-19, o setor de servicos tende a
recuperar o crescimento nos préximos anos.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA
Estudo de Mercado

O ndmero de exames vem crescendo ano a ano, sendo que em
2019 a maior receita do setor veio dos Planos de Saude.

Distribuicdo da Receita Numero de Exames

Realizados
13,30
‘ %
2018 861,5
80,30% 2017 816,9
Publico
= Particulares 2016 796,8

= Planos de Saude

Os estabelecimentos de Medicina Diagndstica se
concentram em grande parte na regido Sudeste.

Ndmero de estabelecimentos de medicina diagndstica e terapéutica por regido (2017) (%)

6,0% |

22,0%

10,0%

Fonte: Abramed

® EXCELIRA

E clara a relacdo de dependéncia entre o nimero de beneficiarios de
planos de saude (excelente indicador do setor) e o PIB. Assim sendo,

hY

a medida em que o PIB se recupere, espera-se um aumento do
numero de usuarios de planos de saude.

2,0% 1,1%0,3%
1,0%
0,0%
(1,0%)
(2.0%)
(3.0%)
(4,0%)

3,3%) > %)

6

Dez 14 / Dez 15
Mar 15/ Mar 16
Jun 15/ Jun 16
Set 15/ Set 16
Mar 16 / Mar 17
Jun 16 / Jun 17
Set 16/ Set 17
Dez 16 / Dez 17
Mar 17 / Mar 18
Jun 17/ Jun 18
Set 17 / Set 18
Dez 17 / Dez 19
Mar 18 / Mar 19

-
N
o}

[a)]

-

0

-
N
o}

a

T

B m Variagdo nos Beneficiarios de Planos de Saude

Os dados mostram que apesar do periodo recente de crise,
o mercado tem espaco para recuperagao.

* O aumento do numero de exames realizados
favorece as atividades da Recuperanda;

* O numero de beneficidrios de plano de saude esta
em recuperacao desde 2017 e deve retomar
o crescimento apds a crise sanitaria atual;

* A regido onde esta localizada a CRYA se apresenta
como o maior polo de atracao no setor.
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VISAO GERAL DA RECUPERANDA ®
Principais dificuldades. Razoes da crise EXCEL

A Recuperanda elenca como razoes de sua crise: (i) desaceleragdao economica do Brasil iniciada em 2014; (ii) aumento das despesas
financeiras; (iii) queda da margem de contribuicao e (iv) crise da COVID-19.

MOTIVOS COMENTARIOS

A crise econ6mica brasileira iniciada em 2014 afetou as atividades da
Recuperanda, que vem apresentando resultados negativos desde 2017.

Crise Economica do Brasil

Com a crise, o crescimento da receita da Recuperanda nao acompanhou a
evolugdo de seus custos, gerando resultados negativos. Ocorreu também um
aumento na taxa de inadimpléncia. Tal situacdo acarretou no consumo de
capital préprio e necessidade de captagao de capital de terceiros. Vale
ressaltar que a recuperanda preza muito pela qualidade, o que impacta
diretamente nos seus custos com fornecedores.

Margem de Contribuicao

Diante do cenario acima, a Recuperanda foi obrigada a captar recursos
Despesas Financeiras perante institui¢des financeiras para suprir o capital de giro, o que gerou uma
crescente despesa com juros de 2017 a 2020.

Com a crise decorrente do COVID-19, houve uma queda de 68,39% na média
mensal de faturamento. Dessa maneira, diante da sucessdao de resultados
Crise da COVID-19 negativos e importante queda de faturamento, a Recuperanda nao consegue
mais captar recursos para manter sua operagao.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAQ.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob 0 nimero WIMJ20417226233



"0v46Y46 001p02 8 00T0'92'8'0202°LT-G9/E700 05S820.d 0 BwIojul .8.oEmE:ooom_ocw_&cooh_sﬁmﬂ\_ﬁ_m_uﬁmma\s.m:._.%u.._mmm\\“m%; 3MIS 0 8sSa9e ‘[eublIo 0 JIBJUO Bled
£E2922LTHOZLINCM OJBLINU 0 GOS * §T:8T Se 0Z0Z/QT/0E W 0pejod0ioid ‘ojneq OeS ap PEIS3 op easn( 3 [eungiiL  YNYNOA YAIFINTY 30 0MINIIA T38VSI YidviN Jod alusurentip opeuisse feuibiio op eidod 9 oiuawunoop ais3

fls. 68

0
0
0

\Q
0
0
C

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E

OPERACIONAIS

0
0
0
e
X;
0]
C
Ws
0




INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Balango Patrimonial -

Julho e Agosto de 2020
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® EXCELIRA

As alteragdes mais marcantes no balanco da recuperanda nos meses de julho e agosto se deram no ativo, devido ao inicio do projeto para testagem da

COVID-19 em asilos e casas de repouso pelo Brasil.

ATIVO jul/20 ago/20 Variagdo (RS) Varlagao (%)

Ativo Circulante 1.314.265,42 4.622.093,57 3.307.828,15 %
Disponivel 22.514,15 1.434.694,01 1.412.179,86
Contas a Receber 601.256,73 2.430.986,62 1.829.729,89 329
Outros Créditos/Adiantamentos 143.479,19 152.335,57 8.856,38 6,
Impostos a Recuperar 547.015,35 604.077,37 57.062,02 10,43%
Ativo Nao Circulante 2.305.548,39 2.269.946,23 - 35.602,16 -1,54%
Imobilizado - Custo 2.234.103,50 2.200.460,32 - 33.643,18 -1,51%
Intangivel - Custo 71.444,89 69.485,91 - 1.958,98 -2,74%
_pssvo | [ | |

Passivo Circulante 4.441.073,28 4.410.564,50 - 30.508,78
Fornecedores 675.845,09 587.281,19 - 88.563,90 -13,10%
Empréstimos e Financiamentos 1.928.245,36 1.922.926,06 - 5.319,30 -0,28%
Impostos e Contrib. Sociais a Recolher 217.414,57 208.998,01 - 8.416,56 -3,87%
Obrigagdes Trabalhistas 929.665,14 1.017.113,80 87.448,66 9,41%
Contas a Pagar 152.873,22 137.215,54 - 15.657,68 -10,24%
Outras ObrigacGes a Pagar 105.000,00 105.000,00 - 0,00%
Adiantamento de Clientes 432.029,90 432.029,90 - 0,00%
Passivo ndo Circulante 714.295,79 1.248.072,95 533.777,16 74,73%
Emprest. Financ. Moeda Nacional 714.295,79 1.248.072,95 533.777,16
Patrimonio Liquido -1.535.555,27 1.233.402,34 2.768.957,61 -180,32%
Capital Social 64.000,00 64.000,00 - 0,00%
Lucro/Prejuizo acumulado - 381.779,70 - 381.779,70 - 0,00%
Reservas 15,75 15,75 -

Ajustes de Exercicios Anteriores 20.000,00 - 584.547,74 - 604.547,74

Resultado do Exercicio -1.237.791,32 2.135.714,03 3.373.505,35 -272,54%

TOTAL DO PASSIVO 3.619.813,80 6.892.039,79 3.272.225,99 90,40%

Pode-se observar um aumento
excepcional nas contas Disponivel
e Contas a Receber, com uma
variacao de mais de 6000% e 300%
respectivamente.

Tal ocorréncia ocasionou uma
melhora significativa no equilibrio
entre o ativo e o passivo da
recuperanda.

Todavia, o projeto foi
temporario, tendo durado apenas
2 meses.

Observa-se também que essa
nova operagao nao gerou aumento
no Passivo Circulante.

O aumento ocorreu no Passivo
Nao Circulante, o que é positivo,
pois alivia a situacdao de caixa de
curto prazo.

protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob 0 nimero WIMJ20417226233
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Contas a Pagar
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® EXCELIRA

Em 31 de agosto de 2020, a Recuperanda possuia um total de R$185 mil a vencer em contas a pagar com fornecedores.

Periodo ago/20 Fornecedores

Ve".'c'dc’s . 0 NACIONAL COMERCIAL HOSPITALAR S.A.

mais de 180 dias 0

de 91 a 180 dias 0 INSTITUTO HERMES PARDINI

até 90 dias 0 SANTANDER

A vencer 185.061 KONIMAGEM COMERCIAL LTDA

até 90 dias 111.255

s de 90 dias 23,806 SOMPO SEGUROS SA - SEGURO CRYA
Outros

Total 185.061 Total

Participacao
27,36%
26,62%
17,97%
13,69%

8,71%
5,65%
100%

Saldo (RS)
50.628
49.263
33.263
25.330
16.125
10.453
185.061

Os valores devidos pela Recuperanda encontram-se distribuidos entre 10 fornecedores. Sendo que o maior deles representa 27,36% do

total.
Foram considerados apenas os valores devidos apds a data do pedido de recuperacgao judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAO.



INFORI\/IAC@ES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Contas a Receber

Em 31 de agosto de 2020, a Recuperanda possuia um total de R$279 mil a receber, todos vencidos.

fls. 71

Periodo ago/20

Vencidos 279.050
mais de 180 dias 249.014
de 91 a 180 dias 202
até 90 dias 29.834
A vencer 0
até 60 dias 0
mais de 60 dias 0
Total 279.050

Cliente Participagao
Amil Facil (Next Saude) 24,23%
Santamalia 18,64%
Central Nacional 16,55%
Amil 9,61%
Hospital Cruz Vermelha 9,43%
Outros (23) 21,54%
Total 100%

Saldo (RS)

67.626
52.007
46.184
26.821
26.307
60.105
279.050

* Os valores devidos a Recuperanda encontram-se distribuidos entre 28 clientes. Sendo que o maior deles representa 24,23% do total.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAQ.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Estoques

Em julho de 2020, a Recuperanda possuia um total de R$104 mil em estoque, sendo a maior parte na matriz. Em agosto, o total em
estoque era de R$101 mil, com um pequeno aumento na participa¢do porcentual da filial.
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Situacao dos Estoques
120.000

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

jul/20 ago/20

W Saldo Matriz m Saldo Filial

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FA9FAQ.
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INFOR.MACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS ® EXCELIR
Imobilizado

A Recuperanda apresentou uma planilha com seus ativos no valor de RS 2.1985.710,33, dos quais RS 1.768.724,64 referem-se a
Maquinas e Equipamentos.

Imobilizado: valor por categoria Imobilizado: % por categoria

6% 10%

Moveis e Utensilios 140.923,27

1.768.724,64

Ferramentas e Acessorios I 55.016,00

Equipamentos de Informatica - 221.046,42

81%

m Equipamentos de Informdtica m Ferramentas e Acessorios

m Maquinas e Equipamentos Moveis e Utensilios

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAO.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS
Movimentacao de Colaboradores e Valor da Folha de Pagamento
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Entre julho e agosto de 2020 tanto o numero de colaboradores como o valor da folha de pagamento permaneceram estaveis.

200
180
160
140
120
100
8
6
4
2

o O O O O

135

174
159
137 133

jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20

B Total Folha (RS mil) ——Total Colaboradores

Além dos 37 colaboradores acima, a Recuperanda possui também 6 colaboradores temporarios, com um salario de
R$500,00 por dia trabalhado.
H& ainda 3 prestadores de servicos remunerados por um valor total de R$10.400,00 mensais.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233
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ANALISE DA DEI\/IONSTRAQAO DE RESULTADO
Analise do Faturamento — DRE Julho e Agosto de 2020

projeto de testagem da COVID-19 em asilos e casas de repouso por todo o Brasil.
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® EXCELIRA

De julho para agosto de 2020, a Recuperanda apresentou uma consideravel melhora em seus resultados, devido ao inicio de um

I 7 R N T s

Receita Bruta de Vendas e Servicos

() Impostos Incid S/ Servicos
RECEITA LIQUIDA

(-) Custos Servigos Prestados
(=) LUCRO BRUTO

Magem Bruta

Despesas Operacionais
Despesas ¢/ Pessoal
Despesas Administrativas
Amortiz e Depreciacao
Despesas Tributarias
Receitas ndo Operacionais

(=) RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)

Margem EBIT

(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras

(=) RESULTADO ANTES DAS PROV
TRIBUTARIAS

IRPJ/CSLL
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

Margem de Lucro

496.361,55 4.337.601,09 3.841.239,54
17.866,74 - 135.261,50 - 117.394,76
478.494,81 4.202.339,59 3.723.844,78
146.811,21 - 337.583,76 - 190.772,55
331.683,60 3.864.755,83 3.533.072,23
401.431 - 490.282 - 88.850,58
190.529,69 - 226.288,96 - 3575927
166.577,25 - 198.736,53 - 32.159,28
35.602,16 - 35.602,16 -
8.722,28 - 29.654,31 - 20.932,03
69.747,78 3.374.473,87 3.444.221,65
-15% 80%
26.171,07 - 20.968,63 5.202,44
77,99 0,11 - 77,88
95.840,86 3.353.505,35 3.449.346,21
95.840,86 3.449.346,21
-20% 80%

657%
778%

1065%

22%
19%
19%
0%
240%

-4938%

-20%
-100%

-3599%

-3599%

De julho para agosto de 2020
observou-se um grande aumento
nas receitas da Recuperanda, com
uma variagao positiva de 774%;

Em compensacao, os custos dos
servicos prestados aumentaram
apenas 130% gerando uma
melhora na margem bruta, que
atingiu 92%;

A variagao das despesas
administrativas e com pessoal
também foi proporcionalmente
menor que o0 aumento de
faturamento, gerando uma
margem EBIT de 80% em agosto.

O lucro do exercicio em agosto
ficou em RS3.3 milhdes, em
comparacao com um prejuizo de
R$95 mil em julho.

protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob 0 nimero WIMJ20417226233

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAO.



fls. 77

,’A\NALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO ®
Indices de Liquidez — Agosto de 2020 EXCELIA

Na andlise de indices, quatro critérios sao observados: (i) liquidez — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obriga¢des no curto prazo; (ii)
solvéncia — que é a capacidade de a empresa arcar com suas obrigacdes de longo prazo; (iii) crescimento — que analisa 0 quanto a empresa esta
crescendo; e (iv) lucratividade e eficiéncia — que medem a eficiéncia operacional da empresa.

indices: Descrigdo
Liquidez

Mostra quantos reais ha no ativo (excluindo imobilizados) para cada real de
Liquidez Geral: 0,25 0,82 obriga¢Ges no curto e longo prazo

Para cada R$1,00 de obriga¢cdes em curto prazo ha RS$1,05 em bens e
Liquidez Corrente: 0,30 1,05 direitos de curto prazo
indice de Endividamento 142% 82% Porcentual do ativo que é financiado com capital de terceiros.
Cobertura de Juros -3 161 Vezes que o EBIT cobre a despesas com juros

Crescimento

Crescimento dos Ativos 12% 113% Mede o crescimento dos ativos desde o inicio do ano

Lucratividade e Eficiéncia

ROA - Retorno Sobre

Ativos -0,02 0,49 Quantos reais de lucro operacional sdao gerados para cada real do ativo
ROS - Retorno Sobre
Vendas (Magem EBIT) -15% 80% Margem de retorno sobre as vendas

* De julho de 2020 para agosto de 2020 foi possivel observar uma melhora substancial em todos os indicadores da Recuperanda.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAQ.
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ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas x Custos e Despesas

Observa-se que até agosto de 2020, a soma dos custos e despesas da Recuperanda superavam as receitas.
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Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233 .
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ANALISE DA DEI\/IONSTRACAO DE RESULTADO
Receitas x Resultado

Até agosto de 2020, a Recuperanda apresentou uma sucessao de resultados negativos.
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4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

-1.000.000

623.265

jan/20
-145.549

672.717

fev/20
-87.029

746.377
341.497 205.143
mar/20 abr/20 mai/20
-181.727 -301.281 -314.279

E Receita Liquida

Resultado do Exercicio

373.625
jun/20
-104.375

4.202.340

.353.505

478.495

jul/20 ago/20
-95.841
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ENDIVIDAMENTO ®
Endividamento Total EXCELIA

A Recuperanda possui um total de RS 3.8 milhdes de endividamento, divididos da seguinte maneira:

Endividamento com garantia
fiduciaria; 181.260,55; 5%

Endividamento fiscal; N
274.168,19 ; 7%

Endividamento Total

Endividamento sujeito a
Recuperacao Judicial;
3.344.366,52 ; 88%

m Endividamento sujeito a Recuperagao Judicial m Endividamento fiscal m Endividamento com garantia fiduciaria

Este documento é cépfa do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WJMJ20417226233
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ENDIVIDAMENTO

Endividamento Sujeito a Recuperagao Judicial

A Recuperanda possui um total de RS 3.4 milhdes de créditos sujeitos a recuperacgdo judicial, divididos da seguinte maneira:
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Créditos: valor (RS) por classe

3.433.792,52

3.344.366,52 1.000,00
88.426,00 .
Classe | Classe Il Classe IV

Credores: quantidade por classe

Total

25 1 64

Classe |

Classe Il

Classe IV

Total

Crédito: % por classe
0% 3%

|

97%

m Classe| mClasselll = Classe IV

Credores: % por classe
2%

39%

m Classe|l mClasselll mClasse |V

Este documento é cépfa do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WJMJ20417226233
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ENDIVIDAMENTO - e ® EXCEURA
Endividamento Nao Sujeito a Recuperagao Judicial
A Recuperanda possui um total de RS 455 mil de créditos n3o sujeitos, divididos da seguinte maneira:
CREDOR TIPO DE CREDITO VALOR GARANTIA
INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Alienagdo Fiduciaria RS 181.260,55 Tomoégrafo Somaton Spirit e seus componentes nimero de série 70609
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS/COFINS/CSLL RS 9.034,46
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 2.468,63
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 4.721,04
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 1.022,94
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS/COFINS/CSLL RS 9.228,57
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 2.325,60
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 799,62
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 3.690,76
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS/COFINS/CSLL RS 1.646,52
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 7.552,02
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 2.016,56
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 436,90
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF IRRF RS 2.896,98
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF COFINS RS 2.089,43
MINISTERIO DA FAZENDA - DARF PIS RS 452,69
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  28.710,71
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  15.505,14
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  28.856,36
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  14.459,92
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  27.321,37
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  14.397,15
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  27.023,73
GUIA DE PREVIDENCIA SOCIAL - GPS GPS R$  18.930,06
FGTS Sérgio Silvati FGTS RS 9.566,76
FGTS Tatiana de Fatima Soares FGTS RS 39.014,27

protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob 0 nimero WIMJ20417226233
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ENDIVIDAMENTO ®
L i . EXCELIA
Endividamento com Partes Relacionadas e Coobrigados

A Recuperanda possui um total de RS 90.000,00 em dividas com partes relacionadas, dos quais R$30.000,00 sio com seu sdcio
Roberto Avritchir e o remanescente com os irmaos do socio. A Recuperanda possui também RS 2.2 milhdes em dividas com
institui¢coes financeiras que envolvem os seus socios Roberto e Angelina como avalistas.

* Partes Relacionadas:

TIPO DE -
CREDOR CREDITO VALOR RELACAO
ROBERTO AVRITCHIR Mutuo RS 30.000,00 Sdcio
ILAN AVRITCHIR Mdtuo RS 30.000,00 Irm3o de sdcio
JAIRO AVRITCHIR Mutuo RS 30.000,00 Irmdo de sdcio

 Coobrigados:

NATUREZA DA
DEVEDOR CREDOR VALOR COOBRIGADOS
GARANTIA
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  BANCO ITAU RS 355.825,00 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO DO BRASIL RS 493.333,24 Aval ROBERTO AVRITCHIR
ROBERTO AVRITCHIR E
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA.  CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 103.120,88 Aval ANGELINA HELENA
FRANCISCO

CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO BRADESCO RS 911.127,42 Aval ROBERTO AVRITCHIR
CRYA - CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA. BANCO SANTANDER RS 406.175,94 Aval ROBERTO AVRITCHIR

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAQ.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob 0 nimero WIMJ20417226233



"0v46Y46 001p02 8 00T0'92'8'0202°LT-G9/E700 05S820.d 0 BwIojul .8.oEmE:ooom_ocw_&cooh_sﬁmﬂ\_ﬁ_m_uﬁmma\s.m:._.%u.._mmm\\“m%; 3)IS 0 95539e ‘[eulBlIo 0 JIIBJU0I BlRd
£EZ9ZCLTHOZCINCA 0JWNU 0 GOS * §T:8T S8 0Z0Z/0T/0 Wa 0pejoooioid ‘oned 0B p peIS3 o eansne 8p feungu 8 YNYINOS YaiINTY 30 04i3N9YIA 138VS] VIdVIN Jod ayuauwenBip opeuisse ‘euiBuo op eidga 9 ajuawnaop ais3

fls. 85

0
0
0

\Q
0
0
C

0
0
0
e
X;
0]
C
Ws
0

PROJECOES

v é

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E




fls. 86

INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ® exXCeUR
Fluxo de Caixa

Em decorréncia do novo projeto de testagem de COVID-19, a situacdao de caixa da Recuperanda melhorou significativamente, passando de
um saldo negativo mensal de R$103 mil em julho para um saldo positivo de R$1,44 milhdes em agosto.

protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233

FLUXO DE CAIXA jul/20 ago/20 Variacdo (RS) Variagdo (%)  A.V.
Saldo Inicial [ 266359 | - OETERE] - 102.972,72 -3866% * De julho para agosto podemos
Entradas 320.337,54 2.335.790,25 2.015.452,71 629% a
Recebimentos 320.337,25 2.315.790,34 1.995.453,09 623% 99% observar um aumento _de L
Rend. Aplic. 0,29 0,11 0,18 -62% 0% de 600% nas receitas da
Titulo de Capltallzagﬁo - 19999,80 19999,80 1% Recu eranda Tal varia 50 é
Saidas - 472.918,88 895.767,20 422.848,32 89% P . ¢
Folha - 128.794,08 (104.137,10 24.656,98 19% 4% decorrente do projeto de
Impostos Folha - 64.423,73 3i|lii |46 25.744,27 -40% 2% testagem da COVID-19;
Outros RH - 4.479,50 ﬂ:gﬂ!’* 65.767,66 1468% -3% P .
Pessoa Juridica - 23.020,50 31.132,50 8.112,00 35% -1% Em relagao .as despesas' CRLLEIE
Telefone/Internet - 10.368,95 7,053.23 3.315,72 -32% 0% representativas em agosto
Impostos Outros - 1379855 @. 60.453,79 438%  -3% foram com Folha, Outros Custos
Outras Despesas Operacionais - 4.288,00 8.959,00 4.671,00 109% 0% de RH F d & d
Outras Despesas N3o Operacionais ; 21.118,82 56.015.17 34.896,35 165% 2% e € rornecedores, alem de
Fornecedores - 169.144,74 429.198,85 260.054,11 154%  -18% impostos. Cujo aumento é
Publicidade - 771,02 497,75 273,27 -35% 0% d .
’ ’ ’ ada a maior
Tl e Sistemas - 12.405,56 10.954,58 1.450,98 -12% 0% es_p?rado )
Aluguel - 2030543 64.640,06 44.334,63 218%  -3% atividade operacional da
Total P6s Despesas = 152.581,34 1.440.023,05 1.592.604,39 -1044%  62% Recuperanda;
Despesas Financeiras - 26.526,96 48.406,67 21.879,71 82% Verifi . t
Despesas Financeiras - 265269 48.406,67 21.879,71 82% > érifica-se que a maior parte
Juros Conta Garantida - 15.738,83 16.621,35 882,52 6% -1% das saidas (38%) Sdao
Zoa: . B % _ e o
Juros E.mPrestlmo,C.alxa 6.477,57 27.429,86 20.952,29 323% 1% decorrentes da atividade
Juros Limite Bancario - 2.125,30 2.253,69 128,39 6% 0% .
Juros Empréstimos Investimentos - - - - 0% °peraC|°na| da RecuPerandar
Total Pés Despesas Financeiras - 179.108,30 1.391.616,38 1.570.724,68 -877% 60% seguidos por despesas
Empréstimos 75.679,88 53.393,76 22.286,12 -29% 2% financeiras (Z‘V)
Empréstimos 75.679,88 53.393,76 22.286,12 -29% 2% 0)-
Parcelas Empréstimos - 7.320,12 6.606,24 9.286,12 127% -1%
Resultado Mensal - 103.428,42 1.445.010,14 1.548.438,56 -1497% 62%
Trx 455,70 .830,48 13.286,18 -2916% -1%
Saldo Final Acumulado - 100.309,13 1.331.870,53 1.432.179,66 -1428% 57%

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAO.
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® EXCELIA

Ultrassom (1)
Sala de Laudos

Som (2)

Carrinho de Emergéncia
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Ultrassom (3)

Sala de Reunioes

Colposcopia

Impressora de Exames

Mamografia
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Em 27/10/2020 foi realizada a visita pela Administradora Judicial na sede da Recuperanda.
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Corredor de Atendimento
Sala de Coleta 2

Laboratdrio

Servidor

Expansao —

Em 27 de outubro de 2020 foi realizada a visita a filial da Recuperanda
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Foi apresentada proposta de honorarios pela Administradora Judicial as fls. 225/229, restando pendente fixagdo da remuneragao

pelo MM. Juizo. Assim, tecnicamente nao ha o que se falar em pendéncia desta natureza.

Remunerag¢ao do Administrador Judicial

ANEXOS
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Cronograma processual

Processo n? 1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05
06/07/2020 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
12/08/2020 Deferimenfo do I-Dr.ocessamento do Pedido de art. 52, inciso | 1L 1ll, IV e V e §12
Recuperacao Judicial
21/08/2020 Publicacdo do deferimento no D.O.
25/08/2020 Assinatura do termo de compromisso art.33
Comprovacao pela Recuperanda de oficio as
02/09/2020 Fazendas e Juntas Comerciais (10 dias apds a
publicacao de deferimento da RJ)
Comprovagao pela Administradora Judicial do
02/09/2020 envio .de oficio a Corregedo.ria do,TribunaI. )
Superior do Trabalho (10 dias apds a publicacdo
de deferimento da RJ)

Prazos cumpridos
Prazos a cumprir

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAO.
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Cronograma processual

Processo n?1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020
Data

08/09/2020

Evento
Apresentacao do Relatdrio Inicial (15 dias ap6s a
publicacao de deferimento da RJ) pela
Administradora Judicial

Lei 11.101/05

14/09/2020

Publicacao do 19 Edital pelas devedoras

art. 52, §1¢

29/09/2020

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacao do
12 Edital)

art. 79, §1°9

22/10/2020

Apresentacao do Plano de Recuperacgao ao Juizo
(60 dias ap6s a publicacdo do deferimento da RJ)

art. 53

Prazos cumpridos

Prazos a cumprir

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAQ.
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Cronograma processual

Processo n?1057433-38.2020.8.26.0100

Recuperanda CRYA CLINICA RADIOLOGICA YEOCHUA AVRITCHIR LTDA
Forma de contagem: dias corridos, conforme decisdo de 12/08/2020

Data Evento Lei 11.101/05
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ
A depender da (30 dias ap06s a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias|art. 53, § unico
publicacao do edital |apds a publicagdo de aviso sobre o recebimento |art. 55, § Unico
do PRJ)
Apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45
13/11/2020 dias. z?\péSNa apresen:cagléo de . art. 79, §2°
habilitagbes/divergéncias) para posterior
publicagdo do edital
A depender da Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao art. 80
publicacdo do edital |Juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital)
ACEEaCECE Publicagdo do Edit.al de convocagdo para vot-agéo
e . do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias art. 36
publicagao do edital . L
de antecedéncia da realizacdo da AGC)
20/01/2021 P.razo Iifnite para.votagéo do PRJ em AGC (150 art. 56, §1°
dias apds o deferimento da RJ)
Fim do prazo de suspensdo do curso da
19/02/2021 prescricdo de acGes e execugbes contra as art. 62, §4°2
devedoras (stay period - 180 dias)

| Prazos cumpridos
Prazos a cumprir

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2020 as 18:18 , sob o nimero WIMJ20417226233 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043765-17.2020.8.26.0100 e codigo 9FAIFAO.
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® consultoria - negocios

Contato
Maria Isabel Fontana
isabel.fontana@excelia.com.br



