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@ EXCELIA

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 2* VARA
CIVEL DA COMARCA DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL/SP.

PROC. N° 1000265-37.2017.8.26.0180

EXCELIA GESTAO ENEGOCIOS LTDA., por sua representante legal
e advogada infra-assinada, nos autos da RECUPERACAOQO JUDICIAL de ARTE &
CAZZA TEXTIL LTDA., VEDETE COMERCIO E CONFECCOES LTDA. ¢ VDT
COMERCIO E CONFECCOES LTDA., vem, respeitosamente, 2 presenca de V. Exa.,

na qualidade de auxiliar deste E. Juizo, apresentar o Relatério Mensal de Atividades —

RMA, competéncia do més de outubro/2021.

Termos em que,
p. deferimento.

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2021.

EXCELIA GESTAO E NEGOCIOS LTDA
-Administradora Judicial-

Ana Cristina Baptista Campi - OAB/SP 111.667

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 82 Andar, Torre |, Edificio Jacaranda, Tamboré, CEP 06460-040, Barueri/SP.
E-mail: ri.rontan@excelia.com.br
www.excelia-aj.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nimero WESP21700349805

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3328.
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Relatério mensal de atividades
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! ¢ Tribunal d€

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e cdigo 8EE3332.



Introducao fs. 9279

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2021.

lIma. Sra. Patricia Ribeiro Bacciotti
Dra. Juiza de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Espirito Santo do Pinhal/SP
Processo n® 1000265-37.2017.8.26.0180

O presente trabalho reune e sintetiza informagdes coletadas pela Excelia Consultoria e Negécios Ltda., na
qualidade de Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial das empresas Arte & Cazza
Téxtil Ltda., Vedete Comércio e Confecgdes Litda. — EPP e VDT Comércio e Confeccbes Ltda., extraidas dos autos
e/ou extra autos e/ou por meio de calls realizados entre as equipes das Recuperandas e da Administradora Judicial.

Este relatério tece uma analise dos indicadores operacionais, das demonstragées contabeis e financeiras das
empresas devedoras, competéncia do més de outubro de 2021. Apresenta, também, um resumo processual da
Recuperacéao Judicial (RJ), ressaltando os principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto no
artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005.

Outrossim, diante do cenéario da Covid-19 e decretacdo de estado de calamidade publica em 20/03/2020, esta
Administradora Judicial informa que esta retornando paulatinamente as visitas na sede das Recuperandas e que
realizou a ultima visita em 06/12/2021, como ja informado no RMA anterior.

O Relatorio (RMA) reflete uma analise técnica contabil limitada pelas informagdes disponibilizadas ndo exaustivas
sobre a situacao das empresas.

Excelia Consultoria e Negdcios Ltda.
CNPJ n® 05.946.871/0001-16

®
:

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nmero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.



-Zeee338 061p0d 8 08T0°92'8£T0"LE-G92000T 0SS8201d 0 Bwuojul ‘0p0jusWNIoeRIdUBIBJU0DILGR/Bd/eNbipeised g snl-dsh fesaj/:sdny aus 0 8ss8e ‘[eulbio 0 Jsjuod eled
G0867800£T2dSIM 08U 0 €OS * T:4T S8 120221167 W opejoaoioid ‘ojied oBS 3 0pes3 op AISNC 3p eUngiL 8 [Ny Y LSILdvd YNILSIMD YNY dod auaiufeyBip opeuisse ‘jeuiBuo op eidga 3 ojuatunaop als3

fls. 9281

ional
idicas

oes juri

INancelro e operac

informac

oes iniciais
incipais

Resumo f
Pr

Considerac
d.
b.




Consideracoes iniciais: Resumo financeiro e operacional . 0262

Principais eventos do relatdrio mensal de atividade (RMA) referente a outubro de 2021:

* Para o periodo em analise o Faturamento recuou em 23% em relacao ao més anterior, apresentando o
valor de RS 4,7MM.

* No més em analise, o quadro de colaboradores apresentou alteracdes, tendo um aumento de 4
funcionarios, apontando o total de 247 colaboradores e os proventos apresentaram uma reducdo de RS
23 mil, ambos em relacdo ao més anterior. Fazendo um comparativo, do més analisado, com o mesmo
més de 2020, o quadro de colaboradores e os proventos aumentaram 24% e 29% respectivamente, em
relacdao ao mesmo periodo do ano passado.

* Observou-se que no periodo em analise, a Margem bruta foi de 38% da Receita liquida, o que mostra
gue o percentual médio de rentabilidade nas vendas permanece no mesmo patamar desde janeiro de
2021.

* Ja a Margem Liquida, do més ora analisado, mostra um recuo em relacdao ao més anterior, apresentando
a margem positiva de 3,5% no valor de RS 118 mil, conforme demonstrado pela DRE apresentada pela
Recuperanda, sendo inferior ao patamar das margens dos primeiros dois meses do ano de 2021.

* As fotos apresentadas neste RMA, referem-se a visita realizada as instalacdes das Recuperandas, pela
Administradora Judicial, em 06/12/2021.

* Arte Cazza mantém sua carteira de clientes e pedidos, porém, questdes relacionadas a pandemia e a
falta de capital de giro afetam seu crescimento. Durante a visita, observou-se que a fabrica vém
produzindo grandes volumes de material, e registra um bom estoque de produtos acabados.

®
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nmero WESP21700349805 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.



Consideracoes iniciais: principais informacoes juridicas fs. 0283

Histdrico

* Plano de Recuperacdo Judicial homologado em 03/10/20109.
* Publicacdo da decisdo de homologacdo no DJE ocorrida em 09/10/2019.

* Suspenso o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial "PRJ" em 06/11/2019, devido ao
deferimento do efeito suspensivo concedido no Agravo de Instrumento n2 2245731
40.2019.8.26.0000, interposto pelo Banco Santander S/A.

e Dado provimento ao recurso de Agravo de Instrumento n®  2245731-

40.2019.8.26.0000, alterando-se a clausula 72 do PRJ, considerando ilegal a previsao de tornar o
crédito inexigivel, na hipdtese de o credor nao informar seus dados bancarios.

e Assim sendo, a data inicial para inicio da contagem do prazo para cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial "PRJ" passou a ser 20/07/2020.

®
:

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nmero WESP21700349805 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.
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Informacoes operacionais — Faturamento

fls. 9285

No més analisado, o faturamento recuou em RS 1 milhdo em relacdo ao més anterior. Comparando
com o mesmo periodo de 2020, houve aumento de 65%, com o montante de RS 1,7 milhdes.

Faturamento historico

2.835

set/20

2.767 2.863

2.550

out/20 nov/20 dez/20

Divisao por linha de produto
Valores em milhares de reais

I 2.440
jan/21 fev/21 mar/21

3.035

abr/21

4.504
3.900 I
mai/21 jun/21

4.123

jul/21

4.741

ago/21

5.576

set/21

4.554

out/21

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas

. 5%
Cortina
. 8%

Capa p/ sofa
10%

Travesseiro
35%

logo de cama

No més em andlise, houve recuo no Faturamento.
As linhas de producdao que mais faturaram no
periodo foram: Jogo de cama, Capa p/sof3,
Travesseiro, que juntos representaram 76% do

faturamento total.

Ao lado, verifica-se a composicdao do Faturamento

do més em analise por categoria.

8
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Informacoes operacionais — Folha de pagamento fs. 5286

No més analisado, o quadro de colaboradores apresentou um aumento de 4 funcionarios no total,
ou seja uma evolucdao de 2%. Cabe informar que houve a movimentacao de 10 rescisdes e 16
admissdes no periodo. Nos proventos, observou-se uma retracdo de RS 23 mil.

Evolugcao de proventos pagos e colaboradores registrado na folha de pagamento

417.148 439750 416.152
409.001 407.355 : :
391.630 392.896
370.625 372.648 383,630 383.575
348.517
323.440
199

out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21

N Proventos e N2 de funcionarios

Notas

* O departamento de producao é o que apresenta a maior parcela da folha de pagamento.

* Nota-se que para o mesmo periodo do ano anterior, o numero de colaboradores aumentou em 24% e os
proventos aumentaram 29% ou seja RS 92 mil.

Fonte: Relatério gerencial das Recuperandas
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Perimetro interno da Arte & Cazza — Fotos da visita realizada em 06/12/2021.
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Informacoes financeiras
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™ o 0 T o

Ativo imobilizado — Grupo

Contas a receber — Grupo

Contas a pagar - Grupo

Endividamento financeiro — Arte & Cazza
Balanco Patrimonial e DRE — Arte & Cazza

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nmero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.



Informacoes financeiras — Contas a receber — CAR() fs. 9202

No més analisado, o valor total de recebiveis foi de RS 12MM, sendo que RS 11,8MM s3o titulos pds RJ
e, deste valor (pds PJ), a representatividade dos valores vencidos foi de 19% no periodo em analise.

Contas a receber pds RJ — Consolidado Representatividade de valores vencidos
mais de 180 dias | - (em RS mi/) (em R$ mi/)
- 14.000
§ de 121 a 180 dias llO 12.000 2%
Q . 27%
2 de91a120dias - 10.000 25% —
< 8.000 ’ 20%
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 6.000 psor 14% . yencidos
até 90 dias .7 4,000 % vencidos
0 . 2.000
:8 de 91 a 120 dias |125 i I 1 I i I I I I
(S}
€ del21al80dias [§143 " N N N N g N 5 N N
g I '@(\\’L ;\@\0 6@"\% *’K\ﬁv 6‘6\\% '@0\1’ \)\\m @4‘90 e'&, O\;\‘\"’
mais de 180 dias -
Contas a receber - antes RJ x pés RJ Notas
. (em RS mil) * No més em andlise, o valor total do Contas a receber retraiu
oot | em 9% em relacdo ao més anterior.

vencidos: * DOS recebiveis do més de outubro 20% correspondem a
RS 2.327 contas a receber vencidos e 80% sao de titulos a vencer.

* Observa-se que o valor de recebiveis vencidos pds RJ é de RS
11,8 milhdes, o que representa uma redug¢ao de 33% do total
de recebiveis vencidos, em relacao ao més anterior.

* Do total de RS 9,4 milhdes a vencer 71% corresponde a titulos
Pés RJ Avencer; RS a vencer de até 90 dias.

98% 9.477
* O contas a receber apresentou um total de RS 249 mil para
! valores antes do pedido de RJ e RS 11,8 milhdes para valores
. pos RJ.

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas. (1)CAR excluido operagGes intercompany
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Informacoes financeiras — Contas a pagar (CAP) Recuperandas . o

No més analisado, as obrigacdes com fornecedores e prestadores recuou 12%, representando RS
653 mil de diminuicao em relacao ao més anterior.

Contas a pagar (em R$ mil) Representatividade de valores vencidos (em RS mil)
Periodo out/21
Vencidos 229
a mais de 90 dias 229 5.478
de 61 até 90 dias 0 000 2051 82
de 31 até 60 dias 0 3.270  3.230
ate 30 dias 0 1.430 1469 1357 1.399  1.407
A vencer 4.596 ' ' 1210 1243~ '
até 30 dias 1.452 B B Rl B}
de 31 até 90 dias 1.568 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 agof21 set/21 out/21

de 91 até 120 dia: 603
a mais de 120 dia 973
Total 4.825

Comentarios

O recuo do Contas a pagar em RS 653 mil, em relacdo ao més anterior, ainda demonstra reflexos em decorréncia das
compras realizadas com maior prazo de pagamento que foram feitas no més anterior e que nao ocorrem mais.

* Nota-se que o Contas a pagar concentra-se principalmente no periodo a vencer de até 90 dias, representando 34% de
seu total a vencer.

* Para a andlise do Contas a pagar das Recuperandas ndao foram considerados os valores anteriores a Recuperacao
Judicial. Entretanto, é possivel verificar estes valores no resumo da relacdo de credores no proximo capitulo.

* Segundo as Recuperandas, todas as obrigacdes com fornecedores e prestadores encontram-se atualizadas, bem como
0s pagamentos especificos para otimizar os processos financeiros.

Fonte: Relatodrio gerencial das Recuperandas
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Informacoes financeiras — Endividamento bancario

fls. 9294

Desde o més de agosto de 2020, as Recuperandas vem registrando o valor médio de aproximadamente RS
11MM de endividamento financeiro com capital de giro, desconto de duplicatas e comissaria.

Historico de Endividamento financeiro

11.730 10.944 11.409 11.064

I ] | I I

out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

Abertura do Endividamento (em RS mil)

I | I

Comentarios:

12.834 13.675
11.861 11.862 12.479 ‘

maif21 jun/21 jul/21 ago/21 setf21 out/21

B Desconto
M Capital de Giro

W Comissaria

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas

* O total do endividamento bancario, no més analisado, evoluiu

APTISTA CAMP! ¢ Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob 0 nimero WESP21700349805

em RS 841 mil, apresentando um aumento de 7% em relagdo 2

STINA

Q
o
3
D
(%]
()
>
—+
(1)
=
o
=
0
o
>
(@)
(1)
=
—
=
Q
(o
o
>
Q
(%}
o
©
(1)
=
Q
)
o
D
(%]
o
()
O
D
%]
(@)
o
=
(g
o
(o
(0]

7

duplicatas.

Para o més em analise, cabe informar que o valor de maior
representatividade foi o da Prudent, no montante de RS
5,1MM referente a capital de giro, representando 57% do total
do endividamento.
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Informacoes financeiras — Endividamento fiscal fs. 9295

De acordo com as informacdes das Recuperandas, a contabilidade atualizou os débitos fiscais da
Vedete e VDT.

Endividamento fiscal - Vedete (em RS mil) Endividamento fiscal - VDT (em RS mil)

ISS 1
IRRF (Folha e NFs) 0
PIS W 35

CSLL NN 67 DESONERAGAO INSS . 10
IRRF I 39

COFINS N 167

DESONERAGAO INSS I 172 ors I -

FGTS I 535

INSS I 763 Fors [ 33

Comentarios

» Segundo informacdes do contador, foi apurado o endividamento fiscal da Vedete e VDT até outubro de 2018.
* O valor total apurado de Impostos a pagar da Vedete e VDT foi de RS 1,8MM e RS 537 mil, respectivamente.

* No fechamento do balanco Patrimonial de 2020, as duas empresas, Vedete e VDT, foram incorporadas pela
Arte&Cazza, carregando os saldos contdbeis das duas empresas. Conforme demonstrado no balanco
Patrimonial da Arte&Cazza, no slide a seguir, pelas contas nomeadas “incorporadas”, conforme informado
pelo contador da Recuperanda.

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas
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Informacoes financeiras — Arte & Cazza: Balanco Patrimonial

fls. 9296

Balango Patrimonial (em RS mil) set/21 out/21
ATIVO 27.199 27.257
Ativo Circulante 25.983 25.704
Disponivel 14 15
Bancos incorporadas - -
Estoques 6.927 7.164
| Clientes 12.299 11.059 |
Adiantamento a fornecedores nacionais 48 43
Impostos a recuperar 6.694 7.423
|_Ativo N&o Circulante 1.215 1.553 |
Clientes LP 648 995
Coligadas e controlada - -
Imobilizado 1.408 1.408
Intangivel | 4 4
Depreciagdo acumulada (1.381) (1.391)
Imobilizado incorporadas 1.858 1.858
Deprecia¢do acumulada incorporadas (1.321) (1.321)
PASSIVO 27.199 27.257
—Passive-Circutante 15-885—315-026—
Salarios e encargos sociais 383 369
|_Fornecedores 3.989 2.999 |
Impostos a recolher 362 362
Empréstimos e financiamentos a pagar | 7.025 7.967 |
Outras obrigagdes a pagar 14 14
Salarios e encargos sociais incorporadas 1.788 1.788
Impostos a recolher incorporadas 626 626
Parcelamentos impostos incorporadas 891 891
Outras obrigagdes a pagar incorporadas 9 9
Passivo Nao Circulante 7.685 7.685
Empréstimos e financiamentos a pagar LP 1.661 1.661
COLIGADAS E CONTROLADAS - -
CREDITOS A FUNCIONARIOS RECUPERACAO JUDICIAL 456 456
CREDITOS A BANCOS RECUPERACAO JUDICIAL 2.428 2.428
CREDITOS A BANCOS FORNECEDORES 3.139 3.139
PATRIMONIO LIQUIDO 4.428 4.546
Capital subscrito 550 550
Reservas de lucros l 413 413
Lucros acumulados 143 143
Prejuizos acumulados (12.938) (12.819)
PREJUIZOS ACUMULADOS INCORPORADAS (3.725) (3.725)
RESULTADO DESAGIO RECUPERACAO 19.984 19.984

Fonte: Demonstracdes contabeis/financeiros da Recuperanda

Para o més ora analisado, Impostos a recuperar demonstrou uma evolucdo de
11%, indicando que houve mais operagdes de compras com direito a crédito
do que vendas com débitos de impostos.

Foi observado um recuo de 10% dos clientes a receber, devido recuo no de
faturamento do més.

Os adiantamentos a fornecedores nacionais apresentaram um recuo de 9%
causado pelo reflexo da reposicdo de estoque do més anterior.

Nota-se que no Ativo ndo circulante o imobilizado ndo demonstrou variagao
além daquela causada pela depreciagdo, o que demonstra que ndo houve
compra ou venda de bens no periodo.

O recuo de 25% na conta de fornecedores no més de outubro de 2021, se deu
devido ao pagamento de fornecedores serem superiores as aquisicoes de
matéria prima e insumos.

No més de outubro houve um aumento de 13% dos empréstimos e
financiamentos a pagar causado pela evolugdo dos descontos de duplicatas
para suprir os aumentos sazonais de custo nos meses subsequentes.
Importante informar que o valor de saldo registrado na conta de Empréstimos
e financiamentos a pagar, no balancete, diverge do saldo total do relatério
gerencial Resumo de Endividamento bancario, ambos apresentados pela
Recuperanda, ja reportado nos RMA’s de fevereiro e margo, no valor aprox.
de RS 350 mil, conforme esclarecimentos feitos pela contabilidade da
Recuperanda, uma acdo de reconciliacdo no saldo desta conta contabil estd
sendo realizada, afim de regularizar e fazer os ajustes necessarios para os
saldos ndo mais apresentem referida diferenca. Os respectivos ajustes a
serem realizados, serdo reportados nos préoximos RMA’s tdo logo sejam
fornecidos pela contabilidade da Recuperanda.

As contas do Passivo circulante: Outras obrigacdes a pagar, impostos a
recuperar, Salarios e encargos sociais incorporadas, Impostos a recolher
incorporadas, Parcelamentos impostos incorporadas e Outras obrigagdes a
pagar incorporadas e todas as contas do Passivo ndo circulante ndo tiveram
variacOes para o periodo analisado.
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Informacoes financeiras — Arte & Cazza: DRE - Demonstracao do resultado

fls. 9297

do exercicio

DRE (em RS mil) set/21 out/21
Faturamento Bruto 6.121 4.720
Abatimento faturamento (1.739) (1.308)
Receita liquida 4.381 3.412
Custos totais (2.860) (2.120)

| Lucro bruto 1.522  1.292 |
Margem bruta (%) 35% 38%

| Despesas c/Pessoal (583) (551) |
Utilidades e servicos (168) (168)
Assessoria (35) (35)
Gastos c¢/Marketing - -
Tributos - -
EBITDA 736 538
[Margem EBITDA (%) 17% 16% |

Depreciacao
Resultado nao operacional

(9)

(9)

Resultado financeiro (458) (411)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 269 118
IRPJ s/ lucro do exercicio - -
CSLL s/ lucro do exercicio - -

[ Lucro do exercicio 269 118 |
Margem liquida (%) 6,1% 3,5%

Fonte: Demonstragdes contabeis/financeiros da Recuperanda

No més ora analisado, o Faturamento retraiu em 23%
em relacdo ao més anterior, devido aumento de
pedidos de magazine para reposi¢cao de estoque, e
gue ndo ocorreram em outubro.

De acordo com o saldo de lucro bruto apresentado, a
recuperanda operou de forma rentdvel, conseguindo
cobrir todos os custos varidveis e deixar saldo da
receita para arcar com gastos fixos.

O aumento de RS 32 mil com as Despesas com
pessoal, observado no més aqui analisado, ocorreu
em virtude do maior volume no pagamento de
rescisdoes no periodo, ocasionado pelo desligamento
de 10 colaboradores bem como do aumento dos
proventos gracas a admissao de 16 funcionarios.

Observa-se que no periodo em analise, a Margem
bruta foi de 38%, voltando a apresentar resultado no
mesmo patamar da média apresentada nos trés
primeiros meses de 2021.

A Margem EBITDA apresentou-se positiva, retomando
a margem para 0sS mesmos niveis de janeiro e
fevereiro de 2021, assim como ocorrido com Margem
bruta.

Assim como as Margens Bruta e de EBITDA, a Margem
liguida também foi positiva, apresentado percentual
de 3,5%, sendo inferior aos niveis apresentados no
dois primeiros meses de 2021.
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Plano de recuperacao judicial

fls. 9298

a. Historico homologacao
b. Proposta de pagamento
c. Projecdes do desempenho econémico-financeiro
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Condicoes previstas no PRJ homologado

fls. 9299

Os credores poderao aderir a esta proposta, desde que compativeis com a categoria de credores
fornecedores e financeiros.

Credores Financeiros

Credores Fornecedores

Destinacdo de novos recursos através de empréstimos para
as Recuperandas ou limites para desconto de recebiveis.

Os valores fornecidos ndao possuirdao valor minimo definido.
Ficando a cargo das Recuperandas aceitar a oferta dos
credores financeiros.

Serd definido entre as partes: a remuneracao e o percentual
de amortizagao.

Os recursos obtidos deverdo ser utilizados exclusivamente
para matéria-prima e despesas operacionais.

Todas as condi¢des pactuadas pelos credores financeiros
constard no Termo de Adesao a Condicdo de Credor
Financeiro Colaborador.

Atualizacao dos créditos

Correcao monetaria pela TR e juros simples de 1% a.a., a
partir da data da publicacdo da homologacao do PRJ no DJE.

Fonte: Plano de Recuperag¢ado Judicial
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enquadrarem ao programa de aceleracao.

Concedendo o prazo de pagamento abaixo descrito, o
credor receberd, para pagamento da divida concursal, o
percentual de aceleracao sobre o valor do pedido.

Modalidade Prazo de pagamento % de aceleragao

1 a vista 5%
2 30 dias 8%
3 60 dias 9%
4 90 dias 10%

Fica a cargo das Recuperandas aceitar a oferta dos credores
fornecedores.

O Credor devera garantir que as condicdes de
comercializagdo sdao no minimo as melhores condi¢des
aplicadas por eles no mercado para prazos semelhantes.
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Pagamento 12 Parcela credores trabalhistas s 9300

A extensao do prazo de pagamento incialmente previsto de 1 ano passou para 3 anos, quitando-se
30% do crédito no primeiro ano, 30% no segundo ano e 40% no terceiro e ultimo ano.

Credores trabalhistas Credores trabalhista com 12 parcela paga
* Foi apresentado um numero total de 47 credores de classe

trabalhista, que juntos somam um crédito total de RS 586,6 RS 586.643,71

mil.

) RS 413.020,55
* Dos 47 credores de classe trabalhista 44 receberam o > '

pagamento da 12 parcela, que juntos somam um valor total

de RS 173,6 mil.
RS 173.623,16
* Dos 47 credores de classe trabalhista 3 ainda estao .

pendentes de receber o pagamento da 12 parcela.

Valor total credores Valor total pago 18 Valor residual
parcela

Cradores erh aberto;

Credores trabalhistas com a 12 parcela em aberto

Classe | - Créditos Trabalhistas n Valor original
ARIELY CRISTINA PEREIRA R$ 13.745,40 Credores Sl
CAMILA RODRIGUES DOS SANTOS R$ 8.111,83 B
MAURO WAGNER XAVIER RS 2.749,08

Fonte: Plano de Recuperagado Judicial
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Projecoes do desempenho econémico-financeiro . sso01

Abaixo, as principais contas extraidas da projecao de caixa apresentada no Plano de recuperacao judicial.

ob 0 niimero WESP21/00349805 .

CONTA / ANO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 1

|

(+) FAT.BRUTO ANO 58.710 61.058 61.669 62.286 62.909 63.538 63.728 63.919 64.111 64.304 64.496 64.690 64.884 65.079 65.274§
MEDIA MENSAL 4.893 5.088 5.139 5190 5242 5.295 5311 5327 5343 5.359 5375 5391 5.407 5.423 5.439§
(-) TRIBUTOS 881 916 925 934 944 953 956 959 962 965 967 970 973 976 979 g
(-) C.FINANCEIRO 4403 4.579 4.625 4671 4.718 4.765 4.780 4.794 4808 4.823 4.837 4.852 4.866 4.881 4.8962
(-) DEV. INADIMP 2348 2442 2467 2491 2516 2542 2549 2557 2.564 2572 2580 2588 2.595 2.603 2.611%
(=) RECEITA LIQUIDA 51.078 53.121 53.652 54.189 54.730 55.278 55.444 55.610 55.777 55.944 56.112 56.280 56.449 56.618 56 7882
(-) CUSTOS VARIAVEIS 42.565 44.267 44.710 45.157 45.609 46.065 46.203 46.342 46.481 46.620 46.760 46.900 47.041 47.182 47.324“%
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 8.513 8.853 8.942 9.031 9.122 9.213 9.241 9.268 9.296 9.324 9.352 9.380 9.408 9.436 9.465__723
(-) CUSTOS FIXOS 8.151 7.907 7.749 7.726 7.702 7.679 7.656 7.633 7.610 7.588 7.565 7.542 7.519 7.497 7.474§

al

=

Ul

(=) RESULTADO OPERACIONAL 361 947 1.193 1.306 1.419 1.534 1.584 1.635 1.686 1.736 1.787 1.838 1.889 1.940 1.990:=

=

PAGTO ANUAL 104 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 551 551 551 551 551 551 551 551 2
<C

CLASSE | - TRAB. 104 - - i i i i : i i ] ] ] ] Tz
CLASSE Il - G.REAL . . . . . . . . : i i i i i .2
CLASSE Il - QUIROG. - 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 B
CLASSE IV - M.P.E. - 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 %5
CREDOR COLAB. - 504 504 504 504 504 504 - : . - : : : - 8
EX CONCURSAL - . . . . . . . i : i i : i . &
(=) SALDO DE CAIXA 202 -108 109 197 286 376 416 851 891 931 971 1010 1.050 1.090 1.1305
(=+) 5.C. ACUMUL. 202 94 203 401 687 1.063 1479 2331 3.221 4152 5123 6.133 7.183 8274 9.404%
=
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Projecoes do desempenho economico-financeiro — Analise PRJ . ...

Dados apresentados do Laudo econdmico-financeiro projetado versus real.

* Faturamento projetado
* O faturamento projetado para o ano 1 é de RS 58,7MM, isto equivale a uma média mensal de
RS 4,8MM. E até maio de 2019, as Recuperandas somam um total faturado de RS 14,7MM
equivalente a uma média mensal de aproximadamente RS 3MM. O plano prevé crescimento de
4% do faturamento no segundo ano, 1% nos proximos 4 e 0,30% nos demais.
e Custos variaveis e fixos
* Segundo o Laudo, os custos variaveis devem aumentar nas mesmas proporcoes gque a receita, ja
os custos fixos a previsao é de reducao, de -3% no segundo ano, -2% no terceiro e -0,30% nos
demais anos.
* Resultado operacional
* O resultado operacional apresenta aumento significativo no segundo ano (162%) em relacdo ao
primeiro ano, no terceiro 26% e reducao nos demais anos de 9% a 3%.
* Saldo de caixa (+) acumulado
* A sobra de caixa (resultado operacional apds despesas) projetada a cada ano sera destinada para
o reinvestimento do negdcio, garantindo a perpetuidade, além dos pagamentos de passivos nao
sujeitos a recuperacao judicial e reposicao do capital de giro proéprio.
* Observacgoes
* A projecdao nao contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco das mercadorias, mantendo a rentabilidade, a geracao de
caixa e a capacidade de pagamento.
* 0O ano 1daprojecao considera os 12 meses subsequentes a data da homologacao do plano.
* Segundo as Recuperandas, todas as projecdes foram feitas em um cenario realista e conservador.
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Cronograma Processual

fls. 9304

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial Grupo Arte & Cazza.

Distribui¢do da inicial das
Recuperandas

e Distribuicao da inicial:
ocorrida em 13/02/2017

v
Fase administrativa

v
Assembleia Geral de Credores

v
Processamento do pedido de
Recuperacao

* Prazo para apresentacao de habilitagdes e
divergéncias: 23/05/2017.

 Apresentacdo do Edital art. 72 § 2°.: 10/07/2017
ePublicacdo do Edital art. 72 § 22:25/01/18

e Deferimento: 21/02/2017
e Publicagdo D.J.E.: 02/03/2017

Plano de recuperacao judicial

v
Assinatura do termo de
compromisso

eTermo de  Compromisso:

10/03/2017
-

eApresentacdo do PRJ: 24/04/2017

e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: 25/01/18
* Fim do prazo p/ objecdes ao PRJ: 26/02/17

e Aprovagdo do PRJ em AGC: 13/05/2019

e Homologacdo do PRJ: 03/10/2019

ePublica¢do da decisdo: 09/10/2019

» Estimativa p/ AGC (150 dias): 30/07/2017
e Publicacgdo do Edital de Convocacao
Credores: n/c

e 12 Convocacdo (AGC): 26/10/2018

e 12 Convocac¢do (AGC) continuagdo: 29/01/2019¢
e 12 Convocacgdo (AGC) continuagdo: 10/04/2019§
e 12 Convocacgdo (AGC) continuagao: 13/05/2019§

ulo, protocola(%m 29/12/4021 as 14:14 , sob 0 nimero WESP21700349805 .

%

Suspensdo do curso da prescri¢ao de agdes
execucoes contra o devedor

¢ Prazo suspenso até 07/08/2018 (prorroga

Edital art. 52, Paragrafo Unico

'

Fase judicial

v
Encerramento do processo

/pastauigﬁauﬁ.heronferenciaDocmemeederﬁeme-e-preeeqe’ee-reee-:GS-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.

e Publicacdo D.J.E.: 08/05/2017.

¢ Prazo para apresentag¢do das impugnacoes: 08/02/18
* Apresentacdo do QGC: n/c

e Encerramento (sentenca):
e Relatdrio final: n/c
e Prestacdo de contas: n/c

Legenda:N/C: data condicionada a outros eventos

Observagao: conforme determinacdo judicial, o prazo processual serd considerado em “dias corridos”.

to é c6pia do original, assinado digitalmente por ANA CRISINA BAPFISTA ﬂWPI TribungPde Justica dp
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Incidentes Julgados

fls. 9305

Existem 71 incidentes de impugnacdes e habilitacao de crédito julgados.

PROCESSO
1000720-31.2019.8.26.0180
1001087-89.2018.8.26.0180
1000276-95.2019.8.26.0180
1001363-86.2019.8.26.0180

1002888-74.2017.8.26.0180
0002456-04.2019.8.26.0180
0002456-04.2019.8.26.0180
1000311-89.2018.8.26.0180
1002464-95.2018.8.26.0180
1000299-75.2018.8.26.0180
1000518-88.2018.8.26.0180
1001821-06.2019.8.26.0180
1000538-45.2019.8.26.0180
0002821-29.2017.8.26.0180
0002222-56.2018.8.26.0180

1003025-22.2018.8.26.0180
0002457-86.2019.8.26.0180

1002396-14.2019.8.26.0180

1000200-60 7201 K 726 010

CREDOR
Alexandro Rodrigues de Souza
Alisson Roberto Ferreira das Neves
Ana Claudia da Cruz Nogueira
Ana Paula Pedro

Anyele Dantes da Silva
ARIELY CRISTINA PEREIRA
Mauro Wagner Xavier

Banco Bradesco S.A

Banco do Brasil

Banco Santander
Bruna Vanessa Almagro Silva

Bruno Henrigue de Oliveira
Camila Oliveira Mariano

Camila Oliveira Mariano

Carla Renata de Souza Beraldo
Camila Rodrigues dos Santos
CICERA LAURINDO RODRIGUES DOS
REIS

Comexport Trading Comarcio Exterior
l+d A

CLASSE MOEDA

RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS

RS

VALOR
6.158,91
11.267,56
5.561,70
Improcedente

30.075,88
13.745,40
2.749,08

13.242,69
3.264.279,30

7.512.328,33
5.257,17

Improcedente
Cancelado

8.134,59
Improcedente
8.111,83

14.859,27

1 400 D15 7

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nmero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.



Incidentes Julgados
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Existem 71 incidentes de impugnacdes e habilitacao de crédito julgados.

2021 as 14:14 , sob o nimero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.

PROCESSO

0001943-36.2019.8.26.0180
1000530-68.2019.8.26.0180
1000303-15.2018.8.26.0180

1000304-97.2018.8.26.0180
1000311-89.2018.8.26.0180
1001142-69.2020.8.26.0180
0002079-33.2019.8.26.0180

1000278-65.2019.8.26.0180
1002598-25.2018.8.26.0180
1001084-37.2018.8.26.0180
1000355-74.2019.8.26.0180
1000695-18.2019.8.26.0180
1001359-49.2019.8.26.0180

1003024-37.2018.8.26.0180
1002883-52.2017.8.26.0180
0002079-33.2019.8.26.0180

1000275-47.2018.8.26.0180
1000277-80.2019.8.26.0180
1000639-82.2019.8.26.0180
1000030-02.2019.8.26.0180

CREDOR

DANIEL LEOCALDIO
Eliana Laurindo Ribeiro
Emplaflex Embalagens P.flexiveis Ltda

Fatex Industria, Comércio
F.I.D.C.N.P.I.F.MB

Ferraz de Camargo Sociedade de Adv
Fabiano Andrade de Souza

Gabriela Carolina de Carvalho
Janaina Mateus

Jessica Fernando Gomes do Amaral
Jessica Pereira dos Santos

Joao Vitor Jacinto da Sica

Joice do Couto Porte

Jonas Alessandro Rodrigues
José Bernardo Vieira
Julio dos Santos

LEIDIANE APARECIDA DO NASCIMENTO
Leticia dos Santos Tobia

Lilian Cristina da Silva

Luciana Perpetua dos Santos

CLASSE
I

MOEDA VALOR

RS 3.398,72
Improcedente

RS 135.284,95

RS 302.278,74

444.039,05

RS 1.252,44

RS 760,56
Improcedente
Improcedente

RS 14.498,93

RS 6.284,25

RS 6.878,88
Improcedente
Improcedente

RS 37.404,70

RS 15.211,37

RS 12.494,03
Improcedente
Improcedente

RS 12.673,09

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/
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Existem 71 incidentes de impugnacdes e habilitacao de crédito julgados.

PROCESSO
1000099-34.2019.8.26.0180
1002523-83.2018.8.26.0180
1002972-41.2018.8.26.0180
1001083-52.2018.8.26.0180
1000441-45.2019.8.26.0180
1001484-17.2019.8.26.0180
1001487-69.2019.8.26.0180
1001362-04.2019.8.26.0180
1000228-39.2019.8.26.0180
1000759-28.2019.8.26.0180
1000758-43.2019.8.26.0180
1000704-77.2019.8.26.0180
1000697-85.2019.8.26.0180
0001276-84.2018.8.26.0180
1002367-95.2018.8.26.0180
1000128-84.2019.8.26.0180
1001082-67.2018.8.26.0180
0002080-18.2019.8.26.0180

CREDOR
Luiz Roberto Cardano

Mambeique Cardoso de Sales
Manoel Carlos Moreira Junior
Marcia Adriana da Silva Mota

Maria Aparecida Germinari Belli

Maria Aparecida Villa

Maria Doniseti do Prado Carmo

Maria José Alves

Maria Tereza Dionizio Fidalgo
Miriam Inicio da Silva

Mirian Indcio da Sirva
MOACIR PIRES DE OLIVEIRA
Nicélia Pereira da Suva

Olavo de Araujo Neto

Paula Daiane Silveira dos Reis
Roseimeire da Silva Beralto
Samuel Soares Gimenes
Sandro dos Santos

CLASSE

MOEDA

RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

12.000,00:
8.049,32=
11.000,00
21.256,262
Improcedente
25.857,28
6.601,91&
7.787,35%
Improcedente

Improcedente
15.917,98

Improcedente
29.653,70

Improcedentes
7.600,00¢
34.356,43
13.999,74%
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Es te documento é c6pia do original, assinado digit almen te por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14, sob o nimero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.
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Existem 71 incidentes de impugnacdes e habilitacao de crédito julgados.

PROCESSO
1000220-62.2019.8.26.0180
1001217-45.2019.8.26.0180
1000265-66.2019.8.26.0180
1002321-72.2019.8.26.0180
1000129-69.2019.8.26.0180
0000595-46.2020.8.26.0180
1000307-52.2018.8.26.0180
1000306-67.2018.8.26.0180
0002368-63.2019.8.26.0180
1000301-45.2018.8.26.0180
1000305-82.2018.8.26.0180
1000726-38.2019.8.26.0180
1002884-37.2017.8.26.0180
1002887-89.2017.8.26.0180
1001049-77.2018.8.26.0180
1001080-97.2018.8.26.0180
1002320-87.2019.8.26.0180

CREDOR
Sheila Aparecida de Cdassia Fernandes
Silvana Ferreira dos Santos
Silvério Rodriguez Siqueira

Simoni Aparecida Pedro do Nascimento

Talita Alves Cruz

Talita Alves Cruz

Tecelagem Jolitex Ltda
Transportadora Fiorot Ltda
Transporte Itapirense Bertini Ltda
Tw Transporte E Logistica Ltda

Tw Transporte e logistica Ltda
Valdeci Venancio

Vanessa Luciana Laranjeira de Oliveira
Waldson Carlos dos Santos Andrade
Wesley Luna de Oliveira

Yanca de Paula Arena

Zélia Cleonice Evaristo

CLASSE

MOEDA
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

VALOR

Extinto
Extinto

5.043,56

18.943,34
17.874,33

9.270,00

912.510,77

Extinto

Extinto

28.000,32

5.521,86

4.128,09
25.599,28
18.740,07
23.996,16
22.414,97

4.755,00
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nmero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.



Pendéncias ou inconsisténcias na documentacao

fls. 9309

Os documentos relacionados abaixo encontra-se pendentes:

* Balancete e Balanco de novembro de 2021 (assinado pelo contador).
* DRE de novembro de 2021 (assinado pelo contador).

* Relacao de faturamento de novembro de 2021.

* Relatdrio de contas a paga e a receber de novembro de 2021.

* Fluxo de caixa de novembro de 2021.

* Folha de pagamento e pro-labore de novembro de 2021.

* Extratos bancarios de novembro de 2021.

* Quadro de endividamento de novembro de 2021.

* Relatdrio de estoque de novembro de 2021.

* Relatodrio de imobilizado de 2021.
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/12/2021 as 14:14 , sob o nimero WESP21700349805 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000265-37.2017.8.26.0180 e codigo 8EE3332.
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fls. 9310

(11) 2613-5065

www.excelia.com.br

Praga Gen. Gentil Falcdao, 108 — 52 Andar

04571-150 Brooklin Novo — Sdo Paulo - SP
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