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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Devido as dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vinha passando, por conta da crise que
a economia brasileira vinha atravessando desde meados de 2015 e durante os anos de 2016, 2017
2018 e 2019, houve abrupta redugdo no consumo interno, iniciou-se uma gqueda brusca no
faturamento, além do aumento na inadimpléncias e faléncias de clientes importantes fez com que
a Marcobi e GPB também se inserissem no processo de crise, pessoa juridica de direito privado,
MARCOBI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, CNPJ n2 00.574.081/0001-33 e GBP COM. IMP. EXP. C.
METALIZACAD LTDA, CNPJ ng 21.054.882/0001-48 ingressaram com pedido de recuperacdo
judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei n 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 “LRF”,
visando a superacdo da crise econdmico-financeira;

A Marcobi tem sua administracdo com o sacio e administrador, Sr. Denilson Altemir da Silva, e GBP
tem sua administracdo com o sdcio e administrador, Sr. Gervasio da Silva, conforme Contratos
Sociais juntados aos autos e tem seu principal estabelecimento e sede localizado na Rua Santa
Catarina, n2 01, bairro Jardim da Vérzea, Santana de Parnaiba — SP — CEP: 06530-071. Tendo o seu
processo de recuperacdo judicial distribuido 22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E
DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ, sob o no. 1001489-25.2020.8.26.0529.

.y

0 deferimento do processamento da recuperacdo judicial ocorreu em 06 de Agosto de 2020, pelo
Exmo. Dra. Andréa Galhardo Palma, com a disponibilizacdo dessa decisdo no Didrio de Justica do
Estado de 530 Paulo no dia 12 de Agosto de 2020, sendo nomeado como Administrador Judicial a
empresa Excelia Consultoria e Negdcios Ltda., cadastro no Tribunal de Justica de S3o Paulo sob o
n2 1737, na pessoa da administradora judicial Maria Isabel Fontana.

O processo de Recuperacado Judicial “Plano” é apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
53 e foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os principais termos do Plano de
Recuperacdo Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresdria (Lei n2 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “ Lei de
Recuperacdo de Empresas”), “LRF";

Para assessoria juridica das empresas durante o processo de recuperagdo judicial, foi contratado
o Escritério Gimenes Advocacia Empresarial e para assessoria para elaboragdo do Plano e estratégia
de Recuperacio Judicial foi contratada a empresa CCamara Consultoria Empresarial.

Com Plano de Recuperacio judicial as Recuperandas pretendem (i) honrar com o pagamento dos
credores; (ii) preservar as atividades; e (iii) manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos
e principalmente empregos;
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O Plano de Recuperacdo Judicial propde condi¢Bes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa, conforme anexos
| e Il deste documento, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamentos aos credores
e a geracdo dos recursos financeiros nas condicdes e prazos propostos, consoante 0s artigos 50, 53
da Lei 11.101/2005.

1.1. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O Objetivo principal da recuperagio judicial é viabilizar a superacdo da crise econdmica- financeira
do devedor. Pretende-se, com a recuperacio judicial, na forma da lei, conciliar a manutencdo e
continuidade das atividades empresariais das Recuperandas com o pagamento dos credores, de
forma a propiciar o cumprimento da fungdo social da empresa.

Este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentdvel e ordenado das
obrigacfies das Recuperandas, permitindo a manutengdo da fonte produtora, dos empregos dos
trabalhadores e do interesse dos credores, promovendo a preservacdo das empresas.

1.2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superar a crise econdmica-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de
pagamentos. Em funcio da viabilidade econémica e do valor agregado das Recuperandas, a
manutencio das atividades é uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a
liquidacio e a faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores das
Recuperandas um fluxo de pagamentos ordenado, que lhes assegure o melhor retorno possivel
de ser propiciado pelas Recuperandas.

1.3.TERMOS E DEFINICOES

Os termos e expressoes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento, terdo
significado que Ihes serdo atribuidos neste item. As definicdes séo aplicaveis no singular e no plural,
no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, tenham alteragdo de significado. A lista
abaixo ndo prejudica outras definicGes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano
de Recuperacdo Judicial.

“Administrador Judicial”: A empresa Excelia Consultoria e Negdcios Ltda, nomeada nos Autos da
recuperacao judicial;

"AGC": Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LFR;

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por DENIS ROBINSON FERREIRA GIMENES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/10/2020 as 15:24 , sob o nimero W1RJ20700035389
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001489-25.2020.8.26.0529 e codigo 3B51561. ?
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“Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacdo judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido, por forca de operagdes,
contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentdria existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial contra as
Recuperandas;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
anticrese, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacéo
judicial contra as Recuperandas.

“Créditos Quirografarios”: so os Créditos Sujeitos desprovidos de garantia real, cessdo ou alienacdo
fiducidria, ou qualguer tipo de propriedade fiducidria ou reserva de dominio;

“Créditos n3o Sujeitos”: sdo créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de recuperacdo
judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do
pedido de recuperacio judicial, por forca de operagbes, contratos e outras relacdes
obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

-

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores n3o Sujeitos”: sdo credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo
judicial, nos termos do artigo 45;

“Credores Parceiros Financeiros”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real ou
quirografdrios que poderdo financiar/fomentar as Recuperandas.

“Credores Sujeitos”: sdo credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo credores titulares de créditos trabalhistas;
“Credores Quirografarios”: sdo credores titulares de créditos quirograférios;

“Data de Homologagdo”: data da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo
Judicial no Diario de Justica Eletronico do Estado de S3o Paulg;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuicdes,
sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da Recuperagdo Judicial”: 22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ - Foro da Comarca de 530 Paulo — SP;

“Avaliagdo Contabil de Atives”: vide anexo IIl;

Este‘ docu
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“Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro”: vide anexo Il;

“LRF": Leide Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresdria — Lei n2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005;

“Plano de Recuperacgdo Judicial ou “Plano” ou “PRJ": trata-se deste documento, apresentado
pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Projecdo de Resultado Econémico-Financeiro”: vide anexo |;

“Recuperandas”: Marcobi e GBEP.

2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1. BREVE HISTORICO

0 Grupo MARCOBI do qual fazem parte as empresas MARCOBI E GBP, tem como finalidade o
desenvolvimento, produciio e comercializacio de produtos quimicos Yais como: Tintas e Vernizes
Industriais, Desmoldantes para PU e Composites, Diluentes especificos, Corantes Liguidos,
Concentrados de Pigmentos e outro, iniciou suas atividades em 01 de Abril de 1995, na Rua Jorge
Americano no Alto da Lapa, numa casa de 300 m2, com apenas dois funcionarios.

0 sdcio da MARCOBI, Sr. Denilson, trabalhava na drea de manuteng8o e vendas de equipamentos
de metalizac8o a vacuo antes de fundar a empresa. Conheceu um exportador que buscava no
mercado um representante para este nicho e com isso identificou gque existia uma caréncia de
produtos que faziam parte do processo de metalizacdo no Brasil. Ainda trabalhando na empresa
onde era funciondrio (anterior a fundacdo da Marcobi), iniciou com a venda desses produtos e se
aprofundou em conhecer este mercado, no qual ndo tinha conhecimento quimico nenhum do
pProcesso.

Em uma viagem a Itdlia, em Mildo, O Sr. Denilson visitou a fabrica de um fornecedor chamado Marbo
onde conheceu todo o processo de fabricagdo e aplicagdo de verniz, nesta mesma viagem teve a
oportunidade de conhecer uma empresa fabricante de maquinas de metalizagdo a vdcuo E Robos
de pintura chamada Cobi. Apds alguns meses dessa viagem, nascia a Marcobi.

A Marcobi iniciou com trés sécios, onde o presidente atual tinha a menor participacio. Inicialmente
a empresa comprava os produtos da Marbo e revendia no Brasil, através de uma operacio de
triangulagdo.

Depois de um ano, a empresa que viabilizava a importacio suspendeu o apoio por ndo ser a
atividade mais lucrativa dela. O fornecedor da Itilia, Marbo, comprou as cotas dos outros dois
acionistas e iniciou uma parceria de venda, alavancando o abastecimento dos produtos importados
no Brasil através de processos de importacdo pela Marcobi. Houve a necessidade de mudanga

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001489-25.2020.8.26.0529 e cédigo 3B51561.
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devido a demanda produtiva para um galpdo industrial maior de 1000 m2, localizado em Osasco, Na
Rua Frei Caneca, onde a empresa permaneceu até 2008,

Com a mudanca da moeda Lira para Euro, os produtos importados comegaram a ficar muito caros,
tornando-se dificil o repasse do custo dos produtos para venda no Brasil. Iniciou-se a nacionalizacdo
dos produtos (fabricacdo no Brasil).

Durante um periodo comprava-se 50% de matéria prima no mercado nacional, e 50% restantes
ainda eram trazidos através da importagdo dos produtos da Marbo, para que se mantivesse a
qualidade até sua nacionalizacdo total, com menor prego e manutencio da alta qualidade. Cada vez
mais diminuia-se a quantidade de produto importado na formulacio, até que conseguiu-se chegar
a fabricacdo 100% nacional apés muita pesquisa, desenvolvimentos e testes.

Apos isso, a Marbo deixa de fazer parte da sociedade pois a Marcobi j& conseguia se manter sozinha
no processo, passando todas as cotas ao socio presidente Denilson, devido ao reconhecimento do
trabalho desenvolvido. Enquanto isso a Marcobi atuava como representante comercial da Marbo
Italia a diversos clientes na linha de calcados no Brasil.

Ainda em Osasco, houve a necessidade de alugar um galpdo adicional de mais 500 m2 devido ao
aumento de demanda produtiva pela alavancagem das vendas. -

A Marcobi aumentou o nimero de funciondrios, chegando a ter mais 30 colaboradores.

Processos de importacdo para revenda de produtos que faziam parte do processo de metalizacdo a
vacuo, comecaram a fazer parte dos produtos através da revenda dos mesmos e ajudaram a
empresa a aumentar seu faturamento e adquirir também mais clientes, através da venda casada
com materiais produzidos no pais para metalizacio.

Com a filosofia “Formulando Solugdes”, em abril de 2004 a Marcobi Industria e Comércio Ltda. inicia
sua fase de implementacdo de uma Politica de Qualidade, conguistando em outubro de 2005, a

Certificacdo da Norma 15O 5001/Versdo 2000, que reconhece internacionalmente a qualidade dos
produtos e servicos Marcobi.

Em outubro de 2005, a Marcobi Inddstria e Comércio Ltda. é recomendada a Certificacdo da Norma

ISO 9001/Versdo 2000 pelo érgdo certificador SGS que reconhece internacionalmente a gualidade
dos produtos e servicos Marcobi.

Em 2006, apareceu uma grande oportunidade da Marcobi adquirir sua sede prépria, onde estd até
hoje, em um galpdo industrial de 6.000 m2, na cidade de Santana de Parnaiba. Durante 18 meses, a
empresa sustentou a fabrica em Osasco com aproximadamente 30 funciondrios, e subsidiou a
construcdo do novo galpdo (funciondrios e obras) se descapitalizando nesse processo.

Em julho de 2008, a Marcobi mudou-se para a nova sede, com nova capacidade produtiva, e melhor
estruturada, conseguiu alavancar processos, contratar equipe especializada para novos
desenvolvimentos, o que possibilitou alavancar ainda mais os negdcios.
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Ademais, dentre os valores da Marcobi, pode ser destacado o comprometimento, a integracdo, ética
e transparéncia, resultado, prontiddo para mudancas, parceria com os clientes, respeito 3 vida,
diversidade humana e cultural e o compromisso socioambiental. Vale destacar Marcobi conta hoje
com aproximadamente 20 colaboradores entre diretos e indiretos.

Ainda, todos os seus colaboradores diretos recebem todos os beneficios legais, tais como:
Vale transporte, vale refeicdo, vale alimentacdo, plano de saide.

Como dito, ndo hd como se negar a posicio de destague da Marcobi no mercado, o que demonstra
a solida posicdo alcancada desde a sua constituicdo.

A diretoria da Marcobi se preocupa com questdes globais, envolvendo a sociedade e seus

empregados, visando o bem social e comum daqueles que, junto & empresa, contribuem para o
desenvolvimento do pais.

Neste contexto, a Marcobi procurou sempre desenvolver e diversificar sua atuacdo no mercado
onde exerce suas atividades, alcancando uma posicdo de destaque junto aos concorrentes,
exercendo uma posicdo econdmica muito importante para o bem comum.

2.2. EVOLUGAO E CAUSAS DA CRISE

Por conta da crise que a economia brasileira vinha atravessando desde meados de 2015 e durante
o0s anos de 2016, 2017, 2018 e 2019, houve abrupta reducdo no consumo interno, iniciou-se uma
queda brusca no faturamento, além do aumento na inadimpléncias e faléncias de clientes
importantes fez com que a Marcobi também se inserisse no processo de crise. Ndo conseguiu honrar
mais seus compromissos em dia (até o momento, nunca havia deixado de curprir nenhum
Pagamenta dentro do prazo), comegou a captar recursos em cheque especial de bancos,
empréstimos, capitais de giro, o sécio se desfez de um imével gue tinha para aportar valor na

-
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empresa, vendeu veiculo, realizou empréstimos pessoais, renegociou dividas na esperanca de nio
perderseu negdcio e solucionar o problema.

Com a primeira inadimpléncia em cartdrio, todos os bancos cortaram créditos nas linhas juridica e
fisica, inviabilizando a continuidade com as linhas que a empresa se mantinha, onde iniciou-se a
parceria com alguns fundos de investimento e factorings, que giram o capital produtivo até hoje.

O custo financeiro das operagdes de capital de giro foi se tornando cada vez mais pesado, ao ponto
que a geracdo de caixa positiva fosse insuficiente para sanar os crescentes compromissos financeiros
impostos que, cada vez mais, exigiam a liquidacdo das linhas de crédito mantidas até entdo, o que
fragilizou as operagdes e obstou qualquer diligéncia necesséria a reestruturacio de das atividades.

Sendo assim, ndo conseguindo gerar caixa suficiente para liquidacdo de suas linhas de crédito, de
maneira que acabou por comprometer seu estoque e passou a dever aos seus fornecedores. Mesmo
assim os encargos financeiros se acumularam afetando até mesmo a sua atividade operacional.

Em consequéncia disto, a Marcobi se encontra em episddica crise econdmico — financeira, apesar
dos mais diligentes esforgos de seu corpo diretivo para vencé-la.
Ja transhordam no noticidrio econdmico manchetes jornalisticas que retratam a dificuldade em se

obter financiamentos para capital de giro, enquanto os lucros das InstituicBes Financeiras batem
recordes.

A situacdo adversa que a Marcobi enfrenta nesta contingéncia é de cardter meramente episédico e
a recuperacao judicial propiciara o saneamento répido e garantido de seu quadro critico.

Tradigdo, vontade e experiéncia de seu corpo diretivo, somadas as caracteristicas altamente
dinamicas de sua atividade, garantem a recuperacio.

A Marcobi entende possuir todas as condig@es para superar esse periodo adverso. Trata-se de um
grupo tradicional, com marca forte, bons clientes e parceiros, o que culmina na clara e conseguente
reestruturagdo empresarial exitosa.

Possui ativos valiosos, equipes dedicadas e know-how invejével. E espera contar com o apoio do

Estado e de seus principais credores para que se recupere e permaneca gerando empregos, pagando
impostos e fazendo circular riquezas para o bem do Pais.

Nesse cendrio, & fundamental que a Marcobi conte com a possibilidade de readequar o fluxo de
pagamento de seu passivo mediante a concessdo de uma Recuperacdo Judicial, com o fito de ajustar
0s desembolsos necessarios com o seu faturamento, observando-se o equilibrio financeiro exigido
para completa quitacdo de todos os seus débitos, especialmente, aqueles de curto prazo.

Portanto, a transitoriedade do abalo financeiro das Recuperandas também pode ser verificado
quando observamos sua situagdo econdmica, pois seu patriménio e sua capacidade produtiva sdo

inspiradores de total e absoluto respeito, sendo certo que essa situacdo temerosa € passageira e
serd superada,
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3. PLANO DE RECUPERACAO - IMPLEMENTAGAO E PREMISSAS

3.1. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A partir do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas tém a oportunidade de redefinir
pontos estratégicos na operagdo e, através dos administradores e colaboradores, desenvolveram
um plano de reestruturacio com ac¢des para as areas administrativas, comercial e financeira.

Visando as melhorias necessdrias para permitir a empresa voltar a8 lucratividade e
consequentemente cumprirem com a liquidacdo dos débitos e alcangarem a manutengdo a medio
e longo prazo, o que depende, ndo so da solugdo da atual situagdo de endividamento, mas também,
e fundamentalmente, da capacidade de geracdo de caixa, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas decisGes do item a seguir.

As Recuperandas estdo adequando a estrutura operacional e administrativa e implementando as
primeiras acBes desde o pedido de recuperacdo judicial. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as
principais premissas utilizadas para a confecgdo do plano de recuperagdo e reestruturagao.

3.1.1. BASES DO PLANO DE REESTRUTURAGAO FINANCEIRO
OPERACIONAL

Apds o pedido de Recuperagdo Judicial as Recuperandas, através de sua diretoria e das suas
unidades de negdcio, desenvolveram um plano de reestruturacdo financeiro-operacional visando
& lucratividade necessdria para permitir a liguidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende ndo s6 da solugdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de
caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturac8o Financeiro-Operacional estdo
fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

Area Comercial

=  Reestruturacdo de politicas comerciais em relacdo as margens visando a readequacdo do mix
de produtos e comercializagdo dos itens mais rentaveis;

* Exploracio de novos nichos de mercado;

*  Plano orcamentario de vendas, com metas para todos os segmentos de atuacdo;

Area Administrativa

»  Programa de reducdo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando
gastos desnecessdrios, desperdicios e acdes sem planejamento;
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Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: otimizacdo de
resultados, profissionalizagdo, melhorias no processo de selegdo, treinamento e valorizagdo
social e profissional dos colaboradores internos visando a redugdo dos custos de pessoal;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisao para
alcangar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a drea comercial através de uma
andlise  SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-oportunidades e
threats-ameacas).

Area Financeira

Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;
Renegociacdo de tarifas bancérias;

Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma a equacionar
o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

.
Implantagdo de relatérios gerenciais para andlise de resultados econdmicos e financeiros;

Implantacdo da area de controladoria e fornecimento de base sustentavel a todas as decisdes
estratégicas.

Implantacdo de ferramentas de controles financeiros e operacionais, simuladores de precos,
margens e analise de resultados.

Area Operacional

Plano de reducgdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem como redugdo
de custos, mediante analise de processos para melhoria da margem de contribuicdo;

Investimentos e readequacdes para otimizacdo das operagdes;

Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho, buscando
equacionamento entre as entradas de produtos necessdrias com a receita gerada;

Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas;
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4. MERCADOS

A instabilidade da economia brasileira, além da pandemia causada pelo coronavirus trouxe efeitos a
produgdo, comércio e faturamento no setor quimico e diversos setores da inddstria brasileira e
mundial. A necessidade de estabilidade da pandemia, por sua vez, também & fundamental para que
possam ser realizados mais investimentos em todos os setores da economia.

QOutrossim existe uma estimativa de melhora na economia para os proximos anos. A estimativa do
boletim Focus, elaborada pelo Banco Central (BC), com a proje¢do para os principais indicadores
econdmicos. A previsio para o crescimento do PIB em 2021 segue em 3,2% e para 2022 e 2023
continua em 2,50%.

A indudstria quimica

A inddstria quimica brasileira € a oitava maior do mundo. Mo Brasil, € responsavel por 10% do PIB
industrial (Produto Interno Bruto das indistrias), o que a coloca como o terceiro maior segmento na
manufatura do Pais. O setor responde por 2 milhdes de empregos, diretos e indiretos.

Outros estudos mostram que o setor quimico & o segundo que mais dinamiza a economia do Pais.

isso & resultado justamente da alta agregacao de valor, da alta tecnﬂlogia‘émpregada e o fato de seus
produtos serem usados em mais de 90% dos produtos industrializados.

5. LISTA DE CREDORES DAS RECUPERANDAS

CREDORES

Classe | - Credores Trabalhistas

Classe Il - Credores Quirografarios
Classe IV - Micro e Pequenas Empresas

- T
TOTAL LISTA DE CREDORES 3.752.927

Valores em Reais {RS)

Grdfico de Representatividade por Classe de Credores

® Classe | - Credores Trabalhistas

® Classe Il - Credores
Quirografdrios

o Classe IV - Micro e Pequenas
Empresas &
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6. MEIOS DE RECUPERACAO

A seguir, apresenta-se os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser utilizados
para viabilizar a superacio de crise econdmica e financeira das Recuperandas:

I. Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou
vincendas;

Il. Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade e constituicdo de subsididria integral,
ou cessdo integral de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sécios;

lll. Alteracdo do controle societario;
IV. Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;
V. Novagdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

VIl. Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
propria ou de terceiros;

VIl. Venda parcial dos bens.

6.1. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas continuaram a desempenhar normalmente as funcdes, mantendo as atividades
empresariais, gerando receitas e empregos e inclusive prevendo aumento nas vendas para 0s proximos
anos e recompondo o espago que sempre ocupou no mercado atuante.

De forma a demonstrar a geracdo de caixa e a consequente capacidade de pagamento aos credores
com os recursos futuros, foram elaboradas proje¢des econdmico/financeiras. Todas as premissas que
embasaram a elaboragdo das projecdes de receitas e resultados, e também de fluxo de caixa, estio
descritas no Anexo | deste Plano. As proje¢des consideram as bases do Plano de Reestruturacio
Financeiro-Operacional, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras da atividade
comercial e os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

Dessa forma, conforme ja exposto no item 3, o produto total de recursos/caixa que serd gerado através
da continuidade das atividades, servird para o pagamento dos credores conforme disposto adiante.

6.2. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

Este plano foi elaborado tomando por base as projecdes econdmico/financeiras e prevé como forma
de reestruturacdo do endividamento das Recuperandas, a adequacdo do perfil e o alongamento do
prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos credores uma forma de recebimento de seus créditos
mais vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em eventual hipotese de faléncia e
consequente liquidagdo dos ativos das Recuperandas.

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o fluxo de caixa da empresa,conforme
previsto no Anexo | e estd em consondncia com a capacidade de pagamento.
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As projecbes econdmico/financeiras demonstradas no Anexo |, lastreadas nas expectativas e premissas
adotadas ‘pelas Recuperandas, consultores financeiros e legais, ¢ operacional, economica e
financeiramente vidvel, conforme atestado pelo estudo de demonstracdo de viabilidade econdmica,
objeto do Laudo Econdmico Financeiro que integra este Plano comao Anexo Il

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacao operacional e financeira de geragdo de fluxo de caixa prevista no anexo |
deste Plano, os créditos sujeitos a recuperacdo judicial serdo equacionados e pagos nos termos
deste capitulo.

A premissa adotada para a elaboragdo dessa proposta, € que seja condizente com a capacidade de
pagamento demonstrada pelas projeces econdmico-financeiras (anexo 1), de forma a viabilizar a
superacdo da crise vivenciada atualmente,

As projecdes de resultados e de fluxo de caixa s3o demonstradas no anexo | deste Plano, que considera,
além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do plano de pagamentos

aos credores. Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos serio computados com base na
Data de Homologacdo.

-

7.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005, recebendo o
valor integral de seus créditos até o décimo segundo més apds a Data de Publicacido no DJE da Decisdo
de Homologagdo do Plano.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum Credor Trabalhista ao longo do periodo contemplado nas
projecbes econdmico-financeiras e neste Plano, e sendo esse sujeito aos efeitos da recuperagio
judicial, serd pago em até 12 (doze) meses apds o transito em julgado da sentenca que
determinar a habilitagdo de seu crédito no processo de recuperacio judicial.

7.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
7.2.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO

As Recuperandas pagardo 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Quirografarios, constantes na
relacdo de credores apresentada nos autos, em pagamentos que se iniciardo até o 242, (vigésimo
quarto més) apos a Data de Publicagdo no DJE da Decisdo de Homologacdo do Plano, sendo:

I.  Pagamento de 1 (uma) parcela anual no valor de RS 127.912,66 (Cento e vinte e sete mil,
novecentos e doze reais e sessenta e seis centavos) que sera distribuida linearmente entre os
credores, até o limite do respectivo crédito;
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Il. Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 9 (nove) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, conforme os valores apresentados no quadro a seguir, vencendo-se a primeira no
trigésimo més apds a Data de Homologacao.

Fluxo de pagamento dos Créditos Quirografirios

Ano1 Ano2 Ano3d Anod4 AnoS5 Ano6 Ano7  Ano®  Anc9 Ano10 Ano 11

Obs: Valor da parcela em milhares de reais [RS)

- O valor de cada parcela anual sera distribuido indistintamente entre os credores de forma

proporcional ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de
cada pagamento.

IV- A cada vencimento, havera o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para realizar o pagamento de
todos os credores, em fungdo da quantidade de credores a serem pagos a cada parcela e o valor
das parcelas previstas nos itens (1) e (Il} acima, serdo deduzidas dos valores apurados conforme
as propostas de aceleracdo de pagamento contidas no item 7.5 deste Plano.

L

7.3. ATUALIZACAO MONETARIA E JUROS

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive os trabalhistas, ser3o atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela lei N2. 8177/91, de 01.03.1991 e resolucdo CMN -

Conselho Monetdrio Nacional - no. 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros pré-fixados de 3% (trés por
cento) ao ano.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetdria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo
calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso

os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos indices que vierem a substitui-
los.

7.4. PROPOSTA DE AMORTIZAGAO ACELERADA FORNECEDORES

Além da proposta apresentada no item 7.2 deste Plano, as Recuperandas possibilitardo aos Credores
Quirografarios uma forma de recebimento dos créditos de forma acelerada. Tal proposta contribuira
de forma estratégica para se conseguir alcancar os objetivos tracados, bem como garantir a
manutencado da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, uma
VeZ que a empresa continua dependente das parcerias de fornecimento de produtos, servicos e de
linhas de créditos que ocorriam anteriormente ao pedido de recuperacdo judicial.

Esta proposta de pagamento acelerado a esses credores é redutora da proposta apresentada no item
7.2, ou seja, o valor apurado com essas propostas de aceleracdo (itens 7.4.1 e 7.4.2 a seguir) serd
deduzido do valor das parcelas anuais apresentadas no quadro do item 7.2 e o saldo resultante, sera
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distribuido aos credores conforme proposto, garantindo dessa forma, que havera recursos suficientes
para cumpfir com as propostas de pagamento apresentadas.

Os pagamentos de aceleracdo poderdo antecipar o fluxo de pagamento previsto, reduzindo o prazo de
pagamento para os credores quirografarios que aderirem a esta condicdo.

Para a proposta de aceleragdo os Créditos Quirografarios foram divididos em dais grupos: “Créditos de
Parceiros Operacionais” e “Créditos de Parceiros Financeiros”, no qual para cada grupo haverd uma
proposta de pagamento acelerado distinta, conforme a seguir:

* No grupo de Créditos de Parceiros Operacionais fornecedores estdo inclusos: todos os créditos
provenientes de fornecimento de matéria prima;

* No grupo de Créditos de Parceiros Financeiros estdo inclusos: todos os créditos provenientes de
instituicdes financeiras, factorings, fundos de investimento, contratos de mtuo ou qualguer outra
modalidade em que foi transacionado recursos financeiros.

7.5.1. CREDITOS DE PARCEIROS OPERACIONAIS

Os Credores que se enquadrarem neste grupo e que concordem com estasproposta, fomentando as
Recuperandas através de novos fornecimentos de matéria prima, viabilizando a continuidade dos

negocios e geracdo de caixa para pagamento do passivo, poderdo receber seus créditos de forma
acelerada.

A manutencdo dos fornecimentos por parte dos credores contribuird para a sustentacdo do nivel de

atividade, conforme projetado, e consequentemente com a geracio de caixa para o pagamento do
passivo.

O valor a ser pago a titulo de aceleragdo, serd calculado através da aplicacdo dos percentuais descritos
abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos, nos termos das regras a seguir:

a. O periodo de apuragdo dos novos fornecimentos ocorrera trimestralmente e a primeira apuracdo

serd calculada sobre as compras realizadas no primeiro trimestre a partir da Data de Homologagdo e as
demais sucessivamente a primeira:

b. Os pagamentos das amortizacdes aceleradas serdo realizados em até 30 (trinta) dias apés o
fechamento do trimestre de apuracio. Assim, na primeira apuracdo trimestral, o pagamento poderé
ocorrer até o final do quarto més apds a Data de Homologacdo;

C. O Prazo Médio, em nimero de dias, serd calculado ponderadamente pelo valor dos novos
fornecimentos realizados ao longo de cada trimestre;

d. Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de Matéria Prima que realizarem novos
fornecimentos com Prazo Médio minimo de 30 (trinta) dias para pagamento, receberdo 5% (cinco por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamenta de amortizac8o acelerada;

€. Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de Matéria Prima gue realizarem novos
‘fornecimentos com Prazo Médio minimo de 45 (quarenta e cinco) dias para pagamento, receberio
' 18

| -
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8% (oito por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo
acelerada;

f. 0Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de Matéria Prima que realizarem novos
fornecimentos com Prazo Médio minimo de 60 (sessenta) dias para pagamento, receberdo 10%
(dez por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizac3o acelerada;

g Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de Matéria Prima que realizarem novos
fornecimentos com Prazo Médio minimo de 90 (noventa) dias para pagamento, receberdo 12% (doze
por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

h.  Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de Matéria Prima que realizarem novos
fornecimentos com Prazo Médio minimo superior a 90 (noventa) dias para pagamento, receberio 2%
(dois por cento) a mais, do valor total dos novos fornecimentos, a cada 30 (trinta) dias adicionais
de concessdo de prazo, como pagamento de amortizacio acelerada.

Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacdo integral do Credor que participar
desta condicdo ou condicionado ao término dos pagamentos dos Credores Quirografarios, previsto
para ocorrer ao final do décimo ano apds a Data de Homologacdo.

Ressalta-se que as Recuperandas terdo total geréncia sobre as compras, ficando ao seu exclusivo
critério, aceitar ou ndo as condigdes de fornecimenta (preco, prazo, quantidade etc.) apresentadas pelo
fornecedor.

7.5.2. CREDITOS DE PARCEIROS FINANCEIROS

Os Credores que se enquadrarem neste grupo e que concordem com esta proposta de aceleracio de
pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e financiamentos
para as Recuperandas apds a Data de Homologacdo, terdo direito a 5% (cinco por cento) dos novos
recursos para pagamento de amortizacdo acelerada do crédito sujeito aos efeitos da recuperacdo
judicial. Destaca-se gque ndo se enguadram nessa forma de pagamento acelerado, as operacgdes de
desconto de recebiveis, fomento e cheque especial.

Todas as condicdes de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias etc.) desses novas recursos, serio
livremente pactuadas entre as Recuperandas e os Credores Parceiros Financeiros, ficando sobre a
exclusiva geréncia da empresa o aceite ou ndo das condigdes propostas. Os pagamentos de
amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitagdo integral do Credor Parceiro Financeiro que participar
dessa condicdo ou condicionado ao término dos pagamentos aos Credores Quirografarios, previsto para
ocorrer ao final do décimo segundo ano apds a Data de Homologac3o.

7.6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Na atual lista de credores do processo de recuperacdo judicial ndo ha créditos na classe com Garantia
Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor com Garantia Real no decorrer do processo, seja na lista
de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, a proposta de pagamento a

esta classe serd a mesma dos Créditos Quirografdrios, conforme descrito nos itens 7.2, Z3e7d
deste Plano de Recuperacio Judicial. |
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7.7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

7.7.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Para esta classe de credores a proposta consiste no pagamento de 50% (cinquenta por cento) dos
Creditos Micro e Pequenas Empresas, constantes na relacdo de credores apresentada nos autos, em
pagamentos que se iniciardo até o 242, (vigésimo quarto més) apds a Data de Publicacdo no DIE da
Decisdo de Homologacgdo do Plano, sendo:

| - Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de RS 17.909,05 (Dezessete mil, novecentos e nove reais e

cinco centavos) que serd distribuida proporcionalmente entre os credores, até o limite do respectivo
credito;

Fluxo de pagamento dos Créditos Micro e Pequenas Empresas:

Anoc1 Ano2 Ano3 Anod4  AnoS5  Ano6 Ano7 Anc8 | Anoc8 Anci0 Ano 11

L

Obs.: Valor da parcela em milhares de reais (RS)

7.9. CREDORES NAO SUJEITOS

No atual endividamento das Recuperandas ndo ha créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo
judicial. Caso algum contrato celebrado entre as Recuperandas e qualquer Credor venha a ser
considerado n@o sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial, por forca do artigo 49 da LRF, o mesmo
sera negociado individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito.

7.10. DISTRIBUICAQO DE PAGAMENTOS

Destaca-se que com o pagamento linear das parcelas no segundo ano, teremos 75% dos créditos de
micro € pequenas empresas e 32% dos creditos quirografdrios liguidados integralmente.

7.11. RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Credores Trabalhistas:

* Provenientes de acdes e rescisBes, terdo o pagamento integral do valor da lista de credores em
até 12 (doze) meses apds a Data de Publicacio no DJE da Decisdo de Homologagdo do Plano;

* Remunerag3o de TR + 3% (um por cento) ao ano.
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Credores Quirografarios
» Pagamento de 50% (sessenta por cento) sobre o valor total devido;

* Pagamento de 1 (uma) parcela anual no valor de RS 127.912,66 (Cento e vinte e sete mil,
novecentos e doze reais e sessenta e seis centavos), no 242, (vigésimo quarto més) apds a Data de
Publicacdo no DJE da Decisdo de Homologacdo do Plano, que sera distribuida linearmente entre os
credores, até o limite do respectivo crédito;

s Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 9 (nove) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
vencendo a primeira no trigésimo més apds a Data de Homologac3o.

¢ Valores em Reais terdo remuneragdo de TR + 3% (trés por cento) ao ano;

Credores Micro e Pequenas Empresas
¢ Pagamento de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor total devido;

* Pagamento de uma parcela de RS 17.909,05 (Dezessete mil novecentos e nove reais e cinco
centavos), até o 249, (vigésimo quarto més) apds a Data de Publicacdo no DIE da Decisio de
Homologagdo do Plano, distribuida linearmente, respeitado o valor do crédito e deduzido os
valores pagos de aceleragio,

* Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 9 (nove) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencendo a primeira no trigésimo més ap6s a Data de Homologacdo.

* Remuneragdo de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

8. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Os creditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados, e novos
créditos poderdo ser incluidos no quadro geral de credores, em razio do julgamento dos incidentes de
habilitacdo, divergéncias, ou impugnacio de créditos ou acordos, sendo certa que o prazo de pagamento

previsto no plano iniciar-se-3 a partir do trinsito em julgado da decisio que determinar a inclusio do
crédito.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme previsto acima, esses credores
receberdo seus pagamentos nas mesmas condicdes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com

a classificacdo que Ihes serd atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente jé
realizados,

Destaca-se ainda que, qualquer alteragdo na lista de credores que deu base a proposta de pagamentos
contida neste Plano, acarretard somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em
nenhuma hipdtese havera alteragdes nos valores das parcelas anuais propostas no item 7.2, em virtude
do fluxo de caixa. Caso ocorra a majoracao da lista de credores, as Recuperandas continuar3o pagando

/ 21

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por DENIS ROBINSON FERREIRA GIMENES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/10/2020 as 15:24 , sob 0 nimero W1RJ29700035389

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001489-25.2020.8.26.0529 e codigo 3B51561.



fls. 889

o mesmo valor de parcela prevista em cada ciclo de pagamento, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores do mesmo grupo para comportar o pagamento do valor adicional. O valor
adicional do Crédito majorado serd pago a partir da data do seu reconhecimento e o seu titular ndo terd
direito &s distribuicdes que ja tiverem sido realizadas em data anterior.

9. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinacdo de parte da geragdo de caixa para a manutengdo dos atuais parcelamentos
tributdrios, conforme também descrito nas premissas da Projecio de Resultado Econdmico-
Financeiro, anexo | deste Plano.

Por se tratar de Credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperacdo judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste
Plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano de Recuperacdo
Judicial, nos termos § 12 do artigo 61 da LRF.

10. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecOes apresentadas no anexo | deste Plano demonstram que as Recuperandas possui plena
condigdo de liquidar a divida sujeita aos efeitos da recuperaco judicial, hoftar com os compromissos
ndo sujeitos, incluindo-se o passivo fiscal, sustentar a atividade durante o periodo de recuperacio e
ap0s 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira significativa a
atual situacdo, tendo em vista os seguintes pontos:

* A geracdo de caixa durante esse periodo, conforme o anexo |, é plenamente suficiente para a
liguidacdo das dividas sujeitas a recuperagdo judicial e do passivo fiscal, bem como para a
manutencdo das atividades e com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem
assumidos;

¢ Todas as premissas e acdes de melhoria apresentadas no item 4 deste Plano, das quais parte ja
estdo sendo implantadas, o comprometimento do administrador da empresa e da equipe de
colaboradores com os objetivos tracados, sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir
0 sucesso do Plano apresentado.

11. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados nos termos deste Plano diretamente nas contas bancirias dos
credores por meio da transferéncia direta de recursos & conta bancéria do respectivo Credor, por
meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrnica Disponivel (TED) ou
Depdsito Bancario ou moeda corrente e o simples recibo de transferéncia Jdepdsito servird como
forma de comprovacdo do pagamento ao Credor. N3o serdo realizados pagamentos por meio de boleto
bancario ou qualquer outro meio sendo os previstos neste plano.

]
%)

—
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11.1. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Todos os credores deverdo enviar para o e-mail financeiro@marcobi.com.br e carta com aviso de
recebimento (AR) a sede das Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no endereco
Rua Santa Catarina, n2 01, bairro Jardim da Varzea, Santana de Parnaiba — SP — CEP: 06530-071, com
o0s dados completos para pagamento: i) nome e nimero do banco; ii) nimero da agéncia e conta
corrente; iii) nome completo ou nome empresarial; e iv) C.P.F. ou C.N.P.J a partir da Data de Publicacio
no DJE da Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e até o minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do primeiro pagamento.

A conta bancéria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma,
caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar nova carta
com aviso de recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os novos dados e respeitando o
prazo minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de cada pagamento.

Na hipdtese de ndo envio da correspondéncia contendo os dados bancdrios para depdsito dentro do
prazo estabelecido neste plano, o prazo de pagamento previsto para a respectiva classe passard a fluir
do cumprimento de tal ato. Da mesma forma, o credor ndo tera direito s distribuicdes que ja tiverem
sido realizadas anteriormente.

.y
Caso o Credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia /depésito, os valores devidos a este

determinado Credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até gue esses cumpram com tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias ap6s o recebimento dessa, sem énus

adicionais, como multa, corre¢do monetdaria e juros, em razio de os credores nio terem informado
tempestivamente suas contas bancérias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores nio terem informado suas contas
bancdrias, ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

11.2. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base o
dia da Data de publicacdo da Homologacdo. Na hipétese de qualguer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que n3o seja considerado dia (til, o referido pagamento
devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia util.

Os pagamentos ndo realizados na data do vencimento sero acrescidos de juros de mora de 1% (um
por cento) ao més.

12. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperag8o Judicial, com a novacdo de todos os créditos sujeitos ao
mesmo, pela decisdo que conceder a recuperacdo judicial, todos os credores concordardo com a
suspensdo da publicidade dos protestos efetuados e todos os apontamentos junto aos-grgdos de
protecdo ao crédito, enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termaos
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aprovados, ordem essa que poderd ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido das Recuperandas desde a
Data de Homologagio e consequente concessdo da recuperacdo judicial.

Ap6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os respectivos
valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo Credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia /instrumento de protesto para
fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os
credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enguanto o Plano
estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

13. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de ajuda e protegdo da recuperagdo judicial prevista na Lei
n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de
recuperacdo, nos seguintes aspectos:

a. A homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial implicard em plena novagdo das dividas a ele
submetidas, na forma dos artigos 50, IX, da Lei n? 11.101/2005 e 360, | do Cadigo Civil, ficando as
Recuperandas autorizada a requerer a extingdo e baixa de toda e qualg uer acdo ou restricdo cadastral
de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos ac plano, a fim de permitir e viabilizar a
regularidade da operacdo da empresa;

b. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, havera a quitacdo automatica,
plena, geral, irrestrita, irrevogavel, de toda a divida sujeita ao Plano, inclusive a de natureza trabalhista,
incluindo juros, correcio monetdria, penalidades, multas, indenizacdes e todo e qualquer outro reflexo.
Com a quitagdo, os credores nada mais terdo a reclamar contra as Recuperandas;

c. A todos os créditos decorrentes de operagBes de fomento de qualguer natureza, comercial ou
financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial sera assegurada a
condigdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de pagamento previsto nos
artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05;

d. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigacdes da empresa previstas em
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data do pedido de recuperacdo judicial,
o Plano prevalecera;

e. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipdtese de haver qualguer inconsisténcia entre este Plano e gualguer anexo, o Plano prevalecerd;

f. O processo de recuperacgdo judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a Data de Homologacdo,
a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 02
(dois) anos apds a Data de Homologacdo sejam cumpridas.
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14. INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposi¢des deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou
invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo, ndo afetard ou prejudicard a validade das demais
cldusulas e disposigbes, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa
hipdtese de invalidade, ineficidcia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas deverdo rever este
Plano para substituir as clusulas e disposicfes consideradas invélidas, ineficazes ou inexequiveis por
outras que produzam, na mdxima extensdo permitida pela lei aplicdvel, efeitos equivalentes,
mantendo-se os efeitos daguelas que ndo foram declaradas invélidas, ineficazes ou inexequiveis.

14.1. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus
créditos contra as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condicfes: (i) que o crédito
cedido, independentemente da cess3o ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos
efeitos do Plano, especialmente em relagio 4s condicdes de pagamento, comprometendo-se o
Credor cedente a informar ao cessiondrio a condigdo do crédito, sob pena de ineficicia em relacdo as
Recuperandas; e (ii) a cessdo somente terd eficacia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim
de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

L

14.2. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano s3o regidos e devem ser interpretados de
acordo com as leis da Repliblica Federativa do Brasil.

14.3. ELEICAO DE FORO

Fica eleito o Juizo da Recuperacdo Judicial para dirimir todas e quaisquer controvérsias decorrentes
deste Plano, sua aprovagdo, alteragdo e/ou cumprimento até o encerramento da recuperacdo judicial.
Apos, fica eleita a 22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAI no estado de S&o Paulo.

15. NOVACAO DA DIVIDA

Com a aprovacdo e homologagdo judicial do Plano, implicard na NOVACAQ, objetiva e real, de todos os
créditos sujeitos a recuperacdo judicial, por forga do disposto no art. 59 da Lei N 11.101/2005, desde
gue relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos credores.

Com a consequente novacdo dos Créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, fica a empresa autorizada a
BAIXAR todas as restriges cadastrais oriundas da inadimpléncia dos mesmos, estando autorizado o
cancelamento de todos os protestos havidos contra seu nome por forca de dividas que venham a ser
novadas por este instrumento.
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-

Da mesma forma, uma vez aprovado o plano, restam suprimidas as garantias reais e fidejussorias
existentes atualmente em nome do credores com o objetivo de que as Recuperandas possa se
reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo, assim como seus garantidores tendo em vista
a novacgdo pela aprovacdo do plana.

O pagamento integral dos créditos, na forma e valores estabelecidos no plano, acarretara a quitacio
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a MARCOBI E
GEBP em Recuperac¢ao Judicial, inclusive juros, corre¢do monetéria, penalidades, multas e indenizagdes.
Com a ocorréncia da quitacdo, os credores sero considerados como tendo quitado, liberado e/fou
renunciado todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra a MARCOBI E GBP, em
Recuperacdo Judicial, seus sdcios, agentes, empregados, representantes, garantidores, fiadores,
avalistas, sucessores e cessionarios.

Ainda, os credores ndo mais poderdo, a partir da aprovagdo do plano, (i) prosseguir com qualquer acio
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualguer crédito sujeito aos efeitos da recuperacio
judicial contra a MARCOBI E GBP, em Recuperacdo Judicial, seus sécios, fiadores, avalistas e
garantidores; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a MARCOBI
E GBP, em Recuperacdo Judicial, seus sdcios, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer
crédito sujeito ao plano; (iii) penhorar quaisquer bens da MARCOBI E GBR, em Recuperacdo Judicial,
seus sacios, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus créditos sujeito ao plano; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualguer garantia real sobre bens e direitos da MARCOBI E GBP, em
Recuperagdo Judicial, de seus sdcios, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de
seus créditos sujeitos ao plano; (v) reclamar qualquer direito de compensacio contra qualquer crédito
devido da MARCOBI E GBP, em Recuperagdo Judicial, a seus sécios, fiadores, avalistas e garantidores,
com seus créditos; e (v) buscar a satisfagdo de seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as agGes e execugdes judiciais em curso contra a MARCOBI E GBP, em Recuperacio Judicial, seus
socios, fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao plano serdo suspensas até o
seu integral cumprimento, observado o art. 612, § 22 da Lei 11.101/05.

16. CONSIDERACOES FINAIS — RESUMO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperago ludicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresaria (Lei n2. 11.101, de 09 de fevereiro de
2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”), garantindo 0s meios necessarios para a recuperacdo
econdmica e financeira das Recuperandas.

Nesse sentido, foram apresentados diferentes meios para a recuperagio judicial no Plano, objeto deste
documento. Saliente-se que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira das Recuperandas, através das projecBes apresentadas no anexo | e atestadas
no laudo apresentado no anexo Il, desde que as condices propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50
da referida Lei de Recuperagdo de Empresas é a “reorganizacio administrativa”, medida gur_ foi iniciada

e encontra-se em implantaco.
f
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Portanto, as projegBes para os proximos anos, favordveis ao mercado de atuagdo, aliadas ao conjunto
de medidas ora proposto neste Plano, demonstram a efetiva viabilidade da continuacdo dos negdcios,
que garantira a manutencdo dos empregos e o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

530 Paulo, 29 de setembro de 2020.

Este Plano € firmado pelo representante legal das Recuperandas e & acompanhado da pagina de
assinatura, das projecdes e do laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, na-forma
da Lei de Recuperacdes e Faléncias.

a4
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ANEXO I

Este documento € parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial da Recuperanda e tem
como objetivo demonstrar a capacidade de geragio de recursos, através da projecio dos
resultados e fluxo de caixa futuros, para pagamento aos credores.

As projecdes foram elaboradas com base nas informagdes internas das empresas e a modélagem
econdmica e financeira utilizada, ser4 atestada no Laudo Econdmico-Financeiro, anexo II, por

empresa especializada, consoante ao item III, do artigo 53 da Lei 11.101/2005.

1. PROJECAO DE RESULTADO ECONOMICO/FINANCEIRO

Para demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada e que 0s meios
empregados sdo suficientes para garantir a superagio da situagfo de crise das Recuperandas,
foram desenvolvidas proje¢des com as disponibilidades atuais e a gegagdo de caixa no periodo
proposto, atestando assim, que haverd recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores.

Com base em anélises e informagdes historicas, nas principais consideragdes e premissas
descritas abaixo € no plano de recuperagdo judicial, especialmente nos itens 4 ¢ 7 ¢ no
planejamento operacional elaborado para os proximos anos, estima-se a projegdo econdmico-
financeira das Recuperandas, representada pelas projegdes de receitas e resultados e projecdes
de fluxo de caixa.

Foi desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvida pela empresa a
partir de um sistema matematico-financeiro, refletindo 0 mais préximo possivel da realidade do
funcionamento contébil, organizacional e operacional, de tal forma que as projegdes, incluindo
0 fluxo de caixa, puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo

confiabilidade e seguranca aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para esse fim,

sendo:

-
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» As caracteristicas da atividade comercial, principalmente levando em consideragdo o
mercado setorial, sendo que a proje¢io estd sendo apresentada para o periodo de 11 (onze)

anos;

v QOutros aspectos considerados na projecdo econdmico-financeira estio relacionados as
caracteristicas especificas da empresa e com as estruturas de custos, além de todas as

caracteristicas dos mercados atuantes.
1.1 PROJECAO DE RECEITAS

A seguir sdo apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o periodo de 11 (onze)

anos.

1.1.1 PREMISSAS -

Para a proje¢dio do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

A base para a projecdo da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da
empresa para os proximos 11 (onze) anos. Os volumes foram readequados a nova
realidade desde o pedido de recuperagdo judicial, levando em consideragio a

reformulagio do mix de produtos, que focara nas linhas de maior margem e rentabilidade;

O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideragio a sazonalidade

caracteristica da empresa e do setor e sera demonstrado a seguir de forma anual;

III.  Em relagio aos volumes, a estratégia adotada foi realista, projetando-se um aumento
gradativo do faturamento ao longo dos periodos. Para os 11 (onze) anos da projegdo,

englobados no planejamento operacional da empresa, foi projetado um crescimento
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médio linear anual de 3% (trés por cento) na receita, crescimento com base no boletim
Focus, elaborado pelo Banco Central (BC), com a projegdo para os principais
indicadores econdmicos. A previsio para o crescimento do PIB em 2021 segue em 3.2%
¢ para 2022 e 2023 continua em 2.50%., além das perspectivas de crcsciménto e
capacidade de negdcio da empresa e no capital de giro disponivel em virtude da situagdo

econdmica e financeira.

Os pregos de vendas foram projetados com base no historico praticado pelas empresas €
analises do comportamento atual do mercado, levando em consideragdo as estruturas de

cada produto, os segmentos e regides atuantes;

O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser uma projecdo
de longo prazo, torna-se invidvel estimar esse indicador de mod® adequado, sendo assim,
consideram-se os precos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos
inflacionarios sobre os custos e despesas serio repassados aos pregos de venda projetados

para garantir as margens projetadas.
1.1.2 PROJECAO

Projeciio de receita bruta em milhares de reais (R$)

FATURAMENTO

[Ano1 [ Ano2 [ Ano3 | Ano4 [ Ano5 | Ano6 [ Ano7 | AnoB | AnoS |Ano 10 Ano 11

7.800 8034 8275 8523 §523 8523 B.52Z3 8623 8523 B.523 8623
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As projegdes foram estruturadas de forma mensal para o periodo indicado acima,
considerando 0 Ano 1, como sendo os 11 (onze) meses subsequentes a data da publicagio
da decisdo que homologar o Plano de Recuperagio Judicial no Diario de Justica

Eletronico do Estado de Sdo Paulo “Data de Homologagio™ e serdo demonstradas

anualmente neste documento;

Foi utilizado o sistema tributdrio normal, com apuragio de lucro real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre as vendas. Esse sistema

tributdrio ¢ o adotado pela empresa no momento da elaboragio desta projecio econdmico-

financeira:

Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base em valores atuais e
liquidos de todos os impostos creditdveis com as particularidades de cada regido e
considerando as redugdes propostas no plano de reestruturagig financeiro-operacional.

Esse grupo de custos varia em parte, diretamente proporcional ao faturamento projetado;

As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a média
historica considerando as redugdes propostas no plano de reestruturacio financeiro-

operacional;

As despesas financeiras contemplam as tarifas bancérias, os juros das operacdes
financeiras realizadas pela empresa e os juros sobre o pagamento do passivo previsto nas

classes trabalhista, quirografirios e micro e pequenas empresas, de acordo com as

propostas do Plano;

A linha de IRPJ e CSLL representa uma projegdo dos impostos que incidem sobre o

resultado da empresa, levando em consideragio uma compensago dos lucros apurados
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mensalmente com o saldo de prejuizos acumulados, que podem ser identificados nas

demonstragdes financeiras da empresa;

Para o pagamento do passivo tributdrio provisionado um valor anual conforme prazos de

parcelamento em vigor atualmente;

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial foram extraidos da
lista de credores da Recuperanda, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de

caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;

A sobra de caixa projetada em cada ano da proje¢do serd mantida pelas empresas e serd
destinada para o pagamento dos débitos sujeitos a recuperagio jitdicial e o passivo fiscal,
sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos ao fim do periodo, além de

contribuir, a0 longo de todo periodo projetado, também para a redugio das despesas

financeiras:

A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio serd repassado ao pre¢o de venda projetado quando ocorrer, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a gerago de caixa e a capacidade de pagamento

resultante;

Todas as projegdes foram feitas em um cendrio realista.
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1.3 PROJECAO DE RESULTADO
Projegio de resultado dos exercicios. Os valores abaixo estdo expreksos em milhares de reais (R$):
DRE (RS mil) __Anoi | Ano2 | Ano3 | Anod | Anos | Anob | Ano7 | AnoB | AnoS | Ano10 | Anoil
RECETA OPERACIONAL BRUTA 7.800.000 8.034.000 8.275.020 8.523.271 8.523.271 8.523.271 8.523.271 8.523.271 8.523.2T1 8523271 8.523.271 .
(-) Dedugdes - - : - . : - - : ; -
(-} Devolugdes - - - - - - “ - A - -
FAT S/ DESCONTOS E DEVOLUGOES 7.800.000 8.034.000 B.275.020 B.523.271 8.523.271 8.523.271 8523271 8.523.271 8523271 8523271 8.523.271
Im postos sobre Vendas 2106.000 2.169.180 2.234.255 2301283 2.301.283 2301283 2301283 2.301.283 2.301.283 2.201.283 2.301.283
RECHTA OPERACIONAL LiQUIDA 5.694.000 5.864.820 6.040.765 6.221.988 6.221.988 6.221.988 6.221.988 6.221.988 6.221.988 6.221.988 6.221.988
(-) Custo da Mercadoria Vendida 2847000 2932410 3.020382 3110994 3110994 3110894 3110994 3110994 3.110994 3110994 3.110.994
(-) Despesas Varidveis de Vendas 234000 241020 248251 255698 255698 255698 255698 255698 255698 255608 255608
Margem de Contribuigéio | 2613.000 2691.390 2772132 2855296 2.855206 2.855.205 2.855.206 2855.296 2.855296 2.855.296 2.855.206
Despesas Operacionais/Administrativas ~ 2.016.000 2.022.480 2.029.154 2.036.029 2.036.020 2036.029 2.036.029 2036.029 2036029 2036029 2036.029
(-} Gastos com Pessoal 840000 840000 840000  B40.000  840.000 840000 B4D.000  B40.000  840.000  £40.000 840000
(-} Despesas Administrativa 960000  960.000  950.000 960000  960.000 960000  9E0.000  960.000 960000  960.000  960.000
(-) Despesas Operacionais 216000 222480 229154 236029  236.029 236020 236029 236029 236029 236029  236.020
EBTIDA - da Atividade 507.000  668.910 742977  819.267  B19.267  B19.267  819.267  819.267  819.267 819267  819.267
Despesas Financeiras 351.000  361.530 372376  383.547 383547 383547 383547 383547 383547 383547 383547
Resultado Liquido antes do IR-CS 246.000  307.380  370.601 435719 435719 435719 435719 435719 435719 435719 435719
() LRP.J. e CSLL. 76.840 97709  119.204  141.345 141345  141.345 141345  141.345 141345 141345  141.345
Resultado Liquido 169.160  209.671  251.397 294375  204.375 204375 204375 294375 294375  294.375  294.375
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1.4 PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA -
Projegio de fluxo de caixa. Os valores abaixo estio expressos em milhares de reais (R$):
Fluxo de caixa (R$ mil) [ANO 1] ANO 2| ANO3 | ANO4 | ANO5| ANO 6| ANO7 [ ANO 8 | ANO 8 | ANO 10| ANO 11|
!Il!lllllll!
Entradas 5.865 6.041 6.222 6.222
Recebimento de wendas m mw.p 5, BBS 6,041 6.222 m Mmm m Muu m mnm 6.222 _m.MMm _m.MMu .w.Nmu
Saidas 5174 5.2M 5517 m.m.t 5644 5644 5644 5644 5644 5.644 5.644
CMV - Custo da Mercadoria Vendida 2847 2032 3.020 b6 b R 5 R W B &R T, R L 311 3111
{-) Despesas Varawis de Vendas 234 241 248 266 256 256 256 256 256 256 256
(-) Gastos com Pessoal 840 840 840 &40 B40 840 &40 Ba0 B840 B840 840 &
(-) Despesas Adminsitrativa 960 960 960 BG0 60 960 S50 860 60 060 960
(-) Despesas Operacionais 216 222 229 235 236 236 236 236 235 236 236
(=) IRFJ f CSLL T a8 _._m ._.__: 141 .I._ ,_.3 .__a._ 141 141 141
{-) Investimento em Maquinas e Equipamentos 100 100 100 100

mﬂ_u_.mm.:_._..am & financiamenlos - - - - - - - - - - -
Saidas 351 362 72 uu.._. - 384 g4 in 384 384
_._c:um. [ __”_mw_ummmw E:nu:uu 351 62 arz 384 384 364 384 an4

ey BabaFRERS :

Credores quirografarios - 128 142 142 142 142 142 142 142 142
Credares micro @ pequena empresa - 18 47 47 47 47 47 47 47 a7

Passivo tributdrio L) 2] o ) 8
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