EXCELIA

gestao e negdcios

Relatdrio Mensal de Atividades:
F.N.A. TRANSPORTES LTDA.

competéncia Outubro 2018

Piracicaba, dezembro de 2018.

fls. 1977

0 WPAA18702631407 .
[ e codigo 5764289.
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Introdug¢ao fs. 1078

Sao Paulo, 21 de dezembro de 2018.
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito, Mauricio Habice,
62 Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de S3o Paulo.

Recuperacao Judicial:
Processo n2 1006921-70.2017.8.26.0451

O presente trabalho reune e sintetiza informagOes coletadas pela Excelia Gestdao e Negocios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacao Judicial da empresa F.N.A. Transportes Ltda. — “F.N.A.” (CNPJ n?
69.309.706/0001-36), extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou através de calls realizados entre as equipes e através de
entrevistas realizadas no dia 30 de novembro p.p., em visita realizada na sede da empresa.

Este Relatério tece uma andlise dos indicadores operacionais e das demonstracdes financeiras da empresa devedora,
competéncia do més de outubro de 2018. Apresenta, também, um resumo processual da Recupera¢do Judicial (RJ),
ressaltando os principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei n?
11.101/2005.

A infra-assinada, observa que as Demonstracdes Financeiras exibidas pela Recuperanda nao sao auditadas.

A andlise técnica contabil é limitada as informacdes disponibilizadas pela Recuperanda, ndao exaustiva sobre a situacao
econOmica financeira da empresa.

Excelia Gestdao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Fabio Valentim Escaleira

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nmero WPAA18702631407 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.
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Conteudo

fls. 1980

N o RN R

Resumo

Descricao da empresa
Informacdes operacionais
Informacdes financeiras
Relacao de credores

Plano de Recuperacao Judicial
Informacdes Juridicas

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nimero WPAA18702631407

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.
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Resumo financeiro e operacional: fs. 1082

Principais eventos do relatorio mensal de atividade referente a outubro/18.

Contas a Receber e

Contas a Pagar

Balang¢o Patrimonial

Demonstracao de

Resultado do Exercicio

Neste més, os recebiveis somaram a importancia de R$S88 mil, tendo somente RS3
mil vencido em até 30 dias.

A Recuperanda permanece pagando suas obrigacdes com fornecedores e titulos a
vista ou antecipadamente, bem como, nao adimplindo as suas obrigacdes
tributarias.

Com a reducao na Receita, a conta de clientes reduziu.

As obrigacBes tributdrias aumentaram RS9 mil, o maior impacto foi na conta de
ICMS a recolher.

A receita atingiu R$S81 mil em outubro/18. Houve reducdo de RS14 mil, cerca de
14% em relagao ao més anterior.

Os custos se mantiveram no mesmo patamar, isto acontece devido a FNA ter custo
com fretes/carretos e pagamento de motoristas terceirizados.

A empresa pagou cerca de RS12 mil de IPVA para regularizar veiculos e coloca-los
em operacao. De acordo com a Recuperanda, a regularizacao nao é imediata no
Detran, sendo assim os veiculos ainda nao foram colocados em operacao.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nmero WPAA18702631407 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Informacoes financeiras/operacionais fis. 1983

Comentarios

Auto de
infracao fiscal
e obrigacdes

tributarias

r

r

J

A infra assinada foi informada sobre o Auto de infracao da Secretaria da Receita da Fazenda Brasileira, de
procedimento emitido em 06/02/2017, abrangendo o periodo de 2013 a 2015. Este auto aponta o valor de
RS2.854.649,75 de débitos tributarios de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL. Os valores deste auto foram
contabilizados ao final do ano de 2017, porém nao estao conciliados e corrigidos.

Nao foram passados relatdrios da Receita Federal ou da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. O saldo
da divida é atualizado de acordo com relatdrio gerencial apresentado pela Recuperanda.

A Administradora Judicial tem reiteradamente solicitado os relatérios oficiais (e-CAC) para levantamento
da divida tributaria atualizada de acordo com os orgaos fiscais, o que nao foi enviado pela Recuperanda
até o momento.

Tado de Sao Paulo, protocofado em 2171272018 &s 1530, sob o nimero WPAAL8702631407

\,

Parecer da
administrador
a judicial

icado ES

Desde fevereiro a Recuperanda passou a apresentar gera¢dao de caixa negativa. A empresa espera
reabilitar sua frota para melhorar seus resultados e atender mais clientes. No entanto, para que isso
ocorra é preciso gerar resultados positivos ou buscar financiamento externo. Com estrutura administrativa
enxuta, as principais saidas sdo os custos. Nao se vé estratégia para reducao destes gastos.

Os servicos e vendas prestados aos clientes atuais sdo insuficientes para uma retomada, com resultado
mensal da operacao (EBITDA) infimo ou até negativo. Em 2017, o faturamento foi 46,5% menor em relacao
ao ano de 2016.

Com apenas dois clientes em carteira, a Recuperanda ndao possui margem de negociagao para reajustes de
preco e repasse de custos adicionais, ficando dependente destes clientes e muito vulneravel as oscilagdes
dos seus pedidos.

A FNA necessita de capital de giro para realizar a manutencao de seus caminhdes inoperantes, diversificar
e fortalecer sua carteira de clientes e qualidade de venda e, paralelamente, negociar prazos e melhores
condicdes com fornecedores. Segundo informado pela Recuperanda, as tratativas para locagao do imovel
sede da empresa Recuperanda nao tiveram sucesso. A FNA Transportes continua analisando a viabilidade
desta iniciativa.

e Triounal ce Just

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Informacgoes financeiras/operacionais

fls. 1984

Comentarios

o0 WPAAL8/02631407

Devolugao
dos veiculos

s

-

As Recuperandas juntaram as fls. 1215/1220 cépia do Acorddo do Agravo de Instrumento n2 2245914- |
79.2017.8.26.000, que deu provimento ao recurso, determinando que o “Banco Volkswagen S.A.” devolva a £
agravante os veiculos ja apreendidos, no prazo de 10 (dez) dias, sob pena de multa didria de RS 500,00, com
limite maximo de RS 10.000,00, bem como se abstenha de efetivar atos executivos em face do restante dos }
automoveis, até deliberacao ulterior do d. Juizo das Recuperagdes acerca da essencialidade de tais moéveis.”
Foram devolvidos a Recuperanda os seguintes caminhdes:

Caminhdo Volkswagen 2010/2010,branco, contrato 22396, placa FNA8801;
Semi reboque carga 2010/2010, placa FNA 8809;

Semi Reboque carga 2010/2010, placa FNA 8807;

Semi Reboque carga 2010/2010, placa FNA 8806;

Caminhdo Volkswagen 2010/2010- placa FNA 8802

Atualmente, somente os veiculos de Placas HWN6961, CUE4527 E FNA5588 estdao em operagao, recentemente
a Recuperanda regularizou o veiculo de placa FNA8814, porém na terceira viagem houve problema na parte :
elétrica e o caminhdo voltou para o patio junto com os demais que também necessitam de manutencao
mecanica, troca de pneus e regularizacao da documentacao. :

Em 18/12/2018, segunda convocac¢do da AGC, foi aprovada a sua suspensdo para o dia 07/02/2019, as
14:00 horas, sendo o cadastramento dos credores com inicio as 13:00 horas, para que os credores
pudessem verificar a proposta de pagamento do 22 Aditivo ao Plano, juntada na Ata da AGC.

Abaixo, quérum de instalacdao da AGC:

Assembleia
Relagao de Credores Quérum

Geral de Classe N2 credores Crédito por classe % valor N2 credores % credores Valor por classe % valor
Credores I 38 556.674,90 21,27% 2 5,26% 55.956,95 10,05%
1] 1 379.010,88 14,48% - 0,00% - 0,00%
1] 81 1.593.650,37 60,89% 3 3,70% 564.667,59 35,43%
\% 26 87.851,53 3,36% - 0,00% - 0,00%
| |Total 146 2.617.187,68 100,00% 5 3,42% 620.624,54 23,71%

8

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.
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Descricao da empresa — Historico e atividades

fls. 1986

Sede da F.N.A. TRANSPORTES LTDA

Fundada em 1992 com o objetivo de servir a regiao metropolitana de Piracicaba.

Atua na area de transporte de cargas, efetuando carga e descarga, além de servicos de carga e descarga.

Inscrita no CNPJ sob o n? 69.309.706/0001-36, com sede e foro juridico na cidade de Piracicaba (SP).
Estabelecida na Rua Joao Leonardo Fustaino, n? 276, Subdistrito Uninorte.

Possuia filial estabelecida na Comarca de Sao Paulo, cuja atividade encontra-se encerrada.

A empresa fornece servicos de inteligéncia logistica, armazenagem e transportes.

LT

E # .
u'(ﬁ;"' st

Fonte: Contrato social Recuperanda
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30,, sob 0 nimero WPAA18702631407

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Descricao da empresa — Cronologia fs. 1087

Em 1992, foi fundada a FN.A. Diante da recessdo econdmica
TRANSPORTES LTDA, em Piracicaba, com iniciada em 2014, a alta da

atuagdo voltada para o transporte, inadimpléncia dos clientes, o

armazenagem e inteligéncia logistica. A aumento dos custos diretos e a
empresa atende diversos setores, como diminuicdio de demanda, a

automobilistico, ~ mineragdo,  entre Saida do sécio Flavio, um dos fundadores empresa entrou com pedido de
outros. da empresa. recuperagao judicial em 2017.

No ano de 2003, a As filias de Sao Paulo,
empresa apresentou seu Paulinia e Bauru foram
pico de faturamento. fechadas.

Observagdo: a empresa recebeu como doacgdo da Prefeitura de Piracicaba o imdvel onde estd localizada a sua sede (matricula
do imdvel ndo exibida).

Fonte: Recuperanda

11

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30,, sob 0 nimero WPAA18702631407
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Descricao da empresa — Estrutura societaria

F.N.A. TRANSPORTES LTDA

Antonio
Casarim

Nivaldo Luiz
Mendes

300 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

300 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

e Capital ndo integralizado.

fls. 1988

* Todos os socios possuem direito a uma retirada mensal a titulo de Pré-Labore, que sera levada a conta de despesas

gerais da sociedade.

* Aresponsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor das cotas, mas todos respondem solidariamente pela integracao do

capital social.

* O prazo de duracdo da sociedade serda por tempo indeterminado, tendo como inicio de suas atividades a data do

registro do contrato social de constituicao.

Fonte: Contrato social Recuperanda

12

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nmero WPAA18702631407 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Descricao da empresa — Setor Logistico Brasileiro

Matriz de transportes brasileira
Valores em % - 2014

42% _ 0,4%

m Rodoviario

Ferroviario
m Aquaviario
m Dutoviario

m Aéreo

Indice de multiplicidade (n2 de transportadoras a
servico de uma empresa)

Valores em % - 2015

2,88 5 55

2,36 ’

2’03 2,24 / —
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: revista topdotransporte; CNT, aslog;abol

Panorama de operadores logisticos

159
empresas

RS44,3
bilhoes

Tamanho do Mercado (2014)

Faturamento Estimado (2013)

710.084
pessoas

RS 118,4
bilhoes

Pessoal Empregado (2014)

Gastos da Industria de
Logistica (2013)

Investimentos em Infraestrutura Rodoviaria

9,1
6,0

1,5

]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Valores em RS Bilhdes

O

11,2
9,4

fls. 1989

13
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nmero WPAA18702631407 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Descricao da empresa — Razoes da crise fs. 1090

A empresa possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia e tem como foco atender a regiao
metropolitana de Piracicaba.

. Sob 0 nimero WPAA18702631407 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.

Comentarios

Desde 2014, o setor vem sofrendo com o efeito da crise econbmica do pais,
assinalando como principais causas: (i) baixo desempenho da economia brasileira; (ii)
alta da inflacdo; (iii) elevacao da carga tributdria; (iv) taxa de juros; (v) alta do preco do
insumo mais importante do setor, litro de diesel; (vi) reducdo do volume de negdcios
no pais afetando diretamente a demanda pelos servicos de transportes.

Crise do Setor

r

€ Tribunal de Justica do EStado de Sao Paulo, profocolado em 21/12/2018 as 15

A Recuperanda também atribui sua crise a elevada carga tributaria do setor (ICMS, ISS,
PIS/COFINS, IR, CONTRIBUICAO SOCIAL). Além disso, observa-se o IPVA que recai
Elevada carga tributaria e sobre a frota (atualmente, em atraso) e o SEM PARAR (Servico de Pagamento

outros encargos Eletronico de Pedagio), também inadimplente, comprometendo a atividade
desenvolvida.

Com a instalacdo da crise, a Recuperanda se viu com restricdes para contratar seguro

Falta de Seguro Obrigatorio de carga obrigatorio, disto decorrendo, a perda de contratos realmente rentaveis.

Fonte: Recuperanda

14 X exceun

Este documento & cdpia do original, assmado digitaimente por



Descricao da empresa — Razoes da crise fs. 1991

A empresa possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia e tem como foco atender a regiao
metropolitana de Piracicaba.

. Sob 0 nimero WPAA18702631407 .

Comentarios

Iniciativas

N
i,

A empresa foi criada em 1992, por trés amigos, Flavio, Nivaldo e Antonio. Segundo
Saida do sdcio Flavio informacgdes verbais do Sr. Antonio, a saida do Sr. Flavio em 2014, implicou em gastos
gue acentuaram a crise econdmica financeira da Recuperanda.

r
\

Em 2015, a filial em SP, que servia como depdsito temporario para permitir a
recepcao de cargas fracionadas, teve suas atividades encerradas.

€ Tribunal de Justica do EStado de Sao Paulo, profocolado em 21/12/2018 as 15

Encerramento da filial SP

Na crise, a Recuperanda foi obrigada a reduzir drasticamente seu quadro de
Empresa Familiar funcionarios, observando-se, que os sdcios remanescentes passaram a exercer
atividades de motorista e/ou mecanica.

Observa-se grande dificuldade da empresa em efetuar a manutencdao na frota e

Manutengao . : L ,
licenciamento e varios veiculos em desuso.

Fonte: Recuperanda

15 X exceun

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAP

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.
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Informagdes operacionais — Faturamento fi. 1993

A receita da Recuperanda, em outubro/18, atingiu RS81 mil. Neste més, o faturamento reduziu R$14 mil, o que
representou 14,8% em relagdao ao més anterior.

Faturamento Acumulado ' Evolug¢ao do faturamento

Faturamento (RS mil)

120 13

1.520

870

Faturamento Acumulado 2018
2017

141
113 118 119
2 95
I I I 9I 86 ] ] ] I ]

out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

Visao do faturamento por clientes (out/18) Analise e comentarios

* O faturamento da FNA atende, basicamente, apenas a
Gerdau e Federal Mogul e esporadicamente alguns
atendimentos pontuais a empresas da regiao.

Faturamento (em RS)

m Gerdau * Neste més, o faturamento reduziu aproximadamente 15%. O
faturamento encontra-se quase linear, desde abril, quando a
empresa teve seus veiculos apreendidos. A Recuperanda
realizou pagamento de IPVA para regularizar veiculos, porém

Federal Mogul e . . .
a regulariza¢do ndo é imediata no Detran.

* Questionada a Recuperanda, informou que tem feito
prospeccao de clientes, mas depende da retomada da
economia do pais.

Fonte: Relatérios gerenciais da Recuperanda

17 X exceun

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nmero WPAA18702631407
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Informagoes operacionais — Folha de Pagamentos fs. 1004

Em outubro, a Recuperanda apresentou em seu relatério gerencial, apenas 1 funcionario, a Jaine, que exerce a funcao
de auxiliar administrativo. Porém, a Recuperanda informa que ela ndo presta mais servicos para a FNA.

Histdrico de colaboradores e proventos pagos

B Proventos (RS) ==——Funcionarios
8 8 8 8 8 7 7 7 6 6
3 2 1
O ——
17.800 17.800 17.800 17.800 17.800

15.300 15.300 15.300

13.300 13.300
5.900
| —

out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

Comentarios

* Segundo a Recuperanda, a empresa nao possui funcionario registrado.
* Habitualmente realiza contratacao temporaria informal de motoristas.

* O socio Nivaldo, além de cumprir papéis administrativos, também realiza atividades como motorista e o
socio AntOnio esta responsavel pela parte administrativa.

Fonte: Relatérios gerenciais da Recuperanda
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InformagGes operacionais — Fotos da operagdo
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Informacgoes financeiras

fls. 1997

Imobilizado e intangivel

Contas a receber

Balanco patrimonial

Demonstracao dos Resultados do Exercicio
Endividamento bancario e fiscal

-~ DO QO 0 T

Fluxo de caixa Indireto

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 as 15:30, sob o nimero WPAA18702631407

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.



Endividamento bancario e fiscal fis. 1008

digo 5764289.

0

Os dados de outubro apontam endividamento bancario total de R$994 mil e endividamento fiscal de RS 5,5
milhoes.

2018 35 15:30, sob 0 nimero WPAA18702631407 .

Endividamento bancario — dados gerenciais Endividamento fiscal — dados gerenciais
Tributo Periodo Saldo (RS) &

Endividamento bancario Saldo principal devedor (RS) BENYS 2014-2017 536.693

ICMS 2018 96.441
Banco Itau 99.775 COFINS Diversos 1.887.348
Banco Ital 31.500 PIS D!versos 409.665
] Imposto De Renda Diversos 1.170.772

Banco Itau 39.000 Contribuicdo Social Diversos 738.996

Banco Volkswagem 15.719 IRRF Diversos 63.106

Ik 9.98 Retencdo Seguridade Social Diversos 64.633

Banco Volkswagem 985 Desoneracao A Pagar Diversos 68.080
Unicred 379.011 INSS a Pagar Diversos 327.822

Banco Santander 419.244 IS5 a Pagar D!versos 70.480

FGTS a Pagar Diversos 96.701
Total 994.234 Total 5.530.739

* A divida bancaria apresentada refere-se ao crédito arrolado na Recuperac¢ao Judicial e nela ndao vem sendo contabilizados
juros e multas contratuais.

* Vale ressaltar que R$133 mil do banco Itai e RS25,7 mil do banco Santander foram excluidos da Recuperacdo. N3o foi
disponibilizado pela Recuperanda, o relatdrio solicitado pela Administradora judicial com a posicdo atualizada do
endividamento de acordo com o Banco Central (Sisbacen). A divida apresentada nao estd conciliada com o Balanco
Patrimonial.

* A Recuperanda ndao tem efetuado o pagamento de suas obrigacdes de impostos, acumulando divida com os drgaos fiscais.
Nao foram enviados relatdrios oficiais de obrigacdes fiscais em aberto para conciliacao das dividas fiscais. A empresa
acumula aproximadamente RS 536,6 mil de divida de ICMS entre 2014 e 2017. Em 2018 o saldo em aberto é de R$96,4 mil.

* Dos valores devidos a Receita Federal, existem passiveis de execucao, conforme alertado previamente neste relatério. O
controle gerencial apresentado pela Recuperanda diverge do disponibilizado pela RFB e do Balango Patrimonial.

Fonte: Relatérios gerenciais Recuperanda
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Informacgoes financeiras — Contas a receber (CAR) e Ciclo financeiro s, 1099

Neste més, os valores a receber somam a importancia de R$88 mil. Abaixo, informacdes com maiores detalhes

sobre os recebiveis em outubro/18.

Maturacdo dos valores a receber out/18 (RS mil)

Prazos médios de pagamento e recebimento

A vencer mais de 30 dias . 15

a vencer até 30 dias _ 70

Vencidos em 30 dias I 3

Notas sobre o Contas a receber

PMR e PMP em outubro/18 em dias B Dias

Prazo Médio
Recebimento (PMR)

Prazo Médio
Pagamento (PMP)

I 37,3

0,0

bunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/12/2018 s 15:30,, sob 0 nimero WPAA18702631407

Notas sobre o Ciclo financeiro

* Todos os recebiveis sao devidos pelos clientes Federal
Mogul e Gerdau, mostrando elevado risco a
Recuperanda caso haja inadimpléncia ou redugao de
pedidos a FNA por parte de alguma dessas empresas.

* Este saldo exclui recebiveis devidos pela Dedini,
empresa em Recuperacdo Judicial que deve R$197 mil
com previsao para inicio de pagamento em 2020.

BARTISTA CAMPI ¢ Tri

* Analisando o prazo cedido a seus clientes e calculand
média ponderada de cada valor a receber e seu praz
temos o Prazo Médio de Recebimento (PMR) de 37 di
nos ultimos meses.

i &ente por ANA&IST

* [sso significa que a empresa tem desencaixe de 37 di
entre o pagamento de suas obrigacdes e o recebimen
pelos seus servicos, o que se faz necessario capital d
giro por esses dias. Quanto menor o periodo d
desencaixe, mais rapido consegue girar a operagao
gerar receita.

19
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Informacgodes financeiras — Balan¢o patrimonial

fls. 2000

Balango Patrimonial (em RS mil)
Ativo

Ativo circulante

Caixas e bancos

Clientes

Outras contas a receber

Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais

Outras contas a receber LP
Investimento

Intangivel e Imobilizado

(-) Depreciagdao acumulada
Passivo

Passivo circulante
Fornecedores

Obrigacdes tributdrias
Obrigacdes trabalhistas
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos RJ
Fornecedores sujeitos a RJ
Mutuo com sdcios a pagar
Patrimonio liquido

Capital a integralizar

Capital subscrito

Lucros e prejuizos acumulados
Ajuste De Exercicio Anterior

Resultado do exercicio acumulado
Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

5.389
234
204

7.483
(2.533)
5.485
6.119

5.498
614
2.190
(26)
999
1.217

(2.825)
(579)
600
(5.116)
3.680

Em outubro, com a reducdo no
faturamento a conta de clientes
reduziu em RS25,3 mil.

A conta de fornecedores também
reduziu devido ao pagamento de
honorarios advocaticios.

As obrigacdes tributarias
aumentaram devido ao ICMS sobre
prestacdo de servicos.

Houve lancamento indevido na
conta de empréstimos e
financiamentos que resultou em
saldo devedor, o contador da
Recuperanda ajustara isso no
proximo meés.

A Recuperanda apresenta passivo a
descoberto (patrimbnio liquido
negativo), o que aumenta o risco de
insolvéncia da empresa e dificulta a
captagao de novos recursos.

24
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Informagoes financeiras — Demonstra¢ao de resultados fs. 2001

D.R.E (em mil RS) set/18 out/18 jan/18 - out/18

Receita bruta 95 81 951
Deducdes (11) (10) (114)
Receita liquida 84 71 837
Custos produtivos (38) (37) (671)
Custos dos servicos prestados (32) (36) (583)
Custos com pessoal (6) (2) (88)
Lucro bruto 46 34 166
Margem bruta 55% 48% 20%
Despesas administrativas (18) (33) (237)
Despesas gerais e administrativas (16) (19) (177)
Despesas com pessoal (2) (2) (19)
Despesas tributdrias - (12) (41)
EBITDA Recorrente (corrigido pela Al) 28 1 (70)
Margem EBITDA 33% 1% -8%
Resultado nao operacional - - 0
Despesas nao dedutiveis (6) - (187)
EBITDA 22 1 (257)
Depreciagao (115) (115) (1.151)
Lucro operacional (93) (114) (1.408)
Resultado financeiro (0) (0) (2)
Lucro antes do IR e CSLL (93) (114) (1.410)
IRPJ - - -
CSLL - - -
Resultado do exercicio (93) (114) (1.410)
Margem liquida -111%  -160% -168%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

* A Recuperanda classifica as contas de

resultado como despesas operacionais
ou administrativas. A fim de tecer uma
analise dos resultados, a infra assinada
reclassificou de acordo com a
atividade da empresa, as contas como
custos ou despesas.

Neste més, a receita reduziu R$14 mil,
15% devido a sazonalidade da
demanda.

Apesar da reducao na receita, os
custos se mantiveram no mesmo
patamar do més anterior. Devido a
prestacao de servigos nao ser exclusiva
com os veiculos da FNA, a
Recuperanda tem alto custo com
fretes e carretos e pagamento de
motoristas terceirizados.

As despesas tributarias de RS12 mil
referem-se a despesa com IPVA.
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fls. 2002

Relacao de credores consolidada

Fase administrativa

Relacao de credores
a.
b.




Relacao de Credores Consolidada

fls. 2003

A nova relacdao de credores aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial,

equivalem ao valor total de R$2,617 milhdes.

Relagao de Credores

Relac¢ao dos principais credores

S15:30,, sob 0 nimero WPAA18702631407 .

Crédito Total em RS

% credores

Natureza
Trabalhista
Garantia real
Quirografario
ME/EPP
Total

Divisao dos credores

# credores

RS mil % RS mil

557 21%
379 14%
1.594 61%
87 3%

2.617 100%

Credor

Banco Santander

Unicred

Antonio Casarim

Nivaldo Luiz Mendes

Maria do Carmo dos Santos Mendes

Tiger Auto Posto

Principais credores

Classe Valorem R$ % totai

do em

488.394,86 19% =
379.010,88 14%
338.000,00 13%
168.406,00 6%

135.735,00 5%
59.741,14 2%

3%

Fonte: Autos principais

® Trabalhista
m Garantia Real
m Quirografario

ME/EPP

4%

® Banco Santander

® Unicred

® Antonio Casarim
Nivaldo Luiz Mendes

= Maria do Carmo dos

Santos Mendes
Tiger Auto Posto
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 2004

Foram apresentados 12 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias, tendo a

Administradora Judicial apresentado sua analise as fls. 886/923.

Lista da Recuperanda Valor Pretendido
Credor Classe Moeda Valor Classe Moeda Valor Tipo

18 as 15:30, sob 0 nimero WPAA18702631407 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e codigo 5764289.

Resumo da Habilitacao/ Divergéncia
MARCO ANTONIO NAZATO [ RS 19.217,14 | RS R$ 50.072,62( Acéo Divergéncia de Crédito

ODAIR GONCALVES DA SILVA | R$ 11.480,69 | R$ R$ 70.000,00( Acéo Divergéncia de Crédito§
BANCO ITAU 0 RS 170.275,09 1 R$ R$ 36.846,40|Banco  Divergéncia de Crédito - excluso parcia

BANCO SANTANDER 1 R$ 419.244,42 1 R$ R$ 495.679,11 | Banco Divergéncia de Créditof
BANCO VOLKSWAGEM I RS 25.703,79 Excluséo do Crédito | Banco Exclus&o por alienagao fiduciaria
ANTT I R$ 550,00 11 R$ R$ 791,25] NF Atualizagdo do Créditog

AUTOTRAC S/A 1l RS 18.831,66 | Il R$ R$ 60.945,29 NF Divergéncia de Créditof
SAO PAULO CESTAS 1l R$ 6.805,00 | Il R$ R$ 6.805,00| NF Atualizag&o do Créditog
FREIOS REZENDAO LTDA Il RS 2.588,30 [ Il N&o informado NF Divergéncia de Créditog
RESSOLAGEM FAISCA EIRELI 1 R$ 4.230,32 | 1 R$ R$6.702,60( NF Atualizagao do Créditog
VIDRACARIA PAULISTA ORIGINAL EPP 11 RS 475,00 | 1 R$ R$ 475,00( NF Atualizago do Créditogk
W & MED SAUDE OCUPACIONAL LTDA | Il R$ 4.342,52 | 1 R$ R$ 5.480,95| NF Divergéncia de Grédito e Atualizagaa;

28

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ANA CR

®

=m
C
D



Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 2005

Foram apresentados 12 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias.

Representatividade por tipo Representatividade por andlise

Y.

m Divergéncia = Atualizagao m Banco m Agdo = NF
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Plano de Recuperacao Judicial: Medidas de Recuperacao fis. 2007

ggélu/séuglgs constantes do Plano de Recuperacao Judicial e do Aditivo apresentado as fls.

2018 35 15:30, sob 0 niimero WPAA18702631407 .

Viabilidade econémica do plano Observancia da capacidade de pagamento
* Para reestruturar da divida, pretende: e Os pagamentos propostos tem como fundamento N
* Pagamento da totalidade dos créditos trabalhistas 0 fluon d.e Caixa prO_J'etadO no Laudo de Viabilidade
no periodo estabelecido pela lei. Economico-Financeiro.

* Os créditos bancarios e de fornecedores sofreram
um desagio de 60%, uma caréncia de 4 anos e
pagamento semestrais no periodo de 8 anos.

* Liberacdo dos sdcios nas garantias prestadas.

Obtencgao de recursos/geracao de capital de giro Economia tributaria

* Venda de pelo menos um de seus imdveis, de * Pretende mudar seu regime de tributacao para
modo que, com o valor da venda, possa arcar com Lucro Real, pois nos dultimos 3 (trés) anos a
suas obrigacdes assumidas durante o processo de empresa vem acumulando prejuizos.

RJ. Tendo listados os bens abaixo:
e Matricula 86.491: avaliado em R$2,5 milhdes
e Matricula 86.492: avaliado em R$2,0 milhdes

* Demais bens (caminhdes e implementos
rodovidrios): R$2,27 milhdes

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/1
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Plano de Recuperac¢ao Judicial: Proposta de pagamento 22 Aditivo -

Créditos sujeitos a RJ

Classe I, lll e IV- Créditos com Garantia Real,
Classe | — Créditos Trabalhistas Créditos Quirografarios e ME/EPP

e Pagamento integral até o 122 més apds a data da  * desdagio de 45%;

publicacdao da homologacao. .
e caréncia de 18 meses;

* Correcao pela TR. . ,
* amortizacao nos 8 anos seguintes, com 16

e Juros de 0,5% a.m. pagamentos semestrais;

 Durante o periodo de caréncia e o periodo de
amortizacao serao capitalizados juros a taxa de
0,5% ao més somados a Taxa Referencial (TR). Os
juros acumulados no periodo de caréncia serao
incorporados ao principal devido a classe.

32
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Plano de Recuperagdo Judicial: Laudo de avaliacao dos bens

fls. 2009
Créditos sujeitos a RJ
Bens imobilizados Avaliacdo dos bens valor
* Propbéem a possibilidade de liquidacdo das  Valoravaliado (em R5)
obrigacOes através de dacdao em pagamento de
bens, caso decorridos os primeiros 2 anos do
processo de Recuperacao Judicial. o
B Imdveis
* Apresentado no corpo do plano de recuperagao = Veiculos
c g ~ , 4.500.000 ;
judicial, relagao de bens com matriculas e placas e 67%
. ~ (1]
valor da avaliacao.
* Nao especificado o profissional que promoveu a
avaliacdo dos bens. Bens avaliados quantidade
* Arelacdao de bens possui 50 itens, no valor total de 4%
R$6.722.000,00.
m Imoveis
m Veiculos
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Objecao ao Plano de Recuperag¢ao Judicial e ao Aditivo fis. 2010

Apresentado pelo Banco Santander as fls. 1150/1555.

* O Banco objetou o plano quanto a proposta de pagamento da Classe Il — Créditos Quirografarios, no que
tange ao desagio, prazos de caréncia e juros e correcao monetaria.

* Abaixo, sintese das alegacdes trazidas pelo Banco:

Desagio

Juros e correc¢ao
monetaria

EXTENSAO DA NOVAGCAO
_E EXTINGAO DAS
ACOES E EXECUCOES
AOS GARANTIDORES

Entende que o desagio é excessivo, ainda mais se analisado conjuntamente
com a atualizacao do crédito.

Alega que é ilegal o prazo estabelecido, pois nao havera pagamento durante
0 prazo de supervisao judicial.

Alega ser pacificado nos Tribunais que o juros deve ser aplicado a taxa
minima de 1% a.m., desde a data da distribuicdo da Recuperacao Judicial.

Alega que essa medida é claramente desnecessaria para recuperacao da
atividade empresarial, e tem como unico objetivo blindar o patriménio dos
socios e de terceiros, nao sujeitos aos efeitos da recuperacao, por forca da
lei 11.101/2005.

Informa ainda que essa medida viola o enunciado 581 da sumula de
jurisprudéncia do STJ, no sentido de que “A recuperacao judicial do devedor
principal ndao impede o prosseguimento das acdes e execu¢des ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia
cambial, real ou fidejussoria.
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Objecao ao Plano de Recuperac¢ao Judicial e ao Aditivo

fls. 2011

Apresentado pelo Banco Itau Unibanco as fls. 1617/1623.

* O Banco objetou o plano quanto a proposta de pagamento e demais itens do plano, conforme sintese

abaixo:
Laudo Economico-
Financeiro e de
Avaliagcao de bens

Permissao de livre
alienagao de ativos

Dacgao de imoveis e
moveis em
pagamento

Liberagcao dos
coobrigados,
extensao da novagao
aos coobrigados

Entende que o Plano alicerca-se em demonstrativo sintético, que nao avalia
a geracao de negdcios da empresa, ndo mensura os bens imoveis e moveis.

Utilizou os mesmos argumentos apresentados pelo Banco Santander, as fls.
1150/1555.

O Plano prevé parcelas iliquidas, o que nao possibilita o voto consciente dos
credores e nem o acompanhamento do cumprimento do Plano.

A previsdo de alienacao é genérica quanto aos bens e quando isto ocorrer3,
violando o art. 66 da LRF.

Entende que nao é claro se essa dacao sera facultativa ou compulséria, bem
como nao foi dado nenhuma outra alternativa ao credores que nao tenham
interesse em receber seu crédito na referida dacao.

Entende ser inaplicavel, pois a previsao é abusiva e piora as condi¢des de
pagamento aos credores e interfere na relagao juridica havida entre credor e
garantidor, nao obrigatoriamente sujeito aos efeitos da recuperacao.
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fls. 2012
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Aspectos juridicos — Fluxograma do processo de Recuperac¢ao Judicial

PLANO RECUPERAGCAOQ JUDICIAL

Edital de aviso de recebimento do Plano
(Objegdes) — art. 53, §2 Unico

Apresentac¢do do PRJ — 60 dias apds
deferimento da RJ —art.53 Juiz homologa o
Plano.

(possibilidade de

Crawn down) —

art.58, §1°2

ASSEMBLEIA GERALDQS CREDORES

Convocagdo da AGC
Sim Art. 36
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Processamento da RJ —art. 61 Relatério Final /
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Aspectos juridicos — Cronograma Processual

fls. 2014

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial F.N.A

Distribuicdo da inicial das
Recuperanda

v

Fase Administrativa

Assembleia Geral de Credores

e Distribuicao da inicial:

25/04/2017

v
Processamento do Pedido de
Recuperacao

® Prazo para apresentacao de HabilitagOes e
divergéncias : 08/11/2017.

eApresentacdo Edital art. 72 § 22.: 09/02/2018.
ePublicacdo do Edital art. 72 § 22:04/09/2018

¢ Deferimento: 19/06/2017
e Publicacdo D.J.E.: 28/06/2017

Plano de Recuperagao Judicial

v
Assinatura do termo de
compromisso

e Termo de

27/06/2017

Compromisso

Edital art. 52, Paragrafo Unico

* Apresentacgdo do PRJ: 20/09/2017

e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: 04/09/18
¢ Fim do prazo p/ objecGes ao PRJ: n/c 04/10/18

e Aprovacgdo do PRJ em AGC: n/c

e Homologacdo do PRJ: n/c

e Estimativa p/ AGC (150 dias): 08/03/2018
® Publicagdo do Edital de Convocagdo do
Credores: 07/11/2018

e 12 Convocacgdo (AGC): 11/12/2018

e 22 Convocacgdo (AGC): 18/12/2018

e 22 Convocacdo (AGC) cont.: 07/02/2019

|

Fase Judicial

Suspensdo do curso da prescri¢do de agdes e
execugdes contra o devedor

¢ Prazo suspenso até: 20/04/2018.
¢ Suspensio prorrogada até: 10/10/2018.

¢ Publicacdo D.J.E.: 16/10/2017

* Prazo para apresentacdo das impugnacdes: 01/10/18

Encerramento do Processo

e Apresentagdo do QGC: n/c

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos

e Encerramento (sentenca): n/c
¢ Relatdrio Final: n/c
e Prestacdo de Conta: /c
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2015

Andamento processual

Fls. 01/16: F.N.A. Transportes Ltda. (“F.N.A.”) ajuizou pedido
de Recuperacao Judicial, na qual, expde o histérico da
empresa, atividades desenvolvidas, causas da crise
financeira, viabilidade econbmica e operacional da
Requerente, inexisténcia de o6bice ao pedido formulado,
documentacdo necessdria (art. 48 e 51), razdes da crise
financeira, plano de recuperacao judicial, bens de capitais
essenciais a atividade empresarial, afastamento das multas
fixadas nos acordos trabalhistas. Valor atribuido a causa:
R$100.000,00 (cem mil reais). Advogados: Drs. Winston Sebe
(OAB/SP 27.510) e André Luiz Milani Coelho (OAB/SP
278.703).

Fls. 17: procuracdo (patrono da Recuperanda: escritério Sebe
Sociedade de Advogados, representada pelos Drs. Winston
Sebe, Domingos Celso Capaldi, Mauricio Scotton Sebe,
Helder Antonio Dezena da Silva, Clemente Maria Dezena da
Silva, Italo Ariel Aghina, André Luiz Milani Coelho, Gabriela
Campelo Spessotto Augusto, Ingrid Osti Silva, Adriana Maria
Bistaco, Guilherme Augusto Gomes Dezena da Silva, Helder
Antonio Dezena da Silva Junior, Andressa Monteiro Urbano,
Juliana Maria Scotton Corréa e Ewerton Rodrigo Martin).

FIs. 18/21: 142 Alteracdo do Contrato Social e sua
consolidacao.

Fls. 22/53: Demonstraces Contdbeis (Art. 51, inciso Il).

Fls. 54/63: Relacdo de Credores (Art. 51, inciso Ill).

Fls. 64: Relacdo de Empregados (Art. 51, inciso V).

Certidao Criminal : Pessoas Fisicas.

Fls. 65/67: CertidGes de Regularidade no Registro Publico de
Empresas (Art. 51, inciso V).

Fls. 68: Declaracdo dos sdcios informando que as
Demonstracoes Contdbeis foram elaboradas em observancia
a legislacao societdria aplicavel.

Fls. 69: Declaracdao dos sécios informando ter cumprido o
art. 48, incisos |, Il e lll da LRF para formular o pedido de
Recuperacgao Judicial.

Fls. 70: Declaracdao dos sécios informando nao terem sido
condenados por quaisquer crimes previstos na LRF.

Fls. 71/72: Relacdo dos Bens Particulares dos Sécios e dos
Administradores (Art. 51, inciso VI).

Fls. 73/80: Extratos Atualizados das Contas Bancarias e
Aplicacdes (Art. 51, inciso VII).

Fls. 81/157: CertidGes de Protesto (Art. 51, inciso VIII).

Fls. 158/162: Relacdo das Agdes Judiciais, nas quais as
Requerentes figuram como parte (Art. 51, inciso IX)

Fls. 163/166: Guia e comprovante de custas.

Fls. 167: Certidao do cartério confirmando o recolhimento
das custas e as informacdes da inicial.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2016

Andamento processual

Fls. 168/171: Decisdao datada de 04 de maio de 2017,
determinando a realiza¢ao de pericia prévia para apreciacao
do pedido de acolhimento do pedido de recuperagao
pleiteado. Nomeada a empresa Excelia Gestdao e Negdcios
Ltda., na pessoa da Dra. Ana Cristina Baptista Campi (OAB/SP
111.667). Laudo de constatacao e de pericia preliminar deve
ser entregue em juizo em 5 (cinco) dias (decisdao
disponibilizada no DJE em 10 de maio de 2017 - fis.
176/177).

Fls. 172: E-mail eletronico datado de 8 de maio de 2017 do
cartério do E. Juizo da 62 Vara Civel da Comarca de Piracicaba
comunicando a nomeacao da Excelia, na pessoa da Dra. Ana
Cristina Baptista Campi.

Fls. 173/174: Certid3o de remessa de envio da decisdo ao
DJE.

Fls. 175: E-mail eletronico datado 9 de maio de 2017 da
Excelia confirmando o recebimento da decisdao de
nomeacao.

Fls. 176/177: Certiddo de publicacio da decisdo de fls.
168/171.

Fls. 178/227: peticdo da Administradora Judicial juntando o
trabalho de pericia prévia determinado pelo E. lJuizo
Recuperacional.
Fls. 228/241.: de mandato e

juntado instrumento

substabelecimento do credor Banco Santander (Brasil) S.A.
Fls. 242/246: decisdo datada de 19/06/2017 deferindo o
processamento da Recupera¢ao Judicial, nomeando a
Excelia Gestao de Negdcios, como Administradora Judicial.
(decisdo disponibilizada no DJE em 27/06/2017- fls.
260/261).

Fls. 247/249: ato ordindrio dando vistas ao Ministério
Publico.

Fls. 250: carta de cientificacdo a Prefeitura de Piracicaba
(deferimento do processamento da RJ).

Fls. 251: carta de cientificacdo a Procuradoria da Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo - Piracicaba (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 252: carta de cientificacdo a Fazenda
(deferimento do processamento da RJ).

Fls. 253/255: carta de cientificacdo a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP

Fls. 256/257: Certiddo de remessa ao DJE da decisdo de
deferimento da Recuperacao Judicial.

Fls. 258/259: Ciéncia do Ministério Publico da intimagdo de
fls. 247/249.

Fls. 2960/261: Certiddo de disponibilizagio no DJE
em27/06/2017 da decisdo de deferimento da Recuperagdo
Judicial.

Nacional

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2017

Andamento processual

Fls. 262/263: manifestacio da Administradora Judicial
informando ter requerido a Recuperanda a complementacao
dos enderecos dos credores para envio das correspondéncias
e requerendo explicacdo com relacao a 3 créditos tributdrios
listados na classe Il quirografaria.

Fls. 264/284: juntado instrumento de
substabelecimento do credor Itau Unibanco S.A.
Fls. 285: decisio datada de 03/07/2017 determinando a
manifestacdo da Recuperanda quanto ao pedido do
Administrador Judicial de fls. 262/263. (decisdo
disponibilizada no DJE em 06/07/2017- fls. 288).

Fls. 286: Termo de compromisso assinado em 27/06/2017
pela Excelia Gestao e Negdcios Ltda.

Fls. 287: Certiddao de remessa ao DJE da decisao de fls. 285.
Fls. 288: Certiddo de disponibilizacdo no DJE em 06/07/2017
da decisao de fls. 285.

Fls. 289/305: manifestacdo da Recuperanda esclarecendo os
pontos levantados pela Administradora Judicial {as fls.
262/263.

Fls. 306: aviso de recebimento da carta de cientificacao a
carta de cientificacdo a Fazenda Nacional (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 307: aviso de recebimento da carta de cientificacao a
Prefeitura de Piracicaba (deferimento do processamento da

mandato e

RJ).

Fls. 308: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Procuradoria da Fazenda Publica do Estado de S3ao Paulo -
Piracicaba (deferimento do processamento da RJ).

Fls. 309/317: manifestacio da Administradora Judicial
informando ja ter preparado as circulares e juntado o edital
que trata o art. 52 § 12 da Lei 11.101/05, excluindo os
valores tributarios.

Fls. 318/327: Manifestacdo do Municipio de Piracicaba
informando que a Recuperanda possui a divida no valor de
R$10.733,29.

Fls. 328/424: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Telefonica Brasil S/A.

Fls. 425/459: apresentado pela Administradora Judicial no
més de julho/2017, Relatério Mensal de Atividades (19
RMA/competéncia: maio de 2017).

Fls. 460/461: manifestacio da Recuperanda requerendo
gue as contas demonstrativas dos periodos anteriores
sejam enviadas até 31/08/2017.

Fls. 462/464: juntado de guia de pagamento do instrumento
de mandato e substabelecimento da credora Telefonica
Brasil S/A.

Fls. 465/480: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Allianz Seguros S/A.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2018

Andamento processual

Fls. 481/494: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Piracema Veiculos S/A.

Fls. 495/500: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Multitrac Comércio e

Manutencao de Rastreadores Ltda —EPP.

Fls. 501: decisio datada de 16/08/2017 determinando a
intimac¢ao da Recuperanda para recolhimento das custas de
publicacdo do edital, determinando a anotagao das
procuragées de fls. 318, 328/329, 465, 481 e 495 e
determinando a manifestagdo da Recuperanda quanto a
alteracao do prazo para apresentacao das contas
demonstrativas. (decisao disponibilizada no DJE em
18/09/2017- fls. 579).

Fls. 502: Certiddao de remessa ao DJE da decisao de fls. 501.
Fls. 503/506: manifestacio da Administradora Judicial
comprovando o envio das circulares aos credores conforme
(art.22, I, alinea “a”, da Lei n2 11.101/2005).

Fls. 507/510: manifestacio da Administradora Judicial
apresentando a proposta de honorarios.

Fls. 511: manifestacao da Recuperanda concordando com a
proposta de honorarios apresentada pela Administradora
Judicial.

Fls. 512/552: apresentado pela Administradora Judicial no
més de agosto/2017, Relatério Mensal de Atividades (29
RMA/competéncia: junho de 2017).

Fls. 553/573: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor W & Med Saude Ocupacional
Ltda.

Fls. 574/578: edital que trata o art. 52 § 12 da Lei 11.101/05.
Fls. 579: Certidao de disponibilizacdao no DJE da decisdao de
fls. 501.

Fls. 580/608: apresentado pela Recuperanda o Plano de
Recuperacgao Judicial.

Fls. 609/650: apresentado pela Administradora Judicial no
més de setembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (32
RMA/competéncia: julho de 2017).

Fls. 651/656: juntada pela Recuperanda o comprovante de
recolhimento das custas para publicacdao do edital que trata
oart. 52 § 1°.

FIs. 657: decisio datada de 16/10/2017 dando ciéncia a
manifestacao da Administradora Judicial sobre as circulares
enviadas, aos RMA’s protocolados e a juntada de
comprovante de recolhimento das custas de publicacao do
edital que trata o art. 52 § 12. Determinando a anotag¢ao do
procurador de fls. 553. Homologando os honorarios da
Administradora Judicial. Determinando a manifestacao da
Administradora Judicial quanto ao plano de recuperagao
judicial apresentado. (decisdo disponibilizada no DJE em
16/10/2017- fls. 662).

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 2019

Andamento processual

Fls. 658: Certidao de remessa ao DJE da decisao de fls. 501.
Fls. 659/661: juntada da disponibilizacdo do edital que trata
oart. 52§12 no DJEem 11/10/2017.

Fls. 662: Certidao de disponibilizacdao no DJE da decisao de
fls. 657.

Fls. 663: certiddao do cartério informando a inclusao da OAB
da Dra. Ana Cristina Baptista Campi, para recebimento das
intimagdes em nome da Excelia.

Fls. 664/704: apresentado pela Administradora Judicial no
més de outubro/2017, Relatério Mensal de Atividades (49
RMA/competéncia: agosto de 2017).

Fls. 705/708: apresentado pelo credor Wlamir Scandiuzzi
Ferreira, habilitacdo de crédito.

Fls. 709/720: apresentado pela Administradora Judicial
manifestacdao sobre o plano de recuperacao judicial.

Fls. 721/723: apresentado pelo credor Ressolagem Faisca
Eirelle Epp, habilitacdo de crédito.

Fls. 724/725: apresentado pela Administradora Judicial
manifestacdao sobre as habilitacdes e divergéncias recebidas
na fase administrativa.

Fls. 726/772: apresentado pela Administradora Judicial no
més de novembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (52
RMA/competéncia: setembro de 2017).

FIs. 773/788: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Comercial Contato Ltda.

Fls. 789/835: apresentado pela Administradora Judicial no
més de dezembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (62
RMA/competéncia: outubro de 2017).

Fls. 836/883: apresentado pela Administradora Judicial no
més de janeiro/2018, Relatério Mensal de Atividades (72
RMA/competéncia: novembro de 2017).

Fls. 884/885: credor Ace Seguradora S.A., requer a sua
habilitacdao nos autos.

Fls. 886/924: apresentado pela Administradora Judicial no a
analise das habilitacdes e divergéncias apresentadas e o
edital que trata o art. 72 § 29,

Fls. 925/931: manifestacdo da Recuperanda juntando
contrato de locagao parcial do seu imével para Transportes
Della Volpe S.A. Comércio e Industria.

Fls. 932/933: decisdo datada de 26/02/2018 dando ciéncia
dos RMA’s apresentados, determinando que seja autuado
em apartado as habilitagées de fls. 705/706 e 884/885,
dando vistas a Recuperanda e a Administradora Judicial,
determinando a manifestagdo da Recuperanda quanto as
observagcdes da Administradora Judicial sobre o PRJ,
determinando a anotag¢ao da procuragao de fls. 721 e 773,
determinando nova manifestacio da Administradora
Judicial quanto as fls. 724/725 e 886/889 e dando do
ciéncia a Administradora Judicial quanto ao contrato de
locagdo. (decisdo disponibilizada no DJE em 13/03/2018).

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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fls. 2020

Andamento processual

Fls. 934/935: manifestacio da Administradora Judicial
cumprindo o quanto determinado na decisao de fls.
932/933.

Fls. 936/983: apresentado pela Administradora Judicial no
més de marco/2018, Relatério Mensal de Atividades (82
RMA/competéncia: dezembro de 2017).

Fls. 984: Certidao de remessa ao DJE da decisdao de fls.
932/933.

Fls. 985: Certiddo de disponibilizacdo no DJE em 13/03/2018
da decisdo de fls. 932/933.

Fls. 986/988: manifestacido da Recuperanda sobre as
observacdo da Administradora Judicial - Plano de
Recuperacao Judicial.

Fls. 989/990: juntado instrumento de mandato e

substabelecimento do Credor Piracema Veiculos Ltda.

Fls. 991/996: Manifestacdo da Recuperanda apresentando o
12 Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial.

Fls. 997/1045: apresentado pela Administradora Judicial no
més de abril/2018, Relatorio Mensal de Atividades (99
RMA/competéncia janeiro de 2018).

Fls. 1046/1049: Manifestacdo da Administradora Judicial
informando sobre a mudanca da sede administrativa da
Recuperanda para a Av. Pasteur, 23, Areiao.

Fls. 1050/1052: manifestacdo da Recuperanda solicitando
pela prorrogacdao do prazo de suspensao anteriormente

concedido na decisao que deferiu o seu processamento pelo
mesmo prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Fls. 1053/1054: Decisdo datada de 12 de abril de 2018.
Determinando a publicagao das custas para publicagcao do
edital que trata o art. 72 § 22. Dando ciéncia dos RMA’s
apresentados, Determinando a manifestagcdo da
Administradora Judicial quanto os esclarecimentos do
Plano de Recuperagao Judicial, sobre o Aditivo apresentado
e sobre a prorrogacao do stay period. Determinando que a
Recuperanda esclare¢a a situag¢ao de locagao do imovel.
(decisdo disponibilizacdo no DJE em 17/04/2018, fls. 1056).
Fls. 1055: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisdo de fls. 1053/1054.

Fls. 1056: certidao de disponibilizacgo no DJE em
17/04/2018 da decisdo de fls. 1053/1054.

Fls. 1057/1059: manifestacdo da Recuperanda informando
gue o novo endereco da sede administrativa esta localizado
na Rua Claro, 22 — Sala A.

Fls. 1060/1061: Manifestacdo da Administradora Judicial
sobre os questionamentos levantados sobre o plano de
recuperacao judicial, seu aditivo apresentado as fls. 991/996
e a prorrogacao do stay period.

Fls. 1062/1063: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor ACE Seguradora S.A.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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fls. 2021

Andamento processual

Fls. 1064/1109: apresentado pela Administradora Judicial no
més de junho/2018, Relatério Mensal de Atividades (102
RMA/competéncia fevereiro de 2018).

Fls. 1110/1114: Manifestacdo da Administradora Judicial
requerendo que a Recuperanda apresente esclarecimentos
guanto a conta de deposito judicial, quanto aos funcionarios
administrativos, quais os veiculos estdo sendo utilizados
pelas empresas e que apresente o Termo de Rescisao de
Contrato de Trabalho da Sra. Maria,.

Fls. 1115/1122: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco Volkswagen S/A.

Fls. 1123/1124: Decisdo datada de 12 de maio de 2018.
Determinando que a Recuperanda apresente os
esclarecimentos solicitados pela Administradora Judicial as
fls. 1110/1114 e determinando que aguarde-se os
esclarecimentos para decisao quanto ao pedido de
prorrogagao do stay period. (decisio pendente de
disponibilizacao).

Fls. 1125: certidao do cartério de remessa para publicacao
da decisdo de fls. 1110/1114.

Fls. 1126/1128: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Guilherme Fernando Penteado
— ME.
Fls.

1129/1143: juntado instrumento de mandato e

substabelecimento do credor Transit do Brasil S/A.

Fls. 1144/1166: juntada pela Fazenda do Estado de Sdo
Paulo a divida de RS 1.001.400,34, referente a ICMS
declarado, IPVA e taxa judiciaria.

Fls. 1167/1214: apresentado pela Administradora Judicial no
més de junho/2018, Relatério Mensal de Atividades (112
RMA/competéncia marco de 2018).

Fls. 1215/1220: manifestagdo Recuperanda juntado cépia do
Acordao referente ao Agravo de Instrumento n? 2245914-
79.2017.8.26.0000, o qual foi provido para determinar ao
Credor Banco Volkswagen que proceda a devolug¢ao imediata
dos veiculos apreendidos.

Fls. 12211225: juntada de e-mail enviado pela
Administradora Judicial com as custas para publicacdao do
edital que trata o art. 72 § 29,

Fls. 1226: certiddao do cartério de publicacdo no DJE em
20/06/2018 da decisdo de fls. 1110/1114.

Fls. 1227/1273: apresentado pela Administradora Judicial no
més de junho/2018, Relatério Mensal de Atividades (129
RMA/competéncia abril de 2018).

Fls. 1274/1378: manifestacdo Recuperanda requerendo a
expedicao de oficio a 152 Vara Civel do Foro Central para que
seja determinado os desbloqueios de circulacao realizados
indevidamente, requerendo prazo complementar de 30 dias

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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fls. 2022

Andamento processual

Fls. 1274/1378: para apresentar os extratos bancarios da
conta “deposito judicial” e esclarecendo o0s pontos
levantados pela Administradora Judicial as fls. 1060/1061.

Fls. 1379/1382: Decisdo datada de 06 de julho de 2018.
Determinando a anotacdo dos procurados de fls. 1126 e
1129/1130, determinando a anotacdo dos créditos
tributarios de fls. 1144, dando ciéncia dos relatorios
mensais de atividade apresentados as fls. 1167/1214 e
1227/1273, informando ndo haver o que se deliberar
quanto a determina¢do do acordao de fls. 1215/1220,
dando ciéncia do edital da relagio de credores e
determinando a manifestacdo da Administradora Judicial
guanto aos documentos apresentados pela Recuperanda as

fls. 1274/1378. (decisdo disponibilizada no DJE em
17/07/2018).
Fls. 1383/1384: certiddo do cartério de remessa para

publicacdo da decisdo de fls. 1379/1382.

Fls. 1385/1386: certiddo de disponibilizacdo no DJE em
17/07/2018 da decisdo de fls. 1379/1382.

Fls. 1387/1389: manifestacdo da Administradora judicial
guanto a publicacdao do edital da relacao de credores e do
edital de recebimento do PRJ, quanto ao aditamento ao PRJ
e sobre a prorrogacdo do stay period e documentos
apresentados as fls. 1274/1378.

Fls. 1390/1393: juntada da guia de recolhimento das custas
para publicacao do edital da relagdao de credores e do edital
de recebimento do PRJ.

Fls. 1394/1446: apresentado pela Administradora Judicial no
més de julho/2018, Relatério Mensal de Atividades (132
RMA/competéncia maio de 2018).

Fls. 1447: manifestacdao do credor Piracema Veiculos Ltda
dando ciéncia do despacho disponibilizado em 17/07/2018,

requerendo qgue intimacgdes sejam publicadas
exclusivamente em nome do Dr. Fernando Sonchim e Dr.
Rodrigo Silva.

Fls. 1448/1449: oficio n? 291/2018, recebido da 12 Vara do
Trabalho de Osasco, solicitando informacdes quanto o
andamento da Recuperacao Judicial.

Fls. 1450/1476: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Associacdo das Empresas do
Distrito Industrial Uninorte de Piracicaba.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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fls. 2023

Andamento processual

Fls. 1477: Decisao datada de 21 de agosto de 2018.
Determinando a providencia da publicacido do edital e
providenciar a Recuperanda a adequacao do plano de
recuperac¢ao judicial a luz dos pontos trazidos conforme
manifesta¢do da Administradora Judicial de fls. 1387/1389.
Fls. 1274/1278 aguardando a juntada do extratos pela
Recuperanda. Deferindo a prorrogacdao do até a data de
10/10/2018 e determinando que seja realizado a
assembleia geral de credores e a votagao do plano até a
referida data. Informando ser desnecessaria a expedicao de
oficio a 152 Vara do Trabalho. Ciencia do relatério mensal
de atividades referente a maio/2018 de fls. 1394/1446.
Determinando a anota¢ao do procurador de fls. 1447 e
fls.1450. Determinando a expedicao da certidao de objeto e
pé de fls. 1448/1449.(decisdo disponibilizado no DJE em
17/09/2018).

Fls. 1478/1487: Manifestacdo da Recuperanda requerendo a
juntada do balanco de fechamento do ano de 2017, bem
como a juntada do balancete referente ao periodo de janeiro
a julho de 2018.

Fls. 1488: Juntada de mensagem eletronica solicitando para
a Administradora Judicial o envio do documento de fls.
1223/1225 ante a decisdo de fls. 1477, proferida nos autos
1006921-70.2017.8.26.0451.

Fls.1489: Certidao do cartdrio de remessa para publicacdo da
decisdo de fls. 1477.

Fls. 1490/1493: Juntada de certiddo de objeto e pé.

Fls. 1494: Juntada de mensagem eletronica comunicando o
envio da certiddo de objeto e pé dos autos n. 1006921-
70.2017.8.26.0451 conforme oficio de fls. 291/2018.

Fls. 1495/1542: apresentado pela Administradora Judicial no
més de julho/2018, Relatério Mensal de Atividades (142
RMA/competéncia junho de 2018).

Fls. 1543: Certidao informando que tornou-se sem efeito o(s)
documento(s) substituido(s) por essa certidao, por decisao
judicial.

Fls. 1544/1545: Juntada da disponibilizacdo, no DJE em
31/08/2018, do edital com a relacdo de credores que trata o
art. 7§ 2°.

Fls. 1546: certidao de disponibilizacgo no DJE em
17/09/2018 da decisdo de fls. 1477.

Fls. 1547/1549: Manifestacdo da Recuperanda requerendo a
juntada do edital do plano de recuperagao apresentado nos
termos do art. 53 paragrafo Unico da Lei 11.105/05,
realizadas junto ao jornal Gazeta de Piracicaba.

Fls. 1550/1555: apresentado pelo Banco Santander objecdo
ao plano de recuperacao judicial.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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fls. 2024

Andamento processual

FIs.1556/1562: apresentado pelo credor Transit do Brasil
S/A objecdo ao plano de recuperacdo judicial.

Fls. 1563/1564: apresentado pelo credor Ace Seguradora
S.A, habilitacdo de crédito.

Fls. 1565/1616: apresentado pela Administradora Judicial no
més de outubro/2018, Relatério Mensal de Atividades (152
RMA/competéncia julho de 2018).

Fls. 1617/1623: apresentado pelo Banco Itau Unibanco S/A
objecao ao plano de recuperacao judicial.

Fls. 1624/1778: Juntada de mensagem
comunicando a decisao do processo n.
70.2017.8.26.0451 e 1000424-69.2017.5.02.0027.
Fls. 1779: Oficio referente ao conflito de competéncia n.
161.325 informando que ainda nao houve a Assembleia
Geral de Credores, sendo deferido a prorrogacdao do stay
period até 10/10/2018.

Fls. 1780: Decisao datada de 04 de outubro de 2018. Dando
ciéncia as partes sobre fls. 1624/1628 e informando que
prestou informagdes em separado, solicitando a Serventia o
envio. (decisdo disponibilizado no DJE em 24/10/2018).

Fls. 1781: Certidao do cartério informando o envio do oficio
de fls. 1779 com as devidas copias.

Fls. 1782: Juntada de mensagem eletronica comunicando o
envio do oficio com as informacgdes solicitadas referente ao

eletronica
1006921-

conflito de competéncia n. 161.325.

Fls. 1783: juntada de recibo de documento referente ao
conflito de competéncia n. 161.325 enviado por malote
digital.

Fls. 1784/1788: Juntada de telegrama digital sobre o
conflito de competéncia n. 161.325.

Fls.1789: certidao do cartério de remessa para publicacdo da
decisdo de fls. 1780.

Fls. 1790/1842: apresentado pela Administradora Judicial no
més de outubro/2018, Relatério Mensal de Atividades (162
RMA/competéncia agosto de 2018).

Fls. 1843: certidao de disponibilizacgo no DJE em
24/10/2018 da decisdo de fls. 1780.

Fls. 1844/1848: manifestacio da Administradora Judicial
informando a definicdo da Assembleia de Credores, que
ficaram definidas para os dias 11/12/2018, em primeira
convocacao e 18/12/2018, em segunda convocacgdo, a serem
realizadas na Associacdo Comercial e Industrial de
Piracicaba.

Fls. 1849/1853: manifestacdo da Recuperanda requerendo a
juntada da guia FEDTJ para publicacao do edital de citagcao
no Diario Judicial Eletrénico.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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fls. 2025

Andamento processual

Fls.1854: Decisao datada de 01 de novembro de 2018.
Dando ciéncia do RMA de agosto e das datas da Assembleia
Geral de Credores e determinando a publica¢ao do edital de

convocacao da assembleia geral de credores até
13/11/2018. (decisdo disponibilizada no DJE em
06/11/2018)

Fls.1855: certidao do cartdrio de remessa para publicacao da
decisdo de fls. 1854.

Fls. 1856: certiddo de disponibilizacado no DIJE em
06/11/2018 da decisdo de fls. 1854.

Fls. 1857: juntada da disponibilizacdo no DJE em 06/11/2018
do edital de convocacao da Assembleia Geral de Credores.
Fls. 1858/1860: Manifestacdo da Recuperanda juntando a
publicacdo do edital de convocacao da Assembleia Geral de
Credores no jornal Gazeta de Piracicaba nos dias 04 e
06/11/2018.

Fls. 1861/1867: Juntada de telegrama digital sobre o
conflito de competéncia n. 162297/SP, 2018/0308549-0.

Fls. 1868/1885: Manifestacdo do Banco Itau Unibanco S.A
requerendo a juntada do instrumento de mandato e
substabelecimento para regularizacdo em Assembleia Geral
de Credores.

Fls. 1886: Juntada de oficio referente ao conflito de
competéncia n® 162.297-SP (2018/0308549-0).

Fls. 1887/1888: Juntada de mensagem eletronica enviada ao
Oficio de Distribuicdo Judicial com as informacdes solicitadas
ao Conflito de Competéncia n° 162.297/SP (2018/0308549-
0).

Fls. 1888/1943: apresentado pela Administradora Judicial no
més de dezembro/2018, Relatério Mensal de Atividades (172
RMA/competéncia setembro de 2018).

Fls. 1944/1955: Manifestacdo da Administradora Judicial
requerendo a juntada da Ata de Assembleia Geral de
Credores, realizada em 1° convocac¢do em 11/12/2018.

Fls. 1956/1975: Manifestacdo da Administradora Judicial
requerendo a juntada da Ata de Assembleia Geral de
Credores, realizada em 2° convocac¢do em 18/12/2018.

Legenda marcacoes: . Manifestagao Recuperanda DecisGes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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