EXCELIA

gestao e negocios

Rontan Eletro Metalurgica Ltda. e

Rontan Telecom Comércio de Telecomunicagoes Ltda.

Relatdrio Mensal de Atividades
dezembro de 2017
(competéncia: outubro de 2017)

Tatui, janeiro de 2018
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Introdug¢ao fs. 2081

Sao Paulo, 11 de janeiro de 2018

MM. Juizo de Direito da 32 Vara Civel da Comarca de Tatui, Estado de S3ao Paulo
Exma. Sra. Dra. Ligia Cristina Berardi Possas

Recuperacao Judicial

Processo n? 1000883-08.2017.8.26.0624

O presente trabalho relne e sintetiza informacdes coletadas pela Excelia Gestao e Negdcios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacao Judicial das empresas Rontan Eletro Metallrgica Ltda (CNPJ
62.858.352/0001-30) e Rontan Telecom Comércio de Telecomunicagdes Ltda. (CNPJ 10.815.501/0001-80), extraidas dos autos
e/ou extra autos e/ou através de calls realizados entre as equipes e/ou através de e através de entrevistas realizadas no dia 19
de dezembro p.p., ocasido na qual, foi realizada visita nas sedes das empresas.

Este Relatério Mensal de Atividades, competéncia més de outubro de 2017, esta dividido em trés partes: (i) uma primeira
parte, tece uma analise dos indicadores operacionais e das demonstracdes financeiras das empresas devedoras, que foram
conferidos pela Administradora Judicial, cotejando os dados com a realidade de atuacado; (ii) a segunda, traz um resumo
processual da Recuperacao Judicial (RJ), ressaltando os principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto
no artigo 22, inciso I, alinea “c” da Lei n2 11.101/2005; (iii) uma terceira parte, apresenta um resumo do Plano de Recuperacdo
Judicial (PRJ), objetivando sua analise e fiscalizacao.

A infra-assinada, informa que a consultoria RK Partners é responsavel pela reestruturagao das empresas devedoras, que nao
sao auditadas.

O Relatério (RMA), reflete uma andlise técnica contabil limitada pelas informacbes disponibilizadas, ndo exaustivas sobre a
situacdo das empresas.

Excelia Gestdao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habibjanieor
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2018 as 18:27, sob o nimero WTTI18700039268 .
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Resumo financeiro e operacional
Descricao da empresa
Informacdes operacionais
Informacdes financeiras
Endividamento

Informacdes Juridicas

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2018 as 18:27, sob o nimero WTTI18700039268 .
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Resumo financeiro e operacional fs. 2035

Pendéncia

Comentarios

118700039268 .
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Imobilizados,
intangiveis e
investimentos em
controladas

Nao foram disponibilizados controles individualizados dos ativos. A Administradora solicitou
analise de impairment sobre os investimentos e ativos em Betim — MG sem atividade — conforme
comité de pronunciamentos contdbeis 01 (CPC 01).

Obrigacdes fiscais

As dividas fiscais nos relatérios da Receita Federal e Secretaria da Fazenda do Estado ndo estdo
conciliadas com a contabilidade e as empresas ndo vem cumprindo com suas obrigacdes fiscais.

Controle de estoque

Foi realizado o inventdrio dos depdsitos de sinalizacdao. O valor final apurado em 31 de julho foi de
RS 1,4 milhdo entre pecas de matéria-prima, produtos em elaboragdo e produtos acabados.

Diferimento débitos
tributarios,
depdsitos judiciais

Em diferimentos e depdsitos, as empresas apresentaram RS 40 milhdes contabilizados, porém, sem
relatdrios conciliando estes valores.

ChMPHe-TFribtna-te-Jtstcalde-Estado-de-Sad Fauloprotocolatio-em-20/04/2018-45-18:27 so

Prestacao de contas

Em face do recebimento parcial do valor devido pela PMSP, foi determinado judicialmente, que as
Recuperandas apresentem prestagdao de contas referente ao uso deste valor (tanto para saidas
realizadas, quanto para projecdes e expectativas de gastos). Desta forma, as Recuperandas
apresentaram a Administradora Judicial as movimentagdes realizadas, assim como um fluxo de
caixa projetado até o més de janeiro de 2018, indicando expectativas de saida e entrada de caixa
com o uso do dinheiro recebido. A infra assinada apresentard as conclusdes das prestacdes de
conta nos préximos relatorios.

Relatério gerencial
da divida bancdria

Nao foram disponibilizados as informag¢des do endividamento no Banco Central. A contabilidade :

nao esta atualizando os juros provisionados dos financiamentos.
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Resumo financeiro e operacional

fls. 2036

Pendéncia

Comentarios

8700039268 .
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Balancetes
analiticos mensais

Com a retomada das atividades as empresas reativaram seus sistemas de gestao. Nesse momento, o

| devidamente implementados.

sistema esta passando por ajustes, de forma que os numeros informados e apresentados nos
Relatérios dessa Administradora Judicial deverdao sofrer oscilagdes até que os processos estejam

Ajustes contabeis
de periodos
anteriores

Ocorreram ajustes nas contas contabeis por lancamentos retroativos, quando a Recuperanda estava
inativa ou parcialmente ativa.

O balango patrimonial teve movimentagdes que representam este periodo acumulado, e ndo apenas
setembro. As Recuperandas se comprometeram em conciliar os nimeros contabeis de modo que os
demonstrativos financeiros estejam condizentes com a situacao da empresa.

Relatdrio de
contas a receber

As empresas, com a reativa¢do, passaram a ter recebiveis novamente. O relatério apresenta os
recebiveis deste ano somados aqueles devidos pela Policia.

Relatério gerencial
de fluxo de caixa

proximos meses (até janeiro de 2018).

Com a determinacao judicial de prestacdao de contas, foram apresentados extratos com as
movimentac¢des financeiras, relatdrios de saidas de caixa e finalidade dos recursos pagos pela Policia
Militar. Foi enviado, também, um relatdrio das entradas e saidas de caixa projetadas para os

Partes
relacionadas

N3o foram disponibilizadas evidéncias que suportem o saldo contabil de RS 105 milhdes.

diftaimente por ANACRISTNABAPTISTACAMPY e Tribumatde-Justica db-Estadude-SaoPauto; protocotadoem 28112618 a5 18:27sobro nl

Parecer da
administradora
judicial

Com o pagamento parcial do montante devido feito pela PMSP, as Recuperandas retomaram a &

producao de sinalizadores (Rontan Telecom e demais setores seguem desativados). A empresa, no
entanto, carece de mais capital de giro para assegurar sua produgao nos proximos meses. '

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004686-16.2017.8.26.0624 e codigo 2B5900C.



Descricao da empresa

fls. 2037
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Historico e atividades
Principais instalacdes
Cronologia

Catalogo de Produtos
Estrutura societaria

Mercado de atuacao

Razoes da crise

Iniciativas contra a crise e reativacao das empresas
Perspectivas Comerciais
Homologacoes e Certificados
Principais desafios

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2018 as 18:27, sob o nimero WTTI18700039268 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004686-16.2017.8.26.0624 e codigo 2B5900C.



Descricao das empresas - Historico e atividades fs. 2038

Rontan Metalurgica

Rontan Telecom

Data de fundacdo: 1970

Principais atividades: Desenvolvimento e fabricagao de:
(i) Veiculos especiais — patrulhas policiais, ambulancias,
servicos; (ii) Sinalizacdo acustica visual — Sirenes, barras
sinalizadoras e luzes auxiliares; (iii) Veiculos especiais
pesados — caminhdes de bombeiros, caminhdes de
abastecimento, etc.; (iv) coletes e demais produtos para
protecao balistica.

CNPJ: 62.858.352/0001-30.

Foro juridico: Comarca de Tatui.

Localizagdo: Rodovia SP-127, Km 114,5, s/n - Ponte
Preta, Tatui - SP, 18277-670.

Data de fundacdo: 1997

Principais atividades: (i) equipamentos de transmissdo de
dados e voz; (ii) venda e implementacdo de sistema de
comunicagdo tipo “trunking” (iii) distribuicdo de radios
bidirecionais Motorola; (iv) representacdo e vendas de
sistemas de comunicac¢Oes digitais e analdgicos; (v) video
monitoramento e localizagdo automatica para veiculos
policiais; (vi) projeto de instalagdo de sites de comunicagao
para Policias.

CNPJ: 10.185.501/0001-80.

Foro juridico: Comarca de Tatui.

Localizagdo: Rodovia SP-127, Km 114,5, s/n - Ponte Preta,
Tatui - SP, 18277-670.

50D 0 nimero WTTI18700039268 .

Fonte: Peticdo Inicial do processo 1000883-08.2017, Google Maps
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Descricao das empresas — Principais instalagcoes

O Grupo possui duas principais plantas produtivas, uma instalada na Comarca de Tatui (SP), inaugurada em 1978, com

587 mil m? de area, e outra instalada na Comarca de Betim (MG), inaugurada em 2008, com 15 mil m? de area.

Unidade de Tatui (SP)

Unidade de Betim (MG)

fls. 2039
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Inauguragao: 1978

Area total: 587.000 m2

Area construida: 40.000 m?

Observagoes: possui refeitorio para 1.000 refei¢cdes por turno
Unidade prapria (visitada pela Administradora Judicial em

14/05/2017)

Area total: 15.000 m2

Area construida: 5.000 m?

Observagoes: -

Unidade locada (n3o visitada pela Administradora Judicial).

Demais instalacdes: As Recuperandas também possuem escritorio em SP (locado), visitado pela Administradora Judicial. Possuem’

também 60 Assisténcias Técnicas terceirizadas e 53 Representantes de Vendas e Distribuidores.

d6 obni

Fonte: Imagens meramente ilustrativas, nao refletem as atividades no momento da visita da Administradora Judicial
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Descricao das empresas — Cronologia fs. 2040

2014/2015: agravamento da
1970: Fundacdo da Rontan com atuacao crise  brasileira  trazendo
na fabricacao de SIGCHUES impactos na operagao da
eletromecanicas para viaturas policiais e
ambulancias.

* 1997: Funda¢do da Rontan Rontan.

Telecom e inicio da parceria 2016: interrupgdo das
1978: Inauguragdo da unidade de Tatui e com Motorola com o objetivo atividades.
inicio das atividades de servicos de de atender a demanda por 2017: Protocolo do pedido de
adaptacdo de veiculos para usos radios bidirecionais e sistemas Recuperacdo Judicial.
especiais. de telecomunicagdes . 2017/08: Retomada  das
atividades.

Anos 80 Anos 2000

Anos 70 Anos 90

* 1981: Inicio da atividade de fundicao de

Fonte: Peti¢do Inicial do processo 1000883-08.2017

aluminio sob pressao com foco em
atendimento da demanda interna;
1986: Langamento do programa
Patrulha Policial Padrao pelo Governo
do Estado de Sao Paulo.

2001: Criacdo da Fundicao Brasileira de
Aluminio — FBA para atender a demanda
de terceiros.

2007: Fundacdo da Rontan North
America.

2008: Inauguracao da unidade industrial
de Betim/MG.

2009: Parceria com a Hehui para
fabricacao de Capacetes.
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Descricao das empresas — Catalogo de Produtos

los especiais
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Fonte: Catdlogo de produtos das Recuperandas
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Descricao das empresas — Estrutura societaria

fls. 2042

Atualmente, a Rontan Metalurgica pertence aos irmaos José Carlos Bolzan e Jodao Alberto Bolzan. Em junho de 2015, o
empresario Antonio Carlos de Angelo, retirou-se das empresas Rontan Metalurgica e Rontan Telecom e Global Service.

José Carlos Bolzan

I
48,2%

Joao Alberto Bolzan

*

1,61%

Rontan Eletro

Metalurgica Ltda

Capital Social: RS 4.500.000,0

Rontan

Telecomunicagoes
Ltda.

©96,95% ——— 100% —

Global Service
Ltda.

Capital Social:R$60.000,00
50% José Carlos Bolzan
50% Joao Alberto Bolzan

Rontan North
America Inc.

Capital Social: RS 100.000,00 USA:; Florida

Fonte: Contratos sociais das Recuperandas e partes relacionadas

Legenda:

¢ =Litisconsdrcio
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Descricao das empresas — Mercado de atuagao® fs. 2043 &
A producao fisica de dois dos principais macro setores de O faturamento desses setores, que vinham mantendo um %
atuacao do grupo Rontan acompanhou a evolug¢ao do PIB crescimento constante, apresentaram queda nos tltimos anos £
Variagao da produgdo e do PIB em % Vendas em RS bilhdes §
- 10 p

70 2

2 40 s :
? o =
‘S 10 - o E
é‘ \\A 0 g
o ~ S
£ 20 ~ g
-50 L 5 2
) ~ 0 o o — ~ ™ < g
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R & ]®& & & K] & & &§ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 S

e[ |etroeletronicos para veiculos Equipamentos de comunicagio emmmmP|B M Eletroeletrénicos para veiculos Equipamentos de comunicagao g
O setor de iluminagao e sinalizagao possui, historicamente, ...bem como o setor de aparelhos de telefonia que, em 2016, 2
balanga comercial negativa, com baixa exportagoes... apresentou balan¢a comercial negativa em RS 3,5 bilhdes =
Valores em USS milhdes Valores em USS milhdes 5
%

600,0 - 5.000 =
2

350,0 -
_- T T T T . T %
-150,0 + - -4.000
-106,1 -133,7
’ - -215, -202,5 -
-400,0 - 219,5 5,4 220,1 -7.000
— ~ o <t N © — ~ oM <t Ln ©
— — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
I Balancga Comercial «=@=Exportacio «=@=|mportacdo I Balanca Comercial «=@=Exportacio «=@=|mportacdo
Fonte: IBGE, Abit, MDIC WN3o foram encontrados dados e informagdes consistentes que permitissem o estudo do mercado de veiculos especiais
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Descricao das empresas — Mercado de atuagao®

fls. 2044

Os principais micro setores de atuacao da Rontan sempre
apresentaram fortes oscilagées ao longo dos anos
Faturamento em RS bilhdes

055 . g
0,05 0,55 ’
0,03 003 0,19
1,61 1,60 1859 1,73
1,13 1,17 1,11

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

0,03

0,11 0,02

M Sinalizacdo visual e acustica Radiotelefonia e trunking

Os micro setores de atuagao da Rontan apresentaram
movimentag¢oes divergentes nas importagoes

ImportacBes em USS Milhdes e cdmbio em RS/USS 349

’

2,16 2,35
167 1,95

92 17 34 21 -
27
93 87 94 91
I

2011 2012 2013 2014 2015 2016

E Sinalizacdo visual e acustica

Fonte: IBGE, Abit, MDIC

Radiotelefonia e trunking ess==Cambio

Enquanto o segmento sinalizagées manteve sua participagao
em seu macro setor, radiotelefonia e trunking oscilou

Participacdo no faturamento do setor téxtil

0,
19,5% 18 4% 18,1% 18,0% 191%

Ns% 16,4% 15'5% 16,6% 16,0%

12,5% 12,6%

2,7%
~O8s 09%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e Sinalizacdo visual e acustica e Radiotelefonia e trunking

O Grupo relata que, até o inicio da crise, possuia 80% de fatia
de mercado no segmento de veiculos especiais leves

* As empresas relataram em depoimentos e
documentos enviados a Administradora Judicial, que
possuiam 80% de market share no segmento de
adaptacdo de veiculos especiais leves, area de atuacao
responsavel por 70% do faturamento.

* As Recuperandas, também afirmaram que a Rontan é
a Unica empresa do mercado que cobre todas as
atividades voltadas para veiculos segmentados,
enquanto os concorrentes teriam atuagao apenas em
partes segmentadas do mercado

WN3o foram encontrados dados e informagdes consistentes que permitissem o estudo do mercado de veiculos especiais

15
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Descricao das empresas — Razoes da crise fs. 2045

Criacao da Fundicao Brasileira de Aluminio como unidade autébnoma, realizando investimentos significativos,
sem a contrapartida de resultados, instaura a crise, agravada pelo cenario macroecondmico

sob 0 ndmero WTTI18700039268 .

Comentarios

as .
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Criacdo da Fundicao Brasileira de Aluminio — FBA como unidade auténoma,
realizando investimentos significativos em um novo parque industrial, como
também em capital de giro para suportar o crescimento acelerado da operacao.

* Modelo de negdcios da FBA difere do modelo da Rontan. A primeira, participa de
uma cadeia de negdcios altamente competitiva com margens diminutas. Ja a
segunda, é uma empresa com grande participacdo de mercado, com processo
produtivo sob demanda e margens mais significativas.

*  FBA nunca chegou a ser uma empresa rentdvel, vendida em 2016. Atualmente, a

empresa encontra-se em regime de recuperacgao judicial.

Criacao da Fundicdo Brasileira
de Aluminio — FBA

-
\.

MPTe Tribunal de Jusfica do EStado de Sao Paulo, protocorado em 29701/

Investimento baseado em linhas de capital de giro, que possuem taxas de juros
elevadas e prazos mais reduzidos.

FBA nao conseguia arcar com os compromissos junto as instituicdes financeiras e
recorria aos recursos da Rontan para manter-se em operagao.

Financiamento da operacao

[ ] [ ]
Por ANA CRISTINA BAPTISTA CA

ste documento é copia o oniginal, assinado digitaimente

‘
J

* Instabilidade econdmica a partir de 2014, com agravamento da crise no biénio de
2015 e 2016.

e Situagdo critica do Governo Federal e Governos Estaduais e Municipais reduzem
drasticamente a demanda por veiculos especiais.

Crise Econdmica Brasileira

Fonte: Recuperandas
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Descricao das empresas — Iniciativas contra a crise e reativacao das empresas..

RIGEIES Comentarios

W1TI18700039268 .

Status dez/17

, SO0

-

Contratacao de consultoria para
realizacao de turnaround e gestao

N

* Em julho/17 foi realizada a contratacdo da RK Partners,
especializada em reestruturacao de empresas e

Consultoria da empresa. turnaround. No mesmo més, houveram reunides de
alinhamento entre a empresa e a Administradora
| I Judicial.
* Contratacdo de assessoria juridica || * Em julho, houve troca do juridico, responsavel pela RJ.
BCEERRE T especializada em casos de As recuperandas encerraram o contrato com a Advocacia
. recuperacao judicial. De Luizi e agora contam com os servicos do Felsberg
juridica Advogados, também ja apresentados a Administradora
| Judicial. )
e aYa N
* Quitacao e liberacdo de imoveis * Por determinacdo judicial as Recuperandas devem
cedidos como garantias em prestar contas dos RS 2,7 milhdes recebidos da Policia
empréstimos para obtencdo de Militar, de forma a informar o destino e a estratégia de
. novos financiamentos. uso do montante levantado.
Fortalecimento
do * Trabalho da equipe comercial para * 0O valor tem sido utilizado para realizar pagamentos dos
caixa das gerar demanda e retomar contato funciondrios em atividade, manutencao e reativacao da
empresas com seus clientes. fabrica e compra de insumos para producao.
* A Administradora Judicial informa que sera criado um
incidente préprio para tratar do tema.
\ AN J

Fonte: Recuperandas
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Descricao das empresas — Iniciativas contra a crise e reativacao das empresas.,..

r

~\

A energia das fabrica foi religada, o
inventario da parte de sinalizacao foi
finalizado e as Recuperandas estao

r

N

Com o religamento da fabrica em julho, foi finalizado
o inventario da area de sinalizacao, primeira atividade
retomada pela empresa.

Voltar a participar de licitacbes de
prefeituras e demais drgaos publicos.

Operacional atendendo pedidos. e O escritorio da fabrica ja foi parcialmente ativado,
operando de maneira reduzida, com toda
infraestrutura necessaria disponivel.

* Retomar contatos comerciais com os * O comercial, operando em S3ao Paulo — SP, busca
demandantes dos  produtos - novos pedidos e prospecta clientes na area privada
: montadoras e usuarios finais. para aumentar a atividade da empresa.
Comercial

As Recuperandas, junto a sua consultoria, peticionou
a participacao de licitacbes sem a exigéncia de
certiddes fiscais.

Investidores

As Recuperandas informaram que
buscarao investidores para obtencao
de capital de giro e possam evitar nova
ruptura na producao.

Foi informado que as Recuperandas estao negociando
com fomentadores, meios de apoiar a Rontan no
fortalecimento de caixa e operacao.

Planejamento

Estabelecer processos, reestruturagao
de sistemas e planejamento de quadro
de pessoal para execucdao das
atividades;

O sistema vem sofrendo ajustes e o quadro de
funcionarios ativos serd mantido, e os funcionarios
inativos serdao chamados conforme demanda.

Fonte: Recuperandas
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Descrigcao das empresas — Principais desafios fs. 2048

1

Comentarios

b o nimero WTTI18700039268 .

Capital de giro da
operagao

Entre o pedido de venda e o recebimento transcorrem ao menos 60 dias.

Existe necessidade de capital de giro para a operagao ser viavel, por conta da
necessidade de compra de matéria-prima e pagamento dos custos e despesas
operacionais

Necessidade de
investimento

As empresas necessitam de aporte de recursos visando a retomada das atividades com
giro para, no minimo, 60 dias operacionais.

Concorrentes

REV Group é uma empresa multinacional, que atua no mesmo segmento da Rontan.
Unidade brasileira foi montada em Sorocaba, contando com a participacao do filho de
Antonio Carlos de Angelo, ex-sdcio da Rontan.

A Engesig, outra concorrente direta, com planta em Mogi das Cruzes — SP, possui o selo
ISO 9001 e atua em sinalizacdo, customizacdo e telecomunicacao de veiculos atendendo
também a drgaos e seguranca e saude.

A administradora judicial investigara o risco para a reativacdo da operacao e a
participagdao destes concorrentes no mercado.

e Tribunal de Jusfica do Estado de Sao Paulo, profacol ado em 2900172018 as 1827, 5o

Endividamento fiscal

Endividamento fiscal da empresa é constituido principalmente por impostos em aberto
nao elegiveis a recuperacao judicial.

Tais impostos podem ser executados pelas Receitas Municipais, Estaduais e Federais.
Caso as execugdes ocorram, as empresas nao dispdem de recursos para quitagao destes
débitos.

.

Certificacoes

Operacao industrial necessita atualizar certificacdes de diferentes érgaos para permitir a
adaptacdo de alguns veiculos especificos.
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Informagoes operacionais

fls. 2049

Faturamento historico

Mercado potencial e projecao de vendas
Fluxograma de vendas

Fluxo de caixa projetado

Organograma

Funcionarios

M - O o 0 T W

Fotos da operacao
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InformacgOes operacionais — Faturamento historico fs. 2050

Historicamente, a maior parte do faturamento das Recuperandas, tem origem no segmento de veiculos especiais
leves, que engloba viaturas de policia, ambulancia, etc., e do setor privado, principalmente das montadoras.

Evolugcdo do faturamento acumulado por ano e dos 12 meses de atividade antes da desativagao

Valores em RS milhdes B Privado M Publico
26,2
428 23’5 25,8
21,8 ‘ 21,9
243 175
y 24,9 9,1
i . B B 12 53 ss 5 HE
" B s B
e B3 oo 100
2014 2015 2016 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16'

Evolucao do faturamento acumulado por segmento

2014
3% 2% 1%

2016
29 2%2% 1%

»

m Veiculos esp. leves

m Telecom

Veiculos esp. pesados 6%

Exportacao Am. Latina 10%
m Kit moto

= Sinalizacdo acustico visual

Coletes balisticos

Fonte: Recuperandas; Analises Excelia
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Informacgdes operacionais — Faturamento pods reativa¢ao fs. 2051

Com os recebimentos da PMESP, a Recuperanda Rontan Metalurgica pode reativar a area de sinalizacao e
adaptacao veicular. Pode-se notar evolucdao entre os meses de setembro e outubro de 2017.

Cliente

Envesp Veiculos Especiais Eireli
Maxel Materiais Eletricos Ltda
Comercial Eletrica Pj Ltda
Eletropolo Eletricidade Ltda

KIm Comercio E Servicos Ltda - Me
Loja Eletrica Ltda

A. L. Silva Comércio - Me
Concessionaria De Rodovias Tebe Sa

Domani Energia E Automacao Ltda

Revolux - Comercio De Materiais
Eletrico

Outros (30 clientes)
Total

Fonte: Recuperandas; Analises Excelia

Participagao LISIELE
(RS)
26,1% 50.605
12,4% 24.088
5,2% 10.019
4,5% 8.803
4,4% 8.470
4,1% 7.868
3,6% 6.944
3,4% 6.670
3,3% 6.465
3,2% 6.276
29,8% 57.889

100% 194.096

Evolugao do faturamento

B Faturado (RS) Clientes 40

13 194.096

54.136

set/17 out/17

Comentarios

Em outubro, com as atividades comerciais cada vez mais
consolidadas, o faturamento alcancou quase RS 200 mil. A
Recuperanda, registrou um aumento na carteira de
clientes, contando com 27 empresas, no més de
outubro/2017.

Neste més de outubro/2017, ndo houve participacdo da
empresa em nenhuma licitacdo. Apenas, venda para
empresas privadas.

Os valores estao conciliados com a DRE apresentada.
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Projecao de faturamento — Rontan Metalurgica

fls. 2052

A Recuperanda apresentou recebimentos projetados até janeiro de 2018 e propostas realizadas pela Rontan.
A empresa precisa de liberacao judicial para participar de licitacdes e destravar negociacdes com montadoras.

Projecao de fluxo de caixa

Comentarios projecao

out/17 nov/17 dez/17 jan/18

Projecdo (RS)

Recebimentos 602.364 1.468.100 2.655.280 2.440.000

Gastos com

. . (210.827) (513.835) (929.348) (854.000)
matéria-prima

Geragao de

. 391.537
caixa

954.265 1.725.932 1.586.000

Propostas e negociacdes em andamento

A empresa projetou faturamento de RS 7,17 milhdes e
gastos de RS 2,51 milhdes em matéria-prima no periodo.

Comparando o més realizado versus o projetado de
outubro, a Recuperanda faturou 32% do esperado.

Os custos efetivos (RS 164 mil de acordo com a DRE), no
entanto, foram menores em 22%.

Comentarios propostas

W Propostas realizadas (RS)

Privado N 0.506.441
Prefeitura 1 147.221

Orgio publico 1 204.640

Locadora automotiva [ 1.474.315

Concessionaria B 306.991

As propostas e negociagdes em aberto elaboradas entre
01/09/17 e 31/10/17 e somam RS 11,64 milhdes.

O tipo de cliente mais negociado é o do ramo Privado,
segmento onde pode atuar sem licencas e certiddes
emitidas pelo governo. Este segmento € composto, em
sua maioria, por empresas de logistica, montadoras e
veiculos/equipamentos customizados.

Locadoras automotivas participam de licitacdes, podendo,
assim, serem atendidas pela Rontan.
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Informacgodes operacionais — Mercado potencial e projecao de vendas

fls. 2053

As Recuperandas mapearam uma potencial demanda de adaptacdo veicular de RS 802,6 milhdes para 2017.
Desse total, as empresas tém previsdo de capturar RS 255,4 milhGes com a retomada das atividades.

Potencial demanda para 2017

Numero de veiculos:

Preco médio por unidade: RS 26.207

RS 802,6 mi

Receita total do mercado:

O potencial de veiculos e receita a ser atingido por todo mercado
de adaptacdo foi levantado por meio de pesquisas do
departamento comercial Rontan, realizadas durante os anos de
2015, 2016 e inicio de 2017. Nesses estudos, os representantes
comerciais, em conjunto com os vendedores e a Diretoria
Comercial fazem visitas continuas aos Orgdos Publicos levantando
as necessidades de cada um e trabalhando em conjunto com os
mesmos nas especificacbes técnicas dos produtos a serem
adquiridos. Também fazem uma pré-cotacdo, a pedido dos Orgdos
Publicos, para uma expectativa de gastos e aprovisionamento de
verbas. Apods isto, a Rontan é informada sobre as quantidades
necessarias e a publicacdo do edital de licitacdo.

Fonte: Requerente; Analises Excelia

-

Previsao de vendas para 2017

Numero de veiculos: 12.488 un.

Preco médio do servico: RS 20.454

Receita total estimada: RS 255,4 mi

A previsdao das Recuperandas, com a retomada das atividades, é
capturar 30% do mercado mapeado. Para isso, considera
licitagbes que estdo em andamento ou cujo edital ja possui data
prevista para ser publicado/empenhado. Dos 8 (oito) certames
que estdo no pipeline das empresas, 2 (dois) ja foram ganhos por
montadoras e 6 estao sendo processados.
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Informacodes operacionais — Fluxograma de vendas

fls. 2054

Cliente

Representante

Sim

deseja comprar

representante?

Emite pedido
para o comercial

Comercial

Recebe pedido do
Representante e
realiza "Andlise

Critica", contendo

os dados de Custo,

Prazo, Quantidade e
Caracteristicas e
abre COT no caso
de Kit Moto

Proposta
aprovada?

Sim

A 4

Informa Cliente
quanto as condigbes

Informa Comercial
da Reprovagdo do
Cliente

Informa Comercial
da Aprovagdo do
Cliente

Fecha pedido e
arquiva solicitagdao

Financeiro

Engenharia

Fonte: requerente

financeiras
e e A
\ 4
Comercial informa ao
cliente o contato do
representante da sua
regido
Abre PV
(Pedido de
Sim Vendas) no

Iltem
configurado?

Sistema
Informatizado

Informa

referente as
condigdes
comerciais.

representante

A 4

Cliente recebe o
produto e tem
entre 30 e 45 dias
para pagar a

Rontan

ero WTTI18700039268

b oné

21, 50

8

Sa0 Paulo, protocolado em 29/01/2018%

e

Comercial altera
as condigGes
financeiras e

\ 4

De posse da cotagdo com os dados

preliminares do produto, realiza a

configuragdo / criagdo do item no
Sistema Informatizado.

Financeiro
faz avaliagdo

de crédito do

pedido
aprovado?

Realiza "Andlise
Critica" para Adm.

das Vendas acionar a

Financeiro aprova a
liberagdo do pedido.

informa =
. . produgdo e entrega
Financeiro para )
R ~ do pedido.
liberagdo.
A

Sim

Todo o processo, desde o pedido de venda at
o recebimento demora entre 60 e 90 diasz
segundo as Recuperandas. Dessa forma, apds
reativacdo da empresa, o primeiro recebiment
deve demorar pelo menos 60 dias.

ado figitalmente por ANA CRISTINA BAPTSTACAMPL¢ Tribunalde Justica do Estado d

il asdP:
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Informacgodes operacionais — Fluxo de Caixa Projetado

fls. 2055

Fluxo projetado pelas empresas para os proximos 12 meses prevé recebimento, no cendario intermediario, de RS
186,8 mi, a partir do inicio das atividades. Outros cenarios consideram recebimento de RS 134,3 mie RS 243,9 m

Fluxo operacional projetado pelas empresas — Cenario Intermediario

Valores em RS milhdes

mésl més2 més3 més4d més5 més6 més7 més8 més9 mésl10 mésll meés 12

35,0 301 301 200 Recebimentos
30,0 30,0
250 RS 186,8 mi
’ 20,1 20,4-—20,1 20,1 20,1 20,0
20,0 14,6 10,0
15,0 Result. Oper.
10,0 5% 7,1 l ”
5,0 - 1,0 ' . [ (10,00 R$ 30,4 mi
) — - (20,0)
I Entradas Resultado Oper. (acumulado)
Ciclo Operacional
60 a 90 dias
CICLO OPERACIONAL
l‘ Produgao: 30 a 45 dias - ) Prazo de recebimento: 30 a 45 dias -
Aprovagio Entrega do produto Recebimento

do pedido
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InformacgoOes operacionais — Organograma (dez/2015)

fls. 2056

Legenda

. Conselho
. C-Level
C] Diretoria
D Geréncias

Conselho de
administracao

(Jodao Alberto Bolzan)

(José Carlos Bolzan)

~,

| Consultoria juridica
i (Dr. Paulo Marques)

CFO

(Clévis Paulino)

Controller

(Daniela Bolzan)

Diretoria executiva
industrial
(Marcio Novaes)

p
Gerencia industrial

Betim

p
Gerencia industrial

VL
|\

4 \
Gerencia
engenharia

J
4 )\
Gerencia

Diretoria executiva

industrial
(Nelson Pio)
—
4 . R N\
Gerencia comercial
VP
|\ J
4 . N\
Gerencia
sinalizacao

4 \
Gerencia industrial

VP

Diretoria executiva
comercial
(Edival Oliveira)

( \

Gerencia geral

vendas

Gerencia comercial

Centro-Oeste e Norte
| J

4 \
Gerencia comercial

. J

Ve

compras/custos
. J

Gerencia

Sup. manutengao

N

predial

qualidade

o J/

Fonte: requerente

(.

Manuteng¢dao maquinas

Gerencia desen.

J

Nordeste

( \
Gerencia comercial

Sul e Sudeste

4 R N\
Gerencia
marketing
|\ J
4 R N\
Gerencia
(| exportagdo
4 N\

Gerencia pos-

venda

| R 4

Diretoria executiva

financeira

T
|
.

Gerencia
financeira

/ Administrativo e

controladoria

Gerencia de Tl

Gerencia de
controladoria

Gerencia de RH

Gerencia fiscal

. /

4 N
Gerencia

\Ad m./Fiscal Betim)

4 N\
Departamento

juridico
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Informagoes operacionais — Funcionarios historico

fls. 2057

O quadro de funcionarios das Recuperandas foi reduzido a 130 funcionarios em abril de 2017, queda de 85%
em relacdo a abril de 2016. O Grupo relata que manteve os funcionarios chaves para retomada da operacgao.

Evolugcao do headcount das empresas

—e— \etallrgica =—e=Telecom

902 894 890 883

As empresas buscam manter
na folha apenas funcionarios
de finalizacdo (operacao) e
escritorio, porém sem
pagamento de saldrios. Os
funciondrios de finalizacao,
estdao sendo mantidos para

® o 835 783 729
13 13 12 12
® ® ® ®
© © © © ©
N N N N N
Q -\ VN \
P NP A

Salario médio por departamento

facilitar o acionamento, caso
ocorra a volta das atividades.

Gasto total com salario por departamento

Valores em RS - Metalurgica & Telecom
3.107

- oo = b

4.000 ™ 4
2563

jan/14
abr/14

jul/14
out/14
jan/15
abr/15

jul/15
out/15
jan/16
abr/16

jul/16
out/16
jan/17

a» e»(Operacdo @» emComercial e @wAdministrativo Média geral

Fonte: Folhas de pagamento gerenciais das Recuperandas

Valores em RS milhares - Metaldrgica & Telecom

4.756
3.984
- 2.928
3.837 425
3.007 465
2.125
mar/14 mar/15 mar/16 mar/17

B Operacdao M Comercial
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Informagoes operacionais — Funcionarios pos reativacao

fls. 2058

Apos a retomada das atividades a Recuperanda conta com 78 funciondrios em atividade em
outubro, incluindo contratacdes no regime CLT e PJ (folha de pagamento e prestadores de servico).

Evolucao da folha de pagamentos

Modelo contratacdo de funcionarios (out/17)

= Volor pago (RS)  ==N2 funciondrios
77 78
432.154 466.210

set/17 out/17

Colaboradores por departamento

EE Proventos &= N2 funciondrios
52
° 26
°
253.428
212.783

CLT PJ

Comentarios

m Proventos ® N@ funciondrios

26 36
o
. 16
([

Administrativo Comercial Produgdo e operacao

Fonte: Relatério cedido pelas Recuperandas

A empresa nao disponibilizou a quantidade total de
funcionarios em folha.

Na divisdao por departamentos estao inclusos prestadores
de servicos que atendem a Rontan de forma recorrente.

Segundo a disposicdo de cargos informada pela
Recuperanda, os valores pagos a geréncia e diretoria
representam 53% dos proventos pagos em outubro.
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Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Rontan (visita realizada em 19/12/2017).

G.21, 500 0 1umero WTTI18700039268 .
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Informagoes operacionais — Fotos da operacao
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Informacgodes operacionais — Fotos da operacao

Perlmetro mterno da Rontan (V|S|ta reallzada em 19/12/2017).
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Informacgoes financeiras

fls. 2066

> @ S ®m QO 0 T o

Balancos Patrimoniais

Contas a receber

Partes relacionadas

Imobilizado

Investimentos

Contas a pagar

Demonstracdes de Resultado do Exercicio
Receita, despesas e margens

Fluxo de caixa indireto

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2018 as 18:27, sob o nimero WTTI18700039268 .
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Informacgoes financeiras — Balan¢o Patrimonial: Rontan Metalurgica fs. 2067

(Em RS milhares)
Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes
Clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos e despesas antecipadas
Crédito com partes relacionadas - CP
Antecipacdo para aquisicdo de ativos

Ativo ndo circulante
Depdsitos judiciais
Crédito com partes relacionadas - LP
Diferimento de débitos tributarios
Imdveis e terrenos
Maquinas e equipamentos
Outros imobilizados
Intangivel

(-) Depreciagao e amortizagao

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas

2016 set/17 out/17
302.310 303.799 300.839
120.291 124.270 121.519

158 594 1.245
61.591 61.950 59.111

8.836 12.640 7.836
16.374 15.719 18.398

6.139 6.174 7.736
10.370 10.370 10.370
16.824 16.824 16.824
182.019 179.530 179.319

345 355 417
104.707 107.469 107.469
36.807 36.807 36.807
35.811 35.811 35.811
18.561 18.561 18.561
15.569 15.569 15.569

3.013 3.013 3.013
(35.557)  (38.056)  (38.329)

Analises e observacoes:

Em outubro houve a contabilizagdo do valor
recebido pela Policia Militar de Sao Paulo.

A queda em clientes de RS 2,89 milh&es ocorreu
face a quitacao de recebiveis da Policia Militar e
atualizacdo da base de dados.

Devido a problemas de parametrizagcdo de sistema,
houve alocacdo indevida de valores de ICMS e IPI a
recuperar sobre compras, que foram contabilizados
como estoque. Dessa forma, a baixa em estoques
em outubro ocorreu de modo a corrigir este desvio.
Da mesma forma, os impostos a recuperar
aumentaram para corrigir o problema reportado no
balango de setembro.

A retomada das vendas aumentou a demanda por
produtos e servicos. Assim, houve aumento em
Adiantamentos para contratagdo de servigos
administrativos e infraestrutura e insumos para
producao.
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Informacgodes financeiras — Balan¢o Patrimonial: Rontan Telecom fs. 2068

(Em RS milhares)
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes
Clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Adiantamentos e despesas
antecipadas

Crédito com partes relacionadas - CP
Ativo nao circulante

Imobilizado

Intangivel

(-) Depreciagdo e amortizagao

2016
41.930
41.810

27
2.866
654
3.560

152

34.550
120
266

(153)

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas

set/17
41.953
41.835
27
2.866
654
3.560

152

34.575
119
266

(154)

out/17
41.953
41.835
27
2.866
654
3.560

152

34.575
119
266

(154)

Analises e observacoes:

A principal conta do Balango da
Rontan Telecom (RS 34 milhdes),
refere-se a contas a receber de partes
relacionadas, decorrente de
empréstimos  feitos a Rontan
Metalurgica.

A empresa nao possui conciliacdes e
nao disponibilizou relatérios suporte
dos saldos contdbeis e extratos
bancarios.
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Informacgoes financeiras — Contas a receber (CaR) Rontan Metalurgica fs. 2069

Com a retomada das atividades, a Recuperanda listou RS 136 mil de recebiveis (excluindo o saldo a receber da
policia de R$1,87 milh3do).

Maturacdo do Contas a Receber (em RS)

Comentdrios maturagao

M A receber (RS)

mais de 91 dias | -
Q
£ de 31a90dias | -
>
<

até 30 dias ‘I 1.773

i até 30 dias G 59,779
]
S de31a90dias NN 31.578
(V]
>

mais de 91 dias

BN 12.651

Composicao de clientes

* O valor de RS 1,867 milhdo da Policia Militar refere-se a
saldo restante devido pelo drgao publico que deve ser
pago dado a decisdo favoravel do juiz. A liberacdo deste
valor estd sendo tratada judicialmente.

* O montante de RS 136 mil refere-se a venda e servigos de
sinalizagdo e possui 66% a vencer até novembro/2017.

Comentarios

Clientes Participacdo % Saldo (RS mil)
Envesp Veiculos Especiais Eireli 37,3% 51
Maxel Materiais Eletricos Ltda 17,7% 24
Loja Eletrica Ltda 5,8% 8
Comercial Eletrica Pj Ltda 5,7% 8
Concessionaria De Rodovias Tebe Sa 4,9% 7
Outros (+ 13 clientes) 28,6% 39
Total 100% 136

Fonte: Relatérios gerenciais das recuperandas

e O valor devido pela Policia Militar de S3ao Paulo
trata de saldo remanescente dos RS 6,16 milhdes
devidos. O valor esta em litigio na Justica devido a
execucao de divida feita pela JIMV (acdao 1005465-
51.2017.8.26.0624)

* A Recuperanda ainda esta em fase de retomada de
contatos e prospec¢ao de clientes.
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Informacgoes financeiras — Partes relacionadas fs. 2070

As Recuperandas possuem crédito a receber de RS 104,7 milhdes na Recuperacdo Judicial da Fundicdo
Brasileira de Aluminio (FBA). Nao foram apresentadas documentacdes suporte do crédito em questao.

Evolugao do saldo com partes relacionadas

Valores em RS milhdes

Rontan Metalurgica 2014 2015 2016 Anilises e observaces:

Contas extraidas do Ativo 32.496 114.573 115.077 « O principal crédito a receber de partes
Rontan North America 9.039 9.039 9.039 relacionadas da Rontan Metallrgica é da
Global Service 1.229 1.365 1.331 Fundicdo Brasileira de Aluminio (FBA),
Rovcan 7.577 - - antiga empresa do Grupo, que atualmente
FBA 14.652 104.169 104.707 se encontra em Recuperacao Judicial. O
Rontan Telecom - - . crédito, no entanto, esta relacionado em
Rovcan ) ) ) nome, dos sdcios na RJ.

Contas extraidas do Passivo 9.322 32.718 33.974 v andie ¢ recerer ndo foi comprovado
Rontan Telecom 9.322 32718  34.197 com documentaggo suporte.

* O crédito que a empresa possuia com a
Lucros a distribuir - Jodao Bolzan - - (113) Rovcan, foi baixado para prejuizo, em 2015.
* O principal contas a pagar com partes

Lucros a distribuir - José Bolzan - - (110) relacionadas da Rontan Metallrgica é com
Rontan Telecom 2014 2015 2016 a Rontan Telecom. o
Contas extraidas do Ativo 9.322 32.961 34.550 * Na Rontan Metalurgica, a principal
Global Service ) 243 353 movimentacao de partes relacionadas é o
Rontan 9.322 372,718 34.197 contas a receber da Rontan Metalurgica.
Contas extraidas do Passivo - 150 301
Global Service - 150 301

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas
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Informacgodes financeiras — Imobilizado: Valor contabil fs. 2071

Um dos imoveis relacionados pela Rontan Metalurgica encontra-se com arresto na Justica do Trabalho devido a
uma reclamacao trabalhista. A Recuperanda elaborou inventario, mas ainda nao o enviou a Administradora.

Imobilizado contabil em 31/12/2016 (Valores em RS mil)

Rontan - Eletro Metalurgica Saldo original Depreciagao acum. Saldo liquido
Edificios e Construgdes 29.751 9.073 20.678 47
Maquinas e Equipamentos 18.561 12.424 6.137 581
Terrenos 4.976 0 4.976 25
Moveis, Utensilios e Instalacdes 5.155 2.375 2.780 4.681
Ferramentas e Acessorios 2.983 2.244 739 2.166
Direitos de Uso de Software 2.820 2.490 330 1.427
Equipamentos e Instalagdes - T. 2.268 2.010 258 1.334
Veiculos 1.684 1.432 252 75
Benfeitorias em Imadveis de 32 484 243 241 50
Marcas e Patentes 192 0 192 55
Outros 3.475 3.266 209 225
Total - Imobilizado 72.351 35.557 36.794 11.038
Rontan - Telecom Saldo original Depreciagao acum. Saldo liquido Qtde.
Edificios e Construcdes 134 72 62 240
Maquinas e Equipamentos 35 0 35 30
Terrenos 19 4 15 14
Moveis, Utensilios e Instalagdes 62 55 7 45
Ferramentas e Acessorios 7 6 1 4
Direitos de Uso de Software 17 16 1 2
Total - Imobilizado 273 153 120 335

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas
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Informacgoes financeiras — Imobilizado: Valor de mercado fs. 2072

Laudo elaborado pelo perito, em 2017, aponta que os principais moveis da Rontan estdo avaliados em RS 252,8
milhdes, maior que o valor apontado nas matriculas disponibilizadas

, 500 0 nlimero WTTI18700039268 .

—

—
-

Avaliagao Avaliagao Avaliagao
Perito 2016  Perito 2017  Matricula®
Parque Industrial Rontan 28.827 Mantido 2016 23.614 =
Parque Industrial Rontan 42.950 Mantido 2016 29.318
Parque Industrial Rontan 81.050 Mantido 2016 47.795
Terreno dos sécios 69.093 76.747 N&o houve E
Terreno dos socios 19.005 23.221 N3o houve
240.925 252.795 100.726

Matricula

Fonte: Parecer técnico de avaliagdo em areas industriais disponibilizado pelas Recuperandas % Avaliagéo através do Procedimento Administrativo n2 237.957 em 24/02/2015
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2073

Matricula n2 1.973

Cartdrio de Registro de
Imdveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Fonte: Recuperandas

AVERBACOES

R.7 (21/12/2009): Hipoteca de 22 Grau do Banco do Brasil S.A, para garantia da abertura de convénio,
com limite operacional de RS 8.000.000,00, vencida em 09/11/2010. Obs: Credor listado na
Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

R. 8 (05/01/2010): Hipoteca de 32 Grau do Banco do Brasil S.A, para garantia da divida de
R$4.038.748,83, vencido em 15.01.2014, CCl n2 21/01237-7, emitida pela FBA Fundi¢do Brasileira de
Aluminio Ltda., sendo a Rontan Eletro Metalurgica garantidora das condi¢des do contrato. Obs: Credor
listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de RS 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

R. 10 (25/08/2010): Hipoteca de 42 Grau do Banco Santander S.A, para garantia da divida de
RS 12.200.000,00, vencido em 19.02.2015, CDB n2 2700009410, emitida pela FBA Fundic¢do Brasileira de
Aluminio Ltda., sendo a Rontan Eletro Metalurgica garantidora das condi¢des do contrato. Obs: Credor
listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de RS 24.018.295,00, na Classe lll - Quirografario.

Av. 11 (13/06/2014): Arrolamento do imdvel através do Procedimento Fiscal n? 10.855.721.310/2014-
78, oficio DFR/SOR/SEFIS n? 41/2014.

Av. 12 (24/02/2015): Avaliagdo do imodvel através do Procedimento Administrativo n? 237.957, valor de
RS 23.613.563,00, sendo RS 3.947.367,00 para o terreno e RS 19.666.196,00 para as benfeitorias.

Av. 13 (28/07/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovida pelo Banco ABC Brasil S.A., em favor da
FBA - Fundigdo Brasileira de Aluminio Ltda., perante a 422 Vara Civel da Capital (SP), processo
n? 1056384-98.2016.8.26.0100, no valor de RS 7.825.995,38. Obs: Credor nio listado na Recuperagio
Judicial.

Av. 14 (08/09/2016): Agdo Ordinaria de Obrigacdo de Fazer com pedido de antecipacdo de tutela
(processo n? 1005756-08.2016.8.26.0100), promovida por Antonio Carlos de Angelo, em face a Rontan
Metalurgica, Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 52 Vara Civel de Sorocaba, cujo o valor
da Causa é RS 75.000.000,00. Obs: Credor listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de R$ 567,25, na
Classe Ill - Quirografario.

Umero WTTI18700039268 .
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fis. 2074

Matricula n2 1.973

Cartério de Registro de
Imdveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Fonte: Recuperandas

AVERBACOES

Av. 15 (11/10/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra S.A, (processo n®
1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica e FBA Fundigao Brasileira de Aluminio Ltda.,
perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.552.632,92. Obs: Credor listado na Recuperagio
Judicial pelo valor de RS 125.953.029,00, na Classe |l — Garantia Real.

Av. 16 (11/10/2016): Arresto referente a Execu¢do Trabalhista n2 0011738-27.2016.5.15.0116, perante a
Vara de Trabalho de Tatui, promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas,
Mecénicas e de Material Elétrico de Tatui e Regido, no valor de RS 100.000,00, contra a Rontan
Metalurgica. Obs: Credor listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de RS 798.302,78, na Classe Il -
Quirografario.

Av. 17 (29/11/2016): Execucdo de titulo extrajudicial, promovida pelo Banco J. Safra S/A, em face de
Rontan Metalurgica, José Carlos Bolzan e Jodao Alberto Bolzan, perante a 22 Vara Civel de Tatui, processo
n? 1005986-30.2016.8.26.0624, no valor de RS 334.446,23. Obs: Credor ndo listado na Recuperagio
Judicial.

Av. 18 (19/12/2016): Arresto referente a Execugdo de titulo extrajudicial n2 1098033-43.2016.8.26.0100,
perante a 242 Vara Civel da Capital de S30 Paulo, promovida pelo Banco Original S.A., no valor de RS
2.840.000,00, contra a Rontan Metalurgica., José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan. Obs: Credor
listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de RS 798.302,78, na Classe Il - Quirografario.

Av. 19 (15/03/2017): Penhora referente a Execugdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra
S.A, (processo n? 1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metallrgica e FBA Fundigao Brasileira
de Aluminio Ltda., perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.765.997,80. Obs: Credor listado na
Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

numero WTTI18700039268 .
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan

Matricula n2 1.973

Cartorio de Registro de
Iméveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017
Matricula n2 17.992

Cartdrio de Registro de
Iméveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Arresto realizado pela
Justica do Trabalho

Fonte: Recuperandas

AVERBAGOES

fls. 2075

Av. 20 (15/03/2017): Decretada a indisponibilidade do imdvel de Rontan Eletro Metalurgica Ltda., no
processo n? 0010360-42.2016.5.03.0028, da Vara de Trabalho de Betim (MG).

Créditos listados na Recuperac¢ao da FBA Fundigao Brasileira de Aluminio Ltda.:

Banco do Brasil: listado por RS 46.083.591,39 na Classe |l — Garantia Real.
Banco Santander: listado por RS 16.557.862,25 na Classe Il — Quirografario.

rotocolado em 29/01/2018 as 18:27 , sob o nimero WTTI18700039268 .

R. 7 (25/08/2010): Hipoteca de 12 Grau do Banco Bradesco S.A, para garantia da divida des
RS 3.589,724,90, vencido em 15/11/2015, CCB n? 2010/4.002.693-2, 2010/5.002.693-0 e 2010/0.402.693-
4. Obs: Credor listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de R$ 799.589,00, na Classe Il — Garantia Real.

R. 9 (19/11/2012): Hipoteca de 22 Grau do Banco do Brasil S.A, para garantia da divida des
RS15.000.000,00, com vencimento em 26/09/2017, CCl n2 241.403.484. Obs:
Recuperagdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

Av. 10 (13/06/2014): Arrolamento do imdvel através do Procedimento Fiscal n? 10.855.721.310/2014-78,
oficio DFR/SOR/SEFIS n? 41/2014.

Av. 11 (24/02/2015): Avaliacdo do imdvel através do Procedimento Administrativo n® 237.957, valor de RSg
47.794.862,00, sendo RS 22.748.831,00, para o terreno e, RS 25.046.541,00, para as benfeitorias.

Av. 12 (21/07/2015): Penhora do imdvel, para assegurar a importancia de RS 7.112.027,14, conforme
certiddo da Execu¢do n? 1000830-61-2916, promovida pelo Banco do Brasil, perante a 12 Vara Civel de3
Tatui (penhora online — protocolo n2 PH000130536) Obs: Credor listado na Recuperagao Judicial peIo“;’
valor de RS 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2076

Matricula n2 17.992

Cartorio de Registro de
Imdveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Arresto realizado pela
Justica do Trabalho

Fonte: Recuperandas

AVERBACOES

Av. 14 (15/08/2016): Penhora, para assegurar a importancia de RS6.702.198,23, referente a Execucdo
Civel, promovida pelo Banco do Brasil S.A., em face da Rontan Metallrgica, perante a 12 Vara Civel de
Tatui, processo n? 1000827-09.2016.8.26.0624. . Obs: Credor listado na Recuperagao Judicial pelo valor
de RS 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

Av. 15 (08/09/2016): Agdo Ordinaria de Obrigacdo de Fazer com pedido de antecipacdo de tutela
(processo n? 1005756-08.2016.8.26.0100), promovida por Antonio Carlos de Angelo, em face a Rontan
Metalurgica, Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 52 Vara Civel de Sorocaba, cujo o valor
da Causa é RS 75.000.000,00. Obs: Credor listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de R$ 567,25, na
Classe Il - Quirografario.

Av. 16 (11/10/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra S.A, (processo n®
1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica e FBA Fundigao Brasileira de Aluminio Ltda.,
perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.552.632,92. Obs: Credor listado na Recuperagio
Judicial pelo valor de RS 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

Av. 17 (11/10/2016): Arresto referente a Execu¢do Trabalhista n2 0011738-27.2016.5.15.0116, perante a
Vara de Trabalho de Tatui, promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas,
Mecénicas e de Material Elétrico de Tatui e Regido, no valor de RS 100.000,00, contra a Rontan
Metalurgica. Obs: Credor listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de RS 798.302,78, na Classe Il -
Quirografario.

Av. 18 (11/10/2016): Execucdo de titulo extrajudicial, promovida pelo Banco J. Safra S/A, em face de
Rontan Metallrgica, José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan, perante a 22 Vara Civel de Tatui, processo
n? 1005986-30.2016.8.26.0624, no valor de RS 334.446,23. Obs: Credor ndo listado na Recuperagio
Judicial.
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan

fls. 2077

Matricula n2 17.992

Cartorio de Registro de
Imoveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Arresto realizado pela
Justica do Trabalho

Matricula n2 37.733

Cartdrio de Registro de
Iméveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Fonte: Recuperandas

AVERBAGOES

Av. 19 (19/12/2016): Arresto referente a Execucdo de Titulo Extrajudicial n2 1098033-43.2016.8.26.0100,
perante a 242 Vara Civel da Capital de S3o Paulo, promovida pelo Banco Original S.A., no valor de RS
4.409.490,83, contra a Rontan Metalurgica, José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan. Obs: Credor listado
na Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 798.302,78, na Classe Ill - Quirografario.

Av. 20 (07/03/2017): Penhora referente a referente a Agdo Trabalhista n2 0012001-93.2015.5.15.0116,
perante a Vara de Trabalho de Tatui, promovida por Jean Carlo Varanda, no valor de RS 1.994.615,89,
contra a Rontan Metallrgica e outros. Obs: Credor nao listado na Recuperagao Judicial.

Av. 21 (15/03/2017): Penhora referente a Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra
S.A, (processo n? 1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica e FBA Fundigao Brasileira
de Aluminio Ltda., perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.765.997,80. Obs: Credor listado na
Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

Av. 22 (15/03/2017): Decretada a indisponibilidade do imdvel de Rontan Eletro Metallrgica Ltda., no
processo n? 0010360-42.2016.5.03.0028, da Vara de Trabalho de Betim (MG).

o0 nimero WTTI18700039268 .

Créditos listados na Recupera¢ao da FBA Fundicao Brasileira de Aluminio Ltda.:

Banco do Brasil: listado por RS 46.083.591,39 na Classe |l — Garantia Real.
Banco Santander: listado por RS 16.557.862,25 na Classe Il — Quirografario.

R.9 (21/12/2009): Hipoteca de 22 Grau do Banco do Brasil S.A, para garantia da abertura de convénio,
com limite operacional de RS 8.000.000,00, vencido em 09/11/2010. Obs: Credor listado na
Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

R. 10 (05/01/2010): Hipoteca de 32 Grau do Banco do Brasil S.A, para garantia da divida de
R$4.038.748,83, vencido em 15.01.2014, CCl n2 21/01237-7, emitida pela FBA Fundi¢do Brasileira de
Aluminio Ltda., sendo a Rontan Eletro Metalurgica garantidora das condi¢des do contrato.
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2078

Matricula n2 37.733

Cartorio de Registro de
Imoveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Fonte: Recuperandas

AVERBAGOES

R. 12 (25/08/2010): Hipoteca de 42 Grau do Banco Santander S.A, para garantia da divida de
RS 12.200.000,00, vencido em 19.02.2015, CDB n2 2700009410, emitida pela FBA Fundicdo Brasileira de
Aluminio Ltda., sendo a Rontan Eletro Metalurgica garantidora das condi¢des do contrato. Obs: Credor
listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de R$ 24.018.295,00, na Classe Il - Quirografario.

Av. 13 (13/06/2014): Arrolamento do imdvel através do Procedimento Fiscal n? 10.855.721.310/2014-
78, oficio DFR/SOR/SEFIS n? 41/2014.

Av. 14 (24/02/2015): Avaliagdo do imoével através do Procedimento Administrativo n? 237.957, valor de
RS 29.318.056,00, sendo RS 8.412.031,00 para o terreno e RS 20.906.025,00 para as benfeitorias.

Av. 15 (28/07/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovida pelo Banco ABC Brasil S.A., em favor da
FBA - Fundicdao Brasileira de Aluminio Ltda., perante a 422 Vara Civel da Capital (SP), processo
n? 1056384-98.2016.8.26.0100, no valor de RS 7.825.995,38. Obs: Credor n3o listado na Recuperagio
Judicial.

Av. 16 (08/09/2016): Acdo Ordinaria de Obrigacdo de Fazer com pedido de antecipacdo de tutela
(processo n? 1005756-08.2016.8.26.0100), promovida por Antonio Carlos de Angelo, em face a Rontan
Metalurgica, Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 52 Vara Civel de Sorocaba, cujo o valor
da Causa é RS 75.000.000,00. Obs: Credor listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de R$ 567,25, na
Classe Ill — Quirografario.

Av. 17 (11/10/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra S.A, (processo n®
1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica e FBA Fundigdo Brasileira de Aluminio Ltda.,
perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.552.632,92. Obs: Credor listado na Recuperag¢io
Judicial pelo valor de RS 125.953.029,00, na Classe |l — Garantia Real.

o0 nimero WTTI18700039268 .
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2079

Matricula n2 37.733

Cartorio de Registro de
Imoveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Fonte: Recuperandas

AVERBAGOES

Av. 18 (11/10/2016): Arresto referente a Execu¢do Trabalhista n2 0011738-27.2016.5.15.0116, perante a
Vara de Trabalho de Tatui, promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas,
Mecénicas e de Material Elétrico de Tatui e Regido, no valor de RS 100.000,00, contra a Rontan
Metalurgica. e de Material Elétrico de Tatui e Regido, no valor de RS 100.000,00, contra a Rontan
Metalurgica. Obs: Credor listado na Recuperagdo Judicial pelo valor de RS 798.302,78, na Classe Il -
Quirografario.

Av. 19 (29/11/2016): Execucdo de titulo extrajudicial, promovida pelo Banco J. Safra S/A, em face de
Rontan Metallrgica, José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan, perante a 22 Vara Civel de Tatui, processo
n? 1005986-30.2016.8.26.0624, no valor de RS 334.446,23. Obs: Credor ndo listado na Recuperagio
Judicial.

Av. 20 (19/12/2016): Arresto referente a Execugdo de titulo extrajudicial n2 1098033-43.2016.8.26.0100,
perante a 242 Vara Civel da Capital de S0 Paulo, promovida pelo Banco Original S.A., no valor de RS
4.409.490,83, contra a Rontan Metalurgica., José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan. Obs: Credor
listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de RS 798.302,78, na Classe Il - Quirografario.

Av. 21 (15/03/2017): Penhora referente a Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra
S.A, (processo n? 1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica e FBA Fundigao Brasileira
de Aluminio Ltda., perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.765.997,80. Obs: Credor listado na
Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

Av. 22 (15/03/2017): Decretada a indisponibilidade dos bens de Rontan Eletro Metalurgica Ltda., no
processo n? 0010360-42.2016.5.03.0028, da Vara de Trabalho de Betim (MG).

numero WTTI18700039268 .

Créditos listados na Recupera¢ao da FBA Fundicao Brasileira de Aluminio Ltda.:

Banco do Brasil: Listado por RS 46.083.591,39 na Classe |l — Garantia Real;
Banco Santander: Listado por RS 16.557.862,25 na Classe Il — Quirografario.
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2080

Matricula n2 57.313
continuagao

Cartdrio de Registro de
Imdveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Fonte: Recuperandas

AVERBACOES

Av. 4 (13/06/2014): Arrolamento do imdvel através do Procedimento Fiscal n2 10.855.721.310/2014-78,
oficio DFR/SOR/SEFIS n? 41/2014.

Av. 6 (28/07/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovida pelo Banco ABC Brasil S.A., em favor da
FBA - Fundicdo Brasileira de Aluminio Ltda., perante a 422 Vara Civel da Capital (SP), processo
n? 1056384-98.2016.8.26.0100, no valor de RS 7.825.995,38. Obs: Credor n3o listado na Recuperagdo
Judicial.

Av. 7 (08/09/2016): Acdo Ordinaria de Obrigacdo de Fazer com pedido de antecipagdo de tutela
(processo n? 1005756-08.2016.8.26.0100), promovida por Antonio Carlos de Angelo, em face a Rontan
Metalurgica, Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 52 Vara Civel de Sorocaba, cujo o valor
da Causa é RS 75.000.000,00. Obs: Credor listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de R$ 567,25, na
Classe Il — Quirografario.

Av. 8 (16/09/2016): Arresto para assegurar a importancia de RS 7.825.995,38, referente a Execugdo
Civel promovida pelo Banco ABC Brasil S.A., em favor da Rontan Metalurgica, FBA - Fundi¢ao Brasileira
de Aluminio Ltda., Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 422 Oficio Civel da Capital - SP,
processo n? 1056384-98.2016.8.26.0100. Obs: Credor nao listado na Recuperagao Judicial.

Av. 9 (11/10/2016): Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra S.A, (processo n@
1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica, FBA Fundigao Brasileira de Aluminio Ltda.,
Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.552.632,92.
Obs: Credor listado na Recuperagio Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia
Real.

Av. 10 (29/11/2016): Execugdo de titulo extrajudicial, promovida pelo Banco J. Safra S/A, em face de
Rontan Metallrgica, José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan, perante a 22 Vara Civel de Tatui, processo
n? 1005986-30.2016.8.26.0624, no valor de RS 334.446,23. Obs: Credor nido listado na Recuperagio
Judicial.

o nimero WTTI18700039268 .
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2081

Matricula n2 57.313
continuagao

Cartorio de Registro de
Imoveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2017

Matricula n? 97.576

92 Cartorio de Registro de
Iméveis de S3o Paulo/SP

Certidao expedida em
26/07/2016

Fonte: Recuperandas

AVERBACOES

Av. 11 (29/11/2016): Arresto referente a Execugdo de titulo extrajudicial n2 1098033-43.2016.8.26.0100,
perante a 242 Vara Civel da Capital de Sdo Paulo, promovida pelo Banco Original S.A., no valor de RS
4.409.490,83, contra a Rontan Metalurgica., José Carlos Bolzan e Jodo Alberto Bolzan. Obs: Credor
listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de R$ 798.302,78, na Classe Il - Quirografario.

Av. 12 (09/03/2017): Arresto referente a Execucdo Civil n2 1005188-69.2016.8.26.0624, perante a 22
Vara Civel de Tatui, promovida pela Engeman Manutencao Instalada e Telecomunica¢des Ltda., no valor
de RS 2.666.070,89, contra a Rontan Metalurgica., José Carlos Bolzan, Jodo Alberto Bolzan e Telurica,
Negdcios Rurais e Agro-Pastoris Ltda.. Obs: Credor listado na Recuperag¢ido Judicial pelo valor de RS
2.151.743,66, na Classe Ill - Quirografario

Av. 13 (15/03/2017): Penhora referente a Execucdo de Titulo Extrajudicial, promovido pelo Banco Safra
S.A, (processo n? 1005326-36.2016.8.26.0624) em face a Rontan Metalurgica e FBA Fundigao Brasileira
de Aluminio Ltda., perante a 12 Vara Civel de Tatui, no valor de RS 1.765.997,80. Obs: Credor listado na
Recuperacdo Judicial pelo valor de R$ 125.953.029,00, na Classe Il — Garantia Real.

Av. 14 (15/03/2017): Decretada a indisponibilidade do imdvel de Rontan Eletro Metallrgica Ltda., no
processo n? 0010360-42.2016.5.03.0028, da Vara de Trabalho de Betim (MG).

R. 2 (17/01/2012): Hipoteca ao Banco Santander S.A, para garantia de sua divida de RS 20.197.616,93,
vencido em 16.01.2017, emitida pela FBA Fundi¢do Brasileira de Aluminio Ltda., sendo a Rontan Eletro
Metalurgica garantidora das condi¢des do contrato, fazem parte da garantia os imdveis objetos das
matriculas n2s 65.739, 65.740, 65.741, 65.742, 65.743, 65.744 e 65.746, todas registradas no 22 Registro
de Imdveis da Comarca de Sorocaba; e 39.603 e 48.147, do Registro de Imdveis e Anexos da Comarca de
Tatui. Obs: Credor listado na Recuperag¢do Judicial pelo valor de RS 24.018.295,00, na Classe Il -
Quirografario.
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Matriculas — Imobilizado Grupo Rontan fs. 2082

Matricula n2 63.688

Cartorio de Registro de
Imdveis de Tatui/SP

Certidao expedida em
03/04/2016

Fonte: Recuperandas

AVERBACOES

R. 2 (14/03/2012): Propriedade Fiduciaria do imdvel, em favor de Itaruma Administracdo e Participagdes
Ltda, para garantia do pagamento de RS 15.423.233,28, sendo a ultima parcela em 14/02/2016. Obs:
Financiamento finalizado na contabilidade.

Av. 3 (13/06/2014): Arrolamento do imével através do Procedimento Fiscal n® 10.855.721.310/2014-78,
oficio DFR/SOR/SEFIS n2 41/2014.

Av. 4 (29/02/2016): Acdo Ordinaria de Obrigacdo de Fazer com pedido de antecipacdo de tutela
(processo n? 1005756-08.2016.8.26.0100), promovida por Antonio Carlos de Angelo, em face a Rontan
Metalurgica, Jodo Alberto Bolzan e José Carlos Bolzan, perante a 242 Vara Civel da Capital de Sao Paulo.
Obs: Credor listado na Recuperacgdo Judicial pelo valor de RS 567,25, na Classe Ill — Quirografario.

Av. 6 (02/05/2016): Cautelar inominada n2 1000747-45.2016.8.26.0624, promovida pela Rontan
Metalurgica em face de Itaruma S.A, determinando a suspensao de qualquer ato relacionado a execucao
da garantia constituida no R.2. supra, até o julgamento final do recurso. Obs: Credor nao listado na
Recuperacao Judicial.
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Informagoes financeiras — Investimentos fs. 2083

r

Excluindo-se o imobilidrio e as maquinas, o principal investimento das empresas em 2014, anotado na linha de
moveis, utensilio e instalacdes foi em poltronas, cadeiras e mobiliario de luxo.

Rontan Eletro Metalurgica

Rontan Telecom

Valores em RS mil

Valores em RS mil

Classificacao 2014 2015 2016  Total Classificacao 2014 2015 2016 Total
Edificios e Construcdes 14.505 i i 14.505 Movels,NUtensmos e 12 i i 12
(Obras) InstalacOes

Investimentos Imobilidrios 4.793 3.896 600 9.288 Equip. e Instalagdes — T.I. 2 6 - 8
Terrenos - 4.587 - 4.587 Direitos de Uso de Software 3 - - 3
Maquinas e Equipamentos 4371 486 - 4.372 Total 17 6 - 23
Movels,NUtensmos e 5 439 5 _ 5 441

Instalagdes ]

Equip. e Instalagcdes em 441 i i 441

Fabrica¢do Do montante de RS 2,4 mi, aproximadamente RS 440 mil
Direitos de Uso de Software 10 409 i 418 foram gastos com poltronas, cadeiras e mobiliario de luxo
Veiculos 168 - - 168

Equip. e Instalagdes — T.I. 68 96 2 166

Ferramentas e Acessorios 150 1 1 152

Outros 61 65 - 126

Total 27.006 9.056 602 36.664

Fonte: Relatdrios gerenciais das Recuperandas
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Informacgoes financeiras — Balan¢o Patrimonial: Rontan Metalurgica

fls. 2084

(Em RS milhares) 2016 set/17 out/17
Passivo 302.310 303.799 300.839
Passivo circulante 417.089 443.739 442.048
Fornecedores 51.021 51.002 51.276
Obrigacdes trabalhistas 68.061 89.518 89.504
Adiantamentos de clientes 23.239 23.597 23.623
Impostos em aberto 6.264 11.065 8.899
Empréstimos e financiamentos - CP 234.530 234.530 234.711
Empréstimos com partes relacionadas - CP 33.974 34.027 34.035
Passivo nao circulante 49.097 49.191 49.191
Empréstimos e financiamentos - LP - - -
Impostos parcelados 40.430 40.430 40.430
,;-\:Fi)?tr;tlamento para futuro aumento de 8.667 3761 8761
Patrimonio liquido (163.876) (189.131) (190.400)
Capital social 4.500 4.500 4.500
Ajustes de avaliagdo patrimonial 6.695 6.695 6.695
Lucros (prejuizos) acumulados (175.071) (200.325) (201.595)

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas

Analises e observacoes:

Em outubro, houve aumento em RS 274 mil na
conta Fornecedores. S3o fornecedores de
matéria-prima e beneficiamento de materiais, e
prestadores de servicos. O aumento ocorre
devido a reativacdo e maior atividade da
empresa.

O sistema nao vem contabilizando o salario
devido e demais obrigagbes e encargos sociais
devidos aos trabalhadores mantidos em folha.
Desta forma, as movimenta¢cGes nesta conta ndo
refletem os pagamentos e acertos feitos pela
Recuperanda.

Devido a problemas de parametrizacaio do
sistema, houve alocacdao indevida de valores de
ICMS e IPI a recolher sobre compras como custo
do produto. Este erro, com efeitos em setembro,
causou distorcao na conta de Impostos em
aberto. Assim, em outubro, visando corrigir as
distorcdes, houve queda nos Impostos em aberto.

O aumento em R$179 mil em empréstimos e
financiamentos ocorreu devido a regularizagao de
saldos devidos com cada instituigao financeira.
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Informacgoes financeiras — Balan¢o Patrimonial: Rontan Telecom fs. 2085
(Em RS milhares) 2016 set/17 out/17 Analises e observacoes:
Passivo 41.930  41.953  41.953 * A empresa n3o possui conciliacdo das
Passivo circulante 40.279  41.425 41.425 contas contdbeis e ndo atualiza
Fornecedores 35337 35337  35.337 integralmente os lancamentos.
igaco i 1.348 2.351 2.351 Sy . . . , . ~ ~
Obrigacbes trabalhistas 3 * Os débitos fiscais e bancarios ndo estao
Adiantamentos de clientes 759 759 759 sendo Corrigidos com juros e multa.
Impostos em aberto 1.821 1.939 1.939
Empréstimos e financiamentos - CP 713 737 737 © A e,mprfsa mahtem R> 1,94 milhdo em
obrigacdes fiscais de curto prazo e RS 65
Empréstimos com partes relacionadas - CP 301 301 301 mil em impostos parcelados
Passivo ndo circulante 65 65 65

* A Rontan Telecom nao esta em atividade.
Em relacdao a 2016 nota-se deterioracao

Empréstimos e financiamentos - LP - - -

| t lad 65 65 65 o LA (1o

MPOSTOs parcelacos do patriménio liquido, com queda de 70%
Patriménio liquido 1.587 464 464 em relagdo ao fechamento do ano

Capital social 100 100 100 anterior.

Lucros (prejuizos) acumulados 1.487 364 364

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas
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Informacgoes financeiras — Contas a pagar (CaP) Rontan Metalurgica fs. 2086

Com a reativacdo do setor de sinalizacdao e cortes de metal, a Recuperanda Rontan Metalurgica incorreu em
gastos com manutencao das instalacdes. Além disso, acumulou obrigacdes com suas atividades administrativas.

Maturacdo do Contas a Pagar (em RS)

Comentdrios maturagao

B A pagar (RS)

@
< g Até 30 dias | -
g
até 90 dias -
3
B de 91a180dias -
o
>

Mais de 180 dias [N 12.960

Principais fornecedores

Os valores vencidos a mais de 180 dias sao referentes a
servicos administrativos prestados pela empresa “E
Guimaraes servicos de apoio administrativo”.

As obrigacdes com vencimento mais recente estao sendo
quitadas a vista ou em 30 dias.

Comentarios

Fornecedores Saldo (RS)

E Guimaraes Servicos De Apoio Administrativos - Me
Total Geral

Fonte: Relatérios gerenciais das recuperandas

12.960
12.960

Parte das obrigacdes estdao sendo pagas a vista utilizando
o montante pago pela Policia Militar de S3ao Paulo. A
analise da prestacdo de contas destes gastos esta sendo
feita pela Administradora Judicial.

Desta forma, as obrigacdes da Recuperanda tem sido
pagas a vista ou adiantadas.

Em outubro, houve maior compra de matéria-prima e
gastos relacionados a operacao.
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Informacgoes financeiras — DRE: Rontan Metalurgica

fls. 2087

Receita bruta 87.654
Deducdes (65.073)
Receita liquida 22.581
Custos dos produtos vendidos (66.865)
Lucro bruto (44.285)
Margem bruta -196%

Resultado de partes relacionadas 118

Lucro bruto apods partes

44.167
relacionadas ( 67)

Despesas gerais e administrativas (23.176)

EBITDA Recorrente (67.342)
Margem EBITDA -298%
Resultado ndo operacional (52)
EBITDA (67.395)
Depreciacdo e amortizacao (3.469)
EBIT (70.863)
Resultado financeiro (75.855)
LAIR (146.718)
IRPJ e CSLL -
Lucro liquido (146.718)

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas

Acumulado

2017
538
(121)
417
(350)
67
-12%

67

(23.902)
(23.835)
-384%
(23.835)
(2.711)
(26.547)
23
(26.524)

(26.524)

set/17

344
(52)
292
(1)
291
0%

291

990
1.280
439%
1.280

(2.163)
(882)

(882)

(882)

out/17

194
(69)
125

(263)
(139)
-211%

(139)

(888)
(1.027)
-823%
(1.027)

(266)
(1.292)

23
(1.270)

(1.270)

O faturamento de outubro estd conciliado com o
relatério operacional e refere-se inteiramente a novas

vendas.

Em setembro, dos RS 344 mil registrados como
receita bruta, RS 289 mil referem-se a servicos
prestados no passado, antes da reativacio da
empresa, sendo RS 90 mil da Biopalma e RS 199 mil
da Policia Militar de Sdo Paulo. No caso da PM, houve

o faturamento dos servicos no

passado e

cancelamento das notas, que foram reemitidas no
més de setembro. A somatdria de RS 289 mil,
portanto, ndo se trata de receita, apenas registro de

servicos faturados no passado.

Considerando que em setembro apenas RS 55 mil
foram de receita do més analisado, em outubro houve

aumento de RS 139 mil na receita bruta.

Os custos incorridos referem-se a matéria-prima e
demais insumos relacionados a producdo (RS 164 mil)
e o restante foram gastos gerais de fabricacdo, que
envolvem manutengdo de maquindrio e custos

indiretos (RS 99 mil).

As despesas com pessoal continuam alta, pois a
Recuperanda optou por manter um numero
significativo de funcionarios ociosos em folha para

atender futuras novas demandas.

Houve resultado financeiro de RS 23 mil. O ganho é
resultado de aplicacdo financeira no fundo de

investimento BB Renda Fixa Curto Prazo”.
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Informacgodes financeiras — DRE: Rontan Telecom

fls. 2088

(Em RS milhares)
Receita bruta
Deducdes
Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Margem bruta
Resultado de partes relacionadas
Lucro bruto apds partes relacionadas
Despesas gerais e administrativas
EBITDA Recorrente
Margem EBITDA
Resultado ndao operacional
EBITDA
Depreciagdao e amortizacao
EBIT
Resultado financeiro
LAIR
IRPJ e CSLL

Lucro liquido

2016
1.348
(221)
1.127

(1.774)

201
18%
75
276
(1.408)
(1.132)
-101%
(2)
(1.135)
(21)

(1.156)
(140)

(1.296)

(1.296)

Fonte: Demonstrativos contdbeis das recuperandas

(1.121)
(1.121)
0%

(1.121)

(2)
(1.123)

(1.123)

(1.123)

Acumulado 2017 set/17 out/17

Anadlises e observacoes:

* A empresa nao apropriou as despesas
financeiras dos empréstimos em 2017.

* Houve aumento nas despesas
administrativas  devido as  rescisdes
efetuadas no més de marco.

* Em setembro e outubro, a empresa nao
registrou movimentagoes
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Informacgodes financeiras — Receita, despesas e margens: Consolidado

A receita das empresas despencou ao longo dos trés ultimos anos, seguida pela reduc¢ao do lucro bruto e
do EBITDA, prejudicando a geracao de caixa para pagamento do servico da divida.

Evolucao da receita por segmento

Representatividade das despesas (2014)

Valores em RS milhdes

Manuten¢do |egais e
Locacdoe 5% tributaria
arrend. 3%

551,5 5%
379,1
Administrativas Comerciais
13% 0
815 |
2014 2015 2016 p
. . €sso
B Produtos e mercadorias B Sistemas de telecom 30%
Lucro bruto e margem bruta EBITDA e divida liquida/EBITDA
Valores em RS milhares 9.4
31% .
28% 31
108,4
56'3 59’0 _4,0

(ad,1}56%
2014 2015 2016
Lucro bruto =—Margem bruta

Fonte: Relatérios gerenciais das recuperandas

24,1
] —

(68,5)
2014 2015 2016

N EBITDA Divida liquida/EBITDA
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Endividamento — Rela¢ao de credores fs. 2001

Apresentada a nova relacao de credores flIs. 8089/9831, o passivo na Recuperacao Judicial passa a ser de
R$731,9 milhdes, 55,89% maior que a primeira relacdo de credores. Observa-se que existem 394 credores
trabalhistas com créditos iliquidos.

Os credores quirografarios (classe 111) possuem uma divida de RS 679,2 milhdes com o grupo

Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total (em mil) % Valor total
Trabalhista 1.304 55,4% RS 31.602 4,3%
Garantia real 3 0,1% RS 12.864 1,8%
) . 685 29,1% RS 679.053
Quirografario 92,8%
2 0,1% USS 54
Microempresa 361 15,3% RS 8.211 1,1%
RS 731.732
Total 2.355 100% 100%
USS 54
Divisao dos credores por natureza Divisao bancos x outros

2% 4% 1%

m Quirografario

. B Bancos
®m Garantia real

Trabalhista m Qutros

® Microempresa 61%
0

Fonte: Recuperandas
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Endividamento — Principais credores

fls. 2092

O Banco do Brasil e dois dos socios das Recuperandas, detém 54,1% da divida do Grupo Rontan,
equivalente a RS 253,8 milh&es. Entre os fornecedores, o maior credor é a Motorola.

O principal credor do grupo Rontan é o Banco do Brasil , com divida de RS 245,1 milhGes

Classe % Total

OL7ZU13 as 18:27, sob o n(mero WTTI18/00039268 .

Descrigao

BANCO DO BRASIL SA I Quirografario 245.180.270,44 33,5% 2
JOSE CARLOS BOLZAN 1] Quirografario 80.612.075,79 11,0% £
BANCO ITAU UNIBANCO SA 1] Quirografario 64.381.005,28 8,8% ‘%
MOTOROLA SOLUTIONS LTDA 1] Quirografario 59.762.720,26 8,2% f::
JOAO ALBERTO BOLZAN 11 Quirografario 47.261.369,30 6,5% %
BANCO SANTANDER SA 11 Quirografario 45.716.069,53 6,2% %
BANCO VOTORANTIN SA 11 Quirografario 33.354.870,46 4,6% %
BANCO HSBC I Quirografario 29.149.339,10 4,0% %
BANCO PANAMERICANO SA 1] Quirografario 11.206.999,88 1,5% 2
BANCO DO BRASIL SA I Garantia real 9.566.535,42 1,3% féi
BANCO FIBRA SA 11 Quirografario 8.914.594,00 1,2% é
BANCO BRADESCO SA 11 Quirografario 7.500.223,18 1,0% %
MOTOROLA INC 11 Quirografario 6.709.474,13 0,9% g
FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA [l Quirografario 4.892.157,31 0,7% é
BANCO ORIGINAL I Quirografario 4.195.532,60 0,6% _z:
BANCO SANTANDER SA I Garantia real 3.134.277,57 0,4% é
HPE AUTOMOTORES DO BRASIL LTDA 1] Quirografario 2.903.791,06 0,4% %
CLOVIS FRANCISCO PAULINO 1] Quirografario 2.491.848,44 0,3% §
ENGEMAN MANUTENCAO, INSTALACAO E TELECOM LTDA 1l Quirografario 2.151.743,66 03% &
OUTROS - - 62.815.312,45 8,6% &
Total 731.900.209,85 100% £
63 g
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 2003

Foram apresentadas 1306 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias.

HabilitacOes e Divergéncias recebidas Representacao

Classificacao antidade
Vendas

Créditos Trabalhistas ¢/ RT 699 1% 1% 09
Créditos Trabalhistas/Recuperanda 452
Acordos 2
Atualizacao de créditos diversos 52
Banco 11
Banco Recuperandas 3
Concordancia 13
Exclusdo 6
Notas Fiscais 60
Notas Fiscais Recuperandas 2
m Trabalhistas m Notas Fiscais m Banco = Concordancia m Exclusdao
Créditos Trabalhistas s/ RT 6
Total 1306
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fis. 2084

Legendas das classificacdes das habilitacdes e divergéncias recebidas

Créditos Trabalhistas ¢/ RT

créditos trabalhistas discutidos em reclamacdes trabalhistas, tendo créditos
liquidos e iliquidos

Créditos
Trabalhistas/Recuperanda

Acordos
Atualizacao de créditos
diversos

Banco

Banco Recuperandas
Concordancia

Exclusao

Notas Fiscais

Notas Fiscais Recuperandas

Créditos Trabalhistas s/ RT

divergéncias ou habilitacdes apresentadas pelas Recuperandas referente a créditos
trabalhistas discutidos em reclamacdes trabalhistas, tendo créditos liquidos e
iliquidos

acordos verbais ou documentais realizados pelos credores com as Recuperandas

credores que concordaram com os valores listados na inicial e solicitaram a
atualizacdo do crédito

Bancos que apresentaram divergéncia de crédito

divergéncias ou habilitacdes apresentadas pelas Recuperandas

Credores que concordaram com os valores listados na inicial

Credores que ja foram quitados ou ndo tem interesse em receber o crédito
credores da classe Il e IV que divergiram do crédito listado na inicial
divergéncias ou habilitacdes apresentadas pelas Recuperandas

créditos de natureza trabalhista que nao possuem reclamacao trabalhista
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Endividamento — Divida bancaria fis. 2005

Em 31 de janeiro de 2017, o saldo de dividas bancarias, incluindo a apropriacdo de juros, era de RS 229,4
milhdes. Considerando apenas o principal do endividamento, o valor é de RS 205,3 milh&es

Saldo do endividamento (31/01/2017) Juros e principal pagos e vencidos até 31/01
Valores em RS milhdes 279
B Principal ™ Juros 227
R . 17
Saldo vencido total: RS 229,4 mi 20
2 4 207
0,5
oo | 147.0 (54,15 o= >,
2013 2014 2015 2016 2017
Santander _ 24,5 (10,7%)
Taxa média: Prazo médio:
rao [ 189 (82%) CDI + 5% ao ano 16 meses

Fibra - 9,2 (4,0%)
Saldo da divida por tipo de operacao

HSBC - 8,6 (3,7%) Valores em milhdes de RS milhdes
8,6 4,6 (2,0%)

Pan - 8,3 (3,6%)
m Capital de giro
Bradesco - 7,9 (3,4%)
Confissao de
divida

216,2 m Outros
(94,2%)

Outros . 51 (2,2%)

Fonte: Rontan; Andlises Excelia
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Endividamento — Divida fiscal: Dados segundo relatdrios gerenciais (09/2016).0:

Relatdrios gerenciais das empresas apontam endividamento fiscal total de RS 63,3 milhdes em setembro
de 2016, sendo RS 61,1 milh&es da Rontan Eletro Metallrgica.

Lista de impostos em aberto (RS milhares)

Composicdo por empresa (RS MM)

Impostos____________|Metalirgical Telecom | _Total

COFINS 4413
CONTR. SOCIAIS RETIDAS NA FONTE 24
CONTRIB. PREVID. S/ REC. BRUTA 2.863
CSLL 4T/2014 PARCELAMENTO 5
INSS - FOLHA 11.024
INSS - RETENGAO 340
IPI 93
IRPJ - PARCELAMENTO 11
IRRF - FOLHA 1.905
IRRF - OUTRAS RETENGOES 14
PIS 885
REFIS - Parcelamento foi perdido 1.560
INSS 5.015
ICMS 26.957
ISS 342
FGTS 4.382
SESI 731
SENAI 563
TOTAL 61.126

Fonte: Rontan; Andlises Excelia

1.058
4

528
17
99

191

45
229

2.238

5.471
28
2.863
5
11.552
356
192
11
2.097
59
1.114
1.560
5.015
26.957
342
4.448
731
563
63.364

Telecom

2,2 ‘

Metaldrgica
61,1

Nota sobre saldos e parcelamentos

Valores informados pela empresa na posicao de
setembro de 2016, ndo possuindo, portanto, correcao até
a data presente.

Empresas informam que beneficios oriundos dos
parcelamentos fiscais foram perdidos dado o nao
pagamento das parcelas. Nao informaram o saldo
considerando a perda dos parcelamentos.

Face aos itens acima, é de se esperar que o valor atual do
endividamento fiscal seja maior do que o informado.

Obrigacdes sociais e fiscais nao estao sendo devidamente
recolhidas pelas Recuperandas.

67

023
m
o
:n

m
c
J

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2018 as 18:27, sob o nimero WTTI18700039268

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004686-16.2017.8.26.0624 e codigo 2B5900C.



Endividamento — Divida fiscal: Dados segundo relatérios oficiais

fls. 2097

Empresas apresentaram os Extratos da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e da Receita Federal, com saldo
de impostos divergentes do relatério gerencial.

Lista de impostos em aberto (R$ milhares)

Composi¢do por empresa (RS MM)

Auto de infragdo 137.505

COFINS 737 51
Contribuicdo previdenciaria 1.845 -
FGTS 948 -
INSS 18.962 771
IRPJ 2.212 -
IRRF 1 -
Multa por auséncia/atraso DCTF 2 -
PIS - 11
Sistema S. 1.497 20
IPI n/a n/a
ICMS n/a n/a
ISS n/a n/a
TOTAL 163.709 853

Fonte: Rontan; Andlises Excelia - dados obtidos até 03’abril’2017

137.505
788
1.845
948
19.733
2.212
1
2
11
1.517
n/a
n/a
n/a

164.562

Telecom
0,8

Metalurgica
163,7

Nota sobre saldos e parcelamentos

Destaque para auto de infragdo, no valor de RS 137 milhdes.
As Recuperandas informaram que o auto esta em disputa
judicial e ja obtiveram vitéria em primeira instancia.

Os Extratos da Procuradoria Geral

da Fazenda Nacional

apontam para nao apresentacao de algumas obrigacdes e

escrituracoes fiscais de GFIPs e DCTFs.

Obrigagcbes sociais e fiscais ndo estdao sendo devidamente

recolhidas pelas Recuperandas.
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Plano de Recuperacao Judicial

fls. 2098

> @ S ®m QO 0 T o

Meios de recuperacao
Proposta de pagamento
Imoveis

Demonstracdes de Resultado
Fluxo de Caixa projetado
Estratégia e credor apoiador
Conclusao

Objecoes
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