EXCELIA

gestdo e negdcios

Relatdrio Mensal de Atividades:
F.N.A. TRANSPORTES LTDA.

janeiro 2018 (competéncia novembro 2017)

Piracicaba, janeiro de 2018.
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Introdug¢ao fs. 838

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2018.
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito, Mauricio Habice,
62 Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de S3o Paulo.

Recuperacao Judicial:
Processo n2 1006921-70.2017.8.26.0451

O presente trabalho reune e sintetiza informagOes coletadas pela Excelia Gestdao e Negocios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacao Judicial da empresa F.N.A. Transportes Ltda. — “F.N.A.” (CNPJ n?
69.309.706/0001-36), extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou através de calls realizados entre as equipes e através de
entrevistas realizadas no dia 16 de janeiro p.p., em visita realizada na sede da empresa.

Este Relatério tece uma andlise dos indicadores operacionais e das demonstracdes financeiras das empresas devedoras,
competéncia do més de novembro de 2017. Apresenta, também, um resumo processual da Recuperacao Judicial (RJ),
ressaltando os principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei n?
11.101/2005.

A infra-assinada, observa que as Demonstracdes Financeiras exibidas pela Recuperanda nao sao auditadas.

A andlise técnica contabil é limitada as informacdes disponibilizadas pela Recuperanda, ndao exaustiva sobre a situacao
econdmica financeira da empresa.

Excelia Gestdao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nimero WPAA18700117277 .
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Resumo financeiro e operacional fs. 842

Comentarios

Internalizacao da
contabilidade

Em agosto p.p., a Recuperanda apresentou novo plano de contas com demonstrativos e

movimentacGes mais detalhadas. Assim, houve mudanca nas classificacdes feitas pela E
Administradora Judicial e algumas contas tiveram grande alteracao de saldo.

Processo contra
FNA

A conta ‘Depodsitos Judiciais’ foi criada e vem tendo aplicacdes regulares, como provisao para
pagamento da acdao de execucdo n? 1001642-23.2016.8.26.0004. A acdo tem como objeto o contrato
de locacao de imdével operacional em S3o Paulo, locado pela FNA, tendo como avalistas os sdcios
Nivaldo e Maria. A ultima movimentacao foi a manifestacdo do exequente Julio Antonio Cecheto
recusando a indicacdo dos veiculos como forma de pagamento. A administradora judicial alerta que
este crédito esta sujeito a Recuperacao Judicial, porém nao foi listado pela Recuperanda.

Auto de infracao
fiscal e obrigacdes
tributarias

A infra assinada foi informada sobre auto de infracdo da Secretaria da Receita da Fazenda Brasileira,
de procedimento emitido em 06/02/2017, abrangendo o periodo de 2013 a 2015. Este auto aponta
para uma soma de RS 2.854.649,75 de débitos tributarios:

* PIS PASEP: RS 275.848,28

* Cofins: RS 1.273.278,38

* CSLL:RS 472.860,51

* |RPJ: RS 832.662,58

Nao foram passados relatérios da Receita Federal ou da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. O
saldo da divida é atualizado de acordo com relatdrio gerencial apresentado pela Recuperanda.

€ Tribunal de Justica 0o EStado de Sao Paulo, protocolado em 31

Folha de
pagamento

Existem funcionarios e prestadores de servico da FNA, que nao constam em folha. Alguns motoristas
sdo contratados como pessoa juridica e outros informalmente. O novo contador esta mapeando a
melhor forma de regularizacdo dos funcionarios.

Fonte: Recuperanda
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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Resumo financeiro e operacional fs. 843

Comentarios

Fase
Administrativa

-

N\

S0 0 nUMmero .

O edital que trata o art. 52 § 12 foi publicado em 16/10/2017, dando inicio ao prazo para recebimento das
habilitacdes e divergéncias, prazo este finalizado em 08/11/2017.

Foram recebidos 12 incidentes de habilitacdes e divergéncias de créditos. Além desses incidentes, serao
analisados os demais valores listados na relacdo de credores apresentada na inicial (pratica desta
Administradora Judicial).

O prazo para apresentacdo do edital que trata o art. 72 § 22 escoara em 14/02/2018, devido ao recesso
forense.

, protocoiacdo em

Parecer da
administrador
a judicial

-

_/

A atual situacdao da Recuperanda demanda atencdo e encontra-se abaixo das expectativas para que se
recupere e volte a operar em alto nivel. A empresa espera recuperar sua frota para melhorar seus
resultados e atender mais clientes. No entanto, para que isso ocorra é precisa gerar resultados positivos
ou buscar financiamento externo.

Com estrutura administrativa enxuta, as principais saidas estdao nos custos. Nao se vé estratégia para
reducao destes gastos.

Os servicos e vendas prestados aos cientes atuais sao insuficientes para cumprimento das expectativas de
retomada, com resultado da operacao (EBITDA) baixo ou até negativo.

Com apenas dois clientes em carteira, a Recuperanda nao possui margem de negociacdo para reajustes
de preco e repasse de custos adicionais, ficando dependente destes clientes e muito vulneravel as
oscilacdes dos seus pedidos.

A FNA necessita de capital de giro para arrumar os caminhdes parados, diversificar e fortalecer sua
carteira de clientes e qualidade de venda e, paralelamente, negociar prazos e melhores condicdes com
fornecedores.

\_

Fonte: Recuperanda
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Descricao da empresa — Historico e atividades

Sede da F.N.A. TRANSPORTES LTDA

fls. 845

Fundada em 1992 com o objetivo de servir a regiao metropolitana de Piracicaba.

Atua na area de transporte de cargas, efetuando carga e descarga, além de servicos de carga e descarga.

Inscrita no CNPJ sob o n? 69.309.706/0001-36, com sede e foro juridico na cidade de Piracicaba (SP).
Estabelecida na Rua Jodo Leonardo Fustaino, n? 276, Subdistrito Uninorte.

Possuia filial estabelecida na Comarca de Sao Paulo, cuja atividade encontra-se encerrada.

A empresa fornece servicos de inteligéncia logistica, armazenagem e transportes.

Fonte: Contrato social Recuperanda
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Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nimero WPAA18700117277

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.



Descricao da empresa — Cronologia fs. 846

Em 1992, foi fundada a FN.A. Diante da recessio econdmica
TRANSPORTES LTDA, em Piracicaba, com iniciada em 2014, a alta da

atuacdo voltada para o transporte, inadimpléncia dos clientes, o

armazenagem e inteligéncia logistica. A aumento dos custos diretos e a

automobilistico, ~ mineragdo,  entre Saida do sécio Flavio, um dos fundadores empresa entrou com pedido de
outros. da empresa. recuperacgao judicial em 2017.

No ano de 2003, a As filias de Sdo Paulo,
empresa apresentou seu Paulinia e Bauru foram
pico de faturamento. fechadas.

Observagdo: a empresa recebeu como doagdo da Prefeitura de Piracicaba o imovel onde estd localizada a sua sede (matricula
do imdvel ndo exibida).

Fonte: Recuperanda
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Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMP! e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nimero WPAA18700117277
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Descricao da empresa — Estrutura societaria

F.N.A. TRANSPORTES LTDA

Antonio
Casarim

Nivaldo Luiz
Mendes

300 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

300 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

* Capital ndo integralizado.

fls. 847

* Todos os socios possuem direito a uma retirada mensal a titulo de Pro-Labore, que sera levada a conta de despesas

gerais da sociedade.

* Aresponsabilidade de cada sécio é restrita ao valor das cotas, mas todos respondem solidariamente pela integracao do

capital social.

* O prazo de duracdo da sociedade serda por tempo indeterminado, tendo como inicio de suas atividades a data do

registro do contrato social de constituicao.

Fonte: Contrato social Recuperanda
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Descricao da empresa — Setor Logistico Brasileiro

fls. 848

Matriz de transportes brasileira
Valores em % - 2014

0,4%

4,2%

m Rodoviario

Ferroviario
m Aquaviario
m Dutoviario

m Aéreo

Indice de multiplicidade (n2 de transportadoras a

servico de uma empresa)
Valores em % - 2015

2,88 5 55

2,36 ’

2’03 2,24 / —
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: revista topdotransporte; CNT, aslog;abol

Panorama de operadores logisticos

159

Tamanho do Mercado (2014)

Faturamento Estimado (2013)

Pessoal Empregado (2014)

Gastos da Industria de

Logistica (2013)

Investimentos em Infraestrutura Rodoviaria

Valores em RS Bilhdes

Cresc. Médio
-5,1% a.a

9.4
I ga 1

2012 2013

11,2

2011 2014 2015 2016

1,5
]

2017

empresas

RS 44,3
bilhoes
710.084
pessoas

RS 118,4
bilhoes
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Descricao da empresa — Razoes da crise fs. 849

A empresa possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia e tem como foco atender a regiao
metropolitana de Piracicaba.

. Sob 0 nimero WPAA18700117277 .

Comentarios

Desde 2014, o setor vem sofrendo com o efeito da crise econbmica do pais,
assinalando como principais causas: (i) baixo desempenho da economia brasileira; (ii)
alta da inflacdo; (iii) elevacao da carga tributdria; (iv) taxa de juros; (v) alta do preco do
insumo mais importante do setor, litro de diesel; (vi) reducao do volume de negdcios
no pais afetando diretamente a demanda pelos servicos de transportes.

Crise do Setor

r

€ Tribunal de Justica do EStado de Sao Paulo, profocolado em 31/01/2018 as 20:

A Recuperanda também atribui sua crise a elevada carga tributaria do setor (ICMS, ISS,
PIS/COFINS, IR, CONTRIBUICAO SOCIAL). Além disso, observa-se o IPVA que recai
Elevada carga tributaria e sobre a frota (atualmente, em atraso) e o SEM PARAR (Servico de Pagamento

outros encargos Eletrbnico de Pedagio), também inadimplente, comprometendo a atividade
desenvolvida.

Com a instalacdo da crise, a Recuperanda se viu com restricdes para contratar seguro

Falta de Seguro Obrigatorio de carga obrigatorio, disto decorrendo, a perda de contratos realmente rentaveis.

Fonte: Recuperanda
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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Descricao da empresa — Razoes da crise fs. 850

A empresa possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia e tem como foco atender a regiao
metropolitana de Piracicaba.

. Sob 0 nimero WPAA18700117277 .

Comentarios

Iniciativas

N
i,

A empresa foi criada em 1992, por trés amigos, Flavio, Nivaldo e Antonio. Segundo
Saida do sdcio Flavio informacdes verbais do Sr. Antonio, a saida do Sr. Flavio em 2014, implicou em gastos
gue acentuaram a crise econdmica financeira da Recuperanda.

r
\

Em 2015, a filial em SP, que servia como depdsito temporario para permitir a
recepcao de cargas fracionadas, teve suas atividades encerradas.

€ Tribunal de Justica do EStado de Sao Paulo, profocolado em 31/01/2018 as 20:

Encerramento da filial SP

Na crise, a Recuperanda foi obrigada a reduzir drasticamente seu quadro de
Empresa Familiar funcionarios, observando-se, que os sdcios remanescentes passaram a exercer
atividades de motorista e/ou mecanica.

Observa-se grande dificuldade da empresa em efetuar a manutencdao na frota e

Manutengao . : L ,
licenciamento e varios veiculos em desuso.

Fonte: Recuperanda
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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Informacgodes operacionais — Faturamento fs. 852

A receita da empresa, em novembro, apresentou alta de 9,7%. Analisando os resultados
acumulados, a média de faturamento em 2017 esta 46,7% abaixo de 2016.

Faturamento Acumulado Evolugdo do faturamento

B Faturamento (RS mil) W Faturamento (RS mil)

2.842 424
1.389 162
I | 138 154 129 . 131 120 131
2016 Acumulado 2017 i jan-abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17
Visao do faturamento por clientes (nov/17) Analise e comentarios
Faturamento (em RS) 600 * Segundo a Recuperanda, as principais razdes da queda de
. faturamento nos ultimos anos: perda da apdlice de seguro
m Federal Mogul Sistemas 0% de carga e desaquecimento do setor.
Automotivos Ltda .
* Em novembro, a FNA prestou servico pontual para a
Prenko, empresa de Piracicaba que produz refratarios.
Gerdau Acos L S.A I
eraati Acos tongos * A variacao no faturamento da FNA, por atender apenas a
Gerdau e Federal Mogul, ocorre pelo volume de operagao
86.141
0 destas duas empresas.
m Prenko Prod Refratario 66%

Fonte: Relatdrios gerenciais da Recuperanda
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Informacgoes operacionais — Folha de Pagamentos

fls. 853

A empresa possui funcionarios nao registrados e habitualmente realiza contratacao temporaria
informal de acordo com a oscilacdo da demanda por servicos.

A empresa manteve o quadro de funcionarios.

Hm Proventos (RS) ==Funcionarios

8 8 8 8 8 8 8
2 2 2 2 2
/17.800 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800
nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17
Divisdo da folha por fungdo (em RS) Comentarios

Aux. Admin.
1.300

Folha em RS

Financeiro
2.000

Motorista
14.500

Fonte: Relatdrios gerenciais da Recuperanda

e A empresa possui funciondrios nao registrados
habitualmente realiza contratacao temporaria informal.

e

* Na folha de pagamento 6 (seis) dos 8 (oito) funcionarios

registrados sao motoristas.

* O sécio Nivaldo, além de cumprir papéis administrativos,

também realiza atividades como motorista.
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Diligéncia in loco — Sede FNA - visita em 16/01/18

ica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 2(5:37 , Sob 0 nimero WPAA18700117277

abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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Informacgoes financeiras

fls. 859

Imobilizado e intangivel

Contas a receber

Balanco patrimonial

Demonstracao dos Resultados do Exercicio
Endividamento bancario e fiscal

-~ DO QO 0 T

Fluxo de caixa Indireto
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Informacgoes financeiras — Imobilizado/intangivel

fls. 860

A FNA possui 18 veiculos em sua frota e 25 implementos. As indisponibilidades por manutencao sao altas, os

veiculos com status “busca e apreensao” nao estao mais em poder da Recuperanda.
Comentarios:

Veiculo
VEICULO TIPO CAVALO ANO 2010 - VW
VEICULO TIPO CAVALO ANO 1999 - M. BEZ
VEICULO TIPO CAVALO ANO 2010 - VW
VEICULO TIPO CAVALO ANO 2000 - SCANIA

VEICULO TIPO CAVALO ANO 2005 - VW
VEICULO TIPO TRUCK ABERTO ANO 2010 - VW
VEICULO TIPO CAVALO ANO 2010 - VW
VEICULO TIPO CAVALO ANO 2010 - VW

VEICULO TIPO CAVALO ANO 2010 - VW

VEICULO TIPO CAVALO ANO 2010 - VW
VEICULO TIPO CAVALO ANO 2009 - M. BEZ
VEICULO TIPO TOCO BAU ANO 1966 - M BEZ

VEICULO TIPO TRUCK SIDER ANO 2010 - VW
VEICULO TIPO TRUCK ABERTO ANO 1988 - M. BEZ

VEICULO TIPO TRUCK BAU ANO 1988 - M. BEZ
VEICULO TIPO TOCO SIDER ANO 2004 - VW

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

Placa

FNA-8801

HWN-6961

FNA-8802
CLI-1032

FNA-3303

FNA-5533

FNA-8814

FNA-8815

FNA-8805

FNA-8817
CUE-4527
BXE-4577

FNA-5588

CDL-4328

KOE-7359
DKW-2480

Valor (RS)

Status
114.000 Indisponivel
71.000 Disponivel
114.000 Indisponivel
99.000 Disponivel

47.000 Indisponivel
114.000 Indisponivel
114.000 Disponivel
114.000 Indisponivel

110.000 Indisponivel

114.000 Indisponivel
83.000 Disponivel
30.000 Indisponivel

118.000 Disponivel
50.000 Indisponivel

50.000 Indisponivel
58.000 Disponivel

Motivo

Busca e apreensdo

Busca apreensao

Manutenc¢ao

Manutengao

Manutengao

Manutengao

Manutengao

Manutengao

Manutengao

Documentagao

% 37, sob 0 nimero WPAA18700117277 .

Seis veiculos estao disponiveis
prestacao de servigcos

par

as

01/2018

g

Dois  veiculos foram  apreendido
judicialmente e n3ao mais pertencem
frota da FNA, conforme decisao judicial
Decisdo proferida no processo n
1023331-43.2016.8.26.0451
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pedido do Banco Santander parcs
consolidar a posse e o dominio sobre 0sg
veiculos (i) MARCA M-BENZ, MODELO LSZ

-
(<5}

1634/ 6X2 3E 2P DD, ANO FAB/MODE
2009/2009, PLACA CUE4526, RENAVANE
000188903046, CHASSE
9BM6950539B683437; (i) MARCA VW2
MODELO 24.250/TB-IC(E) 6X2 3E 2P DDZ
ANO FAB/MOD 2010/2010, PLACA
FNA5633, RENAVAN 000212897128%

CHASSI 9534N8246AR031733;

ES|

por ANA CRISTIN

Além dos bens executados pel
Santander, dois caminhdoes VW for
apreendidos e pelo ndao pagamento
financiamento do veiculo.

mer®

;

o

A Recuperanda ndo passou previsao
custo para regularizacao d
documentagao do carro KOE-7359.
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Informacgoes financeiras — Imobilizado/intangivel

fls. 861

A FNA possui 18 veiculos em sua frota e 25 implementos. As indisponibilidades por manutencao sao altas, os

veiculos com status “busca e apreensao” nao estao em poder da Recuperanda.

Implemento
REBOQUE TIPO BAU ANO 1990 - FNV
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE ANO 1981 - GUERRA
REBOQUE ANO 1986 - RANDON
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE TIPO BAU ANO 1993 -NOMA
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE ANO 1990 - MIRA B
REBOQUE ANO 1987 - RODOVIARIO
REBOQUE ANO 1976 - RODOVIARIO
REBOQUE TIPO BASCULANTE ANO 2008 - JUSTARI
REBOQUE TIPO BASCULANTE ANO 2008 - JUSTARI
REBOQUE ANO 1986 -KRONE
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE ANO 1978 -GRAHL
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 1986 - GUERRA
REBOQUE TIPO BAU ANO 2010 -RODOFORTE
REBOQUE ANO 1989 - RANDON
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 1988 - IDEROL
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE ANO 1991 - RANDON
REBOQUE TIPO BASCULANTE ANO 2008 - JUSTARI
REBOQUE TIPO CARGA SECA ANO 2010 - RODOFORTE
REBOQUE ANO 1989 - RANDON

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

Placa
AAJ-7781
FNA-8811
BTO-7841
BWS-4282
FNA-8812
ADV-5042
FNA-8813
BTO-7773
CNI-7573

CPI1-9163
CPG-0684
CPG-0675
BWT-7285
FNA-8806

BXG6926
BXE-5657
FNA-8807
CLU-1537
FNA-8808
BHW-1489
FNA-8809

CP1-9049
CPG-0740
FNA-8810
BYD-0670

Valor (RS)

30.000
30.000
10.000
10.000
50.000
30.000
50.000
30.000
10.000
10.000
40.000
40.000
10.000
50.000
10.000
10.000
50.000
10.000
50.000
10.000
50.000
10.000
15.000
50.000
10.000

Status
Manutengao
Manutencgao
Manutengao
Manutengao

Disponivel
Manutengao
Manutengao
Manutengao
Manutengdo
Manutengao

Disponivel

Disponivel
Manutencgao

Busca apreensao
Manutengao
Manutencgao

Busca e apreensao

Manutengao
Manutengao
Manutengao

Busca apreensao
Manutengao

Disponivel

Disponivel
Manutengao

Comentarios:

Diferentemente do
apresentado em  pericia
prévia, no relatdério atual

enviado pela Recuperanda
sao listados 25 implementos,
sendo sete itens a mais do
gue no relatério anterior.

Apenas cinco implementos

foram considerados
disponiveis pela
Recuperanda.

Nao foi informado o status ou
motivo da nado utilizacdo dos
demais implementos.

N3o foi informado o motivo e
o contrato de financiamento
que envolvem 0s
implementos classificados
como busca e apreensao.
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Endividamento bancario e fiscal fis. 862

Os dados de novembro apontam endividamento bancario total no valor de RS 994 mil e
endividamento fiscal no valor de RS 3,9 milhdes (sem atualizagcdes dos vencimentos).

2018 as 20:37,, sob o nimero WPAA18700117277 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.

Endividamento bancario — dados gerenciais Endividamento fiscal — dados gerenciais
Tributo Periodo Saldo (RS) &

ICMS 2017 140.083

Banco Itau 99.775 COFINS N3o informado 1.238.293
Banco Itad 31.500 PIS Néo ?nformado 268.052
Imposto De Renda Ndo informado 740.326
Banco Itau 39.000 Contribuigdo Social N3o informado 497.302
Banco Volkswagem 15.719 IRRF N3o informado 62.830
Retengdo Seguridade Social N&o informado 64.633
Banco Volkswagem 9.985 Desoneracdo A Pagar N3o informado 60.506
Unicred 379.011 INSS a Pagar N3o informado 314.581
Banco Santander 419.244 ISS a Pagar Néo ?nformado 24.325
FGTS a Pagar Nao informado 95.361

Total 994.234 Total 3.902.900

* Nao foi apresentado o endividamento de acordo com o Banco Central (Sisbacen). A divida apresentada ndo esta conciliada
com o Balango Patrimonial cedido a Administradora Judicial.

* Nao foram enviados relatdrios oficiais de obrigacdes fiscais em aberto para conciliacao das dividas fiscais.

* Dos RS 140,1 mil de ICMS vincendo em 2017, apenas RS 8,6 mil estdio em aberto sem atraso, com vencimento em
dezembro.

* Dos valores devidos a Receita Federal, existem valores passiveis de execucao conforme alertado previamente neste
relatério. O controle gerencial apresentado pela Recuperanda diverge do disponibilizado pela RFB e do Balango Patrimonial
protocolado.

* A Recuperanda ndao tem efetuado o pagamento de suas obrigacdes fiscais, acumulando divida com os érgaos fiscais.

Fonte: Relatérios gerenciais Recuperanda
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Informacgoes financeiras — Contas a receber (CAR) e Ciclo financeiro fs. 863

Abaixo, as informacdes de recebiveis e obrigacdes, e seus prazos. As informacdes referem-se a
novembro/2017.

Maturagao dos valores a receber Prazos médios de pagamento e recebimento

CAR em novembrol7 em RS mil PMR e PMP em novembro/17 em RS mil B Digs

A vencer mais de 30 dias . 18 Prazo Médio
i 34,2
ceeoimertoerry. M
a vencer até 30 dias _ 113

Vencidos em 30 dias -

Prazo Médio
Pagamento (PMP)

Notas sobre o Contas a receber Notas sobre o ciclo financeiro
* 100% dos recebiveis sao devidos pelos clientes Federal * A Recuperanda tem pago todas suas obrigacdes e titulos a
Mogul e Gerdau, mostrando elevado risco a Recuperanda vista ou antecipadamente, tendo PMP de zero dias.
caso haja crise por parte de alguma dessas empresas. * Analisando o prazo cedido a seus clientes e fazendo uma
média ponderada de cada valor a receber e seu prazo,
* O valor de contas a receber n3o esta conciliado com os temos o PMR de 34,2 dias em novembro.
demonstrativos financeiros. * Isso significa que a empresa tem desencaixe de 34 dias

entre o pagamento de suas obrigacdes e o recebimento

. : . elos seus servigos.
* A empresa mantém prazo de recebimento saudavel sem P ¢

titulos vencidos e 80% do volume a receber em 30 dias.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nimero WPAA18700117277 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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Informacodes financeiras — Balan¢o patrimonial

fls. 864

Balango Patrimonial (em RS mil)
Ativo

Ativo circulante

Caixas e bancos

Clientes

Outras contas a receber

Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais
Investimento

Intangivel e Imobilizado

(-) Depreciacdo acumulada
Passivo

Passivo circulante
Fornecedores

Obrigacdes tributdrias
ObrigacoOes trabalhistas
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Patrimonio liquido

Capital a integralizar

Capital subscrito

Lucros e prejuizos acumulados
Ajuste De Exercicio Anterior
Resultado do exercicio acumulado

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

out/17

6.755
313
134
174

5

6.443

111

0
7.483
(1.151)

6.755

5.121

1.218

3.894

8

994
994
640
(579)
600
(2.172)
3.387
(596)

nov/17

6.658
315
141
167

7

6.343

126

0
7.483
(1.266)

6.658

5.143

1.227

3.907

10

994
994
520
(579)
600
(2.172)
3.387
(716)

* Em novembro, houve crescimento de servicos a

Gerdau e queda com Federal Mogul, resultando
em baixa de RS 7 mil em Clientes. Estas oscilacdes
sdao consequéncia, segundo a Recuperanda, dos
dias uteis no més e da quantidade de servico
demandada por seus dois clientes.

Segundo a Recuperanda a conta ‘Depdsitos
Judiciais’ foi criada e vem tendo aplicacdes o como
provisao para pagamento da acao de execucao n?
10016422320168260004. A acao tem como objeto
o contrato de locacdao de imdvel operacional em
S3ao Paulo, locado pela FNA, tendo como avalistas
os socios Nivaldo e Maria. A ultima movimentacao
foi a manifestacdo do exequente Julio Antonio
Cecheto recusando a indicacdao dos veiculos como
forma de pagamento. A administradora judicial
alerta que este crédito esta sujeito a Recuperacao
Judicial, porém nao foi listado pela Recuperanda.

O aumento em RS 8 mil Fornecedores em
novembro ocorreu pela manutencdo feita nos
veiculos.

Houve acdmulo de RS 8,6 mil em ICMS a recolher
em novembro devido ao ndao pagamento pela
Recuperanda.

28
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Informacgoes financeiras — Demonstra¢ao de resultados fs. 865

D.R.E
Receita bruta
Deducdes
Receita liquida
_Custos apontados no balancete

Out/17

120
(16)

Nov/17 Acumulado 2017

| Custos classificados pela A.J
| Custos dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas apontadas no balancete

= e e — e —— — — e — — — — — — — —— —

| Despesas classificadas pela A.J
| Despesas gerais e administrativas
| Despesas com pessoal

EBITDA Recorrente (corrigido pela Al)
Margem EBITDA

Resultado ndo operacional
Despesas ndo dedutiveis (multas)
EBITDA

Depreciagao

Lucro operacional

Resultado financeiro

Lucro antes do IR e CSLL

IRPJ

CSLL

Resultado do exercicio

(19)
(8)
(2)

(16)
(115)
(131)

(0)
(132)

(132)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

131 1.400
(17) (205)
114 1.195
(93) (518) |
(83) (452) |
_ o _ _ _ 9l
21 677
(119) (631)
(26) (113)
(20) (62)
2) (25)]
___@a_ _ _ pal
(5) 564
-4% 47%
- 5
(5) 569
(115) (1.266)
(120) (698)
. (2)
(120) (699)
. (9)
. (8)
(120) (716)

As linhas contidas no tracejado sao as classificacoes
das contas contdbeis feitas pela AJ para realizar a
analise da empresa.

Devido a uma maior demanda da Gerdau, houve
aumento na receita bruta em RS 11 mil. As varia¢des se
dao, principalmente, pela demanda de servigos de seus
dois clientes.

Os custos totais tiveram reducado face a contencao nos
servicos prestados. Este grupo de contas reduziu
devido aos menores gastos com pedagios e didrias de
viagem.

A alta nas despesas gerais e administrativas ocorreu
por conta de a despesas de terceiros pagas a Excelia
(administradora judicial) e honorarios advocaticios.
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Informacgodes financeiras — Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa foi montado baseado na operacao, buscando refletir com maior assertividade o

dia a dia da empresa. Em novembro, a diminui¢do de caixa foi de RS 8,8 mil.

Fluxo de Caixa

Janeiro Fevereiro

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto Setembro outubro Novembro Acum. 2017

fls. 866

em 31/01/2018 &s 20:37, sob 0 nimero WPAA18700117277 .

Fonte: Demonstrativos financeiros Recuperanda

30

Entradas 105.053 81.167 150.250 95.020 116.488 135.151 122.845 146.740 106.722 120.845 140.451 1.320.731

Recebimento operacional 105.053 81.167 150.250 95.020 116.488 135.151 122.845 146.740 91.386 120.845 140.451 1.305.395

Recebimento ndo operacional - - - - - - - - 15.336 - - 15.336g
Saidas 93.647 97.742 133.868 98.608 134.554 140.879 121.064 132.367 131.023 120.306 149.303 1.353.360§
Custos e Despesas 93.122 97.053 127.859 97.978 133.887 138.078 120.273 130.293 125.867 110.896 143.397 1.318.704%
Pessoal 31.795 32.089 27.080 27.303 30.090 29.148 25916 28.283 26.126  20.567 18.700 176.563§
Telefone/Internet e Energia 2.183 1.060 1.771 2314 1.611 1.181 1.119 1.419 999 1.720 981 16.36052
Comissoes - - - - - - - - 7.265 10.075 15.130 32.470§
Fornecedores 59.143 63.905 82.804 62.020 96.469 100.771 85.137 89.255 78.075 73.219 87.557 875.993%
Honorarios Advocaticios/Contabeis - - 3.937 5.513 5.197 6.717 8.102 10.137 12.917 5.315 14.479 66.423%
Blogueio Judicial - - 11.788 - ; - - 474 ; ; - 122625
Multas - - 479 828 521 260 - 724 485 - - 3.296%
Impostos 525 652 6.009 630 632 2.801 791 1.802 4.978 9.206 5.744 33.769%
Impostos 525 652 5.698 315 315 2.482 469 418 4.978 8.313 3.957 28.121%
Impostos parcelados - - 311 315 317 320 322 1.384 - 893 1.786 5.649<Z§
Fluxo financeiro - 36 - - 35 - - 273 179 203 161 887§
Desp. Bancaria - 36 - - 35 - - 273 179 203 161 887§
Fluxo de caixa do periodo 11.406 (16.575) 15.817 (3.588) (18.066) (5.728) 1.781 14.373  (24.301) 539 (8.852) (32.629)%_
Saldo Inicial 5.734 17.140 565 16.947 13.359 (4.708) (10.436) (8.655) 5.718 (18.584) (18.044) 5.734%’
Saldo Final 17.140 565 16.382 13.359 (4.708) (10.436) (8.655) 5.718  (18.584) (18.044) (26.896) (26.895):%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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fls. 867

Relacao de credores consolidada

Fase administrativa

Relacao de credores
a.
b.




Relacao de Credores Consolidada fs. 868

A relacdao de credores apresentada pela F.N.A, aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, equivalem ao valor total de RS 4,065 milhdes.

$20:37 , sob 0 nimero WPAA18700117277 .

Relacao de Credores Relacao dos principais credores
Credor Classe Valorem RS % tota:

Natureza # credores % credores RS mil % RS mil

Trabalhista 10 >6% 537 139 Procuradoria Geral da Fazenda Nacional |l 992.735,51 39%
Banco Santander [l 419.244,42 42%

Garantia real > 3% 994 24% Governo do Estado de S3o Paulo 1] 399.417,25 16%

Quirografario 110 71% 2.533 62% Unicred I 379.010,88 38%

iatal — HELte 4065 100%  Anionio Casarim Il 338.000,00 13%
Banco Itali Il 170.275,09 12%

Divisao dos credores Principais credores

® Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional
® Banco Santander

6%

m Trabalhista ® Governo do Estado de

Sao Paulo

= Garantia Real
14% Unicred

m Quirografario
m Antonio Casarim

Banco ltau

Fonte: Autos principais

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 869

Foram apresentados 12 incidentes de habilitacOes, divergéncias e concordancia, o prazo para
analise findar-se-a em 14/02/2018

Lista da Recuperanda Valor Pretendido

Credor Classe Moeda Valor Classe Moeda Valor Tipo
MARCO ANTONIO NAZATO [ RS 19.217,14 | RS R$ 50.072,62| Acéao Divergéncia de Crédito§
ODAIR GONCALVES DA SILVA [ R$ 11.480,69 | R$ R$ 70.000,00| Acao Divergéncia de Crédito
BANCO ITAU 1] RS 170.275,09 1] R$ R$ 36.846,40| Banco Divergéncia de Crédito - exclusao parcia

18 as 20:37, sob o niimero WPAA18700117277 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.

Resumo da Habilitacdo/ Divergéncia g

BANCO SANTANDER [ R$ 419.244,42 Il R$ R$ 495.679,11| Banco Divergéncia de Créditof
BANCO VOLKSWAGEM 1 RS 25.703,79 Exclusdo do Crédito |Banco Exclusé&o por alienacao fiduciéria
ANTT I R$ 550,00 11 R$ R$ 791,25 NF Atualizag&o do Crédito§

AUTOTRAC S/A m RS 18.831,66 | 1l R$ R$ 60.945,29| NF Divergéncia de Créditof
SAO PAULO CESTAS 11 R$ 6.805,00 1 R$ R$ 6.805,00| NF Atualizag&o do CréditoE
FREIOS REZENDAO LTDA " RS 2.588,30 "l N3do informado NF Divergéncia de Cfédit
RESSOLAGEM FAISCA EIRELI I R$ 4.230,32 | I R$ R$6.702,60| NF Atualizagéo do Crédito
VIDRACARIA PAULISTA ORIGINAL EPP " RS 475,00 " R$ R$ 475,00 NF Atualizagéo do Créditoz
W & MED SAUDE OCUPACIONAL LTDA 11 R$ 4.342,52 11 R$ R$ 5.480,95| NF Divergéncia de Credito e Atualiza(;é
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Relacao de Credores — Fase Administrativa fs. 870

Foram apresentados 12 incidentes de habilitacOes, divergéncias e concordancias.

Representatividade por tipo Representatividade por andlise

Y.

m Divergéncia = Atualizagao m Banco m Agdo = NF
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Plano de Recuperacao Judicial

fls. 871

® o 0 T o

Meios de recuperacao
Proposta de pagamento
Laudo econdmico-financeiro
Laudo de avaliacao dos bens
Objecdes ao plano

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nmero WPAA18700117277 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.



Plano de Recuperacao Judicial: Medidas de Recuperacao

fls. 872

Clausulas constantes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Viabilidade econémica do plano

Observancia da capacidade de pagamento

Para reestruturar da divida, pretende:

* Pagamento da totalidade dos créditos trabalhistas
no periodo estabelecido pela lei.

* Os créditos bancarios e de fornecedores sofreram
um desagio de 60%, uma caréncia de 4 anos e
pagamento semestrais no periodo de 8 anos.

* Liberacdo dos sdcios nas garantias prestadas.

Obtencgao de recursos/geracao de capital de giro

Os pagamentos propostos tem como fundamento
o fluxo de caixa projetado no Laudo de Viabilidade

EconOmico-Financeiro.

Economia tributaria

Venda de pelo menos um de seus imodveis, de
modo que, com o valor da venda, possa arcar com
suas obrigacdes assumidas durante o processo de
RJ. Tendo listados os bens abaixo:

e Matricula 86.491: avaliado em RS 2,5 milhdes

e Matricula 86.492: avaliado em RS 2,0 milhdes

* Demais bens (caminhdes e implementos
rodoviarios): RS 2,27 milhdes

Pretende mudar seu regime de tributacdao para
Lucro Real, pois nos dultimos 3 (trés) anos a

empresa vem acumulando prejuizos.
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento fis. 873

Créditos sujeitos a RJ

Classe | — Créditos Trabalhistas

Classe Il e lll — Créditos com Garantia Real e Créditos
Quirografarios

Pagamento integral até o 122 més apds a data da publicagao

da homologacgao.

N3o ha previsdo de atualizagao dos créditos.

Classe IV — Créditos ME/EPP

* desagio de 60%;
* caréncia de 4 anos;

* amortizagao nos 8 anos seguintes, com 16 pagamentos
semestrais;

* Durante o periodo de caréncia e o periodo de amortizagao
serao capitalizados juros a taxa de 0,5% ao més somados a
Taxa Referencial (TR). Os juros acumulados no periodo de
caréncia serao incorporados ao principal devido a classe.

Créditos Bancarios

Nao foram listados credores nesta classe.

Verificada a relacdo de credores quirografaria, observa-se a
existéncia de 26 credores que se enquadram na
classificacdo ME/EPP e serdo incluidos nesta classe apds o
término da fase administrativa.

* desagio de 60% de seu valor original;
* caréncia de 4 anos;

* amortizagao nos 8 anos seguintes, com 16 pagamentos
semestrais;

* Durante o periodo de caréncia e o periodo de amortizagao
serao capitalizados juros a taxa de 0,5% ao més somados a
Taxa Referencial (TR). Os juros acumulados no periodo de
caréncia serao incorporados ao principal devido ao credor.
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Plano de Recuperacao Judicial: Proposta de pagamento

fls. 874
Créditos sujeitos a RJ
Bens imobilizados Avaliacao dos bens valor
* Propbem a possibilidade de liquidacgdo das  Valoravaliado (em R5)
obrigacOes através de dacdao em pagamento de
bens, caso decorridos os primeiros 2 anos do
processo de Recuperacao Judicial. o
B Imdveis
* Apresentado no corpo do plano de recuperagao = Veiculos
c . ~ , 4.500.000 ;
judicial, relagao de bens com matriculas e placas e 67%
. ~ (v}
valor da avaliacao.
* Nao especificado o profissional que promoveu a
avaliacdo dos bens. Bens avaliados quantidade
* Arelacao de bens possui 50 itens, no valor total de 4%
RS 6.722.000,00.
m Imoveis
m Veiculos
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Informacgoes Juridicas

fls. 875

a. Fluxograma do Processo de Recuperacao Judicial
b. Cronograma processual
c. Resumo da movimentacgao processual

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nmero WPAA18700117277 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.



Aspectos juridicos — Fluxograma do processo de Recuperacao Judicial

fls. 876

FASE INICIAL

Aceite da Nomeagdo judicial pela Excelia >

Criacdo de Diretdrio no One Drive

Defini¢do de Equipe -

-

Obtencdo da Petigdo Inicial e do
Deferimento da RJ

Criagdo do e-mail do Administrador

v

Judicial

Cronograma Processual

Identificagdo da Excelia Cartério do
Juizo

v

Reunido interna de Setup com a Equipe

Visita a sede da Recuperanda

Desenvolvimento do 19. Relatério
Preliminar de Atividades

Recebimento da relagdo de Credores /
Organizagdo de Informagdes enviadas

Preparagdo e Envio das
Correspondéncias aos credores

FASE ADMINISTRATIVA

Publicagdo do 1° Edital — Artigo
52, §1¢

Prazo para Habilitagdo e
Divergéncia — 15 dias — Artigo
79, §1¢

~

Andlise da Habilitagdo e
Divergéncia pelo AJ — 45
dias — Artigo 72., §2°

FASE JUDICIAL

4 N 7

Impugnacdes /

Habilitagdes — art. 82

Incidentes Processuais

Quadro Geral de
Credores — Artigo

A2 Agravo de Controle de Incidentes
Publicagdo do 2° Edital (AJ) — Artigo 7¢., Periodo de Vistas — 10 dias Instrumento e Recursos
§20 Art.82 N AN S N

PLANO RECUPERAGCAOQ JUDICIAL

Edital de aviso de recebimento do Plano
(Objegdes) — art. 53, §2 Unico

Apresentac¢do do PRJ — 60 dias apds
deferimento da RJ — art.53 Juiz homologa o
Plano.

(possibilidade de

Crawn down) —

art.58, §12

ASSEMBLEIA GERALDQS CREDORES

Convocagdo da AGC
Sim Art. 36

par ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo; protocolado em 31/01/2018 as 20:37 , sob o nimero WPAA18700117277

Organizagdo AGC

Plano foi

Plano foi
ATA (Art. 37, §72) A 5
i ? provado? ~
Objetado? Homologag3o do Assembleia Geral de Convolagaﬂo c!a RJ
processamento da R) Credores em Faléncia
Ndo Art.37 Art.73

RELATORIO MENSAT DEATIVIDADES ENCERRAMENTO DA RJ

Encerramento —art.
Periodo de 2 anos apds o Deferimento do 63

Processamento da RJ —art. 61 Relatério Final /
Prestacdo de Contas

Acompanhamento das
atividades da Empresa
Visitas periédicas e alocagdo de
equipe

Fiscalizagdo PRJ Acompanhamento Processual

EXCELIA &

gestéo = neascios

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.
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Aspectos juridicos — Cronograma Processual

fls. 877

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial F.N.A

Distribui¢do da inicial das
Recuperanda

v

Fase Administrativa

Assembleia Geral de Credores

-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.

e Distribuicao da inicial:

25/04/2017

v
Processamento do Pedido de
Recuperacao

* Prazo para apresentacao de Habilitagdes e

divergéncias : 08/11/2017.

* Prazo estimado para apresentacao Edital art. 72

§ 2°.: 14/02/2018.

¢ Deferimento: 19/06/2017
e Publicacdo D.J.E.: 28/06/2017

Plano de Recuperacdo Judicial

v
Assinatura do termo de
compromisso

e Termo de

27/06/2017

Compromisso

Edital art. 52, Paragrafo Unico

e Apresentacdo do PRJ: 20/09/2017

e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: n/c
* Fim do prazo p/ objecdes ao PRJ: n/c

e Aprovacdo do PRJ em AGC: n/c

e Homologacdo do PRJ: n/c

'

Fase Judicial

e Publicacdo D.J.E.: 16/10/2017

e Prazo para apresentagdo das impugnacgdes: n/c
e Apresentacdo do QGC: n/c

e Estimativa p/ AGC (150 dias): 08/03/2018
e Publicagdao do Edital de Convocacdao do
Credores: n/c

¢ 12 Convocacdo (AGC): n/c

¢ 22 Convocacdo (AGC): n/c

Suspensao do curso da prescricdao de acdes e
execucdes contra o devedor

tica do Estaddffle Sao Paulo, protocolad®m 31/01/2Q18 s 20:37, sob 0 nimero WPAA18700117277 .

ciaDocumentchee®

¢ Prazo suspenso até: 20/04/2018.

l ¢ Tribunal I Jus

v

Encerramento do Processo

igital/pg/a

e Encerramento (sentenga): n/c
e Relatério Final: n/c
e Prestacdo de Contas: n/c

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 878

Andamento processual

Fls. 01/16: F.N.A. Transportes Ltda. (“F.N.A.”) ajuizou pedido
de Recuperacao Judicial, na qual, expde o histérico da
empresa, atividades desenvolvidas, causas da crise
financeira, viabilidade econbmica e operacional da
Requerente, inexisténcia de o6bice ao pedido formulado,
documentacdo necessaria (art. 48 e 51), razdes da crise
financeira, plano de recuperacao judicial, bens de capitais
essenciais a atividade empresarial, afastamento das multas
fixadas nos acordos trabalhistas. Valor atribuido a causa:
R$100.000,00 (cem mil reais). Advogados: Drs. Winston Sebe
(OAB/SP 27.510) e André Luiz Milani Coelho (OAB/SP
278.703).

Fls. 17: procuracdo (patrono da Recuperanda: escritério Sebe
Sociedade de Advogados, representada pelos Drs. Winston
Sebe, Domingos Celso Capaldi, Mauricio Scotton Sebe,
Helder Antonio Dezena da Silva, Clemente Maria Dezena da
Silva, Italo Ariel Aghina, André Luiz Milani Coelho, Gabriela
Campelo Spessotto Augusto, Ingrid Osti Silva, Adriana Maria
Bistaco, Guilherme Augusto Gomes Dezena da Silva, Helder
Antonio Dezena da Silva Junior, Andressa Monteiro Urbano,
Juliana Maria Scotton Corréa e Ewerton Rodrigo Martin).

FIs. 18/21: 142 Alteracdo do Contrato Social e sua
consolidacao.

Fls. 22/53: Demonstraces Contdbeis (Art. 51, inciso Il).

Fls. 54/63: Relacdo de Credores (Art. 51, inciso Ill).

Fls. 64: Relacdo de Empregados (Art. 51, inciso V).

Certidao Criminal : Pessoas Fisicas.

Fls. 65/67: CertidGes de Regularidade no Registro Publico de
Empresas (Art. 51, inciso V).

Fls. 68: Declaracdo dos sdcios informando que as
Demonstracoes Contdbeis foram elaboradas em observancia
a legislacao societdria aplicavel.

Fls. 69: Declaracdo dos sécios informando ter cumprido o
art. 48, incisos |, Il e lll da LRF para formular o pedido de
Recuperacao Judicial.

Fls. 70: Declaracdao dos sécios informando nao terem sido
condenados por quaisquer crimes previstos na LRF.

Fls. 71/72: Relacdo dos Bens Particulares dos Sécios e dos
Administradores (Art. 51, inciso VI).

Fls. 73/80: Extratos Atualizados das Contas Bancarias e
Aplicacdes (Art. 51, inciso VII).

Fls. 81/157: Certiddes de Protesto (Art. 51, inciso VIII).

Fls. 158/162: Relacdo das Agdes Judiciais, nas quais as
Requerentes figuram como parte (Art. 51, inciso IX)

Fls. 163/166: Guia e comprovante de custas.

Fls. 167: Certidao do cartério confirmando o recolhimento
das custas e as informacdes da inicial.

Legenda marcacgdes: . Manifesta¢ao Recuperanda Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciagdo

42

GESLED & negbios

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nimero WPAA18700117277 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.



Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 879

Andamento processual

Fls. 168/171: Decisdao datada de 04 de maio de 2017,
determinando a realiza¢dao de pericia prévia para apreciacao
do pedido de acolhimento do pedido de recuperagao
pleiteado. Nomeada a empresa Excelia Gestdao e Negdcios
Ltda., na pessoa da Dra. Ana Cristina Baptista Campi (OAB/SP
111.667). Laudo de constatacao e de pericia preliminar deve
ser entregue em juizo em 5 (cinco) dias (decisdo
disponibilizada no DJE em 10 de maio de 2017 - fis.
176/177).

Fls. 172: E-mail eletronico datado de 8 de maio de 2017 do
cartério do E. Juizo da 62 Vara Civel da Comarca de Piracicaba
comunicando a nomeacao da Excelia, na pessoa da Dra. Ana
Cristina Baptista Campi.

Fls. 173/174: Certid3o de remessa de envio da decisdo ao
DJE.

Fls. 175: E-mail eletronico datado 9 de maio de 2017 da
Excelia confirmando o recebimento da decisdao de
nomeacao.

Fls. 176/177: Certiddo de publicacio da decisdo de fls.
168/171.

Fls. 178/227: peticdo da Administradora Judicial juntando o
trabalho de pericia prévia determinado pelo E. Juizo
Recuperacional.
Fls. 228/241.: de mandato e

juntado instrumento

substabelecimento do credor Banco Santander (Brasil) S.A.
Fls. 242/246: decisdo datada de 19/06/2017 deferindo o
processamento da Recupera¢ao Judicial, nomeando a
Excelia Gestao de Negdcios, como Administradora Judicial.
(decisdo disponibilizada no DJE em 27/06/2017- fls.
260/261).

Fls. 247/249: ato ordindrio dando vistas ao Ministério
Publico.

Fls. 250: carta de cientificacdo a Prefeitura de Piracicaba
(deferimento do processamento da RJ).

Fls. 251: carta de cientificacdo a Procuradoria da Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo - Piracicaba (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 252: carta de cientificacdo a Fazenda
(deferimento do processamento da RJ).

Fls. 253/255: carta de cientificacdo a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo - JUCESP

Fls. 256/257: Certiddo de remessa ao DJE da decisdo de
deferimento da Recuperacao Judicial.

Fls. 258/259: Ciéncia do Ministério Publico da intimagdo de
fls. 247/249.

Fls. 2960/261: Certiddo de disponibilizacdo no DJE
em27/06/2017 da decisdo de deferimento da Recuperagdo
Judicial.

Nacional

Legenda marcacgdes: . Manifesta¢ao Recuperanda Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 880

Andamento processual

Fls. 262/263: manifestacio da Administradora Judicial
informando ter requerido a Recuperanda a complementacao
dos enderecos dos credores para envio das correspondéncias
e requerendo explicacdo com relacao a 3 créditos tributdrios
listados na classe Il quirografaria.

Fls. 264/284: juntado instrumento de
substabelecimento do credor Itau Unibanco S.A.
FIs. 285: decisio datada de 03/07/2017 determinando a
manifestacdo da Recuperanda quanto ao pedido do
Administrador Judicial de fls. 262/263. (decisdo
disponibilizada no DJE em 06/07/2017— fls. 288).

Fls. 286: Termo de compromisso assinado em 27/06/2017
pela Excelia Gestao e Negdcios Ltda.

Fls. 287: Certiddao de remessa ao DJE da decisao de fls. 285.
Fls. 288: Certiddo de disponibilizacdo no DJE em 06/07/2017
da decisao de fls. 285.

Fls. 289/305: manifestacdo da Recuperanda esclarecendo os
pontos levantados pela Administradora Judicial {as fls.
262/263.

Fls. 306: aviso de recebimento da carta de cientificacao a
carta de cientificacdo a Fazenda Nacional (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 307: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Prefeitura de Piracicaba (deferimento do processamento da

mandato e

RJ).

Fls. 308: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Procuradoria da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo -
Piracicaba (deferimento do processamento da RJ).

Fls. 309/317: manifestacio da Administradora Judicial
informando ja ter preparado as circulares e juntado o edital
que trata o art. 52 § 12 da Lei 11.101/05, excluindo os
valores tributarios.

Fls. 318/327: Manifestacdo do Municipio de Piracicaba
informando que a Recuperanda possui a divida no valor de
R$10.733,29.

Fls. 328/424: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Telefonica Brasil S/A.

Fls. 425/459: apresentado pela Administradora Judicial no
més de julho/2017, Relatério Mensal de Atividades (19
RMA/competéncia: maio de 2017).

Fls. 460/461: manifestacio da Recuperanda requerendo
gue as contas demonstrativas dos periodos anteriores
sejam enviadas até 31/08/2017.

Fls. 462/464: juntado de guia de pagamento do instrumento
de mandato e substabelecimento da credora Telefonica
Brasil S/A.

Fls. 465/480: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Allianz Seguros S/A.
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Fls. 481/494: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Piracema Veiculos S/A.

Fls. 495/500: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento da credora Multitrac Comércio e

Manutenc¢ao de Rastreadores Ltda —EPP.

FIs. 501: decisio datada de 16/08/2017 determinando a
intimac¢ao da Recuperanda para recolhimento das custas de
publicacdo do edital, determinando a anotacao das
procuragées de fls. 318, 328/329, 465, 481 e 495 e
determinando a manifestacao da Recuperanda quanto a
alteracao do prazo para apresentacao das contas
demonstrativas. (decisao disponibilizada no DJE em
18/09/2017- fls. 579).

Fls. 502: Certiddao de remessa ao DJE da decisao de fls. 501.
Fls. 503/506: manifestacio da Administradora Judicial
comprovando o envio das circulares aos credores conforme
(art.22, 1, alinea “a”, da Lein2 11.101/2005).

Fls. 507/510: manifestacio da Administradora Judicial
apresentando a proposta de honorarios.

Fls. 511: manifestacao da Recuperanda concordando com a
proposta de honorarios apresentada pela Administradora
Judicial.

FIs. 512/552: apresentado pela Administradora Judicial no
més de agosto/2017, Relatério Mensal de Atividades (29
RMA/competéncia: junho de 2017).

Fls. 553/573: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor W & Med Saude Ocupacional
Ltda.

Fls. 574/578: edital que trata o art. 52 § 12 da Lei 11.101/05.
Fls. 579: Certidao de disponibilizacdao no DJE da decisdao de
fls. 501.

Fls. 580/608: apresentado pela Recuperanda o Plano de
Recuperacgao Judicial.

Fls. 609/650: apresentado pela Administradora Judicial no
més de setembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (32
RMA/competéncia: julho de 2017).

Fls. 651/656: juntada pela Recuperanda o comprovante de
recolhimento das custas para publicacdo do edital que trata
oart. 52 § 1°.

Fls. 657: decisio datada de 16/10/2017 dando ciéncia a
manifestacao da Administradora Judicial sobre as circulares
enviadas, aos RMA’s protocolados e a juntada de
comprovante de recolhimento das custas de publicagao do
edital que trata o art. 52 § 12. Determinando a anotag¢ao do
procurador de fls. 553. Homologando os honorarios da
Administradora Judicial. Determinando a manifestacao da
Administradora Judicial quanto ao plano de recuperagao
judicial apresentado. (decisao disponibilizada no DJE em
16/10/2017- fls. 662).
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Fis. 658: Certidao de remessa ao DJE da decisdo de fls. 501.
Fls. 659/661: juntada da disponibilizacdo do edital que trata
oart.52 § 12 no DJEem 11/10/2017.

Fls. 662: Certidao de disponibilizacdao no DJE da decisdao de
fls. 657.

Fls. 663: certiddao do cartério informando a inclusao da OAB
da Dra. Ana Cristina Baptista Campi, para recebimento das
intimagdes em nome da Excelia.

Fls. 664/704: apresentado pela Administradora Judicial no
més de outubro/2017, Relatério Mensal de Atividades (4@
RMA/competéncia: agosto de 2017).

Fls. 705/708: apresentado pelo credor Wlamir Scandiuzzi
Ferreira, habilitacdo de crédito.

Fls. 709/720: apresentado pela Administradora Judicial
manifestacdo sobre o plano de recuperacao judicial.

Fls. 721/723: apresentado pelo credor Ressolagem Faisca
Eirelle Epp, habilitacao de crédito.

Fls. 724/725: apresentado pela Administradora Judicial
manifestacdao sobre as habilitacdes e divergéncias recebidas
na fase administrativa.

FIs. 726/772: apresentado pela Administradora Judicial no
més de novembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (52
RMA/competéncia: setembro de 2017).

FIs. 773/788: juntado instrumento de mandato e

substabelecimento da credora Comercial Contato Ltda.

fls. 882

Legenda marcacgdes: . Manifesta¢ao Recuperanda Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciagdo

46

GESLED & negbios

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2018 as 20:37, sob o nimero WPAA18700117277 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006921-70.2017.8.26.0451 e cddigo 35D21DC.



*9dT2ase 0bipod 8 TSy097'8°LT02°02-T26900T 0SSa20.d 0 swiojul ‘op-ojuawnaoqeloualajuouge/bd enbipeised/iq-snl-dshfess:sdny aus o assade ‘reulbiio 0 Jsju0d eled
" LLZLTT00/BTYYdM OsBWNU 0GOS ' /€:07 S8 §TOZ/TO/TE W8 0pejoaoloid ‘0ned 0B ap opeis3 op Basn( ap feungiuL 8 D YLSILdYa YNILSIHO YN Jod aiusuupenBip opeuisse ‘euiBiio op eidgo 9 ojuswnaop a3

fls. 883

-
89
c O
< 5
Hs S ol (O
O 0 N A
= : | o
IC m o0 U
LQ o - O
0 S S 2 3
C = © 2 W
Q T < O
0: ¢ i
< = =
0 Q 235 -
~a ° e01
D = o5
0 = c o
Ee W v LN
8) O
©
T
a g



