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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 62 VARA CIVEL
DA COMARCA DE PIRACICABA.

PROC. N° 1006921-70.2017.8.26.0451

EXCELIA GESTAO E NEGOCIOS LTDA., por sua representante legal e
advogada infra-assinada, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de F.N.A.
TRANSPORTES LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de V.Exa., na qualidade de

auxiliar deste E. Juizo, apresentar o resultado da Analise Prévia da situacdo atual das
Requerentes, na forma de Relatério Técnico Preliminar (DOC. ANEXO), tecendo as

seguintes consideracdes:

1.- Inicialmente, convém registrar, que o presente trabalho de Anélise Prévia da
situacdo atual das Requerentes tem origem na decisdo proferida por este E. Juizo,
que houve por bem, antes de decidir sobre o acolhimento do processamento do
pedido de recuperacao judicial, deferir a realizacdo de constatacdo da real situacédo
de funcionamento da empresa, bem como de pericia prévia sobre a documentacao

apresentada pelas Requerentes.!

2.- Registre-se, que a Excelia visitou a instalacdo das Requerentes no dia 10 de maio
p.p., ocasido na qual, reuniu-se com 0s sOcios e demais componentes da equipe das

Requerentes.

1 “A recuperacdo judicial destina-se as empresas que estejam em situacdo de crise econdémica-financeira,
com possibilidade, porém, de superacdo; pois aquelas em tal estado, mas em crise de natureza
insuperavel, devem ter sua faléncia decretada, até para que ndo se tornem elemento de perturbacéo de bom
andamento das relagdes econdmicas do mercado. Tal tentativa de recuperacédo prende-se, como ja lembrado
acima, ao valor social da empresa em funcionamento, que deve ser preservado ndo sé pelo incremento
da produgdo, como, principalmente, pela manutencdo do emprego, elemento de paz social (MANOEL
JUSTINO BEZERRA FILHO, Lei de recuperagéo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005 comentada por
artigo 72 Ed. Séo Paulo: RT 2011, p. 133/134)

Excelia Gestdo e Negdcios Ltda.
Praca General Gentil Falcdo, 108 — 5° andar
Cep: 04571-150 Brooklin Novo — Sao Paulo — SP
ri.fna@excelia.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/05/2017 as 11:19, sob o nimero WPAA17700730750
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3.- Esclarece também, que o trabalho de Analise Prévia, dada sua extensdo,
apresentado na forma de Relatorio Técnico, analisou toda a documentagdo exibida

ndo s6 dos autos mas aqueles entregues extrajudicialmente, exibida pelas

Requerentes.

4.- Abaixo, um breve esquema elucidativo dos pontos abordados pela Excelia, em
uma visao preliminar, que embora perfunctoria, aborda as condices reais e atuais
das empresas devedoras, especialmente no que concerne a sua viabilidade financeira,

econémica e comercial, inclusive, trazendo elementos de anélise para o entendimento

do litisconsorcio ativo, pretendido pelas Requerentes.

Principais Pontos

Comentarios

Obijetivo

Verificacdo sumaria da correspondéncia existente
entre os dados apresentados pela devedora e sua
realidade féatica.

Requisitos Legais

Verificagcdo dos requisitos legais previstos nos
artigos 48 e 51.

Contexto

Quadro Societario.

Entendimento do histérico das Requerentes.
Vistoria in loco e relatério fotografico das
unidades.

Visédo Preliminar das Causas da Crise.
Consideracdes sobre o Mercado de Atuacdo das
Requerentes.

Contexto Operacional

Comprovagdo da existéncia dos elementos
operacionais, tais como,  funcionarios,
edificacbes, maquindrios e equipamentos
necessarios para que as Requerentes possam
exercer suas atividades.

Demonstracgdes

Financeiras

Anélise  preliminar  dos  demonstrativos
financeiros, em especial, balancos patrimoniais,
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demonstrativo de resultados e relatério gerencial
de fluxo de caixa.

Verificagdo preliminar da relagdo de credores e
demais passivos apresentados no balango
patrimonial do exercicio corrente (créditos nédo
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial).

Escrituragcdo Mercantil

Livros fiscais e comerciais.

Litisconsércio

Verificagdo dos elementos comprobatorios que
caracterizam a formacdo de grupo econémico
entre as empresas.

Outras Analises

Anélise das medidas j& implementadas pelas
Recuperandas para enfrentamento da crise.

Conclusao

Parecer sobre o deferimento ou ndo do pedido de
Recuperacao Judicial

5.- Assim, entendendo desnecessaria a reproducdo das analises trazidas no
documento anexo, agradece a Excelia pela honrosa nomeacdo, aguardando ter

atendido o quanto determinado por este E. Juizo, coloca-se ao seu inteiro dispor, para

eventuais esclarecimentos complementares que se fizerem necessarios.

Termos em que,

p. deferimento.

Sao Paulo, 16 de maio de 2017.

EXCELIA GESTAO E NEGOCIOS LTDA.

Ana Cristina Baptista Campi

OAB/SP 111.667
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Pericia Prévia

F.N.A. TRANSPORTES LTDA

Piracicaba, 16 de maio de 2017
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Sao Paulo, 16 de maio de 2017.
Ao Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito, Mauricio Habice,
62 Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de Sao Paulo.

Recuperacéo Judicial:
F.N.A. Transportes Ltda.
Processo n°® 1006921-70.2017.8.26.0451

O presente trabalho reune e sintetiza informacdes coletadas pela Excelia Gestdo e Negdcios Ltda., na qualidade de
Perita Judicial, nomeada nos autos da Recuperacao Judicial da empresa F.N.A. Transportes Ltda. — “F.N.A.” (CNPJ
n° 69.309.706/0001-36), extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou através de calls realizados entre as equipes e/ou
através de entrevistas realizadas no dia 10 de maio p.p., em visita realizada na sede da empresa.

Em consonancia com o quanto determinado por este E. Juizo, o objetivo € constatar a real situacdo de
funcionamento da empresa, bem como periciar a documentacéo apresentada pela Requerente, de modo a constatar
sua correspondéncia com os seus livros fiscais e comerciais.

As Demonstracfes Financeiras exibidas pela Requerente ndo estdo auditadas.

A analise técnica contabil € limitada as informacfes disponibilizadas pela Requerente, ndo exaustiva sobre a
situacédo econdmica financeira da empresa.

Excelia Gestao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib
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Vistoria in loco

Analise Financeira
e Operacional
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Mercado

Relatério Mensal de
Atividades

Analise
Documental

Acompanhamento
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operacionais

Lei 11.101/2005
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1. Descricao das empresas

Historico e atividades
Estrutura societaria
Mercado de atuacao
Cronologia

Razbes da crise

Iniciativas contra a crise
Certificados e homologacdes

> @ ™ Do 0 T W

Principais dificuldades para enfrentamento da crise



Descricdo das empresas - Historico e atividades

F.N.A. TRANSPORTES LTDA - “F.N.A.”
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Fundada em 1992 com o objetivo de servir a regiao metropolitana de Piracicaba.

Atua na area de transporte de cargas, efetuando carga e descarga, além de servicos de carga e descarga.

Inscrita no CNPJ sob o n? 69.309.706/0001-36, com sede e foro juridico na cidade de Piracicaba (SP).
Estabelecida na Rua Jodo Leonardo Fustaino, n? 276, Subsditrito Uninorte.

Possuia filial estabelecida na Comarca de Sao Paulo, cuja atividade encontra-se encerrada.

A empresa fornece servicos de inteligéncia logistica, armazenagem e transportes.

Fonte: Contrato social Requerente

6
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Descricao da empresa - Estrutura societaria . 167

F.N.A. TRANSPORTES LTDA

Antonio
Casarim

Nivaldo Luiz
Mendes

300 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

300 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

e (Capital ndo integralizado.

* Todos os socios possuem direito a uma retirada mensal a titulo de Pré-Labore, que sera levada a conta de despesas
gerais da sociedade.

* Aresponsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor das cotas, mas todos respondem solidariamente pela integracao do
capital social.

* O prazo de duracdo da sociedade serda por tempo indeterminado, tendo como inicio de suas atividades a data do
registro do contrato social de constituicao.

Fonte: Contrato social Requerente




Descricao da empresa - Setor Logistico Brasileiro fs. 188

Matriz de transportes brasileira Panorama de operadores logisticos
Valores em % - 2014

42% 0,4% Tamanho do Mercado (2014) 159
empresas
® Rodoviario Faturamento Estimado (2013) R.S 4,,4'3
bilhdes

Ferroviario
= Aquaviario Pessoal Empregado (2014) 710.084
o pessoas

m Dutoviario
= Aéreo Gastos da Industria de RS 118,4

bilhoes

Logistica (2013)

Indice de multiplicidade (n2 de transportadoras a
servigo de uma empresa) Investimentos em Infraestrutura Rodoviaria

Valores em % - 2015 Valores em RS Bilhdes

Cresc. Médio

2’88 255 1112 ‘5,1% d.d
2,24 2’36/\' 9,4
2,03 ’ 8,4 91
1,5
2012 2013 2014 2015 2016 .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: revista topdotransporte; CNT, aslog;abol
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Descricao das empresas - Cronologia fis. 189

Em 1992, foi fundada a FEN.A. Diante da recessdo econdmica
TRANSPORTES LTDA, em Piracicaba, com iniciada em 2014, a alta da
atuacdo voltada para o transporte, inadimpléncia dos clientes, o
armazenagem e inteligéncia logistica. A aumento dos custos diretos e a
empresa atende diversos setores, como diminuicdo de demanda, a
automobilistico, ~ mineragdo,  entre Saida do sécio Flavio, um dos fundadores empresa entrou com pedido de
outros. da empresa. recuperacgao judicial em 2017.

No ano de 2003, a As filias de Sdo Paulo,
empresa apresentou seu Paulinia e Bauru foram
pico de faturamento. fechadas

Observagdo: a empresa recebeu como doagdo da Prefeitura de Piracicaba o imovel onde estd localizada a sua sede (matricula
do imdvel ndo exibida).

Fonte: Requerente
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Descricao da empresa — Razdes da crise s 190

A empresa possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia e tem como foco atender a regiao
metropolitana de Piracicaba.

O setor vem sofrendo desde 2014, o efeito da crise econdmica do pais, assinalando
como principais causas: (i) baixo desempenho da economia brasileira; (ii) alta da
inflacdo; (iii) elevacdo da carga tributdria; (iv) taxa de juros; (v) alta do preco do
insumo mais importante do setor, litro de diesel; (vi) reducao do volume de negdcios
no pais afetando diretamente a demanda pelos servicos de transportes.

Crise do Setor

A Requerente também atribui sua crise a elevada carga tributaria do setor (ICMS, ISS,

PIS/COFINS, IR, CONTRIBUI(;AO SOCIAL).

Elevada carga tributaria e Além disso, observa-se o IPVA que recai sobre a frota (atualmente, em atraso) e o SEM
outros encargos PARAR (Servico de Pagamento Eletronico de Peddgio), também inadimplente,

comprometendo a atividade desenvolvida.

Com a instalagao da crise, a Requerente se viu com restricdes para contratar seguro
Falta de Seguro Obrigatdrio de carga obrigatério, disto decorrendo, a perda de contratos realmente rentaveis.

Fonte: Requerente
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Descricao da empresa — Razdes da crise fis. 101

A empresa possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de existéncia e tem como foco atender a regiao

metropolitana de Piracicaba.

Iniciativas Comentarios

Saida do sdécio Flavio

r

A empresa foi criada em 1992, por trés amigos, Flavio, Nivaldo e Antonio. Segundo
informacgdes verbais do Sr. Antonio, a saida do Sr. Flavio em 2014, implicou em gastos
gue acentuaram a crise econdmica financeira da Requerente.

N\

Encerramento da filial SP

Em 2015, a filial em SP, que servia como depdsito temporario para permitir a
recepcao de cargas fracionadas, teve suas atividades encerradas.

Empresa Familiar

Na crise, a Requerente foi obrigada a reduzir drasticamente seu quadro de
funcionarios, observando-se, que 0s sOcios remanescentes passaram a exercer
atividades de motorista e/ou mecanica.

Manutengao

Dificuldade da empresa de efetuar a manutengdao na frota e licenciamento,
observando varios veiculos em desuso.

Fonte: Requerente

11
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2. Informac0Oes operacionais

a. Faturamento historico
b. Folha de pagamento e horas extras
c. Organograma



Informacdes operacionais — Faturamento fis. 103

A receita da empresa apresentou uma redugao de 63,9% de 2014 a 2016, em func¢ao da queda de
volumes e precos, advindos do desaquecimento da economia.

Faturamento - Histdrico

Faturamento — RS mil

7.476

2.841
1.026
] —
—
2014 2015 2016 mar/17

Analise e comentarios:

* As informacdes do grafico foram originadas pelo faturamento contabil da empresa.

* A partir de 2015, a demanda por carga fracionada se extinguiu, restando meramente pedidos de carga fechada.
* A empresa encerrou suas filiais em 2016, entretanto suas atividades ja estavam paralisadas antes disso.

* Areceita subiu 163% de 2014 para 2015 e a empresa nao informou as razdes desta elevacgao.

* As principais razdes da queda de faturamento nos ultimos anos foram: perda da apdlice de seguro de carga e
desaquecimento do setor.

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente
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InformacOes operacionais - Faturamento: Femaq fis. 104

Analisando a evolucao mensal do faturamento, observa-se uma elevacao de 7,5% no 19 trimestre de
2017 em relagao ao trimestre anterior e um aumento de 38,8% em relacdao o mesmo periodo de 2016

Evolucao do faturamento mensal — Janeiro de 2016 a Margo de 2017

W Faturamento (RS mil) 2017

|

|

133 !

112 '

103 |

88 100 96 87 91

|

45 >9 o1 50 :
|

I |
|

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17

\ 4

100 104

Comparacao 12 trimestre de 2017 x 2016 Principais observa¢ées em relagao ao faturamento

M Faturamento Acumulado (RS mil)

O relatério gerencial de faturamento esta conciliado
com os demonstrativos no periodo analisado.
Observa-se um aumento no faturamento mensal de
2017 com relagao ao trimestre anterior.

* Além disso, comparando com o primeiro trimestre de
2016, observa-se um crescimento de 38,8% no
faturamento.

* Projetando a mesma curva de vendas de 2016, espera-
se em 2017 um aumento ou pelo menos a manutengao

jan-mar/16 jan-mar/17 no patamar de 2016.

+38,8% 329 .

237

Fonte: Relatérios gerenciais da Requerente
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Informac0Oes operacionais - Folha de Pagamentos fs. 105

A FNA reduziu sua forca de trabalho em consonancia com sua fraca atividade. Consequentemente, a
empresa apresentou queda de 81,3% nos proventos pagos.

A empresa apresentou queda de 87,5% na quantidade de funcionarios e de 81,3% nos proventos pagos

Faturamento — RS mil

I Proventos (RS mil) =——Funciondarios
16 16 16
9 9
2 2 2
69. °3° 64.741

33.060 32.966
19 843
I I 6. 135 7.030 +6.316
| |

dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16

Analise e comentarios:

6.316 6.849 6.316 6.135 6.135 6.745 6.192 6.192
| [ | [ | [ | [

ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17

* A empresa possui funcionarios nao registrados e habitualmente utiliza de contratacdao temporaria informal.

* Na folha de pagamento ha apenas dois funcionarios registrados que realizam a fun¢dao de motoristas.

* Ao comparar janeiro de 2017 com o mesmo periodo do ano anterior, pode-se ver que a empresa atua com 12,5%

do numero de funcionarios e paga 20,5% dos proventos.

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente

15



InformacOes operacionais — Organograma (maio/17) fis. 196

Nivaldo (Sécio)

iAdministrativo/Financeiro

Motoristas (2)

Relatério Requerente

16 EXCEURA
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3. Diligéncia in loco

a. Sede FNA



Diligéncia in loco - Sede FNA (visita em 10/05/2017)

Fachada e portao de entrada




Diligéncia in loco

— Sede FNA (visita em 10/05/2017)

Area administrativa

Sl

10 5 2017

10 5 2017

10 52017

fls. 199
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Diligéncia in loco - Sede FNA (visita em 10/05/2017) fis. 200

Patio

10 5 2017

10 5 2017




Diligéncia in loco — Sede FNA (visita em 10/05/2017)

Patio para carga e descarga
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4. Informacoes financeiras

Balancos Patrimoniais

Demonstracdes de Resultado do Exercicio
Contas a receber

Contas a pagar

Imobilizado

Investimentos

Fluxo de caixa indireto
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Informacoes financeiras

— Balanco patrimonial

fls. 203

BP (em RS mil) 2014 2015 2016

Ativo
Ativo circulante
Disponivel
Realizdvel a CP
Ativo nao circulante
Realizavel a LP
Investimento
Imobilizado
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores
Contas a Pagar
Obrigacoes Tributarias
Obrigacdes Trabalhistas
Depdsitos Bancarios
Passivo nao circulante
Empréstimos e Financiamentos
Patrimonio liquido
Capital Préprio

Reservas

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

8.122.618
178.059
26.866
151.193
7.944.558
92.917
557.370
7.294.271
8.122.618
7.362.379
4.414.124
753
2.165.682
781.821

0

972.422
972.422
-212.184
15.000
-227.184

7.883.025 8.389.089 8.658.152
44.715 812.778 1.081.842
32.043 812.778 1.081.842
12.672 0 0
7.838.311 7.576.311 7.576.311
92.917 92.917 92.917
557.480 557.480 557.480
7.187.914 6.925.914 6.925.914
7.883.025 8.389.089 8.658.152
8.014.606 8.324.896 8.383.704
4.031.518 4.031.518 4.031.518
0 0 0
3.007.307 3.258.655 3.314.691
975.317 1.029.606 1.037.495
464 5.117 0
2.248.378 2.221.200 2.221.200
2.248.378 2.221.200 2.221.200
-2.379.959 -2.157.008 -1.946.752
15.000 15.000 21.000

-2.394.959 -2.172.008 -1.967.752

Comentarios:

Posicdo contabil de contas a
receber ndo concilia com relatério
gerencial.

Nao ha
depreciacao.

contabilizacao da

A empresa ndao enviou o detalhe
dos investimentos.

O relatério gerencial de ativo
imobilizado ndo concilia com a
posicdo contabil, pois ndo ha
informagao do valor residual.

A empresa nao possui relatério
gerencial de contas a pagar, porém
nos informou que os pagamentos
sao feitos a vista atualmente.

N3o recebemos relatério gerencial
e os contratos da divida bancaria,
portanto, ndo foi possivel conciliar
com a posicao contabil.

Tal como o endividamento
bancario, também ndo recebemos
relatorios de dividas fiscais.

23



Informacoes financeiras — Demonstracao de resultados fis. 204

DRE (em RSI) 2014 2015 2016 Comentarios:

Receita operacional 2.841.251 7.475.688 1.025.783 328.681 * A receita praticamente triplicou em
Deduces sobre a receita 447457  -1.064.837 -196.051 -55.124 AU, GEEE, e o
_ . agravamento da situacdo
Receita liquida 2.393.794 6.410.852 829.732 273.558 financeira, registra-se queda
Custos dos produtos vendidos -2.513.102  -5.113.042 -104.329 -35.730 expressiva em 2016.
Lucro bruto -119.308  1.297.810 725.403 237.828 * A empresa ndo contabiliza
y o o 20.2% . o depreciacdo de seus ativos,
argem bruta -5,0% 0,2% 87,4% 86,9% portanto diesreerile
Despesas administrativas -1.314.507 -3.519.284 -393.464 -28.361 favoravelmente seu resultado.
Pessoal -660.925 -2.473.170 -386.380 -21.614 * O valor de despesas financeiras
Gerais e Administrativas -145.296 -221.227 -1.344 -5.308 FE), EFECIENANG, EEhe e
realidade. Possiveis explicacoes:
Terceiros -36.786 -115.594 -5.740 0 contabi"zagéo em regime de caixa
N3o dedutiveis -471.499 -709.293 0 -1.439 ou erros de contabilizagdo.
EBITDA -1.433.814  -2.221.474 331.940 209.467 o OEwm Aie & 200, sl
o margem EBITDA negativa, o que
Depreciacdo 0 0 0 0 indica que ndo estd sendo capaz de
Resultado Financeiro -68.173 -240.143 -5.863 -614 gerar caixa operacional antes
Recuperacio de ICMS de anos anteriores 217.147 540.071 10.685 2.897 WERNG  0F SlEh el
financeiras.
LAIR -1.284.840 -1.921.547 336.762 211.750 .
* A Requerente enviou apenas as
Impostos -88.696 -246.229 -113.811 -7.494 demonstragdes financeiras
Lucro liquido 1373537  -2.167.775 222.951 204.256 fechadas para os anos de 2014,
2015 e 2016.
Margem Bruta -5,0% 20,2% 87,4% 86,9% * A Requerente ndo soube informar o
Margem Ebitda -59,9% -34,7% 40,0% 76,6% motivo da conta “Fretes a
Margem Liquida -57,4% -33,8% 26,9% 74,7% terceiros” estar classificada como

despesa ndo dedutivel.
Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Informacoes financeiras

— Contas a receber (CAR) fs. 205

Relatério gerencial considerando a posicao de contas a receber da empresa aponta saldo de

RS 72.505 em maio de 2017.

A Requerente tem um contas a receber de RS 72.505

CAR em maio/17

Vence em mais de 30 _ 21.666 72.505 72.505
dias
Vence em até 30 dias _ 18.475
Vencidas ) A vencer Vencidos CAR Total

Classificacao do CAR Comentarios
Classificagdo (RS mil) Saldo  Participagao E inf h3 — 1Byt q

- <deral Mogul 21855 99,1% mpr?sa informou que .a uma inadimp enF|§ e

brenko 650 0.9% aproximadamente RS 400 mil com a empresa Dedini, que
Total 72.505 100,0% ndo esta sendo contemplado no relatério gerencial.

Fonte: Relatdrio gerencial das Requerentes

* 45% do contas a receber vence em até 15 dias.

* Do montante, 99% esta concentrado em apenas um
cliente.

* Segundo a requerente, ndao ha relatério de contas a
pagar disponivel.
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Informacoes financeiras

— Imobilizado/intangivel fis. 206

A FNA possui 18 veiculos em sua frota e 18 implementos. Os ativos fixos possuem uma idade média

elevada.

Veiculos

1966
1988
1988
11959
2000
2004
2005
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

Marca
MERCEDES
MERCEDES
MERCEDES
MERCEDES

SCANIA
VW
VW

MERCEDES

MERCEDES
VW
VW
VW
VW
VW
VW
VW
VW
VW

Implementos

1978
1981
1981
1986
1986
1988
1989
1989
1990
2008
2008
2008
2010
2010
2010
2010
2010
2010

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

Marca
GRAHLS
GUERRA
RANDON
KRONE
GUERRA
IDEROL
RANDON
RANDON
FNV
JUSTARI
JUSTARI
JUSTARI
RODOFORT
RODOFORT
RODOFORT
RODOFORT
RODOFORT
RODOFORT

COMPUTADORES
IMPRESORAS 3
APARELHO DE TELEFONE 5
BEBEDOURO ELETRICO 2

* Relatério enviado pela empresa ndo aponta posicao base
das informacdes.

* Relatério também nado apresenta valores originais e
residuais dos ativos.

* Requerente informou que nao contabiliza depreciacao.
* Aidade média da frota de veiculos é de 14 anos.

* Aidade média de seus implementos é de 20 anos.
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InformacoOes financeiras - Fluxo de Caixa Indireto fs. 207

Andlise indica, nos ultimos anos, fluxo de caixa saudavel, entretanto vale ressaltar que a depreciacao
nao esta contabilizada e as despesas financeiras estao subdimensionadas.

Fluxo de Caixa Indireto 2015 2016

Lucro antes de Juros e IR/CSLL (1.681.403) 342.625 212.364
(+) Depreciagdo e Amortizagdo - - -
(-) IR/CSLL (246.229) (113.811) (7.494)
Variacdo de Capital de Giro 790.748 322.962 58.808

Ativo 138.521 12.672 -
Realizavel a CP 138.521 12.672 -
Passivo 652.227 310.290 58.808
Fornecedores (382.606) - -
Contas a Pagar (753) - -
Obrigacdes Tributdrias 841.625 251.348 56.036
Obrigacdes Trabalhistas 193.496 54.289 7.889
Depdsitos Bancarios 464 4.653 (5.117)

(=) Fluxo Operacional (1.136.884) 551.776 263.678
Variacdo Investimentos (110) - -
Variacdo Imobilizado 106.357 262.000 -

(=) Fluxo para a Empresa (1.030.637) 813.776 263.678
Resultado Financeiro (240.143) (5.863) (614)
Variacdo ObrigacGes Financeiras 1.275.957 (27.178) -
Variacdo de Aporte - - 6.000

(=) Fluxo de Caixa do Periodo 5.176 780.735 269.064

Caixa disponivel - Inicio do periodo 26.866 32.043 812.778

Caixa disponivel - Final do periodo 32.043 812.778 1.081.842

Fonte: Demonstrativos financeiros Requerente
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5. Endividamento

a. Relacao de credores



Endividamento - Relacéao de Credores Consolidada s 209

A relacao de credores apresentada pela F.N.A, aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial, equivalem ao valor total de RS 4,065 milhdes.

Relacao de Credores Relac¢ao dos principais credores
Credor Classe Valorem RS % total

Natureza # credores % credores RS mil % RS mil

Trabalhista 10 >6% 537 139 Procuradoria Geral da Fazenda Nacional |l 992.735,51 39%
Banco Santander [l 419.244,42 42%

Garantia real > 3% 994 24% Governo do Estado de S3o Paulo [l 399.417,25 16%

Quirografario 110 71% 2.533 62% Unicred I 379.010,88 38%

etz . 100%  4.065  100%  \nionio casarim Il 338.000,00 13%
Banco Itau Il 170.275,09 12%

Divisao dos credores Principais credores

m Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional
®m Banco Santander

6%

m Governo do Estado de

Sao Paulo
Unicred

® Trabalhista
® Garantia Real 14%
m Quirografario

B Antonio Casarim

Banco Itau

Autos principais
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Relacao de Credores

fls. 210

Créditos possivelmente nao sujeitos a Recuperacao Judicial

Credores

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, listado na
Classe Ill, no valor de RS 399.417,25.

PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL,
listado na Classe Ill, no valor de RS 992.735,51.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRACICABA, listado na
Classe Ill, no valor de RS 334,92.

Explicagao Requerente

Indagada a F.N.A informou que somente conseguiu
consultar a composicao do crédito da
PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL,
sendo:

* |PVA: RS 30.176,52.
e Taxa Judicidria: RS 402,92;
e ICMS Declarado: RS 493. 613,74.

Observa-se que a composicao apresentada alcanca
um total de RS 524.193,18, o que difere dos
valores listados na Recuperacao Judicial.

Adverte-se, que créditos de natureza tributaria
nao se sujeitam a Recuperacao Judicial.

Os créditos da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e do Governo do Estado de S3ao Paulo
representam, respectivamente, 39% e 16% da
totalidade da divida listada na Recuperacao
Judicial.

Somando-se os dois créditos tem-se a totalidade
de 55% da divida listada na Recuperac¢ao Judicial.
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6. Aspectos juridicos

Fluxograma do processo de Recuperacao Judicial
Cronograma processual

Requisitos para o processamento da Recuperacao Judicial
Acoes em andamento

™ o 0 T o

Resumo dos autos principais



Aspectos juridicos
Judicial

— Fluxograma do processo de Recuperacao

fls. 212

FASE INICIAL

Aceite da Nomeacao judicial pela
Excelia

Criacdo de Diretdrio no One Drive

- Definigdo de Equipe

Obtencdo da Peticdo Inicial e do
9 Deferimento da RJ

Criagdo do e-mail do Administrador
Judicial

Cronograma Processual

Identificagdo da Excelia Cartdrio do
Juizo

Visita a sede das Requerentes

R 2 2

Desenvolvimento do 12. Relatério
Preliminar de Atividades

—} Reunido interna de Setup com a Equipe

Recebimento da relagdo de Credores /
Organizagdo de Informagdes enviadas

Preparagdo e Envio das
> Correspondéncias aos credores

FASE JUDICIAL

PLANO RECUPERAGAO JUDICIAL

FASE ADMINISTRATIVA ~
ilitacd Andlise da Habilitagdo e
Publicagdo do 1° Edital — Artigo i Praon p.ara Habl!ltagao e, Di ! . II 'Af p
52§10 Divergéncia — 15 dias — Artigo ivergéncia pelo Al —
’ 72, §1¢9 dias — Artigo 72., §22
] : J
:
22, Publicagdo do 2° Edital (AJ) — Artigo 79. Periodo de Vistas — 10 dias
= , 8§22 Art.82
=
[=)
<

| Impugnagdes /
l Habilitagdes — art. 82

Incidentes Processuais

Quadro Geral de

Credores —

Agravo de
Instrumento

Incidentes e Recursos

Controle de Artigo 18

Apresentacdo do PRJ — 60 dias apds
deferimento da RJ —art.53

Edital de aviso de recebimento do Plano
(Objegdes) — art. 53, §2 tnico

ASSEMBLEIA GERALDQS CREDORES.

Art. 36
Plano foi

Convocagdo da AGC

’ ‘ Organizagdo AGC ’

Objetado?

w [
s

Homologagdo do
processamento da RJ

| ‘ Credores
Art.37

Assembleia Geral de

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Acompanhamento das
atividades da Empresa
Visitas periddicas e alocagdo

Fiscalizagdo PRJ

Acompanhamento Processual

de equipe

‘ ATA (Art. 37, §79) ’

ENCERRAMENTO DA RJ

Juiz homologa o
Plano.
(possibilidade de
Crawn down) —
art.58, §19

Plano foi
Aprovado?

Convolagdo da RJ
em Faléncia
Art.73

Encerramento — art.

Periodo de 2 anos apds o Deferimento do 63

Processamento da RJ —art. 61

Relatério Final /
Prestagdo de Contas
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Aspectos juridicos

— Cronograma Processual

fls. 213

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial Grupo Rontan.

Distribui¢do da inicial das
requerentes

v

Fase Administrativa

Assembleia Geral de Credores

* Distribuicao da inicial:

ocorrida em 25/04/2017

v
Processamento do Pedido de
Recuperacao

* Deferimento: n/c
ePublica¢do D.J.E.: n/c
v
Assinatura do termo de
compromisso

|° Termo de Compromisso: n/c \

Edital art. 52, Paragrafo Unico

‘ * Publicacdo D.J.E.: n/c ‘

* Prazo para apresentacao de HabilitagOes e
divergéncias : n/c

* Prazo estimado para apresentacao Edital art. 72
§ 22.:n/c

Plano de Recuperacdo Judicial

* Apresentac¢ao do PRJ: n/c

e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: n/c
e Fim do prazo p/ obje¢Ges ao PRJ: n/c

e Aprovacdo do PRJ em AGC: n/c

e Homologacdo do PRJ: n/c

'

Fase Judicial

* Prazo para apresentacdo das impugnacoes: n/c
* Apresentagdo do QGC: n/c

* Estimativa p/ AGC (150 dias): n/c

® Publicagdao do Edital de Convocag¢ao dos
Credores: n/c

¢ 12 Convocacdo (AGC): n/c

¢ 22 Convocacdo (AGC): n/c

Suspensao do curso da prescricdao de acdes e
execucdes contra o devedor

* Prazo suspenso até: n/c

v

Encerramento do Processo

* Encerramento (sentenca): n/c
e Relatdrio Final: n/c
* Prestacdo de Contas: n/c

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos

33




Aspectos juridicos — Requisitos para o processamento da Recuperacao

Judicial

Artigo 48 da Lei 11.101/05

fls. 214

Podera requerer recuperacao judicial o dev,
gque, no momento do pedido, exerg
regularmente suas atividadied maisde 2 (dois)
anos e que atenda aos seguintes requisitos,

Inicio das atividades em

Requerente

21/12/1992

F.N.A Transportes Ltda

| — ndo ser falidoe, seo foi, estejam declarad
extintas, por sentenca transitadem julgado, as
responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter,hAmenosde5 (cinco) anos, obtid
concessao de recuperacéo judicial;

Il — ndo ter,hd menosde 8 (oito) anos, obtid
concessaale recuperacéo judicial com base
plano especiade que trata a Secdo V de!
Capitulo;

Folhas

Requerente

69

F.N.A Transportes Ltda

IV — nao ter sido condenado ou ndo ter, como
administrador ou sécio controlador, pessoa
condenada por qualquer dos crimes previsto

Folhas

Sécio

70

Nivaldo Luiz Mendes
Antonio Casarim

nesta Lei.
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Aspectos juridicos — Requisitos para o processamento da Recuperacao

Judicial

fls. 215

Artigo 51 da Lei 11.101/05.

| — a exposicéo das causas concrelasituacao patrimoni
do devedor e das razbes da crise economico-fimancei

Requisito apresentado na Peticao Iniciallsle08/11

II — as demonstragdes contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos Documento Folhas
exercicios sociais e as levantadas especialmer@engs&uir o (Balanco Patrimonial dos exercicios de 2014, 2

pedido, confeccionadas com estrita observanciegisdacao| |2016 e marco de 2017 e Demonstracédo do 22/51
societaria aplicavel e compostas obrigatoriameste d resultado dos exercicios de 2014, 2015, 2016

a) balanco patrimonial Projecao Gerencial de Fluxo de Caixa 52/53
b) demonstracdo de resultados acumulados;

c) demonstracao do resultado desde o Ultimo exersocial;

Il — a relagdo nominal completdos credores, inclusiv Documento Folhas
aquelesporobrigacéode fazerou dedar, com a indicacado Relacdo Completa de Credores 54/63
enderecode cada um, a natureza, a classificacéo e 0 )

atualizadodo crédito, discriminando sua origem, o regiches

respectivos vencimentos e a indicaghis registros contabe

de cada transacéo pendente;

IV — a relacdo integrallos empregadosem que constenas Documento Folhas
respectivas funcdes, salarios, indenizacdes e outraslame Relac&o integral dos empregados 64

que tém direito, com o correspondente Mdéxompeténcia,

a discriminacdo dos valores pendentes de pagamento;
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Aspectos juridicos
Judicial

— Requisitos para o processamento da Recuperacao

fls. 216

Artigo 51 da Lei 11.101/05.

V — certidao de regularidade do devedor no Registro Publico Documento Folhas

de Empresas, o ato constitutivo atualizado e asdsta Certiddo de Regularidade no Registro Publico 65/67

nomeacéao dos atuais administradores; 142 alteracao contratual, informando que os dag 18/21
sOcios sdo responsaveis pela administracao,

VI — a relacdodosbens particularedos sdcios controladorg Sécio Folhas

e dos administradores do devedor; Declarac&o de bens do sécio Nivaldo Luiz Mendes 71
Declaracéo de bens do sécio Antonio Casarim 72

VIl — osextratos atualizados das contas bancal@devedo Documento Folhas

e de suas eventuais aplicagcdes financeirds qualque Extratos Bancarios 73/80

modalidade, inclusiveem fundos de investimento ou em

bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituig

VIl — certidbes dos cartorios de protestos situadosa Documento Folhas

comarcado domicilio ou sededo devedor e naguelas on Certiddes de Protesto 81/157

possui filial;

IX — a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as agoes Documento Folhas

judiciais em que este figure como parte, incluavele Relacdo de acdes, nas quais os devedores fig 158/162

natureza trabalhista, com a estimativa dos respscialores

como parte

demandados.
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Aspectos juridicos — Acdes em andamento fis. 217

As Requerentes possuem 57 acdes em andamento.

Quadro das a¢cdes em andamento

Civeis 21 1.408.591,16
Executivos Fiscais 5 494.018,26
Trabalhista 31 1.914.789,07
Total Geral 57 3.817.398,49
Acoes em andamento quantidade Acoes em andamento valor

>

m Civeis m Executivos Fiscais = Trabalhista m Civeis = Executivos Fiscais = Trabalhista

&

Fonte: Femaq
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Aspectos juridicos

— Resumo dos autos principais

fls. 218

Andamento processual

Fls. 01/16: F.N.A. Transportes Ltda. (“F.N.A.”) ajuizou pedido
de Recuperacao Judicial, na qual, expde o histérico da
empresa, atividades desenvolvidas, causas da crise
financeira, viabilidade econbmica e operacional da
Requerente, inexisténcia de o6bice ao pedido formulado,
documentacdo necessdria (art. 48 e 51), razdes da crise
financeira, plano de recuperacao judicial, bens de capitais
essenciais a atividade empresarial, afastamento das multas
fixadas nos acordos trabalhistas. Valor atribuido a causa:
R$100.000,00 (cem mil reais). Advogados: Drs. Winston Sebe
(OAB/SP 27.510) e André Luiz Milani Coelho (OAB/SP
278.703).

Fls. 17: procuracao (patrono das Recuperandas: escritdrio
Sebe Sociedade de Advogados, representada pelos Drs.
Winston Sebe, Domingos Celso Capaldi, Mauricio Scotton
Sebe, Helder Antonio Dezena da Silva, Clemente Maria
Dezena da Silva, Italo Ariel Aghina, André Luiz Milani Coelho,
Gabriela Campelo Spessotto Augusto, Ingrid Osti Silva,
Adriana Maria Bistaco, Guilherme Augusto Gomes Dezena da
Silva, Helder Antonio Dezena da Silva Junior, Andressa
Monteiro Urbano, Juliana Maria Scotton Corréa e Ewerton
Rodrigo Martin).

FIs. 18/21: 142 Alteracdo do Contrato Social
consolidacao.

€ Sua

Fls. 22/53: Demonstra¢es Contabeis (Art. 51, inciso Il).

Fls. 54/63: Relacdo de Credores (Art. 51, inciso Ill).

Fls. 64: Relacdo de Empregados (Art. 51, inciso V).

Certidao Criminal : Pessoas Fisicas.

Fls. 65/67: CertidGes de Regularidade no Registro Publico de
Empresas (Art. 51, inciso V).

Fls. 68: Declaracdo dos sdécios informando que as
Demonstracoes Contdbeis foram elaboradas em observancia
a legislacao societdria aplicavel.

Fls. 69: Declaracdao dos socios informando ter cumprido o
art. 48, incisos |, Il e lll da LRF para formular o pedido de
Recuperacao Judicial.

Fls. 70: Declaracdao dos sécios informando nao terem sido
condenados por quaisquer crimes previstos na LRF.

Fls. 71/72: Relacdo dos Bens Particulares dos Sécios e dos
Administradores (Art. 51, inciso VI).

Fls. 73/80: Extratos Atualizados das Contas Bancdrias e
Aplicacdes (Art. 51, inciso VII).

Fls. 81/157: CertidGes de Protesto (Art. 51, inciso VIII).

Fls. 158/162: Relacdo das Acdes Judiciais, nas quais as
Requerentes figuram como parte (Art. 51, inciso IX)

Fls. 163/166: Guia e comprovante de custas.

Fls. 167: Certidao do cartério confirmando o recolhimento
das custas e as informac0des da inicial.

Legenda marcacgdes: . Manifestagao Requerentes Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

Andamento processual

Fls. 168/171: Decisdao datada de 04 de maio de 2017,
determinando a realiza¢dao de pericia prévia para apreciacao
do pedido de acolhimento do pedido de recuperagao
pleiteado. Nomeada a empresa Excelia Gestdao e Negdcios
Ltda., na pessoa da Dra. Ana Cristina Baptista Campi (OAB/SP
111.667). Laudo de constatacao e de pericia preliminar deve
ser entregue em juizo em 5 (cinco) dias (decisao
disponibilizada no DJE em 10 de maio de 2017 - fis.
176/177).

Fls. 172: E-mail eletronico datado de 8 de maio de 2017 do
cartorio do E. Juizo da 62 Vara Civel da Comarca de Piracicaba
comunicando a nomeacao da Excelia, na pessoa da Dra. Ana
Cristina Baptista Campi.

Fls. 173/174: Certid3o de remessa de envio da decisdo ao
DJE.

Fls. 175: E-mail eletronico datado 9 de maio de 2017 da
Excelia confirmando o recebimento da decisao de
nomeacao.

Fls. 176/177: Certiddo de publicacio da decisdo de fls.
168/171.

fls. 219

Legenda marcacgdes: . Manifestagao Requerentes Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciagdo
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7. Conclusoes




Conclusoes fis. 221

Conclusao Comentarios

“Art. 48. Poderd requerer a recuperacao judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda os
seguintes requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em
julgado, as responsabilidades dai decorrentes:

. . .. Il — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperacao judicial;
Requisitos para o ajuizamento ( ) peracao

da Recuperagao Judicial N ) _ . N o
lIl — ndo ter, ha menos de 8 (oito) nos, obtido concessao de recuperacao judicial com

. base no plano especial de que trata a Secao V deste Capitulo;
Art. 48 da Lei n2 11.101/2005 P P G ¢ P
IV — ndo ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou socio controlador,
pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.”

A Perita identificou que foram cumpridos os requisitos do art. 48 da Lei n®
11.101/2005.
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Conclusoes fis. 222

Conclusao Comentarios

“Art. 51. As Demonstracdes Contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e

as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita

observancia da legislacdo societaria aplicdvel e composta obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstracao de resultados acumulados;

c) demonstracdo de resultado desde o ultimo exercicio social;
) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua proje¢ao”.

Escrituracao Fiscal, Contabil e

Obrigacoes Legais
Art. 51 da Lei n® 11.101/2005 11.101/2005.

A Perita identificou que foram atendidas as exigéncias legais do art. 51 da Lei n®

Obs: Identificou-se que as informacdes de despesas estdo subdimensionadas em
valores que as margens e resultados ndo refletem o prejuizo da opera¢do. A empresa
ndo registra depreciacdo dos veiculos e muitos jd se encontram sem condicoes de
operacdo. Também ndo registra as principais despesas financeiras dos
endividamentos. Ainda, identificamos valores significativos de despesas indedutiveis
decorrentes da informalidade na contratagdo. A empresa ndo possui controles que
permitiram o cruzamento de todas obrigagdes fiscais. A empresa limitou-se a entregar
algumas evidéncias de escrituragdo.
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Conclusoes fis. 223

Conclusao Comentarios

DispOe o art. 70 da Lei n? 11.101/2005: “As pessoas de que trata o art. 12 desta Lei e
que se incluam nos conceitos de microempresa ou empresa de pequeno porte, nos

termos da legislacao vigente, sujeitam-se as normas deste Capitulo.
§19. As microempresas e as empresas de pequeno porte, conforme definidas em Lei,
poderdao apresentar plano especial de recuperacao judicial, desde que afirmem sua
intencao de fazé-lo na peticdo inicial de que trata o art. 51 desta Lei.
§22. Os credores nao atingidos pelo plano especial ndo terdao seus créditos habilitados

III

na recuperacao judicia

Recuperacao Judicial para

Microempresas e Empresas de A Lei complementar 123/2006 esclarece que a microempresa (ME) é uma empresa
pequeno porte com faturamento anual de R$360mil enquanto uma empresa de pequeno porte (EPP)
Art. 70 da Lei n® 11.101/2005 tem faturamento entre R$360 mil e R$3.600mil.

O contrato social da Requerente apresentado nos autos (142 Alteracao, JUCESP
protocolo n2 2.061.939/15-6), ndo enquadra a sociedade como empresa de pequeno
porte (EPP) ou microempresa (ME).

Embora, atualmente, apresente um faturamento anual de R$1.300mil, é certo que ja
atingiu R$7.500mil, em 2015.

A opcdo do regime fiscal da Requerente é pelo lucro presumido.
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Conclusoes f. 224

Conclusao Comentarios

Na visita realizada, a propria Requerente declarou seus riscos e contingéncias, ora
sintetizados:

(i) Falta de registro dos seus funcionarios, na totalidade.
(ii) Deterioracdo e desvalorizacao dos veiculos sem manutencdo adequada.

Riscos e Contingéncias (iii) Falta de capital de giro para licenciamento dos veiculos e despesas
correntes/operacionais, tais como: pedagio, combustiveis, manutencdo do veiculo em
geral.

(iv) Risco de remocao dos veiculos adquiridos por meio de leasing. ou Finame.
(v) Risco de demandas fiscais em razao da inadimpléncia de tributos.

A Requerente no inicio da crise, promoveu as iniciativas abaixo contra a crise:
(i) reducao do quadro de funcionarios.
(ii) conducao dos sécios nas funcdes de motorista e mecanico.

Inciativas contra a crise : : - :
Ainda, colocaram a disposicao para enfrentamento da crise:

(i) venda do imdvel sede da empresa (matricula ndo exibida);
(ii) venda de parte de sua frota.
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Conclusoes fis. 225

Conclusao Comentarios

Preceitua o art. 47 da Lei n2 11.101/2005: “A Recuperagao Judicial tem por objetivo

viabilizar a supera¢ao da situag¢ao de crise econdmico-financeira do devedor, a fim
de permitir a manuteng¢ao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fun¢ao
social e o estimulo a atividade economica.”

A empresa esta operante, embora tenha reduzido sensivelmente suas atividades.

Para viabilidade e superacdao da crise, é imperioso, em um primeiro momento, a
s captacdo de novos recursos para investimento/manutencao da frota.

Viabilidade da Empresa

Ainda, é indispensavel a regularizacdo dos pagamentos dos encargos incidentes sob a
frota, especialmente, licenciamento, IPVA, multas de transito etc..

Também, verifica-se a necessidade de investimento no seguro de carga, de forma a
possibilitar a captacao de pedidos de maior valor agregado.

A Recuperacdao Judicial objetiva proporcionar um melhor cendrio, para que a
Requerente consiga atingir as metas acima e regularizar os encargos incidentes sobre
sua frota, sem o que, ndo havera superacao de sua crise.
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Conclusoes fis. 226

Conclusao Comentarios

A Recuperacao Judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da crise econdmico-

financeira devedora.

Assim sendo, estando em atividade e uma vez cumpridos os requisitos dos arts. 48 e
51 (anotando-se as deficiéncias que devem ser superadas), recomenda-se o

deferimento da Recuperacao Judicial, observando que as Requerentes deverao,

através do processo de reestruturacao, reverter rapidamente o cenario atual de

oneracao e disponibilizacao de sua frota.

Permanecendo comprometida a frota e a crise do setor, a Recuperac¢ao Judicial estara
Conclusao fadada ao insucesso, o que, resultara na convolacdo da Recuperacao Judicial em
Faléncia.

A Perita observa que havera atenta analise acerca dos elementos indicativos da
efetiva viabilidade da Recuperacdao da Empresa Requerente no curso do
procedimento, com a consequente aplicacao das normas atinentes a matéria.

Anote-se, ainda, a necessidade de adequacao dos seus demonstrativos financeiros,
para que os interessados possam acompanhar a evolugcdao dos seus resultados e a
prestacdo de contas dos seus compromissos e obrigagoes.
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