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Laudo de Viabilidade Economico e Financeiro

RONTAN ELETRO METALURGICA LTDA

Processo de Recuperacgao Judicial n® 1000883-08.2017.8.26.0624, em tramitagdo perante o
Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 3* Vara Civel da Comarca de Tatui/SP.
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sinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/12/2018 as 20:43 , sob o nimero WTTI18700912280 .
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® O Laudo de Viabilidade Econémico e Financeiro € apresentado, obedecendo o cumprimento ao

disposto no artigo 53, da Lei de Recuperacao e Faléncia 11.101/05;

® Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial;

® Exitus Servicos de Apoio Administrativo Ltda é responsavel pela elaboracdao deste documento, o

qual foi desenvolvido no periodo de dezembro de 2017 a dezembro de 2018.
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1. Visao Geral da Companhia

2. Visao Geral do Mercado

3. Situacao Atual

4. Projecao Financeira

5. Viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial
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Visdo Geral da Companhia

Visao Geral:

® Grupo Rontan criado em 1970 na producdo de
equipamentos de sinalizacdo acustico/visual para o
mercado industrial e automotivo;

® Inicio nos anos de 1980 das atividades na divisdo de
veiculos especiais e lideranca do setor de

adaptacdo de veiculos.

Unidades de Negdcios:

® Unidade industrial prépria na cidade de Tatui/SP:

- Area de 590.000 m?
- Instalac6es industriais com aprox. 65.000 m?

® (Central de vendas na cidade de Sdo Paulo/SP

Ve N
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Estrutura societdria recuperada:

7~ N\

Rontan Eletro
Metalugica LTDA

100%
N S
7~ N\ 7~ N\
Joao Alberto Bolzan José Carlos Bolzan
51,82% 48,18%
N S N S
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Visae'Geral

Historico:

1970

Sirenes
Eletromecanicas

Inauguracao
Matriz industrial
em Tatui/SP

Inicio operacgdes
Grupo Rontan
com unidade
fabril em Sao

Paulo/SP

1970-1979

1980-1989

7 :
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da Companhia

Coletes a prova
de bala

Radio
Comunicacao

Parceria com a
Motorola INC.

Empresa
assume a
lideranca do
setor de
adaptacao de
veiculos

Veiculos
especiais

1990-1999

Ve N

2000-2009

Veiculos
pesados

Reducao
processos de
licitacbes e
perda de
participacao de
mercado

Inauguragao
unidade
industrial em
Betim/MG
(atendimento
cliente Fiat)

Caminhoes de
Bombeiros

2010-2016

2017

Q

Justica aceita
pedido de
Recuperacao
Judicial da
Rontan

%
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isdo Geral da Companhia

Produtos e Servicos:

® Sinalizacdo Acustica Visual: desenvolvimento e fabricacdo

|
\
{

AZQO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado
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de sirenes, barras sinalizadoras e luzes auxiliares;

® Adaptacdo de Veiculos:

- Veiculos especiais: desenvolvimento e fabricacdo de
patrulhas policiais, ambuldancias, veiculos de servicos
customizados para companhias elétricas e de telefonia,
dentre outros;

- Veiculos especiais pesados: desenvolvimento e fabricacdo
de caminhées de bombeiros, caminhées oficina, caminhbes de
abastecimento, veiculos para o setor sucroalcooleiro, etc;

A

® Seguranca Pessoal: desenvolvimento e producdo de
coletes e demais produtos para protecdo balistica;

® Telecomunicacdo: distribuidora dos produtos de

seguranca Motorola do Brasil (rddios Dbidirecionais e

sistemas de comunicacoes). =
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Cendrio MacroeconOmico Brasileiro:

® A andlise dos indicadores demonstra um
panorama macroeconémico com forte
queda no PIB nos anos de 2015 e 2016,
tendéncia que jd tinha iniciado na
industria em 2014;

® Soma-se a isto um forte aumento da
inflacdo que prejudicou ainda mais o
desempenho econbémico e pressionou
para o aumento da taxa de juros;

® Os numeros de desemprego reforcam esta
situacdo nos anos de 2014 e 2015 que

tiveram indices negativos de geracdo de

emprego.
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Indicadores macroecondémicos:
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Cenario Setorial — Industria Automotiva:

® Em razdo da extrema especificidade do mercado de veiculos especiais, utilizaremos, por analogia, a industria
nacional automotiva em geral como ponto de partida para a andlise de mercado;

® De acordo com o anudrio da ANFAVEA, a industria de automdveis representou 4,0% do PIB total do pais em 2015,
sendo que esta representatividade chegou a ser de 5,0 Z em 2012;

® Neste mesmo ano o setor apresentou uma queda em mais de 26% nas vendas, em relac¢do ao ultimo ano;

® Diminui¢do na produgdo de automoveis entre 2014 e 2016; —

® Envelhecimento da frota nacional de automoveis, representando a cautela do consumidor na troca de veiculos.

VEMNDAS INTERMAS DO COMPLEXD ALITOMOTIVO

e por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justlca do Estado de Sao Paulo, protocolado
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Vlsao Geral do Mercado

Cenario Setorial - Investimentos Publicos:

® Sendo o servico de adaptacdo de veiculos o principal gerador de receita da Rontan, como um segundo ponto da

ado de Sao Paulo, protocolado

andlise de mercado utilizaremos os investimentos publicos do periodo, uma vez que temos como cliente indireto
e final os 6rgdos do Governo em geral, por via de contratos publicos com as montadoras e locadoras de veiculos; .

® Diminuicdo nos investimentos publicos (aquisicbes de ativos fixos) entre 2015 e 201.
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Mercado

Perspectivas do Setor:

® Noticias positivas com o desempenho da atividade econbmica no pais persistem.
® Espera-se neste periodo uma recuperacdo gradual do PIB, com crescimento de 1,12 em 2017 e de 2,8% em 2018;

® Em 2017 e nas projec6es para 2018, notamos um aumento na confianca da industria e na producdo industrial:

CONFIANCA DA INDUSTRIA PRODUGAD INDUSTRIAL
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® Asvendas internas de veiculos estdo nos mostrando uma recuperacdo em 2017 e 2018, conforme das projecoes:

D018 War, % M7 Var. % M01E

Veiados Leves 1889 2207 232 11,0% 5, 5%
Veloulos Pesados fd B3 67 L% 1.0
Motoicletas Bz 705 737 12,0% 45%
Miaguinas Agricolas 44 45 47 2.0% 5.0% d_
Veloulos Leves Usados 10009 11010 11413 10,0% 3%
- e i T Al b Fonte: DEPEC — Bradesco - Jan/2018
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Situagao Atual™ —

Histdrico recente da Rontan:

® O Grupo Rontan teve sua producdo paralisada no meados de 2016 ap0s a crise na empresa;

® O processo de pedido de Recuperacao Judicial da empresa foi iniciado em Fevereiro de 2017,

® Os impactos da crise a partir de 2014 podem ser vistos nos resultados da empresa, com uma reducgdo drdstica
de seu faturamento liquido de 2013 até 2016 com uma queda de 93%;

® A partir de 2016 a Rontan ndo conseguiu gerar lucro operacional, operando assim abaixo de sua capacidade

instalada.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

(em milhares de redis)

2017 2016 2015 2014 2013
Receita Liquida 1.574 22.778 176.525 305.764 347.564
Custos -1.500 -66.944 -124.289 -203.105 -232.487
MARGEM BRUTA 74 -44.166 52.235 102.659 115.077
Despesas -29.355 -26.645 -35.421 -53.178 -62.930
LUCRO OPERACIONAL -29.281 -70.811 16.815 49.481 52.147 d_
Despesas financeiras -1 -75.855 -58.257 -41.532 -25.248
Outras receitas e despesas -29.494 -52 -20.859 -2.838 344
LAIR -58.776 -146.718 -71.301 5.111 27.243
IRe CS 0 0 -531 -2.874 -9.414
RESULTADO LI'QUIDO -58.776 -146.718 -71.831 2.237 17.829

=
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Razoes da Crise:

® Dividas contraidas para implantacdo da antiga coligada FBA Fundicdo Brasileira de Aluminio Ltda:
- Empresa criada em 2007
- Producdo de fundicdo de aluminio sob pressdo;
- Verticalizagdo de sua linha produtiva e venda de produtos a terceiros.
® Pesados prejuizos oriundos das operacbes da FBA:
- Falta de know-how em processo industrial continuo e seriado demandado pela cadeia da industria;
- Declinio do mercado da industria automotiva a partir de 2014.
® Crescente passivo financeiro criado e retroalimentado neste cendrio:

- Altissimos encargos oriundos deste passivo financeiro;
- Financiamentos bancdrios na modalidade “empréstimos de capital de giro” (curto prazo);
- Retorno de investimento de longo prazo e consumo de caixa da RONTAN.

® Queda de faturamento e margens em razdo da grande crise nacional iniciada ao final de 2014 e redug¢do nos

Faturamento Bruto (R$/mil)

344.626
I 87.851
2912 2916

processos de licitacoes:

504.968

429.118

=
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Retomada das operacdes:

A partir deste ano, conforme projec6es ANFAVEA/Bradesco, é esperado um crescimento anual médio de 4,5% aa

(periodo de 2018 a 2026) nas vendas internas automotivas no Brasil;

Todas as andlises do mercado automotivo convergem para um inequivoco crescimento em relacdo ao momento

de vendas mais deprimidas do ano de 2016. Sendo que em 2017 verificou-se um aumento da producdo industrial

nacional e crescimento de vendas no setor automotivo;

Relativamente ao especifico mercado de atuacdo da Rontan, é possivel vislumbrar o potencial de curto prazo

baseando-se nas licitacbes que jd estdo sendo retomadas e nas inumeras cartas de intencdo que foram recebidas

pelas Recuperadas; Faturamento Bruto (RS/mil)

A empresa retornou suas operacbées em Setembro de 2017:

909

541

jul ago set out nov dez

1.862

2017

=
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Retomada das operacdes:

® Para o ano de 2018 alguns fatores se mostram positivos quanto ao retorno das fabricacbes de automdveis

publicos (automdveis para ambuldncias, bombeiros e policias):
1. Retomada da economia brasileira e do mercado de consumo;
2. Ano de eleicbes e movimentos estruturais publicos;
3. Apds 3 anos de quedas em investimentos publicos, o sucateamento da frota ird demandar o retorno  dos

servicos e licitacbes para as compras de automoveis.

=

® Contratos possiveis no setor de servicos de adaptacao de veiculos publicos para 2018:

Licitagdes - Faturamento (R$/milhdes) LicitagOes - Servigos de Adapatacao
(RS/milhoes)

398

233 233

170 37
113
2%
Ambulancias Patrulha Policial Outros Veiculos Total
Com Edital Estimativa Edital Total W Com Edital Estimativa Edital

=
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Proje¢ao Financeira
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Projecdes:

Considerando o parque de ativos da companhia e o know-how desenvolvido por décadas de operacao, nota-
se que a empresa possui condi¢des parda retomada da sua atuacdo mercantil;

Em termos de mercado, esperamos uma gradual retomada da producdo industrial brasileira e no mercado de
veiculos, como apontam os indicadores mais recentes;

Salienta-se que as premissas utilizadas para as previsées sdo conservadoras e realistas, podendo, de acordo

com o mercado, serem modificadas ao longo do tempo.

Refletindo as particularidades de tickets e custos das atividades-foco na retomada operacional da Rontan, a
receita e os custos foram segregados em trés Unidades de Negdcio:

- Sinalizacdo: venda de sinalizacdo no mercado de varejo;

- Patrulhas: Adaptacdo veicular de veiculos leves para orgados de seguranca e fiscalizacao;

- Ambuldncias: Adaptacao veicular de vans e furgées para orgaos de saude.

=
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Premissas gerais:

Retomada
operacional

Demais
premissas

@ o— — g ——

nanccira

* O crescimento de receita foi embasado pelo departamento comercial da companhia:

* Sinalizagdo: E a unidade de negdcio que menos contribui, representando 8% do
faturamento em 2018, que serd o ano da retomada da companhia;

* Patrulhas: Producdo esperada de quase 2.000 unidades ja em 2018, tendo um
aumento de producdo em quase 240% em 2019 devido a expectativas de novas
licitacbes. Nos 5 proximos anos o crescimento fica na média de 15%, e apds 2% de
crescimento;

* Ambulancias: Producdo esperada de 710 unidades em 2018, iniciando logo no
primeiro trimestre com pedido que ja estd na carteira. Em 2019 a expectativa € de
duplicar a producdo de 2018, porém, com crescimento médio de 15% entre 2020 e 2024.
ApOs esse periodo crescimento de 2%.

=
* A modelagem é em valores nominais e considera os efeitos da inflacdo, baseado na
projecdo de longo prazo do Itau BBA para o IPCA;

* Modelo construido em base mensal para melhor apuracdo das necessidades de giro, com
inicio em jan/2018;

* Preco unitdrio de Patrulhas em R$ 15.750/carro e de Ambuldncias em R$ 44.000/carro.

N
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Premissas de receita e volume faturado (BRL milhdes):

Sinaliza¢do Patrulhas Ambulancias
* 2018 a 2022 conforme pedidos mapeados * Crescimento gradual iniciando em mar/2018, * Crescimento gradual iniciando em mar/2018,
¢ 2023 em diante crescimento organico de 1% a.a. praticamente triplicando em 2019 e apds esse praticamente duplicando em 2019 e apds esse
periodo crescendo em média 15%. A partir de 2025 periodo crescendo em média 15% até 2024. A partir
crescimento de 2% na producdo de 2025 crescimento de 2% na producdo
350
306
128,6
225 110,3
187
83,3
67,7

64

31,2

2018 2019 2020 2021 2022

M Sinalizagdo M Patrulhas Ambulancias

2018 | 2019 : 2020 _
Total Volume 2.660 8.120 9.310 12.262 .  13.355
Patrulhas 1.950 6.643 7.562 10.034 10.857
Ambulancias 710 1.477 1.748 2.228 2.498 2

Este|dobento ¢ copia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica-do-Estado-de-Sao-Paulo, protocolado
Parl conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10004
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Proje¢ao Financeira

Premissas de custos:

Paulo, protocolado

As premissas de custos foram desenvolvidas com executivos da empresa, sendo embasadas principalmente pela formacdo de

preco histdrica, de forma que a margem bruta de longo prazo se estabiliza em 38%.

to.do, informe o processo 10004

® Compra de matéria-prima: ® Mado de Obra Direta:

tica do Estado de Sao

ocumen

&

- Percentuais utilizados historicamente na formacao de precos: Sinalizagdo - Partiu-se da mdo de obra direta que jd estd contratada, que represen
de 35% da Receita Bruta e Patrulhas e Ambulancias: 40% da Receita Bruta; 64 funciondrios de fabrica;

- A compra de matéria prima gera um crédito de imposto da ordem de - O custo fixo inicial € de aproximadamente R$212 mil/més;

ZZONI e Tribunal de
/abrirConferenciaD

33

27,25% (ICMS e PIS/COFINS), abatida posteriormente no faturamento dos - Novas contratac6es pautadas de forma que a representatividade des

produtos acabados. linha no longo-prazo seja equivalente a 9% da Receita Bruta.
® Servicos: ® Composicdo do Custo da Mercadoria Vendida (BRL m):

- Patrulhas e Ambuléncias: 15% da compra de matéria prima; = Matério-Prima. WServicos WMOD - GGF

177,5

-Para as adaptacgbes veiculares, considera-se algumas atividades realizadas 183

por terceiros, como a pintura e instalacdo de armdrios, insulfilm, etc. = 1141

95,1

® Gastos Gerais de Fabricacao:

3,8

- Com base no percentual historico, definiu-se o GGF em 2% da Receita e 105
Bruta. -
Nota: Ano de 2017 considera o periodo de Setembro a Dezembro 2

2018 2019 2020 2021 2022

Parl conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital
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Lucro e Margem Bruta (BRL milhdes):

® Baseado nas premissas anteriores, segue abaixo o detalhamento da margem bruta:

2018 2019 2020 2021 2022

636 1875 2250 3063 350,0
Receita Liquida | 538 [159,8 | 1916 | 261,0 | 2981

Custos Diretos (32,4) (95,1) (114,1) (155,3) (177,5)

Matéria-Prima (21,7) (63,9) (76,6) (104,3) (119,2)

Servicos (3,79 (10,6) (12,8) (17,3) (19,8)

Mé&o de Obra Direta (5,7) (16,9 (20,3) (27,6) (31,5

Gastos Gerais Fabr. (1,3) (3,8) (4,5) (6,1) (7,0)

Margem Bruta 40% 40% 40% 40% 40%
120,7

Lucro Bruto == Margem Bruta 105,7
77,5
64,7
21,4
¢ ¢ ¢ ¢ ¢

40% 40% 40% 40% 40%

N

Parl conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10004
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roje¢ao’ Financeira

Premissas de despesas:

As premissas de SG&A foram desenvolvidas em conjunto com os executivos da administracdo, com detalhamento de cada linha

de despesa em Sdo Paulo e Tatui.
® Instalac6es — Tatui e Sdo Paulo:
- Entre as despesas atreladas ds instala¢bes, assumiu-se um percentual de
reajuste conforme a natureza da despesa (IPCA ou IGP-M);
- Em Tatui, as maiores despesas sdo relacionadas as manutencées dos
maquindrios, manutencdo do prédio e a seguranca patrimonial;
- Em Sdo Paulo, as maiores despesas sdo com aluguel e IPTU do imdvel.
® Outras despesas — Tatui e Sao Paulo:
- Entre as outras despesas, assumiu-se um percentual de reajuste
conforme a natureza da despesa (IPCA ou IGP-M);
- EPIs: crescimento em propor¢do direta ao aumento do custo de mao de
obra direta;
- As maiores despesas estdo nos gastos com Tl e assuntos relacionados a

Recuperacdo Judicial, carregando as despesas, principalmente em 2018.

lo, protocolada

o Pau

® Mado de Obra Indireta Direta:
- Mdo de obra atual de 53 funciondrios em Tatui e 6 em Sdo Paulo;

- O custo fixo inicial é de aproximadamente 850 mil/més;

Tribunal de Justica do Estado de Sa
onferenciaDocumento.do, informe o processo 10004

- Novas contratagbes pautadas de forma que a representatividade des

linha no longo-prazo seja equivalente a 7% da Receita Bruta.

=

- Patrulhas e Ambuldncias média histérica: 5% da Receita Bruta.

EIRA AZZO

® Comissobes:

® Composicdo do SG&A (BRL m):

42,6

3,0
17
4,5

3,2

2018 2019 2020 2021 2022

N

B ComissGes M Pessoal M InstalagGes Outras Despesas

Parl conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrir
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roje¢ao’ Financeira

EBITDA e Margem EBITDA (BRL milhdes):

® Baseado nas premissas anteriores, segue abaixo o detalhamento da margem bruta:

2018 2019 2020 2021 2022

Despesas (12,4) (27,3) (32,2) (42,6) (48,2)
Comissodes (3,2) (9,4) (11,3) (15,3) (17,5)
Pessoal 4,5 (13,1 (15,8) (21,4) (24,5
Instalacdes 7 (2,1) (2,2) (2,3) (2,4)
Outras Despesas (3,0) (2,7) (3,0 (3,5) (3,9)
90| 3741 453] 6311 724/
Margem EBITDA 17% 23% 24% 24% 24%
72,4
63,1
EBITDA —¢— Margem EBITDA recorrente
45,3
37,4
_9 —— -
18% 2

%

N

Parl conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 10004

Este|doflmento ¢ copia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado



@71 —

R 4
0jec¢ao Financel

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (BRL milhGes):

® A partir das premissas aqui apresentadas, observa-se DRE da companhia até 2038:

ca do Estado de Sao Paulo, protocolada
apocumento.do, informe o processo 10004

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 203&
187,5 225,0 3702 4476 4736 5012 5304 5614 5942 6291 6660 7052 7468 790,8 8376 8871 9397 9954
159,8 191,6 3153 381,2 403,3 4268 4517 4780 5060 5356 567,01 6004 6357 6732 7130 7552 799,9
(95,1) (187,8) (227,1) (240,3) (254,4) (269,3) (285,1) (301,8) (319,6) (338,4) (358,4) (379,5) (402,0) (425,8) (451,1) (477,9)

163,0 1724 2042 216,1
Mg. Bruta 40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%  40%
(12,4)  (27,3) (50,9) (64,3) (67,9) (80,2) (84,9) (89,7) (100,4) (106,2) (112,3) (118,8) (125,7)

Receita Operacional Bruta

Receita Operacional Liquida

(155,3) (177,5)

Lucro Bruto

Despesas

Mg. EBITDA  17%

Depreciacéo (6,7)

Venda de Ativo
Lucro sobre deséagio - 85,0 - 26,6 1,8 - - - - - - - - - - - - - - - -

Juros

IR & CSLL (1,00 (21,4 (25 (126) (13,1) (17.4) (234) (257) (288) (325 (36,00 (39,6) (422) (44,8) (48,7) (52,00 (551) (584) (62,0) (657) (69,8

Lucro Liquido , , 50,0 55,9 63,1 69,9 76,8 81,8 87,0 94,6

Parl conferir o original, acé
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Proje¢ao Financeira

Cenario para quitacao das obrigacdes concursais:

® Como serd demonstrado mais a frente, dado as projec6es de entradas e saidas operacionais, a companhia
conseguiria fazer frente aos seus passivos com o cendrio de quitacdo que serd apresentado;

® O plano de quitacdo serd apresentado pelas classes e considerando o valor total devido aos credores da

Rontan, conforme distribuicdo abaixo:

668,2 82 747,3 ® C(Classe |l - Trabalhista
® C(Classe Il - Garantias Reais

® Classe lll - Quirografdrios

- Financeiros
- Fornecedores
58,1 29 - Clientes 3 m—
5 cLasse CLasse CssEW oL ® C(lasse IV - ME/EPP

CLASSES

N

Esteldoffnento ¢ copia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado
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Proje¢ao Financeira

Proposta quitacdo divida aos credores por classe:

Etjo Estado de Sao Paulo, protocolada

|r@>nferenciaDocumento.do, informe o processo 10004

N

de ate 107%. 3°ano - 7,5% 10° ano — 20%

® C(lassel: ® Classell:
- Quitacdo total em até 1 ano da homologacdo judicial - Quitagdo total em até 10 anos da homologagao judicig
do plano; do plano; %
- Pagamento inicial em até 30 dias da homologacdo do -Juros a taxa TR + 0,60% a.m. a partir da homologacao ((;;
plano dos saldrios atrasados vencidos e ndo pagos nos plano; — %;%
o — i
trés meses que antecederam a Recuperacdo Judicial - Premissas de negociacdo: ég
(limite de 5 saldrios minimos); 1. Pagamento inicial de Rs 200 mil em até 6 meses é%
- Pagamento do saldo remanescente através dos 2. Caréncia principal e juros 18 meses i%i
Recursos Liquidos obtidos com a alienacao das UPIs 3. Desdgio de 15% %%
dos imoével matriculas 57.313 e 63.688, observando que 4. Pagamento semestral escalonado: %%
a depender do valor obtido pode ser aplicado desdgio 1"ano - 0% 4" o 8°ano —10% ao ano %%
2°dno - 2,5% 9° dno — 20% Eg
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Projecdo Financeira "

Proposta quitacdo divida aos credores por classe:

do Estado de Sao Paulo, protocolado

ConferenciaDocumento.do, informe o processo 10004

|

w

® Classe lll: ® ClasselV:

- Quitagdo total em até 14 anos da homologagdo judicial - Quitagdo total em até 14 anos da homologacao judicials
do plano; do plano; «%

- Juros a taxa TR + 3% a.a. a partir da homologa¢do do - Juros a taxa TR + 3% a.a. a partir da homologacao dogE
plano; plano; %%%
- Premissas de negociacao: - Premissas de negociacao: ;%é
1. Pagamento inicial de R$ 4.500 em até 60 dias 1. Pagamento inicial de Rs 2.060 em até 60 dias é%
2. Caréncia principal e juros 4 anos 2. Caréncia principal e juros 4 anos i%i
3. Desdgio de 50% 3. Desdgio de 50% %%
4. Pagamento anual 4. Pagamento anual %%
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Projecdo Financeira "

Proposta quitacdo divida aos credores de subclasses:

do, informe o processo 10004

a do Estado de Sao Paulo, protocolado

® Subclasse FORNECEDORES COLABORADORES: ® Subclasse CLIENTES COLABORADORES:

- Pagamento em até 3 anos da homologacgdo judicial do - Abatimento da divida através de desconto em até 10%¢ '
plano; do valor de face de cada nova fatura emitida; 2

- Desdgio de 0%; - Desdgio de 0%;

- Sem correcdo monetdria da divida; - Sem correc¢do monetdria da divida.

- Pagamento semestral escalonado:
1°dno — 20%
2°ano - 30%

3°dno - 50% d_—

w

Este dofumento é copia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Just
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Proposta quitacdo divida aos credores de subclasses:

® Subclasse FINANCEIROS COLABORADORES:

- Pagamento em ate 5 anos da homologacdo judicial do
plano;

- Correcdo d taxa CDI a partir da homologacdo do plano;
- Caréncia principal e juros 2 anos;

- Desdgio de 10%;

- Pagamento anual.

® Subclasse QUIROGRAFARIOS COLABORADORES:

- Quitacdo total em até 10 anos da homologacdo
judicial do plano;

- Juros a taxa TR + 0,60% a.m. a partir da homologacdo
do plano;

- Premissas de negociacdo:

1. Caréncia principal e juros 18 meses
2. Desdgio de 15%

3. Pagamento semestral escalonado:

bunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado

1°ano — 0% 4° ao 8° ano —10% ao ano
2°dno - 2,5% 9° dno — 20%
3°ano - 7,5% 10° dno — 20%

=

w

Este|dobento ¢ copia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tri
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roje¢ao’ Financeira

Demonstracdo de Fluxo de Caixa (BRL milhdes):

® A partir das premissas aqui apresentadas, observa-se o Fluxo de Caixa projetado da companhia até 2038:

0 Estado de Sao Paulo, protocolada
to.do, informe o processo 10004

EBITDA ajust. 9,0 37,4 45,3 63,1 72,4 76,6 93,3 98,7 104,5 110,6 1171 123,9 131,2 138,9 147,1 155,8 165,1 174,9 185,2 196,3 20%0%
IR & CSLL (1,0) (21,4 (2,5) (12,6) (13,2) 17,7) (23,7) (26,0) (29,5) (33,3) (36,9) (40,4) (43,1) (45,9) (48,8) (52,0) (55,1) (58,4) (62,0) (65,7) (6%7)5
Variag&o Capital de Giro 0,9 0,1) 1,1 (1,0 1,9 2,3 (2,1 (2,9 (3,1 (33 (3,9 (3,6) (3,9 (4,2) (4,3 (4,6) (4,8) (5,1) (5,4) (5,7) (§1)§
Fluxo Operacional 7,1 15,9 41,8 49,5 57,5 56,7 67,5 69,8 71,9 74,1 76,7 79,9 84,2 89,0 94,0 99,3 105,1 111,3 117,9 124,8 13?32‘%

[}
CAPEX (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0) (302
Fluxo de Investimento (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0 (3,0) (3,0) (3,0 (3,0) (%0 s
Outras Receitas :((;:
Dividas (13,2) (6,3 (43,1) (89,3) (50,6) (64,7) (53,5) (72,8) (82,6) (69,3) (40,4) (14,4) (13,9) (13,5) (13,0) %-%
DIP 15,0 - - (21,2) 15,0 15,0 - (21,7) (21,7) - - - - - - %-g
Classe | (26,0) - - - - - - - - - =2
Classe Il (0,5 7 1,9 1,9 1,8 1,8 7 (2,2 (2,6) 1,2 - - - - é-g
Classe lII - - - - (16,9) (16,1) (15,7) (15,2) (14,8) (14,4) (13,9) (13,5) (13,0) (12,6) é-s_
Classe Il - Financeiro Colaborador - - - (26,7) (24,8) (23,4) - - - - - - - - - 5 a
Classe IIl - Cliente Colaborador 0,9 (4,3) (3,5) - - - g—'a
Classe Il - Fornecedor Colaborador (0,8) (2,0) 3.2) (2,0) - - - - - - - ‘5%
Classe lll - Quirografario Colaborador - - (34,7) (37,6) (38,8) (36,9) (35,1) (33,2 (43,0) (51,5) (24,3) - - - - g-'g
Classe IV - - - - - 0,6) 0,6) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 (0,5 (0,5 (0,4) - s.2
Outros Passivos RJ (7,3) 0,4) - - - - - - - - - - (2351) = g
Post-Petition (4,5) (0,4) - S-E
Pagamento Inicial - Classes lll e IV (2,8) - - _E-g
Fiscal - - - - - - - - - - - - - . - (235 3.0
Fluxo Financeiro (20,5) (6,7 (43,2) (89,3) (50,6) (64,7) (53,5) (72,8) (82,6) (69,3) (40,4) (14,4) (13,9) (13,5) (13,00  (235,1) = 3

c 0
Fluxo de Caixa Livre 7.1 (4,6) 32,0 3,4 (34,9) 31 (0,2) 13,3 (3,8) (11,6) 4.4 36,5 66,8 72,0 77,5 83,3 (133,0) 1083 114,9 121,8 128§

* Obs: DIP com contrato de 3 anos, CDI + 6% a.a.

=

w
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Viabilidade do Plano de
Recuperacao Jud
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Viabilidade do Plano de Recuper

Consideracdes Finais:

Considerando as premissas do Plano de Recuperacdo Judicial e as premissas estabelecidas para elaboragdo dos
resultados futuros e fluxo de caixa, conclui-se que:

- As premissas utilizadas sdo concilidveis com os padrées de mercado e suportam a proposta de amortizacao;

- A continuidade das atividades da empresa proporcionard a efetiva geracdo de caixa para a amortizacdo da

divida, o que conforme quadro em caso de faléncia, ndo possibilita a liquidacdo de todos os créditos;

=i

w
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Consideradas estas observacoes, excluindo-se eventuais mudancas no mercado em que a Rontan estd inserida
com impactos adversos para as empresas do setor, e atendidas todas as premissas estabelecidas no Laudo, e 0s

meios de recuperacdo tratados no presente Plano, considera-se viavel o Plano apresentado.

Além disso cabe observar que a continuidade das atividades da empresa é fundamental para que seja possivel o

cumprimento das obrigac6es do Grupo Rontan assumidas no Plano.

—4

Exitus Servicos de Apoio Administrativo Ltda.

w
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