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Introdug¢ao fs. 1708

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2018.

[Ima. Sra.
Dra. Juiza de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Espirito Santo do Pinhal/SP
Processo n? 1000265-37.2017.8.26.0180

O presente trabalho relne e sintetiza informacdes coletadas pela Excelia Gestao e Negdcios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacao Judicial das empresas Arte & Cazza Téxtil Ltda., Vedete Comércio
e Confeccbes Ltda. — EPP e VDT Comércio e Confeccles Ltda., extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou através de calls
realizados entre as equipes das Recuperandas e da Administradora Judicial e através de entrevistas realizadas no dia 17 de
janeiro p.p., ocasido na qual, foi realizada visita nas sedes das empresas.

Este Relatério tece uma andlise dos indicadores operacionais e das demonstracdes financeiras das empresas devedoras,
competéncia do més de novembro de 2017. Apresenta, também, um resumo processual da Recuperacao Judicial (RJ),
ressaltando os principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei n?
11.101/2005 e do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) apresentado em 24 de abril p.p.

A infra-assinada, informa que a consultoria X-infinity Invest é responsavel pela reestruturacdo e elaboracao do plano de
recuperacao judicial das empresas devedoras, que nao sao auditadas.

O Relatdério (RMA), reflete uma andlise técnica contabil limitada pelas informacgdes disponibilizadas, ndo exaustivas sobre a
situacdao das empresas.

Excelia Gestdao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib
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Consideracgoes iniciais

a. Resumo operacional



Consideracgoes iniciais — Resumo operacional

fls. 1802

Pendéncia Comentarios

Apesar das trés empresas encontrarem-se em Recuperacao Judicial, convém ressaltar,
gue o grupo tem atividades e processos interligados. Atualmente, a Arte & Cazza é a
marca comercial e a principal empresa do grupo, sendo a responsavel pelo
faturamento a terceiros e compra de insumos para producdo. Desta forma, a
Administradora Judicial, fara a analise das trés empresas, mas ira focar nos nimeros
gerenciais da Arte & Cazza.

Atividades entre as empresas

O ciclo operacional do Grupo funciona da seguinte forma: (i) Arte & Cazza compra
matéria-prima; (ii) Vedete e VDT recebem o0s insumos como remessa para
Ciclo operacional industrializacdo; (iii) Vedete e VDT registram os funcionarios do grupo, que produzem
o material e os devolvem a Arte & Cazza, cobrando pelo servico realizado; (iv) Arte &
Cazza vende os produtos acabados aos varejistas e grandes magazines.

Relatdrio de contas a receber Os relatdrio gerencial de Contas a receber e a pagar nao estdao conciliados com o
contas a pagar Balango Patrimonial apresentado pelas Recuperandas.

CertidOes Negativas de Débitos As Recuperandas ndo possuem CND (Certiddo Negativa de Débito).

Relatério de endividamento Os relatdrios oficiais de endividamento fiscal referentes a novembro/17 n3o foram
fiscal passados a infra assinada.

Gastos com imobilizado e

: . Solicitado pelas Recuperandas maior prazo para envio.
Investimentos
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Consideragoes iniciais — Resumo operacional fs. 1803

Pendéncia Comentarios

Conciliacao e
aprimoramento dos
demonstrativos

r

r

Os demonstrativos cedidos apresentam os dados de forma sintética, sem abertura de
cada conta. Além disso, a empresa esta passando por processos de revisao e conciliagao
de seus relatdrios e controles gerenciais, de modo que contas relevantes passem por
revisbes e atualizacbes de valores além das movimentagcdes mensais. Segundo a
consultoria das Recuperandas, as contas mais afetadas por este processo, que visa uma
maior assertividade de informacao, sdao as de Estoque, Clientes, Fornecedores e Impostos
a recuperar.

~

.

Parecer da administradora
judicial

As Recuperandas tém mostrado melhora gradual em seus indicadores. E notével o
consecutivo enxugamento da folha de pagamentos e a alta na performance com
recuperacao gradual do faturamento e confianca dos clientes do setor de varejo.

Outro ponto positivo é o tratamento e atualizacdao de base de dados e sistema feito pelas
empresas, de modo a mostrar maior acuracidade e uma melhor andlise da situacdo do
grupo.

Apesar dos resultados finais ainda serem negativos, nota-se maior movimentacdo na
empresa, com grande numero de pedidos, diversificacdo e criacdo de produtos e
aumento na eficiéncia.

O grupo, no entanto, precisa de mais capital de giro para que nao corra risco de deixar de
atender pedidos e novas demandas. E necessdrio também, trabalhar para reduzir as
despesas financeiras negociando melhores taxas.

As Recuperandas tém caminhado para uma recuperacdao de sua atividade, porém
precisam acelerar seu crescimento de modo que atinjam por completo as premissas
expostas no Plano de Recuperagdao Judicial e possam arcar com o pagamento aos
credores sem comprometer sua operagao.

J
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Descricao das empresas — Historico e atividades

fls. 1805

Vedete Com. e Conf. Ltda EPP

VDT Com. e Conf. Ltda EPP

Arte & Cazza Textil Ltda.

e Esta

Possui

Espirito Santo do Pinhal (SP).
sediada na

CEP: 13990-000.

Empresa com atuacdo voltada
para a fabricacao de toalhas de
mesa e lengdis. Iniciou suas
atividades em abril de 1992.
matriz CNPJ
67.750.869/0001-24 e sede e
foro juridico na cidade de

Avenida
Washington Luis, 54 — Centro —

Fundada em setembro de 2007,
tem suas atividades voltadas
para a prestacao de servigos de
mao de obra para o setor téxtil.
Possui matriz CNPJ
09.209.490/0001-05 e sede e
foro juridico na cidade de
Espirito Santo do Pinhal (SP).
Estd sediada na Avenida
Washington Luis, 54 — Centro —
CEP: 13990-000.

Fonte: Certiddo simplificada da JUCESP, contrato social da Recuperanda e Google Maps

Fundada em agosto de 2009, a
empresa atua na comercializacao
de artigos de cama, mesa e
banho, principalmente nas
grandes magazines do pais.
Possui matriz CNPJ
11.210.052/0001-09, sede e foro
juridico na cidade de Espirito
Santo do Pinhal (SP).

Estd sediada na Rodovia SP 342,
900 - Km 199,7 - Distrito
Industrial — CEP: 13990-000
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Descricao das empresas — Cronologia fs. 1806

Em abril de 1992, foi fundada a primeira Com a crise econdmica mundial de Diante da recessio econdmica
empresa do grupo, a Vedete Comércio e 2008, tanto a Vedete quanto a VDT iniciada em 2014, a alta da
Confecgbes, em Sao Paulo, com atuacao tiveram drastica reducdo das inadimpléncia dos clientes, o
voltada para a fabricacdo de toalhas de atividades. Diante do cenério, foi aumento dos custos diretos e as
mesas e lengois. A empresa cresceu e fundada, em 2009, a terceira empresa fortes oscilacdes cambiais, o
tornou-se  umas  das  principais do grupo, a Arte & Cazza, com escopo grupo entrou com pedido de
prestadoras de servigos para empresas do voltado para a comercializagio de recuperacio  judicial om
ramo de cama, mesa e banho, tais como: artigos de cama, mesa e banho, fevereiro de 2017.

Teka, Buettner, Sultan, Lepper e Lojas principalmente nas grandes magazines

Avenida. de diversas regidoes do pais.

A expansdao dos produtos da Arte &
Cazza contribuiu para a ampliacdao da
rede de prestadores de servicos para
outras cidades, tais como, S3o Pedro,
Ibitinga e Arealva. Ainda, em 2015,
houve a criacdo de um centro de
distribuicao e logistica, que permitiu o
acesso das empresas no e-commerce.

Apds vencer processo licitatério, a
Vedete instalou-se em Espirito Santo
do Pinhal, transferindo suas operacdes
para a cidade. Em novembro de 2007,
ja na nova comarca, foi fundada a VDT
Comércio e Confecgbes, com atuacao
voltada para prestacao de servicos de
mao de obra no setor téxtil.

Fonte: Folhas do processo
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Descricao das empresas — Estrutura societaria fs. 1807

As empresas sao constituidas por quatro socios: Mara Dinardi, Lucio Fabiano Dinardi e Paolo
Anderson Dinardi.

Mara Fabiana Lucio Fabiano Rocha Paolo Anderson
Martins Dinardi Silva Dinardi Rocha Silva Dinardi
50% 50% 99% 1% 1% 99%
| | | I
Arte & Cazza Vedete Comércio e VDT Comércio e
Téxtil Ltda. Confecgdes Ltda. Confecgoes Ltda.
Capital social: RS 500.000 Capital social: RS 10.000 Capital social: RS 40.000
Volume de cotas: 2.000 Volume de cotas: 100 Volume de cotas: 400
Valor das cotas: RS 250 Valor das cotas: RS 100 Valor das cotas: RS 100

Fonte: Contrato social da Recuperanda
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fls. 1808

Descricao das empresas — Ciclo operacional

Atualmente, as Recuperandas Vedete e VDT, produzem exclusivamente para atender a marca Arte & Cazza,

criada com a finalidade de vender os produtos as grandes magazines e varejistas.
Produtos Marca comercial e Cliente
Sede Vedete e VDT fabricados empresa principal final
A
-

Insumos

e
|

¥

{'C

Le biscuit

Graziotin

makro

. . 0

Fonte: Recuperandas
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Descricao das empresas — Ciclo operacional

fls. 1809

O grupo possui ciclo produtivo e financeiro envolvendo as trés empresas. Vedete e VDT, produzem com os
insumos cedidos pela Arte & Cazza, e, esta ultima realiza a venda do produto acabado.

Arte & Cazza

Vedete e VDT
Venda Recebimento &

Estoque
Compra Estoque | ~
Processo : , . . 1 Producao produto
INSUMOS materia-prima
| acabado
N | : | 2a20 . Média i
Prazo »— Avista 2 dias dias 2 a 5dias 90 dias [
Ciclo de operacional (96 a 117 dias)
Ciclo

Ciclo financeiro (necessidade de giro de 94 dias, compensando com desconto de duplicatas)

Fonte: Recuperandas
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Descrigao das empresas — Mercado de atuagao fs. 1810

A producao fisica da industria téxtil acompanhou o ...enquanto o crescimento médio anual do faturamento do
desempenho da economia do pais nos ultimos anos... setor entre 2005 e 2014 superou o crescimento médio do PIB

Vendas da industria téxtil (RS bilhdes)

Variagdo da produgdo e do PIB (%) a—T ] Confecggio PIB
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Nos 10 ultimos anos, o setor téxtil apresentou balanga ...porém os mercados de atuagao da Arte & Cazza estao
comercial negativa, por conta do aumento das importagoes... reduzindo participacao nas compras internacionais
Valores em USS Bilhdes Importagdes dos segmentos em relagdo ao setor téxtil
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Fonte: IBGE, Abit, MDIC
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Descrigao das empresas — Mercado de atuagao fs. 1611

Até 2013, os principais mercados em que a Arte & Cazza atua
apresentaram crescimento, cendrio que mudou em 2014

Faturamento em RS Milhdes
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Em 2015, ano em que o ddlar apresentou um aumento
de 42%, as importagoes diminuiram

ImportacBes em USS Milhdes e cAmbio em RS/USS 3.49
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Fonte: IBGE, Abit, MDIC

Enquanto o segmento de Roupas de Cama esta perdendo
espaco no faturamento, o de Roupas de Mesa esta crescendo
Participacdo no faturamento do setor téxtil
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No geral, o setor ndo conseguiu aproveitar a desvalorizagao
do Real para aumentar as exportagoes
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Descrigao das empresas — Razoes da crise fs. 1612

As Recuperandas citam trés principais eventos como motivadores da crise, a saber: (i) economia
recessiva, (ii) alta da inadimpléncia e (iii) aumento dos custos e oscilagcdes cambiais.

( 1
A recessao econOmica instalada no pais a partir de 2014, resultou em reducao da
demanda, retracao do consumo e consequente queda das vendas, observada,
principalmente, no segundo semestre de 2016. As Recuperandas afirmam que
“contrariando as expectativas mais conservadoras, consideradas em vista de um
cendrio de oferta maior que a demanda, com a redugéo dos pregcos, margens de lucro
e consequente aumento dos custos, gerou-se reflexo direto na capacidade de
pagamento a curto e médio prazo no fluxo de caixa da companhia, levando-a ao
excesso de endividamento e alavancagem junto ao mercado financeiro”.

|\ J

Economia recessiva

As Recuperandas, ainda, alegam, que enfrentaram nos anos de 2014, 2015 e 2016,
uma alta da inadimpléncia, sem precedentes, do que resultou na queda do
faturamento bruto e das margens de lucro.

Alta da inadimpléncia de
clientes

Ainda, no inicio de 2015 o ddlar variava entre RS 2,10 e RS 2,30, ao passo que, no ano
passado, saltou para mais de RS 4,00, “fazendo com que o produto industrial
brasileiro perdesse competitividade em relagdo a concorréncia internacional”.

Aumento dos custos diretos e
oscilagcdes cambiais

16
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Iniciativas das empresas

fls. 1813

Principais Eventos Comentarios

Anterior ao protocolo de
pedido de Recuperacao Judicial

r

Contratacao de consultoria especializada em gestao de empresas para executar
turnaround simples.

Execucao de medidas para reduzir custos e despesas e aliviar o fluxo de caixa;
Negociacdao com FIDCs para viabilizar a liberacao de linhas de fomento com o
proposito de dar o arranque inicial na producao.

Através de analises conduzidas pela consultoria, constatou-se que o turnaround
simples ndo seria suficiente para que as empresas cumprissem com suas
obrigacdes, optando-se pela alternativa da Recuperagao Judicial.

~N

Apods o protocolo de pedido de
Recuperacao Judicial

Inicio dos aportes dos fomentos pelos FIDCs, com valor captado de RS 1,95
milhdes até fevereiro de 2017.

Continuidade das medidas de reduc¢ao de custos e despesas.

Implementagao e melhoria dos controles e processos, com reflexos esperados
para os relatérios gerenciais e demonstrativos financeiros a partir de maio.

Atraso pontual em maio na entrada de matéria-prima, o que acabou impactando
a reacao do faturamento no més de abril.

Status da operacdao no
momento

A empresa busca ainda elevar o nivel de faturamento para que fique de acordo
com o apresentado no plano de recuperacdo judicial (RS 4,9 milhdes mensais).

As Recuperandas, com o aumento na atividade, buscam voltar a atender as
grandes varejistas para elevar a receita da empresa.

A partir de janeiro de 2018 acabara o regime de desoneracao da folha para o
setor téxtil, impactando diretamente o custo com folha da empresa Vedete.

~\

J
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fls. 1814

Informagoes operacionais

a. Faturamento
b. Funcionarios
c. Fotos da operacao



Informagdes operacionais — Faturamento Consolidado fs. 1815

Em novembro, houve alta no faturamento de 22%. As Recuperandas passaram a explorar retalhos e sobras de
producdo para fabricar almofadas decorativas, aumentando a fatia “Outros” na divisdao por segmento.

O faturamento de nov/17 foi maior em RS 574 mil em relacdo a out/17 e RS 1 milhdo melhor que nov/16

B Faturamento (RS mil) 2017

& »
<« »

3.228 3.346 3.212

|

[

' 2.838

! . 2.638
2.196 ! 2.409 2183 2217  2.248

| 1e60 1859 1.782

[

|

[

|

nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17

Divisdo por linha de produto out/17 x nov17 Principais clientes faturados em nov/17
Y P P
Valores em R$ . Participagio  Valor
Travesseiro " Ca]Ra b/ Tr7a;l:sss:;ro (%) faturado (R$)
SOTa .
334.00¢ = Cobertor/ Magazine Torra Torra Ltda 16% 526.851
Manta
= Cortina Companhia Brasileira De Distribuicao 12% 388.689
Edredom Grazziotin Sa 8% 270.847
= Jogo de Cencosud Brasil Comercial Ltda 8% 263.502
J Outtros 943.788 Lojas Avenida Ltda - Cd80 8% 257.885
m Travesseiro Outros 47% 1.503.901
558.393
Total 100% 3.211.675

Fonte: Recuperanda
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Informacgoes operacionais — Funcionarios Vedete e VDT

fls. 1816

Em novembro houve redugcao no numero de colaboradores em 12 colaboradores na Vedete e 6 na VDT. Em
doze meses a reducio de folha foi de RS 52 mil somando as duas empresas.

A Vedete reduziu para 218 seu quadro de colaboradores. Os salarios mantiveram-se estaveis.

B Saldrios (RS mil)  ===Funcionarios

259 256 248

228 239 237 240 236 232 224 219 218
— 204
317,2  309,1 2947 72,3 31712 31321 31644 310,78 302,69 30542 299,57 299,63 27861
nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17
A VDT manteve seu quadro de funcionarios e saldrios inalterados.
B Saldrios (RS mil)  ===Funciondrios
64 64 62
56 61 61 61 59 58 55 55 55
e —— 49
—
80,4 81,4 75,8 70,7 88,1 88,1 88,1 86,0 84,01 81,69 82,18 82,18 66,60
[ O ] = L] L] O [] O [] [] O ]
nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17

Fonte: Recuperanda
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1817
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1818
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1819

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita reallzada em 17/01/2018)
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1820

Penmetro interno da Arte & Cazza (V|S|ta reallzada em 17/01/2018).
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1821

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita realizada em 17/01/2018).
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fs. 1822

Perlmetro mterno da Arte & Cazza (visita reallzada em 17/01/2018)




Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1823

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita realizada em 17/01/2018).
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita realizada em 17/01/2018).




Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1825

Perlmetro mterno da Arte & Cazza (V|S|ta realizada em 17/01/2018)
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1826

Perlmetro mterno da Arte & Cazza (V|S|ta reallzada em 17/01/2018).
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1827

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita realizada em 17/01/2018).
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Informacodes operacionais — Fotos da operacao fis. 1828

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita
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Informacgoes financeiras

fls. 1829
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Ativo fixo — Grupo

Contas a receber e contas a pagar — Grupo
Endividamento bancario — Arte & Cazza
Endividamento fiscal — Grupo
Demonstrativos — Arte & Cazza
Demonstrativos — Vedete

Demonstrativos — VDT



Informacgoes financeiras — Contas a receber (CAR) Recuperandas fs. 1830

Em torno de 48% dos recebiveis receber encontra-se vencido. A inadimpléncia € uma das causa da crise. Em
novembro/2017 os valores a receber e a vencer superaram a posi¢ao vencida em RS 430 mil.

Maturacdo dos recebiveis* (em RS) Representatividade de valores vencidos
Periodo out/17 nov/17 . )
Receb R /
Vencidos 4.670.078 4.810.363 ecebives (R mil) 10.051
mais de 180 dias 4.472.092 4.287.189
de 121 a 180 dias 123.083 285.403 4.810
de 91 a 120 dias 22.381 103.933 5.240 ’
até 90 dias 52.521 133.838
A vencer 4.038.249 5.240.313
até 90 dias 3.228.547 3.373.476
de 91 a 120 dias 557.970 1.477.553
de 121 a 180 dias 116.177 388.620 A vencer Vencidos CAR Total
mais de 180 dias 135.555 664
Principais clientes Comentarios
Cliente Participacao Saldo (RS) * Para andlise do CAR excluiu-se as operagdes entre as
Esplanada Brasil Sa 9,03% 908.042 Recuperandas (intercompany).
Arte & Cazza Textil 8,09% 813.003 * Orelatério gerenual-n'ao re'fl-ete a p05|<;a'o~contab|l.
' * A AJ recomenda definir poilitca de Provisao de perdas com
Cencosud Brasil Come 6,05% 608.112 créditos de liquidacdo duvidosa para melhor controle da
Lojas Avenida Ltda - 4,13% 415.209 inadimpléncia e recebiveis.
. * A consultoria X Infinity esta trabalhando para melhora da
[0)
Magazine Torra Torra 2,45% 246.062 acuracidade das informagdes apontadas atualizando as
Outros 70,25% 7.060.249 base de dados.
Total 100% 10.050.676
Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas *CAR excluindo operagdes intercompany
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Informacgoes financeiras — Contas a pagar (CAP) Recuperandas fs. 1831

Desconsiderando os titulos vencidos antes de marco, més subsequente a recuperacao judicial, as
Recuperandas apresentaram RS 597 mil a pagar na posi¢do de 30/11/17.

Maturagao das obrigagées* (em RS) Representatividade de valores vencidos
Periodo out/17 nov/17 . )
R /
Vencidos 29.242 46.478 Obrigagoes (R mil)
até 30 dias 28.107 36.978 46 597
de 31 até 60 dias 727 8.965
de 61 até 90 dias 254 0
a mais de 90 dias 154 535
A vencer 438.482 550.418
até 30 dias 420.446 361.970
de 31 até 90 dias 2.663 56.476
de 91 até 120 dias - 26.764 )
a mais de 120 dias 15.374 105.207 A vencer Vencidos CAP Total
Principais fornecedores Comentarios
Fornecedor Participacdo Valor devido (RS) * O relatério ndo estd conciliado com os demonstrativos
_ financeiros. A consultoria trabalha para que os dados sejam
Transestivense 11,83% 70.587 mais assertivos.
Nunes D Alvia Notari 8,02% 47.864 * Os principais fornecedores da Recuperanda fornecem matéria-
Ouro Malhas 7.00% 41.763 prima ou e.stéo difetamente ligados a producao.
* A Transestivense € uma empresa transportadora.
X Infinity 6,93% 41.356
Lucas 6,31% 37.672
Outros 59,92% 357.654
Total 100% 467.724

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas  *Contas a pagar consolidado com fornecedores: desconsidera impostos, folha de pagamento, bancos e financeiras e intercia
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Informacgodes Financeiras — Ativo fixo fs. 1832

Os ativos fixos da Arte & Cazza, Vedete e VDT estdo estimados em RS 2,7 milhdes, valor de mercado, posicdo
de fevereiro de 2017.

Ativo fixo Matricula n2 9335

Valor VARt ° O imdvel foi adquirido pela Arte & Cazza em
liquidagdo médio 13/03/2014 por RS 750.000.

Ativo fixo (RS mil) Quantidade

Maquinas, aparelhos e

cqUibamentos 267 2.234 8,4  Consta alienacao fiduciaria em favor do Banco
quip Santander (R. 24, 10/02/2015\0, para garantir o
Mveis e utensilios 6 10 1,7 empréstimo de Capital de Giro no valor de

R$4.000.000, com prazo de 48 meses, vencimento

4 1 . .
Computadores ’ > & final previsto para 04/11/2018.
velculos ! 432 61,7 * Imovel avaliado pelo Banco Santander no valor de
Total 323 2.742 8,5 RS 4.192.000.

* A avaliacdao do ativo fixo foi feita por empresa especializada e reflete todos os ativos fixos das
Recuperandas.

* Na&o ha controle individualizado dos ativos, portanto, nao é possivel segregar os ativos entre as empresas.

* N3o ha conciliacdo entre o valor contabil e a avaliacdo. O valor contabil apresentado é de RS 2,72 milhdes.

Fonte: Recuperanda
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Informacgoes financeiras — Endividamento bancario Arte & Cazza fs. 1833

Atualmente, a Arte & Cazza possui endividamento bancario composto por fomentos (lastreados em duplicatas)
e desconto de duplicatas com FIDCs. Estes saldos referem-se a operagdes pds protocolo da recuperagao.

Volume descontado em out/17 (em mil RS) Volume descontado em nov/17 (em mil RS)
Sul Invest; m BRR = BRR
482 Onix; 689 = Credit Brasil = Credit Brasil
m Daniele Banco m Daniele Banco
Invista Invista
/ = Onix = Onix
Prudent Prudent
SRM; 4.495 m Sifra m Sifra
® SRM Prudent; ® SRM
m Sul Brasil 845 m Sul Brasil
m Sul Invest m Sul Invest

Comentarios:

* Além de descontar recebiveis de clientes da Arte & Cazza com institui¢des financeiras, o grupo também desconta duplicatas
de operagdes entre coligadas (intercompany) — que pode ser interpretado como uma divida de curto prazo e renovavel.

* O volume de descontos caiu 53% Em outubro era RS 7,1 milh&es, ja em novembro o total descontado foi RS 3,35 milhdes.

* A Recuperanda recorreu a menos instituicdes para descontar recebiveis. Em novembro a Arte & Cazza desconto com oito
das dez instituicdes que costuma operar.

« Em novembro, as principais instituicdes fomentadoras foram SRM, Onix e Prudent, representando 73% da carteira.

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas
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Informacgoes financeiras — Endividamento fiscal Recuperandas

fls. 1834

As Recuperandas, através da consultoria, apresentaram os relatdrios de divida (e-CAC) da Receita Federal de

cada empresa.

Posicao divida fiscal Recuperandas

Divisao da divida fiscal Recuperandas

Tributo federal Empresa Valor devido (RS)
IRRF Arte & Cazza 10.170
CSRF Arte & Cazza 15.149
Simples nacional VDT 48.055
IRRF Vedete 15.620
PIS Vedete 21.856
COFINS Vedete 107.463
IRPJ Vedete 52.223
CSRF Vedete 739
CSLL Vedete 41.160
Contribuicdo previdenciaria Vedete 61.225
Total e-CAC 373.661

Divida na Procuradoria Arte & Cazza

Divida fiscal (RS) Arte & Cazza; 25.320

® Arte & Cazza VDT, 48.055

m VDT
Vedete;
300.287
m Vedete
Comentarios

* Em agosto/17, a Recuperanda Arte & Cazza,
possuia uma divida ativa com a Procuradoria Geral
do Estado, no valor de RS 1.254.395,53, relativo a
ICMS.

* O montante representa 77% do total da divida das
Recuperandas perante aos fiscos.

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas

* Considerando a divida na Procuradoria, o grupo
possui divida fiscal de RS 1,63 milh3o.

* Apesar de proximo, o valor consolidado no
demonstrativo financeiro nao esta conciliado com
os Orgdos fiscais e representa RS 1,55 milh3o.
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Informacgoes financeiras — Arte & Cazza: Balan¢o patrimonial

fls. 1835

Balango Patrimonial em mil RS
ATIVO

Ativo Circulante

Caixa

Bancos

Clientes
Adiantamento a fornecedores nacionais
Cheques a compensar
Aplicagbes Financeiras
Créditos a funcionarios
Impostos a recuperar

Estoques

Outras

Ativo Nao Circulante
Imobilizado

Deprecia¢do acumulada
Intangivel

PASSIVO

Passivo Circulante
Salarios e encargos sociais
Fornecedores

Impostos a recolher
Empréstimos e financiamentos a pagar
Empréstimo conta garantida
Leasing / Finame a pagar
Adiantamento a clientes a pagar
Outras obrigacdes a pagar
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos a pagar
Leasing / Finame
Coligadas e controladas
Patrimonio Liquido

Capital subscrito
Reservas de lucros

Lucros acumulados

Prejuizos acumulados

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

out/17
25.148
23.848
115
10.990
214

39
1.638
10.850

1.299
2.147
(850)

25.148
28.222

15.248
277
12.016

658

24
5.568
4.439

529
600
(8.642)
500
413
143
(9.699)

nov/17

24.758
23.478
2
10.620
278

39

1.425
11.112

1.280
2.147
(870)

24.758
28.022

14.623
283
12.434

658

24
5.568
4.439

529
600
(8.832)
500
413
143
(9.888)

Em novembro, houve queda de RS 113 mil na
conta Bancos. A queda, no entanto, se deu pela
oscilacao causada pelo fluxo de antecipagao de
recebiveis e aquisicao de estoque.

A conta de clientes teve baixa em RS 370 mil. A
diminuicdo ocorreu devido a atualizacdo de
base de titulos descontados pendentes de
baixa.

A conta de adiantamentos teve alta devido a
pagamento antecipado de matéria-prima e
embalagens.

Houve atualizacdao das contas de impostos no
ativo e no passivo (a recolher versus a
recuperar) causando a baixa nas duas contas.

A conta de Estoques teve alta devido a
aquisicao de matéria-prima ao fim do més e
para poder o aumento de demanda.

A melhoria na conciliagdo de valores,
renegociacdo de valores em aberto com a
consultoria e quitagao de obrigagdes causou
queda em Fornecedores em RS 625 mil.

A operagao feita com a financeira SRM causou
o aumento na conta de Empréstimos e
financiamentos em RS 418 mil.
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Informacgoes financeiras — Arte & Cazza: Demonstra¢ao de resultados fs. 1836

D.R.E em mil RS

Faturamento Bruto
Abatimento faturamento

Receita liquida

Custos totais
Custo Produto Vendido
Custo da Producao

Lucro bruto

Margem bruta (%)
Despesas c/Pessoal
Utilidades e servicos
Assessoria
Gastos c/Marketing
Tributos

EBITDA Contabil

Margem EBITDA (%)
Depreciacao
Outras receitas ndao operacionais
Despesas nao operacionais
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do IRPJ e CSLL
IRPJ s/ lucro do exercicio
CSLL s/ lucro do exercicio

Lucro do exercicio

Margem liquida (%)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

out/17
3.567
(1.796)
1.771
(1.241)
(378)
(862)
530
29,9%
(6)
(313)
(50)
(9)
153
8,6%
(20)

18
(281)
(130)

(130)
-7,3%

nov/17

4.208
(1.757)
2.451
(1.515)
(453)
(1.063)
936
38,2%
(6)
(476)
(65)
(16)
373
15,2%
(20)
(0)

7
(550)
(190)

(190)
-7,7%

Acm. 2017

31.496
(12.317)
19.180
(13.403)
(4.465)
(8.938)
5.777
30,1%
(65)
(3.878)
(774)
(16)
(46)
999
5,2%
(222)
(155)
458
(4.139)
(3.060)

(3.060)
-16,0%

O crescimento da confianca dos
clientes na capacidade de atendimento
e aumento da demanda natural do
segmento de confeccao téxtil no fim do
ano causou o aumento em RS 640 mil
no faturamento.

O esforco da Recuperanda na
contengdo de gastos manteve os custos
controlados, gerando aumento da
margem bruta para 38%.

Devido a reclassificacdo de despesas
(em Utilidades e servicos) e
incremento de consumo devido a
maior demanda , houve alta nas
despesas.

As despesas financeiras causadas pela
antecipacgao de recebiveis, corroeram o
resultado operacional da empresa, que
fechou novembro com prejuizo de RS
190 mil.
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Informacgodes financeiras — Vedete: Balan¢o patrimonial

Balango Patrimonial em mil RS
ATIVO

Circulante

Caixa

Bancos

Clientes

Adiantamento a fornecedores nacionais

Cheques a compensar

Créditos a funcionarios
Estoques

Nao Circulante

Coligadas e controladas
Despesas antecipadas
Imobilizado

Depreciacdo acumulada
Intangivel

PASSIVO

Circulante

Salarios e encargos sociais
Fornecedores

Impostos a recolher
Empréstimos e financiamentos a pagar
Leasing / Finame a pagar
Adiantamento a clientes a pagar
Outras obrigacdes a pagar

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos a pagar
Leasing / Finame

Patrimoénio Liquido

Capital subscrito

Lucros exercicios - 2015
Prejuizos acumulados

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

out/17
2.761
554
(5)
555

76
(4.850)
10
75
(4.936)

nov/17

2.615
420
(5)
420

(4.906)
10
75

(4.991)

O formato de gestdao da Recuperanda
mantém o caixa baixo e os recursos
financeiros concentrados na outra
empresa do grupo, a Arte & Cazza.

A conta Clientes diminuiu novamente em
RS 135 mil em novembro devido a
atualizacdo de base e acerto de contas
entre Vedete e Arte & Cazza.

A conta de salarios e encargos teve
reducdo de RS 22 mil devido as redugdes
de quadro realizadas pela empresa.

A conciliagao de contas e consequente
compensacao de saldos gerou nova
queda na conta Fornecedores em RS 79
mil em novembro.
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Informacgoes financeiras — Vedete: Demonstracao de resultados fs. 1838

D.R.E em mil R$
Faturamento Bruto
Devolucdes
Receita liquida
Custo servigos prestados
Lucro bruto
Margem bruta (%)
Despesas c/Pessoal
Utilidades e servigos
Assessoria
Tributos
EBITDA Contabil
Margem EBITDA (%)
Depreciagao
Despesas ndao operacionais
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do IRPJ e CSLL
IRPJ s/ lucro do exercicio
CSLL s/ lucro do exercicio
Lucro do exercicio

Margem liquida (%)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

out/17

411
411
(272)
140
34%
(139)
(22)
(3)

(23)
-5,6%
(12)

(7)
(42)

(42)
-10%

nov/17

454
454
(306)
148
33%
(150)
(24)

(12)
(40)
-8,7%
(12)

(4)
(56)

(56)
-12%

Acm. 2017

4.237
4.237
(2.967)
1.271
30%
(1.905)
(627)
(24)
(12)
(1.297)

(164)
(8)
2
(83)
(1.551)

(1.551)
-37%

Com maior numero de vendas da coligada
Arte & Cazza (fonte de praticamente toda
sua receita), o faturamento da Vedete foi
maior em RS 43 mil em novembro.

Com aumento controlado dos custos, a
empresa registrou mesmo patamar de
margem bruta.

Por acumular parte dos funcionarios do
grupo e despesas administrativas, a
empresa teve aumento das despesas em
novembro, que teve maiores resultados.

As despesas com pessoal aumentaram
devido a pagamento de parte de 132 e
férias.

Mesmo tendo prejuizo no exercicio, a perda
de patrimonio liquido foi baixa se
comparada com os demais meses.
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Informagoes financeiras — VDT: Balan¢o patrimonial fs. 1839

Balango Patrimonial em mil RS out/17 nov/17 *  Devido as conciliacdes e encontro de
ATIVO =029 232 contas entre as empresas do grupo, a
Circulante 339 241 . L .
Caixa ] ) conta Clientes diminuiu RS 93 mil em
Bancos (32) (37) novembro.

Clientes 367 274

éﬁllantamento a fornecedores nacionais - - - 0Os desligamentos anteriormente
Cr:;?j:; fclj)nn;zir;?;s 5 5 realizados na VDT contribuiram para
N3o Circulante 751 751 uma diminuicdo na conta de salarios
Coligadas e controladas 600 600 & EaeRliges = RS 4 mil em
Imobilizado 451 451 novembro.

Depreciacdo acumulada (300) (300)

PASSIVO 1.090 992 T
Circulante 1.108 1.034 * O mesmo processo de conciliacao
Salarios e encargos sociais 34 30 resultou na queda em Fornecedores
Fornecedores 295 221 em RS 74 mil.

Impostos a recolher 318 322

Empréstimos e financiamentos a pagar 447 447 . .
Lears)ing/Finameapagar Pag ) ) * Os impostos a recolher continuam
Outras obrigag¢des a pagar 13 13 acuml,‘llando Pelo nao paga,rr?ento,
N3o Circulante 1.294 1.294 também seguindo a estratégia da
Coligadas e controladas 1.294 1.294 Recuperanda em priorizar a aquisi¢ao
Patriménio Liquido (1.311) (1.336) de insumos para produgao.

Capital subscrito 40 40

Reservas de lucros 705 705 .

Lucros acumulados 93 93 * O resultado negativo colaborou para
Prejuizos acumulados (2.149) (2.173) aumento do Prejuizo acumulado e

um Patrimonio liquido negativo.

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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Informacgoes financeiras — VDT: Demonstracao de resultados fs. 1840

D.R.E em mil RS

Faturamento Bruto

Abatimentos
Receita liquida
Custo servicos prestados
Lucro bruto
Margem bruta (%)
Despesas c/Pessoal
Utilidades e servicos
Assessoria
Tributos
EBITDA Contabil
Margem EBITDA (%)
Depreciagao
Despesas nao operacionais
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do IRPJ e CSLL
IRPJ s/ lucro do exercicio
CSLL s/ lucro do exercicio
Lucro do exercicio

Margem liquida (%)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda

out/17
87

87
(37)
50
58%
(39)
(19)
(1)

(8)
-9,4%
(4)

(5)
(18)

(18)
-20,5%

nov/17

93

93
(42)
52
56%
(45)
(22)
(1)

(16)
-17,2%
(4)

(4)
(24)

(24)
-25,9%

Acm. 2017

1.068

1.068
(821)
247
23%
(613)
(296)
(14)

(676)
-63,3%
(43)
(2)
20
(57)
(757)

(757)
-70,9%

O faturamento da VDT aumentou em
RS 6 mil em novembro devido a
maior atividade da Arte & Cazza no
mes.

A margem bruta manteve bom
patamar, mostrando resultado na
contencao de custos realizada.

As despesas, como ocorrido na
Vedete, aumentaram em RS 9 mil por
conta de funcionarios e outros gastos
do grupo estarem alocados na VDT.

Apesar do aumento no prejuizo do
exercicio para RS 24 mil, o nimero
estd controlado se comparado com
histérico observado em 2017.

A empresa mantém despesas
semelhantes més a més devido a
baixa atividade, manutencdao de
funciondrios e gastos administrativos
sob sua responsabilidade. Este
modelo de negdcio entre as
Recuperandas ameniza o resultado
da Arte & Cazza.
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fls. 1841

Relacao de credores

a. Resumo
b. Principais credores
c. Fase administrativa



Rela¢ao de Credores Consolidada — Resumo fls. 1842

A relacao de credores apresentada pela Administradora Judicial, aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, equivalem ao valor total de RS 26 milhdes.

Os principais credores sao quirografarios Principais credores
. . Credor Valor % Repres.
Natureza # credores % credores RS mil % RS mil Manoel Carlos Moreira Junior 10.094 9,5%
Trabalhista 18 14% 106 0% Simone A. P. do Nascimento 8.669 8,2%
Quirografario 57 45% 23.218 89% Rosimeire da Silva Beraldo 8.655 8,2%
Maria D. P. Carmo 8.088 7,6%
Microempresa 51 40% 2.746 11% Camila de O. Mariano 7.468 7,1%
Total 124 100% 26.071 100% Elaine G. M. dos Santos 6.705 6,3%
Talita Moreira Borges 5.966 5,6%
Total 55.644 52,6%
Divisao dos credores por natureza
Credor Valor % Repres.
0% Banco Santander (Brasil) S.A 7.512.328 32,4%
Banco do Brasil S. A. 3.233.253 13,9%
Tecelagem Jolitex Ltda 2.285.543 9,8%
= Trabalhista Total 13.031.123 56,1%
= Quirografario
a Microempresa Credor Valor % Repres.
Evilasio José da Silva Eireli 608.584 22,2%
Amado Pineschi Junior 386.925 14,1%
Hamilton Humberto Ribeiro 350.000 12,7%
Transpinhal Transportes Ltda EPP 156.764 5,7%
Total 1.502.273 54,7%
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Relacao de Credores — Fase Administrativa

fls. 1843

Foram apresentados 15 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias. A relacao de credores do art.
72 § 22 foi apresentada em 10/07/2017, nos autos principais, as fls. 1086/1124.

Edital art. 52

Classe Moeda

Credor
JadeInd. e Com.
Peixoto Goncalves
Camila de Oliveira
Banco Bradesco S./
Banco do Brasil S. .
Banco Itau S.A.
Banco Santander (E
Sul Invest Fundo
Dinamica Tecidos |
Ecofabril Industria
Exata Cargo Ltda
Ilhés Nobre
Totvs S.A.

Zanotti Pacatuba It

A%
Il

Rt Factoring Fomento

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Valor
87.192,10
1.479.655,16
5.580,13
417.740,97
2.201.199,45
254.427,67
10.744.571,65
267.816,94
18.920,32
587.811,68
9.496,02
25.515,00
13.519,04
26.901,42

Classe Moeda

v
Il
|
Il
Il
Il

Valor

RS 87.192,10
RS 1.479.655,16
RS 7.467,80
RS 478.128,19
RS 3.324.135,95
RS 179.445,27
Nao sujeito

RS 163.346,80
RS 21.818,44
RS 552.685,69
RS 5.909,20
RS 28.035,00
RS 13.300,00
RS 26.902,22
RS 23.500,00

Representatividade por tipo

Representatividade por analise

m Concordancia
= Habilitacdo

m Divergéncia

m Agao
m Concordancia
m NF

Banco
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Relacao de Credores — Resultado da Fase Administrativa

fls. 1844

Houve uma minoragdo no passivo de RS 2,24 milhGes, em razdo da reducdo do crédito do Banco Santander

(Brasil) S.A.

Credor

Lista da Recuperanda

Valor Pretendido

Valor Final

Camila de Oliveira Mariano

Banco do Brasil S. A.

Banco Itau S.A

Banco Santander (Brasil) S.A

Bradesco

Dinamica Tecidos Ltda

Ecofabril Industria E Comercio Ltda
Exata Cargo Ltda

[lhos Nobre

Peixoto Goncalves S/A Ind. E Comercio
Rt Factoring Fomento Comercial Ltda
Sul Invest F. Inv. Dir. Cred Aberto Multi.
Sul Invest F. Inv. Dir. Cred Multissetorial
Totvs S/A

Zanotti Pacatuba Ind Com Art Text Ltda

Jade Ind e Com De Embalagens Ltda Me

Fonte: Recuperandas

Classe Moeda

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

RS
RS

Valor
5.580
2.201.199
254.428
10.744.572
417.741
18.920
587.812
9.496
25.515
1.479.655

267.817
13.519
26.901
87.192

Classe Moeda

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Valor
7.468
3.324.136
179.445
478.128
21.818
552.686
5.909
28.035
1.479.655
23.500
163.347
55.000
13.519
26.902
87.192

Classe Moeda

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Valor
7.468
3.233.253
199.327
7.512.328
459.249
19.784
572.267
5.960
28.035
1.479.655
24.726
163.114
55.000
24.486
28.156
87.192
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fls. 1845

Plano de Recuperacao Judicial

Meios de recuperacao
Proposta de pagamento
Laudo de avaliacao dos bens

o 0 T o

Projecoes do desempenho econdmico-financeiro



Meios de recuperacao fs. 1846

Clausulas constantes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Profissionalizacao da e Contratagdao da X-infinity para auxilio na profissionalizacdo da sua gestao e
gestao e administrac3o, tendo sido realizados:

administracao
* Criacao de processos e metodologias de trabalho.
e Criagcao de controles.
e Criag¢ao de Metas.
* \Verificacdo de resultados.

Reducao de custos * Readequacao do quadro de funcionarios.

* Controle rigoroso de receitas, estoques e logistica.

Dilagdo dos prazos das * Reducao linear, negocial, dos valores devidos, desagio de 70% nas Classe |,
obrigacées lile 1V.
* Prazo de caréncia de 19 meses nas Classe Il, lll e IV.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial
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Meios de recuperacao fs. 1847

Clausulas constantes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Alienagao das » Cisao, incorporacgao, fusao ou transformacao de sociedade, constituicao de
Recuperanda subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agbes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislacdo vigente (art. 50, inc. I, da LFRE).

Alteracao do controle e Conforme art. 50, inc. Ill, da LFRE.

societario e —_ - : S

Modificacao dos orgaos administrativos das empresas, substituicdao total ou

parcial dos administradores do devedor ou modificacao de seus o6rgaos

administrativos, com corte nas despesas com pessoal (art. 50, incs. IV, VIII,
da LFRE).

Ativos * Dac¢ao em pagamento.
* Venda na modalidade UPI.

Encargos financeiros * Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao
desses valores (art. 50, incs. Xll, da LFRE).

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial
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Proposta de pagamento

fls. 1848

Créditos sujeitos a RJ

Classe | — Créditos Trabalhistas

Classe Il — Créditos com Garantia Real

Os créditos trabalhistas serao pagos em até 11 meses ap0s a
data da publicacao da homologacao do PRJ no DJE.

N3do ha previsao de atualizagao.

Na hipotese de serem reconhecidos Créditos trabalhistas
mediante impugnac¢do ou habilitagdo de crédito judicial, o
prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito
em julgado da decisao que determinar a sua inclusao.

Classe lll = Créditos Quirografarios

N3ao ha créditos na classe com garantia real sujeitos a
recuperacao judicial.

Na hipotese de serem reconhecidos Créditos com Garantia
Real, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes,
os referidos credores com garantia real terdo o mesmo
tratamento dado aos Créditos Quirografarios.

Classe IV — Créditos ME/EPP

Desagio de 70%.
Caréncia de 19 meses.
Pagamento em 15 parcelas anuais.

Os pagamentos serdao feitos em 2 tranches anuais, sempre
com vencimento 6 meses posteriores a anterior.

Atualizacdo: correcao monetaria pela TR e juros de 1% a.a.,
a partir da data da publicagdo da homologa¢dao do PRJ no
DIJE.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Desagio de 70%.
Caréncia de 19 meses.
Pagamento em 15 parcelas anuais.

Os pagamentos serao feitos em 2 tranches anuais, sempre
com vencimento 6 meses posteriores a anterior.

Os créditos poderao ser cedidos a outros credores.

Atualizacdo: corre¢dao monetaria pela TR e juros de 1% a.a.,
a partir da data da publicacdao da homologacao do PRJ no
DJE.
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Proposta de pagamento - Aceleragao

fls. 1849

Os credores poderao aderir a esta proposta, desde que compativeis com a categoria de credores fornecedores

e financeiros.

Credores Financeiros

Credores Fornecedores

Destinagcdo de novos recursos através de empréstimos para
as Recuperandas ou limites para desconto de recebiveis.

Os novos empréstimos realizados terdo caréncia minima
para amortizacao do principal de seis meses, e durante este
periodo serdo pagos a atualizagdo monetaria e os juros ao
final cada més.

Apds o periodo inicial da caréncia, as empresas irao
amortizar estes empréstimos no prazo de 24 (vinte e quatro)
meses, iniciando-se o primeiro pagamento da parcela de
amortizacao 30 (trinta) dias apds o vencimento do prazo de
seis meses da data do contrato de empréstimo.

A aceleracao consiste na destinacao de 1,7% a.m. do capital
total liberado através destes novos empréstimos realizados,
durante o periodo de amortizagdo dos novos empréstimos.
No caso de troca de recebiveis, serao destinados até 5% da
operacao para amortizacdo do passivo da recuperacao
judicial.

O pagamento do percentual acima sera feito mensalmente
com data inicial apds o periodo de 30 (trinta) dias da data do
contrato de empréstimo.

Fonte: Plano de Recuperagao Judicial

Fornecimento com prazo de pagamento de 90 dias, e/ou
desconto de 15% para pagamentos a vista.

O Credor Fornecedor Colaborador nao ficara sujeito a
qualquer desconto no valor de face de seu crédito e
recebera o valor em até 72 (setenta e dois) meses.

« A PMT terd inicio com 20 (vinte) meses apds a aprovacdo do

plano em Assembleia-Geral de Credores.
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Proposta de pagamento

fls. 1850

Condicoes do PRJ

Credores trabalhistas com acao em andamento e FGTS

Disposi¢oes Gerais

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em
razao de condenacao judiciais devem ser depositados no
juizo de origem.

Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por Tempo de
Servico (FGTS) deverdao ser depositados nas respectivas
contas vinculadas.

Os valores depositados a titulo de depdsito recursal serao
utilizados para amortizacdo dos Créditos Trabalhistas.

Efeitos do PRJ

Vinculagao do PRIJ: As disposi¢des deste Plano vinculam as
Recuperandas, os credores, 0os respectivos cessionarios e
sucessores, a partir da Data da publicacao da homologacao
do PRJ.

Novagao: a homologacao judicial do PRJ, implica na
novacdo objetiva e real de todos os créditos existentes até a
data do pedido da recuperagao judicial, ainda que nao
vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n.
11.101/2005, art. 360 e 364 do Cddigo Civil e artigo 584,
inciso Il do caput do Cddigo de Processo Civil.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Meios de pagamentos: os valores devidos aos credores nos
termos do PRJ serao pagos diretamente nas contas
bancarias dos credores por meio (DOC) ou (TED) ou
Depdsito Bancario.

Informagdes Contas bancarias: os Credores devem informar
as Recuperandas, via carta registada enviada ao endereco
de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail
ri@artecazza.com.br (neste caso exigindo comprovante de
recebimento), seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta deverd obrigatoriamente ser de
titularidade do credor, caso contrario deverd obter
autorizacao judicial para pagamento em conta de terceiros.

Garantias de terceiros: os fiadores, avalistas e garantidores
serdo exonerados das garantias prestadas anteriormente,
de modo que permanecerdo responsaveis solidariamente
pelas dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial,
as quais somente poderdao ser executadas em caso de
inadimplemento do Plano de Recuperagao Judicial.
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Laudo de avaliacao dos bens fs. 1851

As Recuperandas apresentaram laudo de avaliagdo dos seus ativos, no valor de RS 2.742.204,83.

Bens avaliados Bens avaliados valor
Computadores 43 65.307

Maquinas 267 2.234.459

Moveis 6 10.439

Veiculos 7 432.000 \
Total 323 2.742.205

Bens avaliados quantidade

0,
2%_\ /_ZA

m Computadores
= Maquinas

® Moveis

Veiculos

m Computadores = Maquinas = Moveis Veiculos

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial
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Projecoes do desempenho economico-financeiro fis. 1852

Abaixo, as principais contas extraidas da projecao de caixa apresentada no Plano de Recuperacao Judicial.

(+) FAT.BRUTO ANO 58.710 61.058 61.669 62.286 62.909 63.538 63.728 63.919 64.111 64.304 64.496 64.690 64.884 65.079 65.274
MEDIA MENSAL 4.893 5.088 5.139 5.190 5.242 5.295 5.311 5.327 5.343 5.359 5.375 5.391 5.407 5.423 5.439
(-) TRIBUTOS 881 916 925 934 944 953 956 959 962 965 967 970 973 976 979
(-) C.FINANCEIRO 4403 4579 4.625 4.671 4.718 4765 4.780 4.794 4808 4.823 4.837 4852 4.866 4.881 4.896
(-) DEV. INADIMP 2.348 2.442 2.467 2491 2,516 2.542 2549 2557 2564 2572 2580 2.588 2595 2603 2.611
(=) RECEITA LiQUIDA 51.078 53.121 53.652 54.189 54.730 55.278 55.444 55.610 55.777 55.944 56.112 56.280 56.449 56.618 56.788
(-) CUSTOS VARIAVEIS 42.565 44.267 44.710 45.157 45.609 46.065 46.203 46.342 46.481 46.620 46.760 46.900 47.041 47.182 47.324
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 8.513 8.853 8.942 9.031 9.122 9.213 9.241 9.268 9.296 9.324 9.352 9.380 9.408 9.436 9.465
(-) CUSTOS FIXOS 8.151 7.907 7.749 7.726 7.702 7.679 7.656 7.633 7.610 7.588 7.565 7.542 7.519 7.497 7.474

(=) RESULTADO OPERACIONAL 361 947 1.193 1306 1.419 1.534 1.584 1.635 1.686 1.736 1.787 1.838 1.889 1.940 1.990

PAGTO ANUAL 104 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 551 551 551 551 551 551 551 551
CLASSE | - TRAB. 104
CLASSE II - G.REAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CLASSE Il - QUIROG. 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
CLASSE IV - M.P.E. 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
CREDOR COLAB. 504 504 504 504 504 504
EX CONCURSAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) SALDO DE CAIXA 202 -108 109 197 286 376 416 851 891 931 971 1.010 1.050 1.090 1.130
(=+) S.C. ACUMUL. 202 94 203 401 687 1.063 1.479 2.331 3.221 4.152 5.123 6.133 7.183 8.274 9.404
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Projecoes do desempenho economico-financeiro — Analise PRJ . 1853

Conta Comentarios

Analisando o faturamento do primeiro semestre de 2017, tem-se uma média mensal
Faturamento projetado de RS 2,4 milhdes, enquanto o plano de recuperagdo judicial (PRJ) apresenta média
mensal superior a RS 4,5 milh&es exibido na projecdo de caixa.

Apesar do conceito contabil caracterizar como despesas financeiras, juros de
operacOes de descontos de recebiveis foram considerados pela consultoria como
Custos financeiros dedugao da receita bruta, com taxa média de 2,5% a.m e prazo médio de recebimento
de 90 dias. Nao ficou claro na projecao, quais serdao as despesas financeiras com
eventuais dividas bancarias ndo sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial.

Atualmente, as Recuperandas obtém faturamento concentrado em grandes
magazines, que, em média, exigem prazo de pagamento alongado (algumas em 120
dias). Nao estda evidenciado no plano qual a necessidade de capital de giro
L considerado no crescimento.

Capital de giro

Caso alguma das projecdes nao se concretizem, recomenda-se a apresentacao de
cenarios, alternativas e estratégias para manter o fluxo de caixa positivo e o
cumprimento dos deveres a serem ratificados em AGC.

Saldo acumulado de caixa e
projecao final

No plano é projetado o gasto médio de RS 900 mil ao ano em tributos. Atualmente,
de acordo com estratégia adotada pelas Recuperandas, os débitos fiscais ndo estao
sendo pagos. Nao foi esclarecido qual a expectativa de valor em aberto no inicio do
PRJ e nem quando pretendem comecar a colocar em dia as obrigacdes fiscais.

Tributos
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Projecoes do desempenho econémico-financeiro — Analise PRJ 1. 1854

Custos financeiros

r

Os custos financeiros, atualmente, ja estdao proximos a média mensal estimada pelas
Recuperandas (RS 375 mil mensais) e tem diminuido sua proporcdo em relacdo ao
faturamento bruto (em novembro foram 13% do faturado), porém o faturamento
projetado de 2017 estd 31% abaixo do apresentado no PRJ. E necessario que as
Recuperandas melhorem sua eficiéncia e redugao nos custos financeiros.

.

N

J

Custos e despesas com pessoal

[ As Recuperandas vem apresentando gradativos cortes nos custos e despesas com
pessoal sem afetar negativamente a produtividade e resultado da empresa. Estima-se
uma reducao de 8% ao longo dos 15 anos projetados no Plano de Recuperacao
Judicial.

Alertamos a consultoria sobre o fim da desoneracdo da folha de pagamento a partir
de janeiro de 2018, porém este aumento causado pela altera¢ao na lei nao consta no
PRJ.

-

N

Custos Produtivos e despesas

Nota-se o esforco das Recuperandas na reducao de deducdes do faturamento e custos
totais produtivos (custos do produto vendido e custos da producdo). E preciso que a
empresa acompanhe e busque margens melhores més a més.
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fls. 1855

Informacgoes Juridicas

Fluxograma
Cronograma processual

Resumo da movimentacao processual

o 0 T o

Resumo dos Agravos de Instrumento



Fluxograma do Processo de Recuperac¢ao Judicial

fls. 1856

ADMINISTRADOR

FASE INICIAL

Ve

FASE ADMINISTRATIVA

Publicagdo do 1° Edital
— Artigo 52, §1¢

N 4 N 4 N\
Aceite da Nomeagdo judicial Criagdo de Diretorio no One N . Obtencgao da Peticdo Inicial e
Definigdo de E e .
pela Excelia > Drive K nigao auip do Deferimento da RJ
J - J
N 4 N 4
Criagdo do e-mail do Identificagdo da Excelia Reuni3o interna de Setup
Administrador Judicial > Cronograma Processual K Cartério do Juizo > com a Equipe
J .
h Desenvolvimento do 19. Recebimento da relagdo de Preparagdo e Envio das
Visita a sede da Recuperanda Relatério Preliminar de Credores / Organizagdo de Correspondéncias aos
Atividades InformacgGes enviadas credores
Andlise da N FASE JUDICIAL
Prazo para Habilitagdo . HabAiIit.agéo e Impugnacdes / ' ,
e Divergéncia — 15 dias Divergéncia pelo Al Habilitacdes — Incidentes
. . i Quadro
— Artigo 72., §1° —45 dias — Artigo art. 82 Processuais
72. §2¢ Y, - Geral de
\'a ! Controle de Credores —
Agravo de Incident Artigo 18
Publicagdo do 2° Edital (AJ) — Periodo de Vistas — 10 dias Instrumento nciaentes e
Artigo 79., §2° Art.82 Recursos N

PLANO RECUPERACAO JUDICIAL

ASSEMBLEIA GERAL-DOS-CREDORES

Apresentagao do PRJ —
‘ dias apds deferimento da RJ

Edital de aviso de recebimento
do Plano (Obje¢Ges) — art. 53, §2
(njco

60

—art.53

Sim

Plano foi

Convocacdo da AGC

Art. 36 H Organizag3do AGC ’

Objetado?

RELATORIO

Homologacdo do
processamento da RJ

ATA (Art. 37, §79) ’

Assembleia Geral ‘
de Credores ’

Acompanhamento das
atividades da Empresa
Visitas periddicas e

Fiscalizagdo PR)J

Juiz homologa
o Plano.
(possibilidade
de Crawn
down) —
art.58, §1¢°

Plano fjol? Convolacgdo
Aprovados daRJem
Faléncia

Art.37 Art.73
ENCERRAMENTO DA RJ
Encerramento —
Acompanhamento Pe.rlodo de 2 anos apés o art. 63
Processual Deferimento do Processamento Relatério Final /

daRJ—art. 61

alocacdo de equipe

Prestagdo de

Contas
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Cronograma Processual

fls. 1857

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial Grupo Arte & Cazza.

Distribui¢cdo da inicial das
Recuperandas

e Distribuicao da inicial:
ocorrida em 13/02/2017

v
Fase Administrativa

v
Assembleia Geral de Credores

v
Processamento do Pedido de
Recuperacao

* Prazo para apresentacdao de Habilitagdes e

divergéncias : 23/05/2017.

 Apresentacdo do Edital art. 72 § 2°.: 10/07/2017

ePublica¢do do Edital art. 72 § 29:25/01/18

e Deferimento: 21/02/2017
e Publicagdo D.J.E.: 02/03/2017

Plano de Recuperacdo Judicial

e Estimativa p/ AGC (150 dias): 30/07/2017

¢ Publicacdo do Edital de Convocag¢ao dos
Credores: n/c

¢ 12 Convocacgdo (AGC): n/c

e 22 Convocacgdo (AGC): n/c

v
Assinatura do termo de
compromisso

eTermo de  Compromisso:

eApresentacdo do PRJ: 24/04/2017

e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: 25/01/18

* Fim do prazo p/ objecdes ao PRJ: 26/02/17
e Aprovacdo do PRJ em AGC: n/c
e Homologacdo do PRJ: n/c

!

Suspensdo do curso da prescricdo de acdes e
execucoes contra o devedor

¢ Prazo suspenso até 29/08/2017

10/03/2017
-

Edital art. 52, Paragrafo Unico

'

Fase Judicial

v
Encerramento do Processo

e Publicacdo D.J.E.: 08/05/2017.

e Prazo para apresentac¢do das impugnacgées: n/c
e Apresentacdo do QGC: n/c

e Encerramento (sentenca): n/c
¢ Relatdrio Final: n/c
e Prestacdo de Contas: n/c

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos

Observagao: conforme determinagao Judicial, o prazo processual sera considerado em “dias corridos”.
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Resumo dos autos principais

fls. 1858

Andamento processual

Fls. 01/14: Peticdo inicial (Recuperacdo Judicial), relatando
historico das empresas e causas concretas da situacao
patrimonial das devedoras e das razbes da crise econbémico-
financeira.

Fls. 15/18: Instrumento Particular de mandato. Advogados
Responsdveis: Drs. Cesar Rodrigo Nunes, Tiago Aranha D’Alvia,
Roberto Gomes Notari, Jorge Nicola Junior, Marco Antonio
Pozzebon Tacco, integrantes da sociedade de advogados Nunes,
D’Alvia e Notari Advogados. Endereco do escritério: Rua Elvira
Ferraz, n2 250, Fl 4300 Office, conjuntos 205/208, Vila Olimpia,
S3o Paulo/SP. Email: contato@ndn.adv.br. Tels: 11 4115-
9320/9322.

Fls.19/23: Custas (recolhimento).

Fls. 24/31: Certiddes art. 48, incisos |, Il e Ill da Lei n®
11.101/2005. Certidbes Negativas de Faléncia e Recuperacdo
Judicial na Comarca da Sede e Filiais das Devedoras e
Acionistas/Administradores.

Fls. 32/38: Certiddes art. 48, inciso IV da Lei n2 11.101/2005.
Certiddes Negativas Criminais em nome das Devedoras e do
Sécio Administrador.

Fls. 39/42: Declaracdo de Desempedimento e da Inexisténcia de
Condenacgdo Criminal firmado pelo Sr. Lucio Fabiano Rocha Silva
Dinardi (Arte & Cazza e Vedete Comércio e Confeccdes Ltda) e Sr.
Paolo Anderson Rocha Silva Denardi (VDT Comércio e Confeccdes
Ltda. — EPP).

Fis. 43/49: Documentos Diversos: Catdlogo da Arte & Cazza,

Fonte: Autos Principais

FIs. 50/55: Documentos Diversos: Catdlogo da Arte & Cazza
(Cont)

FIs. 56/88: Documentos Diversos: Catdlogo da Arte & Cazza
(Cont)

FIs. 89/133: Demonstracbes Contdbeis Relativas aos ultimos
exercicios sociais (2013, 2014, 2015 e Balango Especial de 2016) —
Art. 51, inciso Il, alineas “a” e “d”, da Lei n2 11.101/2005.
Demonstracao de Resultado do Exercicio 2015 (Arte & Cazza).
Balango Patrimonial Vedete encerrado em 2013. Demonstragao
de Resultado do Exercicio 2013 (Vedete). Balango 2014 (Vedete).
Demonstracao de Resultado do Exercicio 2014 (Vedete). Balango
2015 (Vedete). Demonstracao de Resultado do Exercicio 2015
(Vedete). Balango Patrimonial (VDT) Ano 2013. Demonstracao de
Resultado do Exercicio 2013 (Vedete). Balanco 2014 (VDT).
Demonstracdao de Resultado do Exercicio 2014 (VDT). Balanco
2015 (VDT). Demonstracao de Resultado do Exercicio 2015 (VDT).
Balanco 2016 (Arte & Cazza). Demonstracdao de Resultado do
Exercicio 2016 (Arte & Cazza). Balango 2016 (Vedete).
Demonstracao de Resultado do Exercicio 2016 (Vedete). Balango
2016 (VDT). Demonstracao de Resultado do Exercicio 2016 (VDT).
Projecdo Gerencial de Fluxo de Caixa Fev/Dez (2017) e 5 (cinco)
anos subsequentes (2018 a 2022).

Legenda marcagdes: . Pendentes de apreciagdo . Manifestagao Recuperandas DecisGes/Despachos
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Resumo dos autos principais

fls. 1859

Andamento processual

FIs. 134/164: Relagdo Nominal Completa dos credores, com
indicacdao do enderec¢o de cada um, natureza, classificacao e valor
atualizado do crédito (art. 51, inciso Ill, da Lei n2 11.101/2005).
Fls. 176/210: Certiddo Comprobatdria de Inscricdo e de situagdo
cadastral (CNPJ da sede e filiais das devedoras; certiddoes de
regularidade da devedora no registro publico de empresas; atos
constitutivos e atas de assembleia, atualizados com a nomeacao
dos atuais administradores (art. 51, inciso V, da Lei n2
11.101/2005).

Fis. 211/237: Folhas nao disponibilizadas.

Fls. 238/301: Certiddes dos Cartérios de Protesto Situados nas
Comarcas da sede e das filiais das devedoras (art. 51, inciso VIII,
da Lei n211.101/2005).

Fls. 302/320: Relagdo subscrita pelas devedoras de todas as
acdes judiciais em que estas figuram como parte, com a
estimativa dos respectivos valores demandados (art. 51, inciso IX,
da Lei n211.101/2005).

Fls. 321/343: Outras certiddes forenses das devedoras: certiddes
falimentares, certiddo do distribuidor civel, certiddo de débitos
trabalhistas e justica federal.

Fls. 344/350: Certiddes Forenses do Socio Administrador (Sr.
Lucio Fabiano Rocha Silva Dinardi, Arte & Cazza e Vedete).

Fls. 351/356: Certiddes Forenses do Socio Administrador (Sr.
Paolo Anderson Rocha Silva Dinardi, VDT)).

Fls. 357: oficio enderecado ao D.D. Chefe do Posto Fiscal Estadual
de Mogi Guagu comunicando o ajuizamento da Recuperacao

Fonte: Autos Principais

Judicial.

Fis. 358: Decisao datada de 13 de fevereiro de 2017 conferindo
vista ao Ministério Publico.

Fls. 360: Manifestacdo do Ministério Publico, Dr. Raul Ribeiro
Séra, concordando com o deferimento e processamento da
Recuperacgao Judicial.

FIs. 362/365: Deferimento do processamento da Recuperacdo
Judicial por decisdao datada de 21 de fevereiro de 2017, abaixo
transcrita:

“Trata-se de pedido de recuperacdo judicial ajuizado pelas
empresas ARTE & CAZZA TEXTIL LTDA; VEDETE COMERCIO E
CONFECC(N)ES LTDA-EPP, e VDT COMERCIO E CONFECCOES LTDA-
EPP, conjuntamente denominadas GRUPO ARTE & CAZZA,
sediadas nesta comarca, narrando, em sintese, que preenchem
0s requisitos necessaria a concessao do pleito. Aduzem que sao
empresas regulares e nunca apresentaram qualquer problema,
seja juridico ou econdmico em sua trajetéria, sendo que a
situacdo atual é excepcional e passageira. Alegam trata-se de
grupo econdmico atuante na area téxtil ha mais de 23 anos, se
consagrando como principal fornecedores de grandes empresas
do ramo (Teka, Buettner, Sultan, Lepper, Lojas Avenida, entre
outras). Durante toda sua existéncia, as requerentes investiram
no
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