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Introducao s 909

Séao Paulo, 07 de junho de 2017.

lIma. Sra.
Dra. Juiza de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Espirito Santo do Pinhal/SP
Processo n° 1000265-37.2017.8.26.0180

O presente trabalho relne e sintetiza informacdes coletadas pela Excelia Gestdo e Negocios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial das empresas Arte & Cazza Téxtil Ltda., Vedete
Comeércio e Confeccdes Ltda. — EPP e VDT Comércio e Confeccdes Ltda., extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou através
de calls realizados entre as equipes das Recuperandas e da Administradora Judicial e/ou através de entrevistas realizadas
no dia 25 de maio p.p., ocasido na qual, foi realizada visita nas sedes das empresas.

Este Relatério tece uma analise dos indicadores operacionais e das demonstracdes financeiras das empresas devedoras,
competéncia do més _de marco de 2017; apresenta, também, um resumo processual da Recuperacdo Judicial (RJ),
ressaltando os principais eventos ocorridos até o0 momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “c” da Lei
n°® 11.101/2005 e do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) apresentado em 24 de abril p.p.

A infra-assinada, informa que a consultoria X-infinity Invest é responsavel pela reestruturacdo e elaboracdo do plano de
recuperacao judicial das empresas devedoras, que ndo sao auditadas.

O Relatorio (RMA), reflete uma analise técnica contabil limitada pelas informacgdes disponibilizadas, ndo exaustivas sobre a
situacdo das empresas.

Excelia Gestdo e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib
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Pendéncias

a. Pendéncias financeiras



Pendéncias - Pendéncias financeiras fis. 013

Pendéncia Comentarios

As Recuperandas informaram nao possuir balancetes mensais histéricos até 2016.
Foram enviados apenas os balancetes mensais preliminares, de janeiro e fevereiro
2017. Porém, foi informado que mencionados demonstrativos, ainda, podem sofrer
alteracOes, para melhorar sua consisténcia.

Balancetes mensais

Relatdrio de faturamento O relatério gerencial que representa o faturamento consolidado das trés empresas, ja
mensal apresenta semelhancas com os registros contabilizados.

Relatdrio de contas a receber e

: Enviados apenas os relatdrios de contas a receber.
titulos descontados

Relatdrio gerencial de fluxo de

: Enviados apenas os relatdrios de fluxo de pagamento.
Caixa

Relatério gerencial da divida

, . Enviado, porém nao esta concilidvel com o saldo do Balanco.
bancaria

Relagdao dos imoveis e

; : Enviada a matricula n2 9935, emitida em 26/01/2017.
matriculas atualizadas




Pendéncias - Pendéncias financeiras s 014

Pendéncia Comentarios

Gastos com imobilizado e
investimentos

Solicitado maior prazo para envio.

Relatdrio da divida fiscal N3o enviado no prazo acordado.

Relatérios fiscais extraidos dos
sites da Receita Federal e da
Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional

Nao enviado no prazo acordado.

CertidGes Negativas de Débitos N&o enviado no prazo acordado.

Relatério de FGTS por

., Relatério recebido, analisando a conciliagao e divergéncias com informagao gerencial.
funcionario
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Descricao das empresas

— Histoérico e atividades

fls. 916

Vedete Com. e Conf. Ltda EPP

VDT Com. e Conf. Ltda EPP

Arte & Cazza Textil Ltda.

Empresa com atuag¢ao voltada
para a fabricacdo de toalhas de
mesa e lengdis. Iniciou suas
atividades em abril de 1992.
Possui matriz CNPJ
67.750.869/0001-24 e sede e foro
juridico na cidade de Espirito
Santo do Pinhal (SP).

Esta sediada na  Avenida
Washington Luis, 54 — Centro —
CEP: 13990-000.

Fundada em setembro de 2007,
tem suas atividades voltadas para
a prestacao de servicos de mao
de obra para o setor téxtil.

Possui matriz CNPJ
09.209.490/0001-05 e sede e foro
juridico na cidade de Espirito
Santo do Pinhal (SP).

Esta sediada na  Avenida
Washington Luis, 54 — Centro —
CEP: 13990-000.

Fonte: Certiddo simplificada da JUCESP, contrato social da recuperanda e Google Maps

Fundada em agosto de 2009, a
empresa atua na comercializagao
de artigos de cama, mesa e
banho, principalmente nas
grandes magazines do pais.

Possui matriz CNPJ
11.210.052/0001-09 , sede e foro
juridico na cidade de Espirito
Santo do Pinhal (SP).

Estd sediada na Rodovia SP 342,
900 - Km 199,7 - Distrito
Industrial — CEP: 13990-000

9



Descricao das empresas

Em abril de 1992, foi fundada a primeira
empresa do grupo, a Vedete Comércio e
Confecgbes, em S3o Paulo, com atuacao
voltada para a fabricacdo de toalhas de
mesas e lencdis. A empresa cresceu e
tornou-se umas das principais prestadoras
de servicos para empresas do ramo de
cama, mesa e banho, tais como: Teka,
Buettner, Sultan, Lepper e Lojas Avenida.

Ap0ds vencer processo licitatério, a Vedete
instalou-se em Espirito Santo do Pinhal,
transferindo suas operac¢des para a cidade.
Em novembro de 2007, ja na nova
comarca, foi fundada a VDT Comércio e
Confec¢bes, com atuacdo voltada para
prestacao de servicos de mao de obra no
setor téxtil.

Fonte: Folhas do processo
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— Cronologia

Com a crise econOmica mundial de
2008, tanto a Vedete quanto a VDT
tiveram drastica reducdo das
atividades. Diante do cenario, foi
fundada, em 2009, a terceira empresa
do grupo, a Arte & Cazza, com escopo
voltado para a comercializagdao de
artigos de cama, mesa e banho,
principalmente nas grandes magazines
de diversas regides do pais.

Diante da recessao
econOmica iniciada em 2014,
a alta da inadimpléncia dos
clientes, o aumento dos
custos diretos e as fortes
oscilagdes cambiais, o grupo
entrou com pedido de
recuperacao judicial em
fevereiro de 2017.

A expansao dos produtos da Arte & Cazza
contribuiu para a ampliacdo da rede de
prestadores de servicos para outras
cidades, tais como, Sao Pedro, Ibitinga e
Arealva. Ainda, em 2015, houve a criacao
de um centro de distribuicao e logistica,
gue permitiu o acesso das empresas no e-
commerce.




Descricdo das empresas - Estrutura societaria fis o1

As empresas sao constituidas por quatro sdcios: Mara Dinardi, Lucio Fabiano Dinardi, Paolo Anderson
Dinardi e José Aparecido Dinardi

Mara Fabiana Lucio Fabiano Rocha Paolo Anderson José Aparecido de
Martins Dinardi Silva Dinardi Rocha Silva Dinardi Jesus Dinardi
50% 50% 99% 1% 50% 50%
Arte & Cazza Vedete Comércio e VDT Comércio e
Téxtil Ltda. Confecgodes Ltda. Confecgdes Ltda.
Capital social: RS 500.000 Capital social: RS 10.000 Capital social: RS 20.000
Volume de cotas: 2.000 Volume de cotas: 100 Volume de cotas: 400
Valor das cotas: RS 250 Valor das cotas: RS 100 Valor das cotas: RS 100

Fonte: Contrato social da recuperanda
11 EXCELIA
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Descricao das empresas - Mercado de atuacao fis 019

A produgao fisica da industria téxtil acompanhou o
desempenho da economia do pais nos ultimos anos...

...enquanto o crescimento médio anual do faturamento do
setor entre 2005 e 2014 superou o crescimento médio do PIB

Variagdo da produgdo e do PIB (%)

Producao fisica
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Nos 10 ultimos anos, o setor téxtil apresentou balanga

comercial negativa, por conta do aumento das importagoes...

e Téxti| em==»Confec¢do emmmmP|B

Vendas da industria téxtil (RS bilhdes)
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...porém os mercados de atuacao da Arte e Cazza estao
reduzindo participa¢ao nas compras internacionais

Valores em USS Bilhdes
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Fonte: IBGE, Abit, MDIC

Importacdes dos segmentos em relagao ao setor téxtil

2016
2015
2014
2013
2012
2011

B Segmentos Arte e Cazza ™ Segmento Téxtil
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Descricao das empresas - Mercado de atuacao fs. 920

Até 2013, os principais mercados em que a Arte e Cazza atua
apresentaram crescimento, cenario que mudou em 2014

Faturamento em RS Milhdes
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Em 2015, ano em que o ddlar apresentou um aumento de
42%, as importacoes diminuiram

ImportacBes em USS Milhdes e cAmbio em RS/USS 3.49
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’
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Fonte: IBGE, Abit, MDIC

Enquanto o segmento de Roupas de Cama esta perdendo
espaco no faturamento, o de Roupas de Mesa esta crescendo

Participacdo no faturamento do setor téxtil
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No geral, o setor ndo conseguiu aproveitar a desvalorizacao do
Real para aumentar as exportacoes

Exportacdes em USS Milhdes e cdmbio em RS/USS
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Descricao das empresas - Razoes da crise fis 021

As Recuperandas citaram trés principais eventos como motivadores da crise, sendo eles: (i) economia
recessiva, (ii) alta da inadimpléncia e (iii) aumento dos custos e oscilacdes cambiais

Economia recessiva

r

.

A recessao econOmica instalada no pais a partir de 2014, resultou em reducao da
demanda, retracao do consumo e consequente queda das vendas, observada,
principalmente, no segundo semestre de 2016. As Recuperandas afirmam que
“contrariando as expectativas mais conservadoras, consideradas em vista de um
cendrio de oferta maior que a demanda, com a redugéo dos pregcos, margens de lucro
e consequente aumento dos custos, gerou-se reflexo direto na capacidade de
pagamento a curto e médio prazo no fluxo de caixa da companhia, levando-a ao
excesso de endividamento e alavancagem junto ao mercado financeiro”.

~N

Alta da inadimpléncia de
clientes

As Recuperandas, ainda alegam que enfrentaram nos anos de 2014, 2015 e 2016,
uma alta da inadimpléncia, sem precedentes, do que resultou na queda do
faturamento bruto e das margens de lucro.

Aumento dos custos diretos e
oscilagcdes cambiais

As Recuperandas, ainda, asseveram que no inicio de 2015, o ddlar variava entre RS
2,10 e RS 2,30, ao passo que, no ano passado, saltou para mais de RS 4,00, “fazendo
com que o produto industrial brasileiro perdesse competitividade em relagcdo a
concorréncia internacional”.

14



Iniciativas das empresas
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Principais Eventos Comentarios

Anterior ao protocolo de
pedido de Recuperacao Judicial

r

Contratacao de consultoria especializada em gestao de empresas para executar
turnaround simples.

Execucao de medidas para reduzir custos e despesas e aliviar o fluxo de caixa;
Negociacdao com FIDCs para viabilizar a liberacao de linhas de fomento com o
proposito de dar o arranque inicial na producao.

Através de analises conduzidas pela consultoria, constatou-se que o turnaround
simples ndo seria suficiente para que as empresas cumprissem com suas
obrigacdes, optando-se pela alternativa da Recuperagao Judicial.

~N

Apods o protocolo de pedido de
Recuperacao Judicial

Inicio dos aportes dos fomentos pelos FIDCs, com valor captado de RS 1,95
milhGes até fevereiro de 2017.

Continuidade das medidas de reduc¢ao de custos e despesas.

Implementagao e melhoria dos controles e processos, com reflexos esperados
para os relatérios gerenciais e demonstrativos financeiros a partir de maio.

Atraso pontual em maio na entrada de matéria-prima, o que acabou impactando
a reacao do faturamento no més de abril.

Status da operacdao no
momento

Observamos, através de visita in loco, uma recuperacao nos niveis de atividade
em relacdo ao ultimo RMA;

Ha a expectativa de melhora no faturamento devido a sazonalidade das estacdes
outono e inverno;

A partir de julho de 2017 acabard o regime de desoneracdo da folha para o setor
téxtil, impactando diretamente o custo com folha da empresa Vedete.

~\

J

15
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Informac0es operacionais

a. Faturamento
b. Funcionarios
c. Fotos da operacao



InformacOes operacionais - Faturamento fis. 524

O faturamento das Recuperandas apresentaram leve retomada no més de marco, devido a
sazonalidade e a crescente confian¢a dos clientes. Porém, ainda esta aguém do nivel produtivo de

2016.
O faturamento do 12 tri de 2017 foi RS 5,9 milhdes, 74,6% menor que o 12 tri de 2016 (RS 23,3 milhdes)

W Faturamento(RS mil) 2017

AN
v

8.086 8.374 8.405
1660 1.859 2409

6.891 6.565 6.799
4.635 4.763 4.778
3.607 3.228
I I I I 2.196 I

jan/16  fev/16 mar/16 abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17

Queda no faturamento acumulado Principais observa¢ées em relagao ao faturamento

B Faturamento acumulado (RS mil)
* As Recuperandas informaram que o faturamento

23.351 disponibilizado inclui as trés empresas litisconsortes,
excluindo o faturamento entre elas (intercompany)

* As Recuperandas alegaram que a informacao
gerencial de receita nao esta liquida de

5.928 cancelamentos, devido a problemas sistémicos.
* Os valores gerenciais apresentados ja estdao mais
- proximos dos demonstrativos contabeis.

jan-mar/16 jan-mar/17

Fonte: Recuperanda
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Informac0es operacionais — Funcionarios fis 025

As empresas Vedete e VDT possuem funcionarios registrados. A empresa Arte & Cazza, registra o pro-
labore dos sdcios administradores.

A Vedete apresentou uma alta no més de 5% na quantidade de funcionarios e de 16% nos salarios base

B Saldrios (RS mil)  =——Funcionarios
370 356
338 343 366 356 336 328
- — 311 296
276 259 256 248 228 239

620 3731 3930 ARA4 3946 3946 3755 3575 3660 3472 3275 3172 3081 2047 g5 317,12

dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17

Ja a VDT apresentou aumento no més de 9% na quantidade de funciondrios e aumento de 24,5% nos salarios

B Saldrios (RS mil)  ==—Funcionarios

92 91 88

85
71 69
— 64 64 62 56 61

v

1039 1033 1062 974 932 91,3 89,7 939 909 8,21 82,1 80,4 8,4 758 707 881

dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17

Fonte: Recuperanda
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Informacoes operacionais - Fotos da operacao

Perimetro interno da Vedete e VDT (visita em 25/05/2017).

20175 25

2017 5 25

2017 5 25
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Informacoes operacionais - Fotos da operacao

Perimetro interno da Vedete e VDT (V|S|ta em 25/05/2017).

2642017 26 4 2017




Informacoes operacionais - Fotos da operacao

Perimetro interno da Vedete e VDT (visita em 25/05/2017).
: ~—

| 2017525

2017 5 25

fls. 928
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Informacdes operacionais — Fotos da operacao fis 629

Perimetro interno da Vedete e VDT (visita em 25/05/2017).

Pelos niveis de estoque observados pelo administrador judicial, ha indicios de que a
producao da fabrica aumentou e a programacao produtiva tem boas expectativas de
pedidos e vendas.

22 X exceun



Informacoes operacionais - Fotos da operacao

Perimetro interno da Arte & Cazza (visita em 25/05/2017).
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Informacoes financeiras

Ativo fixo — Grupo

Contas a receber e contas a pagar — Grupo
Demonstrativos — Arte & Cazza
Demonstrativos — Vedete

™ o 0 T o

Demonstrativos — VDT



Informacdes Financeiras — Ativo fixo

fls. 932

Os ativos fixos da Arte & Cazza, Vedete e VDT estdo estimados em RS 2,7 milhdes, valor de mercado. A

posicao é de fevereiro de 2017.

Ativo fixo Matricula n2 9335

Valor \V1[o]3 unltarlo

Maquinas, aparelhos e

2.234
equipamentos
Moveis e utensilios 6 10 1,7
Computadores 43 65 1,5
Veiculos 7 432 61,7 .
Total 323 2.742 8,5

O imodvel adquirido pela Arte & Cazza em
13/03/2014 por RS 750.000,00.

Consta alienacao fiduciaria em favor do Banco
Santander (R. 24), em 10/02/2015, para garantir o
empréstimo de Capital de Giro no valor de RS
4.000.000,00, com prazo de 48 meses, com
vencimento final previsto para 04/11/2018.

Imével avaliado pelo Banco Santander em
RS 4.192.000,000.

* A avaliacdo do ativo fixo foi feita por empresa especializada e reflete todos os ativos fixos das

Recuperandas.

* N&o ha controle individualizado dos ativos, portanto, ndo é possivel segregar os ativos entre as

empresas.

* Na&o ha conciliagdo entre o valor contabil e a avaliacao.

Fonte: Recuperanda

25



Informacoes financeiras — Contas a receber (CAR) fis, 933

Relatério gerencial considerando a posicao de contas a receber das trés empresas, aponta saldo de
RS 5,02 milhdes, no inicio de abril. Desse montante, RS 1,4 milhdes estdo vencidos (inadimpléncia).

Excluindo operag¢des intercompany, as Recuperandas tém um contas a receber de RS 5,02 milhdes

CAR excluindo operagdes intercompany em 05/04/17 (em RS milhares)
Mais de 90 dias I 95

Vencidos 1, £0a90dias EEEEEE 360
De 30260 dias NN 382
Até 30 dias I 555
p—— Até 30 dias GG 1.139

De30a60dias I 628
De 60 a90dias NN 1.194
Mais de 90 dias I 669

Vencidos — Classificagao do CAR

5.022
3.629 1.393
A vencer Vencidos CAR Total

Comentarios

Classificagdo (RS mil) Saldo atual  Participacao
Cheques recebidos 414 29,7%
Habitare Casa Eireli 229 16,5%
Rocha Silva Enxovais 80 5,7%
Jurandir Rocha Silva 70 5,0%
Rosimeire Alves 68 4,9%
Silvania Barbosa 65 4,7%
Evilazio Jose da Silva 63 4,5%
Santa Monica Industria 63 4,5%
Outros (252) 340 24,4%

Total 1.393 100,0%

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas

* Para andlise do CAR excluiu-se as operacdes entre as
Recuperandas (intercompany).

* O relatério gerencial nao reflete a posicao contabil.

* As Recuperandas aguardam que para o proximo més de
maio que a posicdo gerencial e contadbil reflita a
realidade das empresas com alto grau de acuracidade.

26



Informacodes financeiras — Contas a pagar com fornecedores @ (CAP) 4 s

Considerando a data de 13/02/17 como inicio do processo de recuperacdo, apenas a Arte & Cazza
apresenta RS 55,2 mil a pagar em titulos emitidos até 31/03/17, compondo valores vencidos e a vencer.

A empresa apresenta poucas obrigagoes vencidas no periodo de Recuperacao:

Posicdo a pagar em aberto (RS)

Vencidos 31 ou mais

) | 319
dias
Apenas a empresa Arte & Cazza apresenta
Vencidos 1a30 | 649 obrigacbes com fornecedores ligados diretamente a
Avencer 31 ou mais operacao (matéria prima e transportes) e a
) B 12920 .
dias consultoria.
Avencer até 30 dias | NN 1356
Classificacdo do CAP total das recuperandas em 31/03 Comentarios
Classifica¢do (RS) Saldo Partic. Empresa - . .
: - e Para andlise do CAP excluiu-se as operagcbes entre as
Consultoria X Infinity 41.356 74,86% Arte & Cazza Recuperandas (intercompany).
Tecelagem Jolitex 12.920 23,39% Arte & Cazza * O relatdrio considera dados gerenciais a partir do dia
TG Logistica 634,97 1,15%  Arte & Cazza 13/02/17 até 31/03/17
Transportadora 161,53  0,29%  Arte & Cazza  As Recuperandas aguardam até o préximo més de maio
TW Transportes 107,51 0,19%  Arte & Cazza que a posicao gerencial e contdbil reflita a realidade das
Transpiral TRA 64,31 0,12%  Arte & Cazza empresas com alto grau de confiabilidade.

Total 55.244 100%

Fonte: Relatdrio gerencial das Recuperandas (1) Contas a pagar com fornecedores: desconsidera impostos, folha de pagamento e despesas com agentes financeiros

27 X exceun



Informacoes financeiras — Arte & Cazza: Balanco patrimonial fis. 935
Em RS mil 2014 2015 2016 Mar/17 ..

ATIVO 47.130 50.742 20.067 21.970 Comentarios:

Ativo circulante 45.103 48.679 18.350 20.458 * De acordo com a Recuperanda, o
Caixa e bancos 35 (504) (232) 59 balanco patrimonial ainda
Clientes 14.639 14.428 7.751 10.103 apresenta inconsisténcias em
Adiantamentos fornecedores 7.497 2.821 352 226 seus saldos.

Estoques 21.039 28.998 7.182 7.446 «  As principais contas de capital de

O.utras~ . 1.893 2.936 3.296 2.623 giro (Clientes, Adiantamentos e
Ativo |.1.ao C|rcu‘lante , 2.027 2.063 1.717 1.512 Fornecedores) e o Ativo nio

Imobllléadf)elntanglvel 2.540 2.975 2.882 2.225 circulante se enquadram nessa

Depreciagao acumulada (552) (912) (1.165) (713) situacio.

Coligadas e controladas - - - -

Outras 39 ) } 3 * Importante notar que as
PASSIVO 47.130 50.742 20.067 21.970 posicdes contabeis ndo batem
Passivo circulante 44.840 47.959 23.272 23.463 com os relatorios gerenciais, tal

Fornecedores 28.829 28.464 13.464 12.099 como informado nos slides

Adiantamento clientes 4.614 4.648 99 - anteriores.

Empréstimos e financ. 11.248 14.568 8.708 11.236 « As Recuperandas melhoraram as

Outras 149 280 1.001 128 posicdes contabil e gerencial,
Passivo ndo circulante 1.299 1.726 2.568 5.568 entretanto, ainda existem ajustes

Empréstimos e financ. 1.299 1.816 1.968 4.968 e conciliacdes a serem feitas.

Coligadas e controladas 0 (90) 600 600
Patrimoénio liquido 990 1.057 (5.772) (7.061)

Capital subscrito e reservas 913 913 913 913

Lucros (prejuizos) acumulados 77 143 (6.685) (7.974)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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Informacodes financeiras — Arte & Cazza: Demonstracao de resultados fs. 036
Em R$ mil 2015 2016 fev/17  mar/17 fev_\:;; e Observacoes e analises:
Faturamento bruto 115.391  68.002  1.456 2.412 65,7% Wizler resliizes 2 Uil e
Abatimentos/devolucées (27.515)  (20.334) (623) (548) -12,1% devido a retomada de. atividades
Receita liquida 87.876  47.668 832 1.865 124,0% da empresa, confianga dos
Custo do produto vendido (68.115) (29.889)  (557) (1.241) 122,9% clientes na recuperacdo da
Lucro bruto 19.761  17.779 276 623 126,2% empresa e sazonalidade (estagBes
Margem bruta 22,5% 37,3% 33,1% 33,4% Outono e Inverno).

Despesas (8.984)  (13.030)  (434) (494) 13,7% Margem bruta manteve
Despesas com pessoal (88) (52) (5) (7) 22,6% porcentagem do més anterior,
Utllldadgs e servicos (8.745) (12.501) (328) (411) 25,1% acompanhando a proporcio de
Assessoria (98) (233) (100) (73) -27,5% custo produtivo em 66% da
Gastos com marketing (2) - - - n/d .

Tributos (52) (244) i (3) n/d Heena g

Depreciagcao (347) (343) (24) (20) -18,7% Aumento das despesas
Resultado ndo operacional (9) 141 (154) - -100,0% financeiras em 89,7% devido a
Receitas ndo operacionais 1 156 - - n/d captagado de desconto de
Despesas ndo operacionais (12) (15) (154) - -100,0% duplicatas e pagamento de juros
Resultado financeiro (10.304) (11.376) (104) (202) 95,5% sobre capital de giro.

Receitas financeiras 357 839 6 5 -17,4% . , .
Despesas financeiras (10.661)  (12.214)  (109) (207) 89,7% Queda no prejuizo do exercicio
Lucro antes do IRPJ e CSLL 117 (6.828) (441) (92) -79,0% devido ao  aumento  no
IRPJ s/ lucro do exercicio (19) - - - n/d faturamento

CSLL s/ lucro do exercicio (11) - - - n/d

Lucro do exercicio 86 (6.828) (441) (92) -79,0%

Margem liquida 0,1% -14,3% -52,9% -5,0%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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InformacoOes financeiras - Vedete: Balanco patrimonial fs. 037

Em RS mil 2014 2015 2016 mar/17 Comentarios:

ATIVO 3.131 3.339 3.084 2.582 « De acordo com a Recuperanda,
Ativo circulante 1.821 2.155 737 303 o balango patrimonial ainda
Caixa e bancos (90) (147) (179) (197) apresenta inconsisténcias em
Clientes 238 1.651 856 495 seus saldos.

Adiantamentos fornecedores 1.637 631 57 - - Houve A de
(Ejsjfrglsjes ;é 182 3 5 fornecedores decorrente do
Ativo n3o circulante 1.310 1.185 2.348 2.280 aumento de faturamento.
Imobilizado e intangivel 1.568 1.603 1.667 1.548

Depreciacdo acumulada (272) (432) (613) (562)

Coligadas e controladas 5 5 1.294 1.294

Outras 9 9 - -

PASSIVO 3.131 3.339 3.084 2.582

Passivo circulante 4.824 4.870 6.331 6.783

Fornecedores 48 2.297 669 1.072

Adiantamento clientes 3.011 807 23 -

Empréstimos e financiamentos 1.443 1.283 5.036 5.036

Outras 322 483 603 674

Passivo nao circulante 22 109 109 109

Empréstimos e financiamentos 5 109 109 109

Coligadas e controladas 17 - - -

Patrimoénio liquido (1.714) (1.639) (3.355) (4.309)

Capital subscrito e reservas 10 10 10 10

Lucros (prejuizos) acumulados (1.724) (1.649) (3.365) (4.319)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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Informacoes financeiras — Vedete: Demonstracao de resultados fs. 038

. Var.

Em RS mil 2015 2016 fev/17 mar/17 PR— Observacdes e analises:
Faturamento bruto 2.213 3.166 217 381 75,6% «  Seguindo a Arte & Cazza (A&C),
Abati_mer)to?/devolugées - - - - n/d a Vedete teve aumento em seu
Receita liquida . 2.213 3.166 217 381 75,6% faturamento de 75,6% em
Custo do produto vendido (424) (872) (192) (220) 14,8% fevereiro.
Lucro bruto 1.790 2.294 25 161 537,2%
Margem bruta 80,9% 72,5% 11,6% 42,2% * A margem bruta era 72% em
Despesas (995) (2.003) (335) (313) -6,7% 2016, despencou para 11% em
Despesas com pessoal (616) (1.151) (207) (199) -3,9% fevereiro e apresentou
Utilidades e servicos (213) (657) (129) (114) -11,1% retomada em margo de 42%.
Assessoria _ (5) ) ) ) n/d e As despesas cairam em 6,7%
Gastos com marketing - - - - n/d devid da d t

i evido a queda de gastos em
Tributos (161) (195) ) ) n/d Utilidades e servicos
Depreciagao (30) (43) (43) (12) -72,1% '
Resultado ndo operacional (1) (2) (6) (0) -97,4% * Houve diminui¢do de 53% no
Receitas nao operacionais - - - - n/d prejuizo no més de marco em
Despesas ndo operacionais (1) (2) (6) (0) -97,4% relacdo ao més de fevereiro.
Resultado financeiro (688) (1.962) (12) (10) -14,1%
Receitas financeiras 46 19 1 0 -77,5%
Despesas financeiras (734) (1.981) (13) (10) -17,4%
Lucro antes do IRPJ e CSLL 75 (1.716) (371) (174) -53,0%
IRPJ s/ lucro do exercicio - - - - n/d
CSLL s/ lucro do exercicio - - - - n/d
Lucro do exercicio 75 (1.716) (371) (174) -53,0%
Margem liquida 3,4% -54,2% -170,8% -45,8%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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Informacoes financeiras - VDT: Balancgo patrimonial fis 939

Em RS mil 2014 2015 2016 mar/17 Comentarios:
ATIVO 3.163 3.720 1.631 1.072 « De acordo com a Recuperanda,
Ativo circulante 2.925 3.517 878 321 o balanco patrimonial ainda
Caixa e bancos 267 122 (19) (11) apresenta inconsisténcias em
Clientes 2.379 3.322 852 327 seus saldos.
Adiantamentos fornecedores 271 97 43 -
Estoques - - - -
Outras 8 (24) 2 5
Ativo nao circulante 238 202 753 751
Imobilizado e intangivel 427 451 461 451
Depreciacdo acumulada (207) (266) (308) (300)
Coligadas e controladas 17 17 600 600
Outras - - - -
PASSIVO 3.163 3.720 1.631 1.072
Passivo circulante 2.654 3.120 915 823
Fornecedores 128 1.445 229 204
Adiantamento clientes 83 153 23 -
Empréstimos e financiamentos 2.334 1.385 447 447
Outras 109 138 217 172
Passivo nao circulante 5 2 1.294 1.294
Empréstimos e financiamentos - - - -
Coligadas e controladas 5 2 1.294 1.294
Patrimonio liquido 504 597 (578) (1.046)
Capital subscrito 745 745 745 745
Lucros (prejuizos) acumulados (241) (148) (1.323) (1.791)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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Informacdes financeiras — VDT: Demonstracéo de resultados s 040

. Var.
Em RS mil 2015 2016 fev/17 mar/17 PR— Observacdes e analises:
Faturamento bruto 2.283 1.720 18 21 14,3% « A empresa apresenta baixa
Abatimentos/devolucbes (19) - - - n/d atividade comercial.
Receita liquida 2.263 1.720 18 21 14,3%
Custo do produto vendido (727) (889) (92) (98) 7,0% * A despesas cqm ) .pessoal
Lucro bruto 1.537 831 (73) (77) 5,2% referem-se a funcionarios que
Margem bruta 67,9% 48,3%  -399,2% -367,3% -8,0% atuam na Vedete.
Despesas (587) (721) (120) (87) -28,2%
Despesas com pessoal (313) (99) (87) (60) -30,9%
Utilidades e servicos (60) (268) (33) (26) -21,4%
Assessoria (2) (33) (1) (1) 0,0%
Gastos com marketing - - - - n/d
Tributos (213) (321) - - n/d
Depreciagao (35) (47) (3) (3) -15,4%
Resultado ndo operacional - - (2) - -100,0%
Receitas nao operacionais - - - - n/d
Despesas ndo operacionais - - (2) - -100,0%
Resultado financeiro (821) (1.239) 14 0 -99,1%
Receitas financeiras 47 43 16 2 -86,3%
Despesas financeiras (868) (1.281) (2) (2) 13,3%
Lucro antes do IRPJ e CSLL 93 (1.175) (185) (167) -10,0%
IRPJ s/ lucro do exercicio - - - - n/d
CSLL s/ lucro do exercicio - - - - n/d
Lucro do exercicio 93 (1.175) (185) (167) -10,0%
Margem liquida 4,1% -68,3% -1004,9% -791,4%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Recuperanda
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fls. 941

Relacao de credores

a. Resumo
b. Principais credores
c. Fase administrativa



Relacao de Credores — Resumo fs. 942

A relacdo de credores apresentada pelas Recuperandas aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacgao judicial, equivalem ao valor total de RS 28,3 milhdes.

Os principais credores da Arte & Cazza sdo quirografarios (classe Ill), com divida de RS 25,4 milhées

Natureza # credores RS mil # credores RS mil # credores RS mil # credores % credores RS mil % RS mil
Trabalhista - - 16 87 2 17 18 15% 104 0%
Quirografario 51 25.447 4 14 - - 55 44% 25.461 90%
Microempresa 44 2.225 1 2 6 520 51 41% 2.747 10%
Total 95 27.671 21 103 8 537 124 100% 28.312 100%
Divisao dos credores por natureza Divisao dos credores por empresa
1% 0%

0%

m Arte & Cazza
VDT
Vedete

Microempresa
m Quirografario

Trabalhista

Fonte: Recuperanda
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Relacao de Credores - Principais credores

fls. 943
Os cinco maiores credores da Arte & Cazza, todos quirografarios, detém, juntos, 67,3% da divida da
empresa, o equivalente a RS 19 milhdes.
O principal credor da Arte & Cazza é o Banco Santander, com divida de RS 10,7 milhdes
Credor Classe Recuperanda  Valor (RS) % Total
Banco Santander (Brasil) S.A. 1] Arte & Cazza 10.744.572 38,0%
Tecelagem Jolitex Ltda 1] Arte & Cazza 2.285.543 8,1%
Banco do Brasil S.A. 11 Arte & Cazza 2.201.199 7,8%
Rozac Comercio Imp. e Exp. de Produtos Téxtis S.A. 11 Arte & Cazza 2.190.812 7,7%
Credit BB Fundo Invest. Direitos Cred. Multissetorial 11 Arte & Cazza 1.622.288 5,7%
Peixoto Goncalves S.A. Ind. e Comércio 1] Arte & Cazza 1.479.655 5,2%
Evilasio Jose da Silva Eireli \Y; Arte & Cazza 608.584 2,1%
Ecofabril Industria e Comércio Ltda 11 Arte & Cazza 587.812 2,1%
Urbano Banco de Fomento Mercantil Ltda 1 Arte & Cazza 488.495 1,7%
Banco Bradesco S.A. 1] Arte & Cazza 417.741 1,5%
Linhas Nice Ltda [l Arte & Cazza 400.084 1,4%
Amado Pineschi Junior \Y Arte & Cazza 386.925 1,4%
Hamilton Humberto Ribeiro \Y VDT 350.000 1,2%
Tg Logistica E Transportes Ltda [ Arte & Cazza 327.004 1,2%
TIB - Transporte Itapirense Bertini Ltda 1l Arte & Cazza 317.189 1,1%
Companhia Fabril Mascarenhas 1] Arte & Cazza 310.829 1,1%
Sul Invest Fundo de Invest Dir. Cred. Aberto Multissetorial 1] Arte & Cazza 267.817 0,9%
Banco Itau S.A. 11 Arte & Cazza 254.428 0,9%
Invista Crédito e Investimento S.A. 1] Arte & Cazza 225.848 0,8%
Fabrica da Pedra Fiacao e Tecelagem S.A. 1] Arte & Cazza 213.722 0,8%
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Relacao de Credores - Fase Administrativa

fls. 944

Foram apresentadas 15 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias. O prazo para apresentacao da
relacdo de credores do art. 72 § 22 escoara dia 10/07/2017

Edital art. 52

Classe Moeda

Credor
JadeInd. e Com.
Peixoto Goncalves
Camila de Oliveira
Banco Bradesco S./
Banco do Brasil S. .
Banco Itau S.A.
Banco Santander (E
Sul Invest Fundo
Dinamica Tecidos |
Ecofabril Industria
Exata Cargo Ltda
Ilhés Nobre
Totvs S.A.

Zanotti Pacatuba It

A%
Il

Rt Factoring Fomento

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Valor
87.192,10
1.479.655,16
5.580,13
417.740,97
2.201.199,45
254.427,67
10.744.571,65
267.816,94
18.920,32
587.811,68
9.496,02
25.515,00
13.519,04
26.901,42

Classe Moeda

v
Il
|
Il
Il
Il

Valor

RS 87.192,10
RS 1.479.655,16
RS 7.467,80
RS 478.128,19
RS 3.324.135,95
RS 179.445,27
Nao sujeito

RS 163.346,80
RS 21.818,44
RS 552.685,69
RS 5.909,20
RS 28.035,00
RS 13.300,00
RS 26.902,22
RS 23.500,00

Representatividade por tipo

Representatividade por analise

m Concordancia
® Habilitacado

m Divergéncia

m Acao
m Concordancia
m NF

Banco
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fls. 945

Plano de Recuperacao Judicial

Meios de recuperacao
Proposta de pagamento
Laudo de avaliacao dos bens

o 0 T o

Projecoes do desempenho econdmico-financeiro



Meios de recuperacao fs. 046

Clausulas constantes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Profissionaliza¢ao da * Contratacdao da X-infinity para auxilio na profissionalizacao da sua gestao e

adminglgtsrt:gég administrac3o, tendo sido realizados:

* criacao de processos e metodologias de trabalho.
e criacao de controles.

e criacao de Metas.

» verificacdo de resultados.

Reducao de custos * Readequacao do quadro de funcionarios.

* Controle rigoroso de receitas, estoques e logistica.

Dilagdo dos prazos das * Reducao linear, negocial, dos valores devidos, desagio de 70% nas Classe |,
obrigacbes lile 1V.
* Prazo de caréncia de 19 meses nas Classe Il, lll e IV.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial
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Meios de recuperacao

fls. 947

Clausulas constantes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Alienagaodas °
Recuperanda

Alterag¢ao do controle
societario

Ativos °

Encargos financeiros °

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Cisdo, incorporacdo, fusdao ou transformacao de sociedade, constituicao de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou ac¢oes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislacdo vigente (art. 50, inc. I, da LFRE).

Conforme art. 50, inc. Ill, da LFRE.

Modificacao dos 6rgaos administrativos das empresas, substituicdao total ou
parcial dos administradores do devedor ou modificacao de seus o6rgaos
administrativos, com corte nas despesas com pessoal (art. 50, incs. IV, VIII,
da LFRE).

Dacdo em pagamento.

Venda na modalidade UPI.

Equalizacao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao
desses valores (art. 50, incs. Xll, da LFRE).
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Proposta de pagamento

fls. 948

Créditos sujeitos a RJ

Classe | — Créditos Trabalhistas

Classe Il — Créditos com Garantia Real

Os créditos trabalhistas serao pagos em até 11 meses ap0s a
data da publicacao da homologacao do PRJ no DJE.

N3do ha previsao de atualizagao.

Na hipotese de serem reconhecidos Créditos trabalhistas
mediante impugnac¢do ou habilitacdo de crédito judicial, o
prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito
em julgado da decisdao que determinar a sua inclusao.

Classe lll = Créditos Quirografarios

N3ao ha créditos na classe com garantia real sujeitos a
recuperacao judicial.

Na hipotese de serem reconhecidos Créditos com Garantia
Real, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes,
os referidos credores com garantia real terdo o mesmo
tratamento dado aos Créditos Quirografarios.

Classe IV — Créditos ME/EPP

Desagio de 70%.
Caréncia de 19 meses.
Pagamento em 15 parcelas anuais.

Os pagamentos serdo feitos em 2 tranches anuais, sempre
com vencimento 6 meses posteriores a anterior.

Atualizacdo: correcao monetaria pela TR e juros de 1% a.a.,
a partir da data da publicagdo da homologa¢dao do PRJ no
DIJE.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Desagio de 70%.
Caréncia de 19 meses.
Pagamento em 15 parcelas anuais.

Os pagamentos serao feitos em 2 tranches anuais, sempre
com vencimento 6 meses posteriores a anterior.

Os créditos poderao ser cedidos a outros credores.

Atualizacdo: corre¢do monetaria pela TR e juros de 1% a.a.,
a partir da data da publicacdo da homologacao do PRJ no
DJE.
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Proposta de pagamento - Aceleracao

fls. 949

Os credores poderao aderir a esta proposta, desde que compativeis com a categoria de credores fornecedores
e financeiros.

Credores Financeiros

Credores Fornecedores

Destinagcdo de novos recursos através de empréstimos para
as Recuperandas ou limites para desconto de recebiveis.

Os novos empréstimos realizados terdo caréncia minima
para amortizacao do principal de seis meses, e durante este
periodo serdo pagos a atualizagdo monetaria e os juros ao
final cada més.

Apds o periodo inicial da caréncia, as empresas irao
amortizar estes empréstimos no prazo de 24 (vinte e quatro)
meses, iniciando-se o primeiro pagamento da parcela de
amortizacao 30 (trinta) dias apds o vencimento do prazo de
seis meses da data do contrato de empréstimo.

A aceleracao consiste na destinacao de 1,7% a.m. do capital
total liberado através destes novos empréstimos realizados,
durante o periodo de amortizagdo dos novos empréstimos.
No caso de troca de recebiveis, serao destinados até 5% da
operacao para amortizacdo do passivo da recuperacao
judicial.

O pagamento do percentual acima sera feito mensalmente
com data inicial apds o periodo de 30 (trinta) dias da data do
contrato de empréstimo.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Fornecimento com prazo de pagamento de 90 dias, e/ou
desconto de 15% para pagamentos a vista.

O Credor Fornecedor Colaborador nao ficara sujeito a
qualquer desconto no valor de face de seu crédito e
recebera o valor em até 72 (setenta e dois) meses.

« A PMT terd inicio com 20 (vinte) meses apds a aprovagdo do

plano em Assembleia-Geral de Credores.
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Proposta de pagamento

fls. 950

Condicoes do PRJ

Credores trabalhistas com acao em andamento e FGTS

Disposi¢oes Gerais

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em
razao de condenacao judiciais devem ser depositados no
juizo de origem.

Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por Tempo de
Servico (FGTS) deverdao ser depositados nas respectivas
contas vinculadas.

Os valores depositados a titulo de depdsito recursal serao
utilizados para amortizacdo dos Créditos Trabalhistas.

Efeitos do PRJ

Vinculagao do PRIJ: As disposi¢des deste Plano vinculam as
Recuperandas, os credores, os respectivos cessionarios e
sucessores, a partir da Data da publicacao da homologacao
do PRJ.

Novagao: a homologacao judicial do PRJ, implica na
novacdo objetiva e real de todos os créditos existentes até a
data do pedido da recuperagao judicial, ainda que nao
vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n.
11.101/2005, art. 360 e 364 do Cddigo Civil e artigo 584,
inciso Il do caput do Cddigo de Processo Civil.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial

Meios de pagamentos: os valores devidos aos credores nos
termos do PRJ serao pagos diretamente nas contas
bancarias dos credores por meio (DOC) ou (TED) ou
Depdsito Bancario.

Informagdes Contas bancarias: os Credores devem informar
as Recuperandas, via carta registada enviada ao endereco
de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail
ri@artecazza.com.br (neste caso exigindo comprovante de
recebimento), seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta deverd obrigatoriamente ser de
titularidade do credor, caso contrario deverd obter
autorizacao judicial para pagamento em conta de terceiros.

Garantias de terceiros: os fiadores, avalistas e garantidores
serdo exonerados das garantias prestadas anteriormente,
de modo que permanecerdo responsdveis solidariamente
pelas dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial,
as quais somente poderdao ser executadas em caso de
inadimplemento do Plano de Recuperagao Judicial.
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Laudo de avaliacédo dos bens fs. 951

As Recuperandas apresentaram uma avaliacdo dos seus ativos no valor de RS 2.742.204,83.

Bens avaliados Bens avaliados valor
Computadores 43 65.306,71

Maquinas 267 2.234.458,72

Moveis 6 10.439,40

Veiculos 7 432.000,00 \
Total 323 2.742.204,83 |

Bens avaliados quantidade

2% _a\

m Computadores
m Maquinas

m Moveis

Veiculos

m Computadores = Maquinas = Mdveis Veiculos

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial
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ProjecOes do desempenho economico-financeiro s, 962

Abaixo, as principais contas extraidas da projecao de caixa do Plano de Recuperacao Judicial.

CONTA / ANO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANOS8 ANO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15

(+) FAT.BRUTO ANO 58.710 61.058 61.669 62.286 62.909 63.538 63.728 63.919 64.111 64.304 64.496 64.690 64.884 65.079 65.274
MEDIA MENSAL 4.893 5.088 5139 5190 5.242 5.295 5311 5327 5343 5359 5375 5391 5407 5423 5.439
(-) TRIBUTOS 881 916 925 934 944 953 956 959 962 965 967 970 973 976 979
(-) C.FINANCEIRO 4403 4.579 4.625 4671 4.718 4.765 4.780 4.794 4808 4.823 4.837 4.852 4.866 4.881 4.896
(-) DEV. INADIMP 2348 2442 2467 2491 2516 2542 2549 2557 2564 2572 2580 2588 2595 2603 2611
(=) RECEITA LIQUIDA 51.078 53.121 53.652 54.189 54.730 55.278 55.444 55.610 55.777 55.944 56.112 56.280 56.449 56.618 56.788
(-) CUSTOS VARIAVEIS 42.565 44.267 44.710 45.157 45.609 46.065 46.203 46.342 46.481 46.620 46.760 46.900 47.041 47.182 47.324
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 8.513 8.853 8.942 9.031 9.122 9.213 9.241 9.268 9.296 9.324 9.352 9.380 9.408 9.436 9.465
(-) CUSTOS FIXOS 8.151 7.907 7.749 7.726 7.702 7.679 7.656 7.633 7.610 7.588 7.565 7.542 7.519 7.497 7.474

(=) RESULTADO OPERACIONAL 361 947 1.193 1306 1.419 1.534 1.584 1.635 1.686 1.736 1.787 1.838 1.889 1.940 1.990

PAGTO ANUAL 104 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 1.054 551 551 551 551 551 551 551 551
CLASSE | - TRAB. 104
CLASSE II - G.REAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CLASSE Il - QUIROG. 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
CLASSE IV - M.P.E. 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
CREDOR COLAB. 504 504 504 504 504 504
EX CONCURSAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) SALDO DE CAIXA 202 -108 109 197 286 376 416 851 891 931 971 1.010 1.050 1.090 1.130
(=+) S.C. ACUMUL. 202 94 203 401 687 1.063 1.479 2.331 3.221 4.152 5.123 6.133 7.183 8.274 9.404
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ProjecOes do desempenho economico-financeiro s, 963

Conta Comentarios

Faturamento projetado

Analisando o faturamento de janeiro a marco de 2017, tem-se média mensal de RS
1,9 milhdo, enquanto o plano de recuperacao judicial (PRJ) apresenta média mensal
superior a RS 4,5 milhdes exibido na projecdo de caixa.

Custos financeiros

Apesar do conceito contabil caracterizar como despesas financeiras, juros de
operacOes de descontos de recebiveis foram considerados pela consultoria como
dedugao da receita bruta, com taxa média de 2,5% a.m e prazo médio de recebimento
de 90 dias. Nao ficou claro na projecao, quais serdao as despesas financeiras com
eventuais dividas bancarias ndo sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial.

Capital de giro

projecao.

Atualmente, as Recuperandas obtém faturamento concentrado em grandes
magazines que, em média, exigem prazo de pagamento alongado (algumas em 120
dias). Nao ficou claro no plano, qual a variacdo de capital de giro considerado na

Custos com pessoal

[ No PRJ estima-se reducdo de 8% de custos com pessoal ao longo dos 15 anos, 1

| de julho de 2017.

enquanto o aumento no faturamento bruto é de 11,2% ao fim da recuperagao.
Alertamos a consultoria sobre o fim da desoneragao da folha de pagamento a partir

Saldo acumulado de caixa e
projecao final

Caso alguma das projecdes nao se concretizem, recomenda-se a apresentacdao de
cenarios, alternativas e estratégias para manter o fluxo de caixa positivo e o
cumprimento dos deveres a serem ratificados em AGC.
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Informac0des Juridicas

a. Fluxograma
b. Cronograma processual
c. Resumo da movimentacao processual



Fluxograma do Processo de Recuperacao Judicial

fls. 95
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Def deE .
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J . J
N N
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Cronograma Processual

fls. 956

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial Grupo Arte & Cazza.

Distribui¢cdo da inicial das
Recuperandas

* Distribuicao da inicial: ocorrida

em 13/02/2017

v
Fase Administrativa

v
Assembleia Geral de Credores

v
Processamento do Pedido de
Recuperacao

* Prazo para apresentagao de Habilitacdes e

divergéncias : 23/05/2017.

* Prazo estimado para apresentagao Edital art. 7¢

§ 22.: 10/07/2017

 Deferimento: 21/02/2017
e Publicagdo D.J.E.: 02/03/2017

Plano de Recuperacdo Judicial

* Estimativa p/ AGC (150 dias): 30/07/2017

¢ Publicacdo do Edital de Convocag¢ao dos
Credores: n/c

¢ 12 Convocacgdo (AGC): n/c

e 22 Convocacgdo (AGC): n/c

v
Assinatura do termo de
compromisso

eTermo de Compromisso:

eApresentacido do PRJ: 24/04/2017

e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: n/c
e Fim do prazo p/ objecdes ao PRJ: n/c

e Aprovagdo do PRJ em AGC: n/c

e Homologacgdo do PRJ: n/c

!

Suspensdo do curso da prescricdo de acdes e
execucoes contra o devedor

* Prazo suspenso até 29/08/2017

10/03/2017
-

Edital art. 52, Paragrafo Unico

'

Fase Judicial

v
Encerramento do Processo

* Publicacdo D.J.E.: 08/05/2017.

* Prazo para apresentagdo das impugnacdes: n/c
e Apresentacdo do QGC: n/c

* Encerramento (sentenca): n/c
¢ Relatdrio Final: n/c
e Prestacdo de Contas: n/c

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos

Observagao: conforme determinagao Judicial, o prazo processual sera considerado em “dias corridos”.
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Resumo dos autos principais fs. 957

Andamento processual

Fls. 01/14: Peticdo inicial (Recuperacdo Judicial), relatando historiciResultado do Exercicio 2015 (Arte & Cazza). Balanco Patrimonial
das empresas e causas concretas da situacao patrimonial das deved@dste encerradem 2013. Demonstracdo de Resultado do Exercicio
e das razdes da crise econdmico-financeira. 2013 (Vedete). Balanco 2014 (Vedete). DemonstratgiBesultado do
Fls. 15/18: Instrumento Particular de mandato. Advogadosxercicio 2014 (Vedete). Balanco 2015 (Vedete). Demonstratgio
Responsaveis: Drs. Cesar Rodrigo Nunes, Tiago ArabMalvia, Resultado do Exercicio 2015 (Vedete). Balanco Patrimonial (VDT) Ano
Roberto Gomes Notari, Jorge Nicola Junior, Marco Antonio Pozzeba2013. Demonstracade Resultado do Exercicio 2013 (Vedete). Balanco
Tacco, integrantedasociedade de advogados NunB3Alvia e Notari 2014 (VDT). Demonstracdo de Resultado do Exercicio 2014 (VDT).
Advogados. Endereco do escritorio: Rua Elvira Ferr@250,FI 4300 Balanco 2015 (VDT). Demonstracéte Resultado do Exercicio 2015
Office, conjuntos 205/208, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP. Email(VDT). Balanco 2016 (Arte & Cazza). Demonstracdo de Resultado do
contato@ndn.adv.br. Tel$14115-9320/9322. Exercicio 2016 (Arte & Cazza). Balanco 2016 (Vedete). Demonstracao
FIs.19/23:Custas (recolhimento). de Resultado do Exercicio 2016 (Vedete). Balanco 2016 (VDT).
Fls. 24/31:CertidGes art. 48, incisds Il e lll daLei n°®11.101/2005. Demonstracdode Resultado do Exercicio 2016 (VDT). Projecéo
Certiddes Negativas de Faléncia e Recuperacdo Jude@bmarca da Gerencial de Fluxo de Caixa Fev/Dez (2017) e 5 (cinco) anos
Sede e Filiais das Devedoras e Acionistas/Administradores. subsequentes (2018 a 2022).

Fls. 32/38:Certidbes art. 48, incisly da Lei n°11.101/2005. Certiddes Fls. 134/164:Relacdo Nominal Completa dos credores, com indicacao
Negativas Criminais em nome das Devedoras e do Sdociodo endereco de cada um, natureza, classificacdo e valor atualizado dc
Administrador. crédito (art. 51, inciso I, da Lei n1.101/2005).

Fls. 39/42: Declaracdo de Desempedimentoda Inexisténciade Fls. 176/210: Certiddo Comprobatoria de Inscricdo e de situacéo
Condenacao Criminal firmado pelSr. Lucio Fabiano Rocha Silva cadastral (CNPJda sede e filiais das devedoras; certidods
Dinardi (Arte & Cazza e Vedete Comércio e Confeccbes Ltd&re regularidadeda devedora no registro publico de empresas; atos
Paolo Anderson Rocha Silva Denardi (VDT Comércio e ConfeccOanstitutivos e atasle assembleia, atualizados com a nomeacédo dos
Ltda.— EPP). atuais administradores (art. 51, incdada Lei n°11.101/2005).

Fls. 43/49: Documentos Diversos: Catalogo da Arte & Cazza, Fls. 211/237: Folhas nao disponibilizadas.

Fls. 50/55:Documentos Diversos: Catalogo da Arte & Cazza (Cont) Fls. 238/301: Certiddes dos Cartoriogle Protesto Situados nas
Fls. 56/88:Documentos Diversos: Catalogo da Arte & Cazza (Cont) Comarcasda sede e das filiais das devedoras (art. 51, inciso \d4,

Fls. 89/133:Demonstracfes Contabeis Relativas aos ultimos exerciciagi n®11.101/2005).

sociais 2013 2014 2015 e Balanc¢o Especide 2016 — Art. 51, inciso

II, alineas “a” e “d”, da Lei n° 11.101/2005. Demonstracdo de

Fonte: Autos Principais Legenda marcagoes: . Pendentes de apreciagao . Manifestacao Recuperandas Decisdes/Despachos
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Resumo dos autos principais fs 958

Andamento processual.

Fls. 302/320: Relacédo subscrita pelas devedoras de taakmscdes ha mais de 23 anose consagrando como principal fornecedorks
judiciais em que estas figuram como parte, com a estimativa dograndes empresas do ramo (Teka, Buettner, Sultan, Lepper, Lojas
respectivos valores demandados (art. 51, inciso & Lei n® Avenida, entre outras). Durante toda sua existénagarequerentes
11.102/2005. investiram no crescimento paulatino e segude seus negoécios,
Fls. 321/343: Outras certiddes forenses das devedoras: certiddoésiscando ganhase eficiéncia e exceléncia no atendimento, sem deixar
falimentares, certiddo do distribuidor civel, certid@te débitos de lado o desenvolvimento intelectual de seus funcionarios, exercendo
trabalhistas e justica federal. uma posicdo social e econdmicde extrema relevancia para a
Fls. 344/350 Certidbes Forenses do Soécio Administrador (Sr. Luciaoletividade. Acreditam que foram essas caracteristecatuacdo que
Fabiano Rocha Silva Dinardi, Arte & Cazza e Vedete). superaram outras crisaslongo de sua histéria. Atualmente, enfrentam
Fls. 351/356:Certiddes Forenses do Socio Administrador (Sr. Paoldificuldades e buscam com a recuperacao judicial a supechgidais
Anderson Rocha Silva Dinardi, VDT)). esta crise. Como principal fator para a crise ora vivenciada pelas
Fls. 357 oficio enderecad@ao D.D. Chefedo Posto Fiscal Estadudle requerentes elencam a abrupta redud@odemanda e retracado

Mogi Guacu comunicando o ajuizamento da Recuperacao Judicial. consumo no mercado, comprometendo plano de investimentos e o
Fls. 358:Decisdo datada de 13 de fevered®2017 conferindo vistao  resultado final do Grupo Arte & Cazza, que sempre teve por premissa a
Ministério Publico. expansdo continua de suas atividades, causando reducédo do lucro
Fls. 360: Manifestacdo do Ministério Public®r. Raul Ribeiro Séra, consequente aumento dos custos, causando reflexo daetpacidade
concordando com o deferimento e processamento da Recuperad@&gpagamento a curto e médio prazo e no fluxo de ad@@mpanhia,
Judicial. levando ao excesso de endividamento e busca de capital j@ano

Fls. 362/365:Deferimento do processamerda Recuperacdo Judicial mercado financeiro. Por fim, apontam como principais fatores que
por decisdo datada de 21 de fevereiro de 2017, abaixo transcrita: contribuiram para crise financeira atual: (i) economia recessiva a partir
“Trata-se de pedido de recuperacao judicial ajuizado pelas empresae 2014, resultandem queda expressiva das vendas das
ARTE & CAZZA TEXTIL LTDA; VEDETE COMERCIO E Requerentes;ii| alta inadimpléncia dos clientes, o que resultou
CONFECCOES LTDA-EPP, & DT COMERCIO E CONFECCOES emreducéo significativa do faturamento bruto e das margens de lucro;
LTDA-EPP, conjuntamente denominadas GRUPO ARTE & CAZZA(iii) aumento dos custos direitos e fortes oscilacbes cambiais.
sediadas nesta comarca, narranéo) sintese, que preenchem osAsseveram que possuem funcionarios, sendo responsavel direta pel
requisitos necessaria a concessao do pleito. Aduzem que sdo empraesiatento de cerca de 280 pessoas. Dizem que possuem uma solid
regulares e nunca apresentaram qualquer problema, seja juridico cauteira de clientes, aceitacdo do produto no mercado, logistica propria,
econdbmiccemsua trajetoéria, sendo que a situacao atual € excepcionakervico de qualidade e pioneirismo.

passageira. Alegam trat@-de grupo econdmico atuante area téxtil

Fonte: Autos Principais Legenda marcagoes: . Pendentes de apreciagao . Manifestacao Recuperandas Decisdes/Despachos
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Resumo dos autos principais fs. 956

Andamento processual.

Asseveram que o plano de acdaempresa pretende superar a criseconstitucionais do artigo 170, incisos Ill, VIIIIX da Carta Maior; esta
honrar com os compromissos assumidos, rever a constru¢ao dadgrecdMagistrada lanca mado Poder de Cautela Geral do Juizo, para que
produtos, rever a margem de luade produtos e servigos, otimizar o seja possibilitada a oportunidade processual para apEmpresas
seu pessoal, dentre outros. Prosseguem aduzindo que, apesar rdggerentes viabilizem o pedidie recuperacao judicial previstmaLei
dificuldades, ndo sao insolventes uma vez que o ativo sgmerauito  11.101/05. Ante o acima exposto, atendidos os requisitos do artigo 51
o valor do passivoEm razéo disso, buscam o auxilio do procedimentala Lei 11.101/2005, DEFIRO o PROCESSAMENTO da
da recuperacao judicial (fls. 01/14). Juntaram documentos (fls. 15/356¢cuperacdo judicial das empresas ARTE & CAZZA TEXTIL

E o relato do essencial. DECIDO. Pelo histérico apresenemeptejo LTDA; VEDETE COMERCIO E CONFECCOES LTDA-EPP, e
com os documentos constantes dos autos, verifico aguempresas VDT COMERCIO E CONFECCOES LTDA-EPP, conjuntamente
requerentes possueam razoavel histérico comercidid maisde 20 denominadas GRUPO ARTE & CAZZA, e, por conseguinte:

anos, sem qualquer evidencia, até o presente momento, de fad)s NOMEIO administradora judicial a empresa EXCELIA
desabonadorede sua conduta no mercad@s socios ndo ostentam GESTAO E NEGOCIOS LTDA;

acOes contrai e nem tampouco ha registro de anteriores pedidos d® OFICIE- SE a Junta Comercial, comunicandose o inicio do
faléncia oude concordata (fls. 321/396 pelo que néo vislumbro processamentala presente acao;

elementos para presumir insolvéncia destdé. portanto, indicios c¢) AUTORIZO a dispensa de apresentacaode certiddes negativas
razoaveis de bot das Empresas requerentes, com alguns sinais de spara que a devedora exerca suas atividades, exceto para
aparente viabilidade, num exame perfunct@ecausa. Despiciendo contratacdo com o Poder Publico ou para o recebimentade
discutir nesta sede a importancia social da manuterggicsuas beneficiode incentivos fiscais ou crediticios, observando o disposto
atividades edo empregode seus trabalhadoregjue aparentemente no artigo 69da Lei n°®11.101/05.

geramem proveito da comunidad®s documentos ofertados permitem d ) DETERMINO a suspenséo, nos termoslo incisolll do artigo 52
aoMagistrado, num precario juize cogni¢cdo sumaria, concluirg@a do mesmo diploma mencionado,de todas as acdes ou execucdes
Requerentes poderédo transpor o portico de pré-qualificacdo definido contra as devedoras, permanecendo 0s respectivos autios juizo
artigo 48da Lei 11.101/05.Assim, sopesando 0s aspectos de aparén@ade seprocessam, ressalvadas as agdes previstas §g§s1°, 2° e 7°
de boafé do pleitoemtela, - e também aqui invocando o princigia do artigo 6° da LRF e as relativas a créditos executadosa forma
conservacadaempresa (espelhado no artigo 47) e os valores sociaisdms §§ 3° e 4°do artigo 49.

ela aderentes (busada preservacdo dos empregos, manutendgdo e) DETERMINO as devedoras apresentacdo de contas
atividade produtiva ele seu giro econdémico, indispensaveim muitos demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperacao judicial,
aspectos a propria conservacao da paz sociasteira dos principios sob penade destituicdode seus administradores.

Fonte: Autos Principais Legenda marcagoes: . Pendentes de apreciagao . Manifestacao Recuperandas Decisdes/Despachos
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Andamento processual.

f) DETERMINO a expedicéo de edital, as expensasla devedora,no
Orgéao Oficial, nos termosdo artigo 52, § 1° da Lei n° 11.101/2005,
contendo: o resumodo pedido inicial e da presente decisdo; relacao
nominal dos credores quirografarios, com discriminacaodo valor
atualizado e classificacaado crédito e adverténciado prazo de 15
(quinze) dias, a contarda publicacdo do edital, para as habilitacdes
de créditos ou divergéncias quanto aos creditos relacionadosa
forma do art. 7°, § 1° da LRF, as quais deverdo ser apresentadas
diretamente ao Adminstrador Judicial.

g) Intimem-seo Ministério Publico e as requerentes.

h) Comuniquem-se, por carta, as Fazendas Publicas Federale
todos os Estados e deste Municipio.

i) Em raz&o do deferimento do processamentoda recuperacao
judicial, os credores poderdo, a qualquer tempo, requerer a
convocacaode assembléia-geral para a constituicAa@lo comité de
credores ou substituicdode seus membros, observando o disposto
no § 2°do artigo 36 da mencionada Lei.

j) Na hipotese preconizadano inciso Il do "caput” do artigo 52 da
Lei 11.1012/05, cabera as devedoras comunicarem a suspensaaos
Juizos competentes.

k) Por fim, devera atentar as requerentes para o prazo estipulado
no artigo 53 do Diploma Legal, para apresentacdodo plano de
recuperacao.

apontamentos existentesio Cartorio de Protesto, SERASA e SPC
emnome da agravante ede seus socios. Indeferimento. Alegacade
gue a suspensado das acbes e execucéesnome da recuperanda
permitiria 0 acolhimento do pedido. Novacdo dos créditos
anteriores (art. 59 da LRE) que seefetiva apenas com a aprovacao
do plano de recuperacao judicial, do que ndo setem noticia. Nao
provimento. (Relator(a): Enio Zuliani; Comarca: Matdo; Orgéo
julgador: 12 Camara Reservadade Direito Empresarial; Data do
julgamento: 01/08/2013; Datade registro: 09/08/2013).

m) por fim, tendo em vista especialidadeda norma aplicavel a este
processo de recuperacdo judicial, bem como a inegavel
incompatibilidade de aplicacdo dos prazos processuaiem dias
Oteis, eis que 0s prazos materiais do procedimento foram
dimensionado para dias corridos, que todos o0s prazos deste
procedimento serdo corridos. Tal informacdo devera constade
toda publicacdo e editais, a fimde se evitar prejuizo e futura
alegacaode nulidade.

n) as procuracdes dos credores e a prestacd@ie contas mensaigio
Administrador deverdo ser autuadasem apenso proprio, a fim de
viabilizar o bom andamento do processo. Intimemse e ciéncia ao
M.P.” (grifo nosso).

Fls. 366: decisdo do deferimento da Recuperacdo Judicial
disponibilizada no Diario da Justica Eletroniem 01/03/2017.

) indefiro o pedido de suspenséo dos apontamentos decorrentes das Fls. 389/388: Juntadade procuracédo e substabelecimento (Banco
dividas e inscritosno SPC, Serasa e protestos. A lei autoriza apenas Bradesco S/A.).
a suspensdo das execucles, a novacdo das dividas anteriore§ls. 368/398: Juntadade procuracao e substabelecimento (Urbano

ocorrera apenas apés a homologacaao plano. Nesse sentido:
RECUPERACAO JUDICIAL Pedido de exclusdo dos

Fonte: Autos Principais

Bancode Fomento Mercantil Ltda.).

Legenda marcagdes: . Pendentes de apreciagdo . Manifestagao Recuperandas DecisGes/Despachos
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Andamento processual.

Fls. 399/407: Juntadade procuracdo e substabelecimento (Banco
Santander Brasil S/A.).

Fls. 408: Termode compromisso disponibilizado.

FIs. 409: Termode compromisso assinad@m 10/03/2017.

Fls. 410/451: Juntadade procuracéo e substabelecimento (Bancdo
Brasil S/A.).

Fls. 452/453: Juntada de mensagem eletrdnica enviada pela
Administradora Judicial ao cartério com a minuta do edital do art.
52, para publicacaono diario oficial.

Fls. 454: Certiddode juntada equivocadade documento.

Fls. 458/478: Juntadade procuracdo e substabelecimento (Banco
Itad Unibanco S/A.).

Fls. 479/531: apresentado pela Administradora Judiciaho mésde
marc¢o/2017, Relatorio Mensalde Atividades (1° RMA/competéncia:
fevereiro de 2017).

Fls. 532/563: peticdo das Recuperandas informando a interposicéo
de recurso quanto a decisdo que indeferiu o pedidale suspenséo
dos apontamentos decorrentesle dividas inscritas nos orgaosde
protecdoao crédito em nome das devedoras e determinogque todos
0s prazos decorrentesdo processode recuperacao judicial seréao
corridos.

Fls. 564/567: manifestacdo da Administradora Judicial requerendo

intimacdo das Recuperandas para a exibicdo dos balancetes mensaislhimento da taxa de publicacdo do Edital,

desde o ajuizamento do procedimed&Recuperacao JudiciétRJ”) e

Fls. 581: juntadade oficio expedido a Junta Comercial do Estado de

Séo Paulo.
Fls. 582/586:expedicao do edital do art. $21° da Lei11.101/2005.

Fls. 587: certidao de intimacdo das Recuperandas para providenciar o

recolhimentodataxade publicacdo do Edital no valate R$ 2.249,85.
Publicado no DJEEM 11/04/2017.

Fls. 588/595. Juntada de procuracdo e substabelecimento
(Dinamica Tecidos Ltda.).

Fls. 596/605: Juntadade procuracdo e substabelecimento (Jade
Industria e Comércio de Embalagens Ltda.).

Fls. 607/618: Manifestacaada Claro S.A. informando ter havido a
incorporacao da Net Servicosde Telecomunicacoes ela Embratel
S.A. , requerendo adequacaalo polo processual paraque conste a
Claro S.A. como detentoras dos créditos relacionadosa presente
Recuperacao Judicial.

Fls. 619/630: Juntadade procuracéo e substabelecimento (Ecofabril
Indastria e Comércio Ltda.).

Fls. 631/652: Juntadade procuracédo e substabelecimento (Cipatex
Impregnadora de Papéis e Tecidos Ltda.).

Fls. 653/705: Juntado Planode Recuperacdo Judicial, Laudo
Econbémico Financeiro ede Avaliacdo dos Bens.

Bls. 706/712: Juntada pelas Recuperandas comprovantale
no valor de
R$2.249,85.

asinformacdes financeiras e operacionais para confec¢cao do Relatorio

Mensal de Atividades.
Fls. 568580 manifestacdo das Recuperandas juntaosibalancetes
mensais de janeiro e fevereiro de 2017.

Fonte: Autos Principais

Legenda marcagdes: . Pendentes de apreciagdo - Manifestagao Recuperandas DecisGes/Despachos

54



Resumo dos autos principais

fls. 962

Andamento processual.

Fls. 713/714: Juntadado comprovante de recolhimento de custasdo
instrumento de procuracao e substabelecimento (Dinamica Tecidos
Ltda.).

Fls. 715/736: Juntada de procuracdo, substabelecimento e
concordanciado crédito listado na presente Recuperacao Judicial
(Peixoto Gongalves S.A. Industria e Comércio.).

Comeércio de Embalagens Ltda e Aparecido Donizete Afonso ME),
apresentacaode concordancia com os valores listadosm favor dos
credores supracitados, bem como objetar o Plande Recuperacao
Judicial apresentado.

Fls. 831/896: Juntadade procuracdo e substabelecimento (Sul
Invest Fundo Invest. em Dir. Cred. Aberto Multissetorial ), bem

Fls. 737:Aviso de recebimento do oficio direcionado a Junta Comercialomo juntada ds habilitacdo e divergéncia ja encaminhada a

do Estado de S&o Paulo

Fls. 738:Ato ordinario informando a expedi¢cédo da certidimobjeto e
pé solicitada por Mariana Rodrigues Rostirolla, a pedidddoValter
.J. B. Domingues.

Fls. 739/744: Juntadade procuracdo e substabelecimento (Cya
Rubber Distribuidora Ltda.).

Fls. 745/797: apresentado pela Administradora Judiciaho mésde
abril/2017, Relatério Mensal de Atividades (2° RMA/competéncia:
fevereiro de 2017).

Fls. 798/803: Manifestacaala Administradora Judicial juntando o
comprovante de envio das circulares e informando estar cientela
intimacéo das Recuperandas para a publicacado edital que trata

o art. 52 § 1°.

Fls. 804/807: Manifestacdo da Administradora Judicial
apresentando a estimativade honorarios, sugerindo o percentualde
2,5% sobre o passiveem 48 parcelas mensais.

Fls. 808/810:Comprovacaada disponibilizacdo do edital que trata o
art. 52§ 1° no DJEem5 de maio de 2017.

Fls. 811/813:Certiddode objeto epé solicitada por Mariana Rodrigues
Rostirolla, a pedidalo Dr. Valter .J. B. Domingues.

Fls. 811/830: Juntadade procuracdo e substabelecimento (Reflast

Fonte: Autos Principais

Administradora Judicial por e-mail.

Legenda marcacoes: . Pendentes de apreciagao - Manifestagdo Recuperandas Decisdes/Despachos

55



EXCELIA

gestao e negdcios

www.excelia.com.br

Praca Gen. Gentil Falcao, 108 — 52 Andar
04571-150 Brooklin Novo — Sao Paulo - SP
11 2063-5065

fls. 963



