EXCELIA

gestdo e negdcios

Relatdrio Mensal de Atividades:

Femaq Fundi¢ao Engenharia e Maquinas Ltda

Solidar Empreendimentos e Participacoes Ltda

Competéncia agosto 2017

Piracicaba, outubro de 2017
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Introducao fs 1453

Sao Paulo, 30 de outubro de 2017.

MM. Juizo de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Piracicaba, Estado de Sao Paulo
Exmo. Sr. Dr. Mauricio Habice

Recuperacéo Judicial

Processo n° 1006915-63.2017.8.26.0451

O presente trabalho redne e sintetiza informacgdes coletadas pela Excelia Gestdo e Negdcios Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial, nomeada nos autos da Recuperacao Judicial das empresas Femaq Fundicdo Engenharia e
Maquinas Ltda. (CNPJ 54.373.451/0001-01) e Solidar Empreendimentos e Participacbes Ltda. (CNPJ
96.423.280/0001-10), extraidas dos autos e/ou extra autos e/ou atraveés de calls realizados entre as equipes das
Recuperandas e da Administradora Judicial e através de entrevistas realizadas no dia 17 de outubro p.p., ocasiao
na qual, fora realizada nova visita na sede das empresas.

Este Relatorio tece uma analise dos indicadores operacionais e das demonstracfes financeiras das empresas
devedoras, competéncia do més de agosto de 2017; apresenta, também, um resumo processual da Recuperacao
Judicial (RJ), ressaltando os principais eventos ocorridos até o momento, nos termos do disposto no artigo 22, inciso
I, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005.

A infra-assinada, informa que a consultoria Erimar é responsavel pela reestruturacdo das empresas devedoras, que
nao sao auditadas.

O Relatorio (RMA), reflete uma analise técnica contabil limitada pelas informacdes disponibilizadas, ndo exaustivas
sobre a situacéo das empresas.

Excelia Gestao e Negdcios Ltda.
Ana Cristina Baptista Campi
Lineu Demetrio Ayres Habib
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Resumo financeiro e operacional fs 1487

Comentarios

0 numero WPAA17701901094 .

Banco de horas extras

0%, sob

Os numeros tiveram alta e representam 4% do total gasto em proventos em
agosto. Porém, o numero continua controlado em relacao ao histérico de 2016.

as

Perda de margens

Em agosto, a empresa apresentou geracdo de resultado em sua operacdo apesar
do prejuizo liguido no periodo devido as despesas financeiras e a contabilizacao
de depreciacao.
A Recuperanda deve manter-se atenta e ativa na manutencdo e melhora destes
indicadores, para evitar que a operacdao e relacdo com fornecedores seja
comprometida.

J
protocolado em

Faturamento

O més de agosto, registrou-se o maior faturamento de 2017, até entdo. A alta foi
causada pelo aumento de pedidos de empresas do setor automobilistico e
mineragdo. No entanto, a Recuperanda precisa continuar com seus esforgos,
ampliando sua carteira de clientes e nimero de pedidos.

Saldo devedor CPFL

Segundo o relatério gerencial do contas a pagar fornecido pelas Recuperandas, ha
uma divida com a CPFL no montante de RS 102 mil. O valor refere-se a fatura
desmembrada e compde o passivo concursal. A outra parte, no valor de RS 34 mil,
foi pago pela Recuperanda.

J

Fonte: Requerentes
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Iniciativas para reestruturacao fs. 1488

As principais iniciativas destacadas pelas Recuperandas para reestruturacao do negdcio, foram a revisao da
tabela de precos, reducao de horas extras e melhora da gestao.

4''30b 0 nimero WPAA17701901094 .

Comentarios

Iniciativas

Politica de pregos elevagdo, superiores a 10%.

17as

* As Recuperandas irdo revisar suas tabelas de preco e ja indicam iniciativas de

* Reestruturacao do quadro de funcionarios.
Custos de mao de obra * Reducdo das horas extras.

Reestruturacao das empresas com apoio de consultoria.
Gestao e Cobranga judicial dos valores inadimplidos pelos clientes.

Fonte: Requerentes

7

' 3\
[ ]
Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPTE Tribunar de Justica do EStado de Sao Paulo, protocoiado em

m
5%
i)
;M
:C

D

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 30EE33F.



Descricao das Empresas

fls. 1489

Historico e atividades
Cronologia

Estrutura societaria
Organograma
Mercado de atuacao
Razoes da crise

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2017 as 17:04, sob o nimero WPAA17701901094

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 30EE33F.



* Especializada no setor de ferramentaria, a Femaq atende,
principalmente, a industria automobilista.

Historico e atividades fs. 1490 &
5
=

Femaq - Fundicao, Engenharia e Maquinas LTDA Solidar Empreendimentos e Participacoes LTDA £

* Empresa atuante no ramo de fundi¢do, iniciou suas * Empresa de participacdo imobiliaria, iniciou suas atividades %

atividades em 1966. em 1993. =

* Possui matriz CNPJ 54.373.451/0001-01 e sede e foro *  Possui CNPJ 96.423.280/0001-10 e sede e foro juridico na E

juridico na cidade de Piracicaba (SP). Esta sediada na cidade de Piracicaba (SP).Esta sediada na Estrada Municipal g
Rodovia Cornélio Pires, n2 2550. do Bairro do Chicd, n2 2725. g
* Atua na fabricagdo de pecas de grande porte e séries «  Atualmente, sua principal atividade é a locagdo de terreno £
pequenas em materiais como ferro, aco e aluminio. para a Femagq. A
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, assinado dig amente por ANACR
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 30EE33F.

Fonte: Contrato social Requerente
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Cronologia

Em 1996, foi fundada a primeira empresa
do grupo, a Femaq — Fundigao, Engenharia
e Maquinas Ltda, em Piracicaba, com
atuacdo voltada para a fundicao de pecas
de grande porte e séries pequenas. A
empresa atende diversos setores, como
automobilistico, papel e celulose, energia,
mineracao, bens de capital, alimenticio,
entre outros.

Em 1993, com o objetivo de expandir os
negocios e diversificar as atividades, foi
fundada a segunda empresa do grupo, a
Solidar Empreendimentos e Participagdes
Ltda, em Piracicaba, com atuag¢ao voltada
para participacdo imobilidria.

Fonte: Requerente
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Investimento em  tecnologia de
gerenciamento empresarial, por meio
da instalagdo do software SAP
Business One, a fim de manter-se
atualizado mercadologicamente. Desta
maneira, 0 grupo passou a processar
informagdes em tempo real.

fls. 1491

Diante da recessao
econdmica iniciada em 2014,
a alta da inadimpléncia dos
clientes, o aumento dos
custos diretos e a diminuigao
de demanda, o grupo entrou
com pedido de recuperacao
judicial em 2017.

Femaq — Fundicao, Engenharia e Maquinas
Ltda recebe a certificaggo NBR SO
9001:2008, que demonstra a utilizagao de
um sistema de gestao da qualidade para o
processo de fabricacdo de pecas fundidas
em ferro, aco, aluminio e ligas especiais.
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Estrutura societaria fis. 1492

WPAAL7701901094
26.0451 e codigo 30EE33F.

0 numero

Femaq - Fundicao, Engenharia e Maquinas LTDA | Solidar Empreendimentos e Participa¢oes LTDA

04, sob

Rodolfo
Leibholz

Rodolfo
Leibholz

Henrique
Leibholz

Henrique
Leibholz

1.450 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

800 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

800 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

1.450 mil cotas
RS 1,00/cota
50%

e por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protSeetee8

* Os membros do conselho de administracdao farao jus a * Os administradores farao jus a retirada de “pro-labore”
retirada de “pro-labore” estabelecida anualmente em mensal, em montante a ser estabelecido mediante &
reunido de socios. deliberacdo dos socios. %

* Todas as deliberagdes sociais serao tomadas por socios « Todas as delibera¢des sociais serdo tomadas por sécios £
representando, no minimo, dois tercos do capital social. representando, no minimo, dois tercos do capital social. =

Fonte: Contrato social Requerente
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Fonte: Requerente
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Informac0Oes operacionais — Organograma Femagq

Base de maio/2017
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Mercado de atuacao

fls. 1494

A producao brasileira de fundidos opera em consonancia com

a fraca atividade economica do pais...

Valores em mil toneladas

Taxa a.a
-8,9%
3.344

2.860 3.071
2.737

I 2316 5103
T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Industria automotiva continua a ser o maior originador de
vendas para o setor de fundigao...

Valores em % - 2015

2% m Automotivo

.ﬂ

Fonte: Abifa; Analises Excelia

m Siderurgico

m Bens de Capital

® Exportacao
Infraestrtura

m Qutros

Um grande horizonte de tempo é esperado para a elevagao da

capacidade utilizada...

Valores em mil toneladas

53% 58% 63% 68% 75%
[ ]
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
3.000
2.500 2.70
2.103 2.30
2016 2017 2018 2019 2020

B Projecdo de Produgdo M Capacidade Instalada

Mercado externo ainda pouco expressivo na composi¢ao de
vendas, porém mais resistente a crise econémica nacional...

Valoresem %

84% 87% 85% 82% 81%
I16% I13% Ils% I18% I19%
2012 2013 2014 2015 2016

B Mercado Interno  ® Mercado Externo
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Mercado de atuacao

fls. 1495

A frota brasileira somou 52,7 milhoes de unidades em 2016,

com presenga marcante na regido Sudeste...

Valores em % - 2016

Queda abrupta no nimero de emplacamentos reforca a
alta correlagao com a economia brasileira...

Valores em Milhdes

5,6
514 5,3 4’9
3,8
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Total M Veiculos Leves M Veiculos Pesados Motos

Fonte: Sindipecas; Fenabrave; Analises Excelia

Faturamento do setor de autopegas apresenta queda,
enquanto a ociosidade do setor segue dire¢ao contraria...

Valores em RS Bilhdes

19,3%  26,1%  26,6%  28,2%  26,1%  34,9%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Setor de autopegas mantém alto nivel de dependéncia com as

montadoras...

Valores em % - 2016
5,9%

®m Montadoras
® Reposicao
m Exportacdes

Intrassetorial

14

EXCELIA
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Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justi
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Razdes da crise fs. 1496

Desaceleragao do setor automotivo, pressao nos custos e pregos e forte concorréncia, contribuiram
para o agravamento da crise das Recuperandas.

4 sob 0 nimero WPAA17701901094 .

Comentarios

Jusfica do Estado de Sao Paulo, profocalado em 3071012017 as

/

« Desde 2008, o setor automobilistico pressiona os precos dos fornecedores,
buscando alternativas externas, promovendo concorréncia de preco no mercado
nacional.

 Desde 2014, este segmento teve forte retracdo de investimentos, impactando
toda a cadeia produtiva.

* A Femaq tem como principal cliente a indUstria automobilistica.

Setor automobilistico

-
\_

* As Recuperandas sofreram com a elevacdao dos insumos de matéria prima nos
ultimos anos, tais como, energia elétrica, gds, metais e mao de obra do setor

Elevacdo dos custos e metalurgico.
investimentos * A Femagq sofreu dificuldades operacionais devido a paradas na producao, refugo
de fundidos internos e retrabalhos.

* Necessidade de investimentos em equipamentos.

¢ Tribunal de

* Instabilidade econ6mica a partir de 2014, com agravamento da crise no biénio de
2015 e 2016.

Crise Econbmica Brasileira AT .
e Altainadimpléncia de seus clientes.

Fonte: Requerentes
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InformacOes operacionais

fls. 1497

Noticias do mercado

Evolucao do faturamento

Folha de pagamento e Horas Extras
Imobilizado/Intangivel
Investimentos

Fotos da operacao

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2017 as 17:04, sob o nimero WPAA17701901094
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Noticias do mercado

fls. 1498

Em agosto, foi divulgado plano de investimento da Volkswagen e iniciativas do governo para nova
politica da industria automobilistica. O impacto sera positivo a longo prazo para a Femaq.

Volkswagen vai investir R$ 2,6 bilhoes

Comentarios

para produzir novos modelos de carro
em Sao Bernardo do Campo

Montante € parte de investimento de R$ 7 bilhdes até 2020

SR CHICO PRADO ﬁ 5 g m R

A Volkswagen do Brasil anunciou investimento de RS
2,6 bilhdes para a producao de dois novos modelos,
na fabrica de Sdo Bernardo do Campo, na Grande Sao
Paulo.

Este aporte faz parte do investimento planejado pela
montadora até 2020 no total de RS 7,7 bilhdes.

Além deste investimento, é previsto que até o fim de
2017 seja anunciada a nova politica da industria
automobilistica chamada “Rota 2030”, que substituira
a atual “Inovar Auto”. O novo programa, entre outras
iniciativas, pretende recuperar a cadeia de autopecas
através de refinanciamentos de dividas.

O plano de investimento da Volkswagen e o novo
programa proposto pelo governo trazem boas
perspectivas para a Femaq, que espera receber
pedidos da montadora e reaquecimento do segmento
automobilistico.

Link para a matéria:
https://oglobo.globo.com/economia/volkswagen-vai-

investir-26-bilhoes-para-produzir-novos-modelos-de-

carro-em-sao-bernardo-do-campo-21703974

Fonte: https://oglobo.globo.com/economia/volkswagen-vai-investir-26-bilhoes-para-produzir-novos-modelos-de-carro-em-sao-bernardo-do-campo-21703974

17

®

im
C
D

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2017 as 17:04, sob o nimero WPAA17701901094

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 30EE33F.
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Faturamento Femaq fs. 1490

O faturamento teve alta de 132% de julho a agosto de 2017. Apesar de perder participacao, o faturamento total
do segmento “Diversos” aumentou 96%. O principal cliente foi a General Motors do Brasil.

Evolucao do faturamento nos ultimos 12 meses

B Faturamento (em RS mil) - 2017

2.716
2.576 2.498 2.645 2.421
2.108 2.090

1.770 1.605 1.784
I 1 I I 1i7

ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17

2.587

bunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2017 as 17:04 , sob o nlimero WPAA17701901094

Faturamento por segmento jun/17 x jul/17 Principais clientes e representatividade em jul/17

ABAPTISTA CAMPI e Tri

. %

General Motors Do Brasil Ltda 27,7% 716.590
Aethra Sistemas Automotivos S/A 24,1% 622.318
38% 2
Weir Do Brasil Ltda 15,9% 410.3295
Metso Brasil Industria E Comercio Ltda 14,5% 374.968
Ferramentaria America Latina Ltda 6,0% 155.336-

Outros 11,9% 307.439
Total 100% 2.586.981

almente por ANA CRISTIN

do digi

Ina

= AUTOMOBILISTICO = DIVERSOS

Fonte: Relatérios gerenciais da Requerente
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Faturamento Solidar

fls. 1500

A instabilidade do faturamento da Solidar, proveniente dos aluguéis com a Femagq é explicada pela necessidade
de caixa de sua parte relacionada — o faturamento s6 é efetuado quando ha certeza de recebimento.

Evolucao do faturamento mensal nos ultimos 12 meses

W Receita com aluguéis - Femagq (RS) | 2017
< >
I 45.800
[
|
| 28.000 24.500
17.000 14.000 :
7.300
I _ _ . 5.000 o 2,000 5.000  5.500
| , — | = |
ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Faturamento gerencial historico Principais observa¢oes em relagao ao faturamento
Valores em RS mil * O relatério gerencial recebido nao incluiu a venda de
unidades imobiliarias, que ocorreu em 2014, no valor de
31 RS 3,5 milhdes.
10 14,8 * Com exce¢do da situagdao descrita acima, o relatdrio
— - gerencial concilia com as informacdes contabeis.
ﬁ Cm 118 * No periodo da analise ha alta variabilidade no valor do
aluguel cobrado da Femag.
2014 2015 2016 jan-ago/17

B Aluguéis Femaq =—Meédia mensal

Fonte: Relatérios gerenciais da Requerente
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Folha de pagamento e horas extras Femaqg s

1501

A Femaq diminuiu para 65 a quantidade de funciondrios em agosto. As horas extras aumentaram, porém

mantém-se com patamar baixo em relagdo ao histdrico observado em 2016.

A quantidade de funcionarios diminuiu em agosto, ja tendo impacto nos proventos totais

B Proventos (RS mil) =———Funcionarios

63 69 73 73 74 74 74 73 73 72 72 71

(o))
(S,

|

309,7 5791 3025 3381 3080 3094 073

2649 5347 2371 2534 2581 2405

ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/

Em 2017 as horas estao bem controladas mostrando uma melhor gestao neste aspecto.

17

150.000 E Horas Extras =% H.E
118.631
120.000
90.000  77.162 81.982 l 84.325
B 622 B 59.635
0.000 —— °
6 259% 22% 27% 27% I 44.097
- 27.212 16.576

30.000 15% 1.612 3.646 : 4.443 9.672

0

ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17  jul/17  ago/17

Fonte: Requerente

100%
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60%

40%

20%

0%
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Imobilizado/intangivel: Femagq

fls. 1502

A Femag, em marco/17, apresenta ativo tangivel e intangivel liquido de depreciacdo no valor de RS 6,2 milhdes.
Segundo a Requerente, a relacdo abaixo ndo apresenta imobilizacdes em andamento (RS 11,7 milhdes).

Saldo Depreciagao

Acum. QU

Imobilizado e intangiveis

Saldo Liquido

original

Investimento - A¢Oes Bradesco 16 0 16 1
Instalacdes 686.138 553.514 132.624 113
Maquinas e Equipamentos 7.384.635 6.112.468 1.272.167 641
Caixa e Moldes de Fundicao 8.424.689 4.228.571 4.196.118 107
Veiculos 304.766 304.766 0 22
Moveis e Utensilios 293.194 272.734 20.460 344
Software Sistemas/Programas 83.089 62.792 20.297 Intangivel
Equipamentos de Tecnologia e Informatica 84.180 80.729 3.450 21
Software SAP Business One 610.027 609.922 105 Intangivel
Direito de Uso Linha Telefonica 800 0 800 Intangivel
Telefone 22.575 0 22.575 Intangivel
Marcas e Patentes 12.994 0 12.994 Intangivel
Direito de Uso Linha Telefonica Dif. IPC 90 15.576 0 15.576 Intangivel
Pesquisa em Processo de Fundi¢cao HYBRID 533.944 0 533.944 Intangivel
Total 18.456.623 12.225.496 6.231.127 1.249

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Imobilizado/intangivel: Solidar

A Solidar apresenta ativo tangivel e intangivel liquido de depreciacdo no valor de RS 749 mil.

Posicdo em mar/17 — Valores em RS

Saldo original

Depreciagao Acum.

Saldo Liquido

fls. 1503

Instalagdes

Moveis e Utensilios Administrativos
Linha Telefonica

Marcas e Patentes

Softwares

Terrenos IPC-90

Edificios e Construcdes IPC-90
Terreno - Aterro

Terrenos

Edificacdes e Construcdes

Total

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

268.643
399
2.849
2.480
198
62.627
108.433
122.803
62.332
1.137.101

1.767.864

268.643
399
2.849
2.480
198
62.627
106.434
122.803
62.332
389.898

1.018.663

o

=
©
g © o o o o

o O

747.203

749.201
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Investimentos: Femagq

fls. 1504

Investimentos da Femaq sao, majoritariamente, compostos por adicdes em equipamentos. O nivel de
investimentos da empresa decresce constantemente até atingir zero adicdes em 2017.

Investimentos (RS)

Maquinas e Equipamentos

Moveis e Utensilios

Equipamentos de Informatica

Instalacdes Forno Novo ABP

Equip. em Construcao - Bases, Caixas e Moldes
Equipamentos em Construgao - Destorroador
Consorcio Mini-Carregadeira
Software - Sistemas e Programas

Software - Sap Business One

Pesquisa em Procwesso de Fundicao - HYBRID

Total

Fonte: Relatérios da Requerente

2014

33.370

1.954

2.869

23.948

6.125.159

10.429

10.150

6.207.879

2015

97.929

2.382

75.553

4.265.448

15.564

13.253

4.470.128

2016

36.890

1.830

4.300.531

350.000

10.646

9.391

250.000

4.959.288

2017
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Informacdes operacionais — Fotos da operacao fs. 1505

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 17/10/2017).
| @ remaa A

0/TUIZ017 as 17.04, SO0 0 numero WPAA17701901094 .

\ |
ﬁg
1\

em

de Sao Paulo, prowocolado
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Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 17/10/2017).




InformacOes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 17/10/2017).
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InformacOes operacionais — Fotos da operacao

WPAAL7701901094

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 17/10/2017).
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InformacOes operacionais — Fotos da operacao

Perl'metro interno da Femaq (visita realizada em 17/10/2017).
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InformacOes operacionais — Fotos da operacao

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 17/10/2017).

o

00 original, assinado digitaimente por ANACR
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LL
(%)
o
L
L
o
2]
o
=
S
B}
S
3
i
Lo
<
<
©
N
@«
~
i
o
N
2]
@
[T}
~—
o
o
o
S
~—
o
171
7]
5]
o
=]
1=
S
o
T ©
1S
=
S
2
RS
S
=
S
2
o
<7}
1S
=
(&)
S
a
.o
o
o
[
L
5]
2
o
S
(&)
=
=
=
o
=L
[=)
o
=
@
=
=
=
[~
]
[7%2]
5+
o
=
=
[%2]
=
S
2N
=
©
n
QL
==
[%2]
=3
=
=
<5}
=
w
o
<3}
171
7]
5]
=1
<
©
£
=
=
S
o
=
=
)
2L
fo
S
o
@«
<
[
o

Este documento & copia



*4££330€ 061p02 8 TSK0'92°8°LT0Z £9-GT6900T 0SS8d0.d 0 slwiojul ‘op-0juawnI0eIduaIBjueLqe/Od enbipeised/iq-snl-dsh fess;/:sdny aus 0 8ss8oe ‘[eulbo 0 Jsjuod eled
" P60T0BTOLLTVVAM 0JBWNU 0GOS ' p0:/T S8 /TZ/0T/QE.L 0pei090j0id ‘0jned 0kS 3p 0peIS3 0p LIS 80 feund] 3 |diyD YLSI LAY YNILSIHO YNy Jod aluauwjeyfip opeuisse ‘euibiuo op eidod 3 aluawunaop als3
SHNER , : e ~ !

17/10/2017
17/10/2017

TH¥iaA002

KURT LEMNGLZ

@)
{qv]
On
©
| -
)
o
@)
©
©
7))
@)
=
@)
LL
[
7p]
©
c
o
&)
©
| -
()]
o
@)
7))
()]
0O
O
©
=
| -
@
Y
c

Perimetro interno da Femagq (visita realizada em 17/10/2017).




Informacoes financeiras

fls. 1512

i.  Balanco Patrimonial recuperandas

ii. Contas areceber Femaq

iii. Contas a pagar Femaq

iv. Endividamento bancario Femagq

v. Duplicatas descontadas Femaq

vi. Endividamento fiscal Femaq

vii. Demonstracao do Resultado do Exercicio recuperandas
viii. Fluxo de caixa indireto Femaq

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2017 as 17:04, sob o nimero WPAA17701901094
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Balanco Patrimonial — Femaq fis 1513

Ativo 24.453 23.869 23.816 .
— * Em agosto, houve aumento de RS 200 mil
Ativo circulante 6.212 6.206 6.147 .
em Contas a receber devido a alta no
Caixa e equivalentes 15 31 34
faturamento.
Contas a receber 1.003 1.034 1.218 . ;
Estoques 3335 3218 5912 c A b.alxa efn estoq(LjJes occ()jl.’(rjeu tambemlpelo
Outros créditos 1.860 1.923 1.983 IELS AlmE eE [eelels, ©F VElDEE
L referem-se a estoque de produtos
Ativo ndo circulante 18.241 17.662 17.669
L acabados.
Outros créditos - LP 14 11 11
Depésitos judiciais 110 140 140 * O aumento em Outros créditos foi devido a
Imobilizado/intangivel 18.117 17.511 17.518 aumento em Adiantamentos a
Passivo 24.453 23,869 23.816 forneFedores. Estdo sendo testados novos
Passivo circulante 16.183 22.476 22.445 parceiros para a ReCUpe.randa’ de ees
Fornecedores 3.316 4.923 4.577 qu_e d Fen,]aq ez pagamentos
Adiantamento de clientes 134 119 135 ?dlanta(;os site e ganhe conflanga do
Obrigac¢Ges e encargos sociais 4.642 5.948 6.065 ornecedor.
Obrigacdes tributarias 5.517 5.950 6.082 * Aqueda em Fornecedores ocorreu devido a
Empréstimos e financ. - CP 1.137 4.055 4,113 quitagdo de obrigacdes e também mudanca
Parcelamentos de impostos - CP 1.374 1.384 1.384 ha gestdo de estoques, com menor nivel
Outras contas a pagar 64 99 90 compras para manter a Produgao e nao
Passivo nao circulante 9.991 7.309 7.308 comprometer o fluxo de caixa.
Parcelamentos de impostos - LP 5.590 5.582 5.580 * Devido as rescisbes, houve alta nas contas
Empréstimos e financ. - LP 4.401 1.728 1.728 de obrigagdes trabalhistas em RS 17 mil.
Patriménio liquido (1.722) (5.917) (5.937) * Com o aumento do faturamento, a conta de
Capital social 2.900 2.900 2.900 Cofins a recolher aumentou em RS 108 mil,
Lucros (prejuizos) acumulados (4.622) (8.817) (8.837) elevando as obrigacOes tributarias.

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Balanco Patrimonial — Solidar fis. 1514
BP (em R$ mil) 2016 jul/17 ago/17 Comentarios:
Ativo 1.050 1.055 1.058 * A Recuperanda nao possui contas a
o receber com a Femagqg atualmente, pois,
Ativo circulante 158 192 199

a mesma fatura apenas o valor que a
Caixa e equivalentes 1 0 0 empresa é capaz de arcar.

Contas a receber - - -

Estoques 123 123 123 * A conta de ativo mais relevante é a de
o Investimentos, que considera o0s
Outros créditos - CP 34 69 76 . ~ ~
terrenos, edificacbes e construcdes
Ativo n3o circulante 892 863 859 realizadas.
Investimentos 821 794 791
Imobilizado/intangivel 71 69 68 * Nao se observa outras movimentagoes
) relevantes no Balanco, muito em
Passivo 1.050 1.055 1.058 f ~ ;
uncao da empresa operar basicamente
Passivo circulante 198 210 210 com a Femagq.
Adiantamento de contratos 34 34 34
Obrigagdes tributdrias 45 57 58
Conta corrente/mutuo sdécios - CP 119 119 119
Patrimonio liquido 852 845 848
Capital social 1.600 1.600 1.600
Reservas 189 189 189
Lucros (prejuizos) acumulados (937) (944) (941)

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente
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Contas areceber (CAR) — Femaqg fis. 1515

Relatério gerencial da empresa aponta saldo de contas a receber de RS 7,12 milhdes em agosto de 2017. Desse
montante, 41,1% estao vencidos.

Maturagao do Contas a receber Analise da inadimpléncia
Agosto/17 (RS mil) 2212
Mais que 181 dias | 23
» 91ail80dias | 46 2.963
S 4.249
© 61a90dias | 28
o
> 31a60dias ] 146
Até 30 dias [N 2.719
AVencer I 4249
A vencer Vencidos CAR Total
Principais clientes e distribui¢ao de carteira Comentarios
Clientes (R$ mil) Participacdo Saldo * Foram excluidos valores negativos do relatdrio.
General Motors Do Brasil Ltda Cap008 25% 1.769 * Houve diminuicdo do Contas a receber, no entanto os
. . valores vencidos aumentaram.
Aethra Sistemas Automotivos S/A 18% 1.279 ) ] . )
* A inadimpléncia de alguns clientes tem atrapalhado novas
Metso Brasil Industria E Comercio Ltda 11% 776

vendas devido a ndao aprovacao do crédito, afetando o
Abril Service Ltda 8% 571 faturamento da Recuperanda.

* Grande parte do vencido, 37,7% do total de recebiveis, sao

Weir Do Brasil Ltda 6% 431 p . 2 . . .

’ de titulos vencidos até 30 dias, ou seja, maior chance de
Outros 33% 242 recebimento do que titulos vencidos a mais tempo.
Total 100% 5.068

Fonte: Relatério gerencial das Requerentes
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Contas a pagar® (CAP) — Femaq fis. 1516

Relatério gerencial considerando a posicao de contas a pagar com fornecedores das empresas aponta saldo de
RS 920 mil em agosto de 2017. Deste montante, RS 157 mil estdo vencidos.

Maturag¢ao do Contas a pagar Analise dos valores inadimplentes

Agosto/17 (RS mil)
Mais que 181 dias 0

920

. 91a180dias [ 112 762 T

2 6la90dias |8

=

2 31a60dias ] 28

Até 30dias | 9
A Vencer _ 762 A vencer Vencidos CAR Total
Principais fornecedores e participacao Comentarios
Fornecedor SET I A E)] °© Foram retirados valores listado nos passivos da

recuperacao (emitidos antes de 25/04/2017).

Rafa Produtos Siderurgicos Ltda. Me 17% 159.409
Avg Siderurgia Ltda 14% 127.309 . .
& g ° * A CPFL representa a maior parte dos valores vencidos, 65%
Companbhia Paulista De Forca E Luz 11%  102.449 dos RS 157 mil inadimplentes.
Gusaco Produtos Siderurgicos Eireli-Epp 9% 79.290
Hr Do Brasil Refratarios Ltda. 5% 45224 °* A Recuperanda informou, que ja recebeu avisos sobre
corte de fornecimento de energia devido a inadimpléncia
0, 7 . ~
Outros 44%  406.166 com a CPFL pds deferimento da recuperacio.
Total 100%  919.848

Fonte: Relatdrio gerencial da Requerente (1) Contas a pagar com fornecedores: desconsidera impostos, folha de pagamento e despesas com agentes financeiros
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Endividamento bancario — Femagq fis. 1517

Relatdrio oficial do Banco Central, com dados de agosto/17, aponta endividamento bancario total de RS 7,9
milhdes, contra um endividamento contabil de RS 5,8 milhdes (considerando a apropriacdo de juros).

Endividamento bancario — relatdrio Bacen Endividamento bancario — dados contabeis

Endividamento bancdrio (em  Operagoesa Operagoes

Endividamento bancério (em RS mil) jul/17 ago/17

RS mil) vencer vencidas

Empréstimos / Financiamentos

Banco do Brasil 416 15 préstimos / 4.055 4.113
Bancarios (Curto Prazo)

Itad Unibanco 5.301 418
Empréstimos / Financiamentos

Caixa Econémica Federal - 1.704 Bancarios (Longo Prazo) 1.728 1.728

Total 5.716 2.138 Total 5.782 5.840

Nota sobre saldos e diferenga entre os relatérios

* De acordo com a recuperanda, nao houve mais operagcdes e novos financiamentos apds deferimento
da recuperacao judicial.

» Se desconsideradas as operagdes vencidas listadas no Sisbacen, a diferenca entre controle é de RS 125
mil. No entanto, ainda existem RS 2,14 milh&es vencidos segundo o Banco Central.

* As dividas, nas demonstracdes contabeis, mantiveram sua estabilidade e aumentaram RS 58 m|I
devido ao acimulo de juros.

Fonte: SCR — Sistema de Informacgdes de Crédito do Banco Central, DemonstragGes contabeis Femaq
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Desconto de duplicatas — Femaq

fls. 1518

A Femaq possuia um valor total de RS 2,5 milhGes descontados em carteira em agosto de 2017. O custo
efetivo, considerando as operag¢des de recompra, foi considerado o mesmo de margo de 2017, de 8,2% ao més.

Femaq — Posicao de descontos de duplicatas em carteira

Saldo em carteira (RS)

Saldo em carteira (RS)

InstituigGes financeiras

Custo efetivo ponderado (a.m.)

julho/17 agosto/17

Sifra 1.033.864 1.127.890 2,57%
Delmont 553.722 731.343 2,37%
Premier 269.779 498.361 3,01%
Invista - 112.440

Asia 22.651 22.651 2,40%
Total 1.880.016 2.470.034 2,52%
Comentarios

* Os descontos de duplicatas costumam acompanhar as oscilacdes de faturamento.

* Com o més de agosto com um maior faturamento, a recuperanda teve aumento de RS 590 mil em titulos

descontados em carteira.

* O custo efetivo ponderado médio, que mostra o custo do operacao financeira, esta em 34,5% ao ano, muito

acima da Selic (atualmente, em 8,25% ao ano).

Fonte: Relatdrios gerenciais da Requerente
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Endividamento fiscal — Femagq fs. 1519

Relatorios oficiais da Receita Federal e Secretaria da Fazenda de SP, apontam endividamento fiscal total no
valor de RS 26,65 milh&es, em agosto de 2017.

Endividamento fiscal - relatorios oficiais Endividamento fiscal — dados contabeis

2017 as 17:04 , sob o nimero WPAA17701901094 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 30EE33F.

Endividamento fiscal \?(::;e(se?f?:st)o Tipo de imposto (em R$) jul/17 ago/17 &
Divida Ativa — PGFN 13.824.505 ObrigacOes sociais e trabalhistas 5.003.859 5.113.412
Receita Federal (IRRF, PIS, COFINS, CSRF, 5 769.196 Obrigac&es tributarias 5.949.720 6.082.375
CONTRIB PREV) ' '

Receita Federal (INSS) 1336.168 Parcelamentos de impostos - CP 1.383.500 1.383.500
Divida Ativa ICMS (SEFAZ-SP) 3,722 876 Parcelamentos de impostos - LP 5.581.603 5.580.004
Total 26.652.744 Total 17.918.682 18.159.291

Nota sobre saldos e diferenga entre os relatdrios

* Existe uma diferenca de RS 8,5 milhdes entre os dados encontrados nas demonstracdes contabeis de julho de 2017
da Femaq com os dados dos relatérios do sistema de informacdes da Receita Federal e da Secretaria da Fazenda.
Questionada, a Requerente indicou que os dados das demonstracdes contabeis nao refletem os juros, multas e
encargos onerados com o encerramento dos parcelamentos nao honrados.

* H34 também uma disputa em andamento sobre um auto de infracdo de ICMS de RS$2,6 milhdes na SEFAZ — SP. Esta
nao foi considerada no endividamento, pois ainda cabe decisao judicial.

* A SEFAZ, diante da inadimpléncia recorrente da Femaq, exigiu que ela passasse a atuar com suspensao de ICMS na
venda, o que tem ocasionado crédito de ICMS nao recuperaveis.

Fonte: Receita Federal, Secretaria da Fazenda, Demonstra¢des contdbeis Femaq

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30
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Demonstracéo de resultados do Exercicio — Femagq fs. 1520

DRE (em RS mil)
Receita operacional
Venda de produtos/servicos
Outros
Dedugbes sobre a receita
Receita liquida

Custos dos produtos vendidos

Matéria-prima
Custos com pessoal
Gastos gerais de producao
Lucro bruto
Despesas administrativas
Despesas comerciais
Despesas com pessoal adm.
Aluguel Solidar
Despesas com 39s
Despesas gerais e adm.
Despesas tributdrias
EBITDA
Depreciagdao e amortizagao
Resultado ndo operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro liquido

Margem bruta (exclui depreciacdo)

Margem EBITDA
Margem liquida

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

2016
26.969
26.896
73
(4.619)
22.350

(15.408)

(8.343)
(3.765)
(3.301)
6.942
(3.350)
(1.701)
(622)
(107)
(599)
(214)
(104)
3.592
(1.452)
(19)
12
(3.729)
(1.596)

31,1%
16,1%
7,1%

jul/17
1.127
1.127
(275)
851
(1.468)
(736)
(377)
(355)
(617)
(268)
(133)
(56)
(6)
(45)
(23)
(6)
(885)
(69)
0
(134)
(1.088)

-72,5%
-103,9%
-127,8%

ago/17

2.610
2.610
(478)
2.132

(1.644)
(809)
(415)
(421)

488
(235)
(95)
(57)
(7)
(47)
(27)
(3)
253
(89)
0
(184)
(20)

22,9%
11,9%
-0,9%

Ac. 2017

13.938
13.879
58
(2.169)
11.768
(11.680)
(5.400)
(3.382)
(2.898)
88
(1.806)
(674)
(449)
(118)
(322)
(182)
(62)
(1.718)
(594)
51
10
(1.963)
(4.215)

0,7%
-14,6%
-35,8%

Comentarios:

No més de agosto, a Recuperanda
recuperou seu faturamento e registrou
alta de RS 1,48 milhdo devido a aumento
no numero de pedidos em carteira.

Mesmo com os custos e deducgdes

0, protocolado em 30/10/2017 as 17:04 , sob 0 nlimero WPAA17701901094

aumentando devido a maior producao, a s
Recuperanda registrou lucro bruto de RS
488 mil.

Em agosto, houve adiamento dos
pagamentos de comissdes sobre vendas,
desta forma as despesas comerciais
foram menores em RS 38 mil.

Com a elevacdo do faturamento, a
empresa conseguiu gerar resultado com
sua operac¢ao tendo um EBITDA positivo
em RS 253 mil.

Devidos as despesas financeiras e
depreciag¢ao dos ativos, o lucro liquido da
empresa foi negativo em RS 20 mil.
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Demonstracao de resultados Solidar

fls. 1521

DRE (em RS mil)

Receita operacional
Aluguéis
Vendas de unidades imobilidrias

Dedugoes sobre a receita

Receita liquida

Despesas
Despesas com 39s
Despesas com manutengao
Despesas tributarias
Depreciagao e amortizagao
Receitas financeiras
Despesas financeiras
IR/CSLL

Lucro liquido

Margem liquida

2016
80
80
(3)
77

(1.143)

(1)
(50)
0
(1.086)
(6)
(1.066)

-1390,1%

Fonte: Demonstrativos financeiros da Requerente

jul/17

6
6

(0)

(4)

(4)

(0)

17,9%

ago/17

7
7

(0)

(4)

(4)

(0)

39,9%

Comentarios:

* No més de agosto, houve pagamento
de aluguel pela Femaq de RS 7,3 mil.

* Nao houve atividade ou alocacdo de
gastos na empresa neste més, de modo
qgue a receita cobriu a depreciacao e
culminou em resultado positivo ao fim
do més.
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Fluxo de Caixa Indireto Femaq

fls. 1522

Analise indica, nos ultimos anos, fluxo de caixa negativo, em consonancia com o desempenho da Femagq. A
empresa se financiou, principalmente, com o nao pagamento de tributos correntes.

Fluxo de Caixa Indireto (RS mil)
Lucro antes de Juros e IR/CSLL
(+) Depreciacao e Amortizacao
(-) IR/CSLL

Varia¢do de Capital de Giro
Ativo

Passivo

(=) Fluxo Operacional

Variagao Investimentos
Variagao Imobilizado

(=) Fluxo para a Empresa
Resultado Financeiro

Variacdao Obrigacdes Financeiras
Variagdo de aporte

(=) Fluxo de Caixa do Periodo

Caixa disponivel - Inicio do periodo

Caixa disponivel - Final do periodo

Fonte: Demonstrativos financeiros Requerente

jul/17

(954)
69
980
266
714
95

(2)
94
(134)
40

(0)

31
31

ago/17

164
89
(27)
62
(89)
226
(95)
130
(184)
56

3

31
34

2.120
1.452
6.196
2.762
3.434
9.768

(4.959)
4.809

(3.716)

64

(1.300)

(144)

517
373

2016 Ac. 2017

(2.262)
594
3.333
57
3.276
1.665

1.670
(1.954)
302

19

191
209

Comentarios:

No més de agosto, o Lucro antes
dos Juros e IR/CSLL possibilitaram
uma geragao positiva de caixa.

O ganho de caixa em fluxo
operacional se deu,
principalmente, pelo uso dos
estoques e nao pagamento de
obrigacOes tributdrias e encargos
sociais.

Os gastos com imobilizado em
caixas e moldes para fundicao
fizeram com que a empresa
tivesse saida de caixa.

Mesmo com mais despesas
financeiras, a empresa registrou
aumento em suas

disponibilidades de caixa em
agosto.
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fls. 1523

Relacao de credores
Fase administrativa

Relacao de credores
i




Relacao de Credores — Relacédo apresentada pelas Recuperandas i isx

A relacao de credores apresentada pela Femaqg aponta que os créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, equivalem ao valor total de RS 11,8 milhdes.

Relag¢ao de Credores

Relac¢ao dos principais credores

S 17:04 , sob 0 nimero WPAA17701901094 .

Crédito Total em RS

RS mil

Natureza # credores % credores
Trabalhista 13 10%
Garantia real 3 2%
Quirografario 61 49%
Microempresa 47 38%
Total 124 100%

Divisao dos credores

% RS mil
92 1%
6.387 54%
4916 42%
410 3%

11.806 100%

Itau Unibanco

Opiniao S.A

CPFL

Rafa Produtos Siderurgicos

Caixa EconOmica Federal
Banpar Fomento

Principais credores

6.205 53%

1.200 10%

1.179 10%
789 7%
328 3%
178 2%

Classe Valorem RS % totai

3% 1%

Autos principais

m Trabalhista
m Garantia Real
m Quirografario

Microempresa

3%_ 2%

8

%

a
<

® |tau Unibanco
® Opiniao S.A
m CPFL
Rafa Produtos
CEF

Banpar
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Relacdo de Credores — Fase Administrativa

fls. 1525

Foram apresentados 20 incidentes de habilitacoes, divergéencias e concordancia, tendo a

Administradora Judicial apresentado suas analises as fls. 1320/1364.

=
S
I=1
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p=
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o
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S
%]

n°do Eredan Lista da Recuperanda Valor Pretendido Valor edital art. 7°§2° |
Credor Classe Moeda Valor Classe Moeda Valor Classe Moeda Valor !
1 ACEFER FERRAMENTAS E TINTAS LTDA. 1] R$ 1.613,90 ] R$ 1.908,59 ] R$ 1.920,89 :

2 BANCO DO BRASIL S.A. ] R$ 522.416,36 ] R$ 484.509,26 ;

3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL n R$ 328.379,46 ] R$ 392.366,87
4 CASA DA BORRACHA PIRACICABA LTDA EPP \V) R$ 3.164,46 \VJ R$ 3.164,46 v R$ 3.164,46 :
5 COMIL COVER SAND IND. ECOM. LTDA n R$ 17.850,39 ] R$ 17.384,16 ] R$ 17.509,03 -'.;

6 CONSELHO REGIONAL DE QUIMICA IV REGIAO n R$ 4.016,89 Exclusao Excluido :

7 COMPANHIA PAULISTA DE FORCA ELUZ 1] R$ 1.179.291,82 [ R$ 1.404.393,58 [ R$ 1.445.123,29

8 EMBU EQUIPAMENTOS COM. DE ART. DE BORRACHA i R$ 558,70 ] R$ 558,70 ] R$ 558,70

9 ESTELA CASSANO BRITO-EPP \V R$ 26.322,00 v R$ 26.322,00 v R$ 26.322,00 :
10 FCAMARAS COMERCIO DE PECAS EACESSORIOS LT NV R$ 320,00 v R$ 320,00 v R$ 397,85'
11 IRON & STEEL ACABAMENTO DE FUNDIDOS LTDA — H 1] R$ 118.889,00 Nao informado v R$ 130.201,795
12 LBOR BORRACHAS POLIURETANO E SILICONE COME \V R$ 2.280,00 v R$ 2.280,00 v R$ 2.288,745
13 POLIMAN COM. E SERV. DE PROD. PARA MAN. INDL. v R$ 3.264,00 v R$ 3.264,00 v R$ 3.311,563
14 PREVENTIVA ASSESSORIA EM SEGURANCA DO TRA v R$ 1.115,95 v R$ 1.115,95 v R$ 1.122,93 i
15 PROATIV ENGE COMERCIO E SERVICOS LTDA - ME v R$ 7.986,50 v R$ 7.986,50 : ‘
16 R.J.T. TRANSPORTADORA EIRELI - EPP (RENAJU TRA v R$ 809,00 [\ R$ 809,00 v R$ 818,62 ;
17 RAFA PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA. ME 1] R$ 789.799,83 ] R$ 815.199,35 v R$ 797.606,47 &
18 SUMATEC COMERCIO DE BALANCAS LTDA v R$ 6.942,20 v R$ ] R$ 11.857,28:
19  LEANDRO DE MORAES | R$ 5.128,47 N&o informado | R$ 5.128,47
20 TREMOCOLDI E CIA LTDA n R$ 13.164,57 ] R$ 13.164,57 ] R$ 13.261,355
44 g
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Relacdo de Credores — Fase Administrativa

fls. 1526

Foram apresentados 20 incidentes de habilitacdes, divergéncias e concordancias.

Representatividade por tipo

Representatividade por analise

60%

m Habilitagdo = Divergéncia m Concodancia ®m Banco = Concordancia = Contrato

NF

12

® Trabalhista
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Relacdo de Credores — Relac&o apresentada pela Administradora Judicia is-

Relacao de credores apresentada pela Administradora Judicial.

Relag¢ao de Credores

Relac¢ao dos principais credores

S 17:04 , sob 0 nimero WPAA17701901094 .

Crédito Total em RS

% RS mil
92 1%
6.387
5.245
1.372 10%
13.096

Natureza # credores % credores
Trabalhista 21 10%
Garantia real 3 1%
Quirografario 82 38%
Microempresa 108 50%
Total 214 100%

Divisao dos credores

RS mil

49%
40%

100%

Itau Unibanco

CPFL

Opiniao S.A.

Rafa Produtos Siderurgicos

Banco do Brasil S.A.
Caixa EconOmica Federal

Principais credores

6.205 53%

1.445 10%

1.200 10%
798 7%
485 3%
392 3%

Classe Valorem RS % totai

1%

Autos principais

m Trabalhista
m Garantia Real
m Quirografario

Microempresa

4%

8%

® [tau Unibanco
® Opiniao S.A
m CPFL

Rafa Produtos

CEF

46

im
=X
.0
m
C
D

=
(<5
B
<
o
(=3
2
=3
o
=
=
C
oo
o
(5~
w
D
=]
o
=]
=t
]
Ll
o
=]
<
L
B
2]
=
D
=]
=
=]
=
=
=
(<5
=
=
<C
O
<C
=
2]
=
o
=4
[=4a]
=
=
=
v
o
O
T
=
<C
=]
(=9
F]
=3
D
£
=
>
=]
o
=]
o
=
w)
2
<
=
=
>
S
o
=]
<
(=N
=3
o
@
e
=
(<%}
£
=
3
o
=]
@
w)
i

LL
(%)
o
L
L
o
2]
o
=
S
B}
S
3
i
Lo
<
<
©
N
@«
~
i
o
N
2]
@
[T}
~—
o
o
o
S
~—
o
(2]
7]
5]
o
=]
o
S
o
%)
1S
1=
S
L
RS
S
=
S
F=]
o
<7}
1S
=
(&)
S
a
.o
o
o
[
L
5]
L
o
S
(&)
=
=
=
o
=L
[=)
o
=
@
=
=
=
[~
<
[7%2]
5+
o
=
=
[%2]
=,
S
2N
=
©
n
QL
==
[%2]
=3
=
=
<5}
=
w
o
<3}
171
7]
5]
=1
<
©
£
=
=
S
o
s
=
)
K
fo
S
o
@«
©
[
o



*4££330€ 061p02 8 TSK0'92°8°LT0Z £9-GT6900T 0SS8d0.d 0 slwiojul ‘op-0juawnI0eIduaIBjueLqe/Od enbipeised/iq-snl-dsh fess;/:sdny aus 0 8ss8oe ‘[eulbo 0 Jsjuod eled
" J60T06T0LLTYYAM 03BWNU 0GOS ' 40:.T S8 LT0Z/0T/0€ W 0pejoaoioid ‘0ned 0B ap opeis3 op Bansn( ap feunguL 8 [N YLSILdYa YNILSIHO YN Jod aiusuupenBip opeuisse ‘euibiio op eidgo 9 ojuswnaop 83

fls. 1528

Fluxograma do processo de Recuperacao Judicial

Cronograma processual
Resumo dos autos principais

Aspectos juridicos
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Aspectos juridicos — Cronograma Processual fs. 1530

Datas dos principais eventos da Recuperacao Judicial Femaq

5-63.2017.8.26.0451 e cddigo 30EE33F.

£
=
Distribui¢do da inicial das v 2
requerentes Fase Administrativa Assembleia Geral de Credores g
* Distribuicao da inicial: * Prazo para apresentagdo de Habilitagdes e o Estimativa p/ AGC (150 dias): 16/03/2018 £
ocorrida em 25/04/2017 divergéncias : 14/07/2017 e Publicagdao do Edital de Convocagao do_§
T ¢ Apresentacdo do Edital art. 7 § 29.:18/09/2017 Credores: n/c §
Processamento do Pedido de e 12 Convocacdo (AGC): n/c g
Recuperacdo e 22 Convocacdo (AGC): n/c <
Plano de Recuperacdo Judicial % E
¢ Deferimento: 05/05/2017 g5
ePublica¢do D.J.E.: 19/05/2017 e Apresentacdo do PRJ: 14/08/2017 Suspensdo do curso da prescricio de acdes e% §
¥ e Publicacdo Aviso de Recebimento do PRJ: n/c execucdes contra o devedor § 2
Assinatura do termo de * Fim do prazo p/ obje¢des ao PRJ: n/c - =
Compromisso « Aprovacdo do PRJ em AGC: n/c * Prazo suspenso até: 30/04/2018 %
. e Homologacdo do PRJ: n/c s =%
|. Termo de Compromisso Encerramento do Processo ]
16/05/2017 ' =

e Encerramento (sentenca): n/c
e Relatdrio Final: n/c
e Prestacdo de Contas: n/c

Edital art. 52, Paragrafo Gnico Fase Judicial

« Publicacio D.J.E.: 23/06/2017. e Prazo para apresentagdo das impugnagdes: n/c
e Apresentacdo do QGC: n/c

almente por ANA CRISTINA BARITISTA CA

Legenda: N/C: data condicionada a outros eventos
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1531

Andamento processual

Fls. 01/20: Femaq Fundicdo Engenharia e Maquinas Ltda.
(“FEMAQ”) 2 SOLIDAR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. (“SOLIDAR”) ajuizaram pedido de
Recuperagao Judicial, na qual, expde o histdérico das
empresas, atividades desenvolvidas, estrutura
organizacional, caracterizacdo do grupo econdmico,
esclarecendo as razdes para fundamentar a constituicao do
grupo econdémico, historico das empresas, causas da crise
financeira, viabilidade econdmica e operacional das
Requerentes, inexisténcia de obice ao pedido formulado,
documentagdo necessdria (art. 51), razdoes da crise
financeira, plano de recuperagao judicial, pedido de liminar
para obstar o corte do fornecimento de energia elétrica
(CPFL), gas (Ultragas), agua (SEMAE) e gases industriais (Air
Products). Valor atribuido a causa: R$100.000,00 (cem mil
reais). Advogados: Drs. Jarbas Martins Barbosa de Barros
(OAB/SP 112.537) e Carolina Diniz Paes (OAB/SP 312.604).
Fls. 21/28: indice relativo a documentagdo exibida com a
peticdo inicial (requisitos Legais para o processamento da
Recuperacao Judicial - Cumprimento das exigéncias contidas
nos arts. 48 e 51 da Lei n2 11.101/2005)

Fls. 29/31: procuracgdo (patrono das Recuperandas: escritério
Borges Neto e Barbosa de Barros — sociedade de Advogados,
representada pelos Drs. Jarbas Martins Barbosa de Barros,
Silvana Devanzo Cesar, Orlando Guimaro Junior, Regiane

Mariani Gonzaga Franco, Débora Karina Satto Spolidoro,
Alexandre Luiz dos Santos, Mariele Roval Monteiro, Maria
Paula Rossetti Borges, Aline Pecorari da Cruz Sabbadin,
Fernanda Gabriela Sposito, Carolina Diniz Paes, Nathalia
Macedo Cesar, Solange Tereza Rubinato Lima, Luiz Carlos
Gomes de Assis Filho, Danila Guarnieri de Carvalho, Vicente
Sachs Milano, Mariana Fernandes Grisotto de Souza).

FIs. 32/46: Declaracdo da Femaq que ndo possui qualquer
fato impeditivo para a concessdao da Recuperacao Judicial.
Inexisténcia de desimpedimento e condenacdo criminal.
CertidOes negativa de Faléncia, Concordata, Recuperacdo
Judicial e Extrajudicial. Certiddes Criminais. Executivos
criminais (Art. 48 caput e incisos |, 11, lll e IV).

Fls. 47/51: Certiddo Criminal : Pessoas Fisicas.

Fls. 52/56: Ata da Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberacdo/autorizagdo para ingresso da Recuperagdo
Judicial (Femaq e Solidar).

Fls. 57/71: Demonstracbes Contabeis (Art. 51, inciso Il).

Fls. 72/95: Relacdo de Credores (Art. 51, inciso Ill).

Fls. 96/99: Rela¢do de Empregados (Art. 51, inciso IV).

Fls. 100/142: Certiddes de Regularidade no Registro Publico
de Empresas (Art. 51, inciso V).

Fls. 143/146: Relacdo dos Bens Particulares dos Sécios e dos
Administradores (Art. 51, inciso VI).

Legenda marcagdes: [ Manifestacao das Recuperandas Decis6es/Despachos Bl Pendentes de apreciagio
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1532

Andamento processual

Fls. 147/155: Extratos Atualizados das Contas Bancarias e
AplicacOes (Art. 51, inciso VII).

Fls. 156/251: Certiddes de Protesto (Art. 51, inciso VIII).

Fls. 252/254: Relacdo das AcOes Judiciais, nas quais as
Requerentes figuram como parte (Art. 51, inciso IX)

Fls. 255/259: Guia e comprovante de custas.

Fls. 260/275: Acérdao.

Fls. 276/282: Contrato de Locacdo do Imdvel sede da Femagq,.
Fls. 283/291: Contrato com a Empresa de Contabilidade (ALP
Contabilidade Empresarial Eirelli — EPP).

Fls. 292/307: Comprovantes de Débitos da Femaq pagos
pela Solidar.

Fls. 308/311: Documentos dos Sdcios e Administrador.

FIs. 312/315: Comprovantes de residéncia dos Sdcios e
Administrador.

Fls. 316/329: Contrato de fornecimento de energia elétrica e
fatura de energia elétrica.

FIs. 330/338: Notificacdo Extrajudicial, Notas Fiscais e
Faturamento de fornecimento de gas.

Fls. 339/345: Acordo de conhecimento de divida agua e
esgoto, Fatura de agua e esgoto.

Fls. 346/361: Contrato de fornecimento de gazes industriais,
contrato de locacao de equipamentos e notas fiscais.

Fls. 362/366: Decisio datada de 25 de abril de 2017,

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

determinando a realizagdio de pericia prévia para
apreciacao do pedido de acolhimento do pedido de
recuperacao pleiteado. Nomeada a empresa Excelia Gestao
e Negodcios Ltda., na pessoa da Dra. Ana Cristina Baptista
Campi (OAB/SP 111.667). Laudo de constatacdo e de pericia
preliminar deve ser entregue em juizo até o dia 5 de maio
de 2017 (decisao disponibilizada no DJE em 27 de abril de
2017 - fls. 370/371).

Fls. 369: E-mail eletrénico datado de 26 de abril de 2017 do
cartoério do E. Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Piracicaba
comunicando a nomeacao da Excelia, na pessoa da Dra. Ana
Cristina Baptista Campi.

FIs. 372/373: Opostos Embargos de Declaracdo pelas
Requerentes, a fim de que o E. Juizo se manifeste sobre
equivoco ocorrido no pedido de liminar relativamente ao
corte de gas realizado pela empresa ULTRAGAZ e nao
COMGAS, como constou na r. decisdo de fls. 363/366. Ainda,
solicitam o pedido de deferimento para abstencdo de corte
de gases industriais pela empresa AIR PRODUCTS.

Fls. 374/436: peticio da Administradora Judicial juntando o
trabalho de pericia prévia determinado pelo E. Juizo
Recuperacional.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1533

Andamento processual

Fls. 437/442: decisdo datada de 05/05/2017 deferindo o
processamento da Recupera¢iao Judicial, nomeando a
Excelia Gestao de Negdcios, como Administradora Judicial.
Deferindo o pedido de fls. 372/373, para que a ULTRAGAZ e
AIR PRODUCTS se abstenham da pratica de qualquer ato
tendente ao corte de gas até ulterior decisao deste juizo
(decisao disponibilizada no DJE em 17/05/2017 — fls. 449/).
Fls. 443/444: ato ordinario dando vistas ao Ministério
Publico.

Fls. 445/458: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco do Itad Unibanco S.A.
Fls. 459: carta de cientificacdo a Prefeitura de Piracicaba
(deferimento do processamento da RJ).
Fls. 460: carta de cientificacdo a
(deferimento do processamento da RJ).
Fls. 461: carta de cientificacdo a Fazenda do Estado de Sao
Paulo (deferimento do processamento da RJ).

Fls. 462/463: Mensagem eletrénica comprovando intimacdo
da EXCELIA GESTAO E NEGOCIOS LTDA.(08/05/2017), da r.
decisdo de fls. 437/442.

Fls. 464/465: manifestacdo do Ministério Publico declarando
ciéncia quanto ao processamento da Recuperacao Judicial.
Fls. 466: oficio para cientificacdao a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (deferimento do processamento da RJ).

Fazenda Nacional

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

Fls. 467: certiddo de ato ordindrio para intimacao das
Recuperandas para materializar diretamente do sistema o
oficio expedido de fls. 466.

Fls. 468/497: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Paulista de Forga e
Luz.

Fls. 498: Certiddao de remessa ao DJE da intimacao de fls.
467.

Fls. 499/500: Certiddo de remessa ao DJE da intimacdo de
fls. 437/442: .

Fls. 501/504: Manifestacdo da SEMAE solicitando os
enderecos da Solidar e Femaq para ligacdo da agua.

Fls. 503/504: Termo de compromisso assinado em
10/05/2017 pela Excelia Gestdo e Negdcios Ltda.

Fls. 505: certiddao do cartério informando ter arquivado o
termo de compromisso em pasta propria.

Fls. 506: certiddao de publicacdo de intimacao de fls. 467 no
DJE 18/05/2017.

Fls. 507/508: certiddo de publicacdo de intimacdo de fls.
437/442 no DJE em 18/05/2017.

Fls. 509/510: e-mail da Administradora Judicial juntando o
edital do art. 52 § 12 para recolhimento de custas e
publicacao.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1534

Andamento processual

Fls. 511/512: manifestacdo da Companhia Paulista de Forca
e Luz informando o restabelecimento da luz nos enderecos
das Recuperandas.

Fls. 513:Peticdao das Recuperandas solicitando a alteragao
da data de entrega das demonstra¢oes financeiras para o
252 dia do més posterior.

Fls. 514/530: Peticdo das Recuperandas juntando as
matriculas dos seus imoveis.

Fls. 531: Manifestagdo das Recuperandas informando ter
encaminhado a Jucesp o oficio de fls. 467.

Fls. 532/542: certiddo tornando sem efeito os documentos
substituidos por essa certidao.

Fls. 543/550: edital do art. 52§19.

Fls. 551: certiddao de envio do edital do art. 52§19 para
publicacdo, intimando as Recuperandas para o pagamento
de RS 3.463,05 de custas.

Fls. 552/553: decisdo datada de 23/05/2017 dando ciéncia
das fls. 464, 511/512, 514 e 531, determinando a anota¢do
das procuragdes da CPFL e do Banco Itau, determinando a
manifestacao das Recuperandas quanto ao edital do art. 52
§ 12 e a manifesta¢ao da Administradora Judicial quanto ao
pedido das Recuperandas de fls. 509. (decisdo
disponibilizada no DJE em 30/05/2017).

Fls. 554: certiddo do cartorio informando ter registrado os
procuradores do Banco Itau e CPFL.

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

Fls. 555: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Prefeitura de Piracicaba (deferimento do processamento da
RJ).

Fls. 556: aviso de recebimento da carta de cientificacdo a
Fazenda Nacional (deferimento do processamento da RJ).
Fls. 557: aviso de recebimento da carta de cientificacdao a
Fazenda do Estado de S3o Paulo (deferimento do
processamento da RJ).

Fls. 558: certiddo de envio para publicacdgo no DIJE da
intimacao de fls. 551.

Fls. 559: certiddo de envio para publicacdo no DIJE da
intimacao de fls. 553.

Fls. 560/569: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Banco do Brasil S.A.

Fls. 570/598: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Sindicato das Industrias
Metaldrgicas, Mecanicas, de Material Elétrico, Eletronico,
Siderurgicas e Fundi¢cOes de Piracicaba, Saltinho e Rio das
Pedras —SIMESPI-SP.

Fls. 599: certidao do cartorio informando ter registrado a
procuracdo de fls. 570/598.

Fls. 600/606: juntado instrumento de
substabelecimento do credor CCNI -
Combustiveis Nova lguacu Ltda.

mandato e
Comércio de

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1535

Andamento processual

Fls. 607/611: manifestacdo das Recuperandas juntando o
comprovante de recolhimento da guia FETDJ, relativa as
custas para publica¢ao do edital

Fls. 612/619: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Asia Fomento Mercantil LTDA.
Fls. 620/621: Manifestacdo da Administradora Judicial ndo
se opondo a alteragdo da data para envio das
Demonstragdes Financeiras.

Fls. 622: certiddao do cartério informando ter registrado as
procuracGes de fls. 600/606 e a de fls. 612/619.

Fls. 623/624: Certiddo intimando o Ministério Publico.

Fls. 625/640: Resposta do oficio enviado a JUCESP.

Fls. 641/642: Ciéncia do Ministério Publico da intimagdo de
fls. 623/624.

Fls. 643/645: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Transportes LCM LTDA.

Fls. 646/651: Manifestacdo das Recuperandas juntando as
demonstragoes financeiras de abril de 2017.

Fls. 652/687: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Companhia Brasileira de
Aluminio.

Fls. 688/699: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor MGA Prestacdao de Servicos
LTDA.

Fls. 700/704: manifesta¢do das Recuperandas comprovando

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

o encaminhamento dos oficios expedidos a CIA ULTRAGAS
S.A., SEMAE, AIR PRODUCTS BRASIL LTDA., e JUCESP.

Fls. 705/719: Manifestacdo do Municipio de Piracicaba
informando que as Recuperandas possuem a divida no valor
de R$160.059,32, em 29.05.2017.

Fls. 720/740: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor JCA Diniz Transportes EIRELI-
ME.

Fls. 741/755: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Voestalpine Bohler Welding
Soldas do Brasil LTDA.

Fls. 756/759: manifesta¢dao das Recuperandas juntando os
balangos apresentados as fls. 647/651, que por um lapso
foram juntados sem assinatura.

Fls. 760/763: edital do art. 52 § 12 disponibilizado no DJE em
22/06/2017.

Fls. 764/774: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor SAMA — Santa Marta Siderurgia
LTDA.

Fls. 775/780: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Jonas Soares da Rosa - ME.
Fls. 781/787: juntado instrumento de mandato e

substabelecimento do credor Alexandre Henriqgue Gonsales
Rosa - ME.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo
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Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1536

Andamento processual

Fls. 788: certidao do cartdrio informando ter registrado as
procuracoes de fls. 705,720, 741, 764, 775 e 781.

Fls. 789/798: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Styrotech Industria e Comércio
de Produtos de Eps LTDA.

Fls. 799: certiddo do cartdrio informando ter criado o
incidente n2 0008403-70.2017.8.26.0451 para autuacao das
contas demonstrativas mensais.

Fls. 800/802: Manifestagio da CPFL requerendo a
retificacdo da liminar concedida para que o bloqueio se
delimite exclusivamente as faturas vencidas até a data da
distribuicao da presente acao de Recuperacao Judicial.

Fls. 803/807: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Estela Cassano Brito — EPP.

Fls. 808/822: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Ask Produtos Quimicos do
Brasil LTDA.

Fls. 823: Manifestacdo das Recuperandas requerendo a
autorizacao para envio das demonstragoes financeiras no
dia 25.

Fls. 824/828: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Estela Cassano Brito — EPP.

Fls. 829: certiddo do cartdrio informando ter registrado as
procuracoes de fls. 803/807 e de fls. 808/822.

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

Fls. 830: e-mail do cartério comprovando o encaminhamento
da habilitacao de crédito do credor Estela Cassano Brito —
EPP ao Administrador Judicial.

Fls. 831/881: apresentado pela Administradora Judicial no
més de junho/2017, Relatério Mensal de Atividades (12
RMA/competéncia: abril de 2017).

Fls. 882/883: e-mail da Administradora Judicial acusando o
recebimento da habilitacdo de crédito do credor Estela
Cassano Brito — EPP.

Fls. 884/885: decisio datada de 17/07/2017 deferindo o
pedido de alteragao de data para apresentagao dos
demonstrativos financeiros, dando ciéncia ao
Administrador Judicial e Ministério Publico quanto a
manifestacao da Prefeitura de Piracicaba, determinando a
manifestacdo da Recuperanda, Administrador Judicial e
Ministério sobre o pedido da CPFL, de fls. 800/802 e
requerendo que a serventia verifique se decorreu o prazo
para apresentacao de habilitacdoes e divergéncias, se sim,
gue o Administrador seja intimado a se manifestar. (decisdo
disponibilizada no DJE em 19/07/2017).

Fls. 886/900: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Piracicaba e Regiao.

Decisdes/Despachos . Pendentes de apreciacdo

55

gestéo = neascios

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ANA CRISTINA BAPTISTA CAMPI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2017 as 17:04, sob o nimero WPAA17701901094

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006915-63.2017.8.26.0451 e codigo 30EE33F.



Aspectos juridicos — Resumo dos autos principais

fls. 1537

Andamento processual

Fls. 902/903: certiddo do cartdrio enviado a decisdo de fls.
884/885 para publicacdo no DJE.

Fls. 904/905: intimacdo e manifestacdo do Ministério Publico
dando ciéncia as fls. 705 e informando que ndo existe ébice a
suspensao do fornecimento do servico de energia caso o
inadimplemento seja posterior a impetracao da Recuperagao
Judicial.

Fls. 906: certiddao do cartdrio da publicacao da decisao de fls.
884/885 no DJE em 19/07/2017.

Fls. 907: manifestacao das Recuperandas dando ciéncia dos
documentos de fls. 705/719 e informando que o
pagamento do aludido débito sera pago nos termos da
previsao especifica que estara prevista no plano de
recuperacao judicial que sera apresentado nos autos.

Fls. 908: manifestacao das Recuperandas dando ciéncia dos
documentos de fls. 800/802 e informando que devera
permanecer sujeito aos efeitos da recuperagao judicial os
débitos relativos até a leitura do dia 25/04/2017, nio
importando a data do vencimento da fatura.

Fls. 909/916: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Rafa Produtos Siderurgicos
Ltda, bem como sua habilitacdo de crédito.

Fls. 917/918: certiddo e e-mail do cartério informando a
Administradora Judicial sobre a habilitacao de crédito do
credor Rafa Produtos Siderurgicos Ltda, as fls. 909/916.

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

Fls. 919/921: manifestacdo da Administradora Judicial dando
ciéncia quanto a peticdo da Prefeitura de Piracicaba dos
valores devidos pelas Recuperandas; manifestando-se
guanto ao pedido da CPFL sobre a possibilidade de corte na
hipdotese de inadimplemento de contas posteriores ao
deferimento do processamento da recuperacao judicial, e
sobre as habilitacdes e divergéncias apresentadas.

Fls. 922/947: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Tremocoldi & Cia Ltda.

Fls. 948/998: apresentado pela Administradora Judicial no
més de julho/2017, Relatério Mensal de Atividades (29
RMA/competéncia: maio de 2017).

Fls. 999/1000: decisdo datada de 04/08/2017 informando
que descabe ao Juizo da Recuperagao Judicial deliberar
sobre a suspensiao da exigibilidade dos créditos da
concessionaria de energia elétrica posteriores ao
deferimento da recuperagao judicial, dando ciéncia da
procurarao de fls. 886 e relatorio mensal de atividades de
fls. 948/999, determinando que os requerimentos de fls.
909 e 922/923 seja encaminhados diretamente a
Administradora Judicial e determinando que o
Administrador Judicial informe se ja concluidas as
habilitagoes de créditos. . (decisdo disponibilizada no DJE
em 10/08/2017).
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fls. 1538

Andamento processual

Fls. 1001/1007: manifestagdo das Recuperandas
requerendo digne-se V. Exa. de determinara IMEDIATA
expedicdao de novo oficio a SEMAE para que se abstenha de
cobrar valores de fornecimento anterior ao pedido de
recuperacao judicial ou suspende o fornecimento dos
servicos por débitos indevidamente lan¢ados e, ainda em
aberto, mesmo que posteriores a RJ, em decorréncia da
desidia da mesma em cobrar valores que nao sao exigiveis
neste momento.

Fls. 1008/1009: e-mail do cartério comprovando o
encaminhamento da habilitacdo de crédito do credor de fls.
922/947 ao Administrador Judicial.

Fls. 1010: certidao do cartdrio de remessa para publicacdao
da decisdo de fls. 999/1000.

Fls. 1011: certidao do cartério informando que decorreu o
prazo de publicacio do edital de fls. 760/763 em
14/07/2017.

Fls. 1012: certiddo do cartdrio da publicacao da decisdo de
fls. 999/1000 no DJE em 10/08/2017.

FIs. 1013: decisdo datada de 10/08/2017 deferindo o
pedido da Recuperanda de fls. 1001/1007, devendo o
Semae se abster de proceder a qualquer corte no
fornecimento de agua referentes a débitos anteriores a
25.04.2017 (data de ajuizamento da recuperagao judicial),
devendo o SEMAE, no tocante ao més de abril, emitir fatura

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

proporcional aos dias de referido més posteriores a data do
ajuizamento da recuperacao judicial. (decisao
disponibilizada no DJE em 18/08/2017).

Fls. 1014: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1013.

Fls. 1015/1217: manifestacdo das Recuperandas juntando o
plano de recuperagao judicial.

Fls. 1218: certidao do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1013 no DJE em 18/08/2017.

Fls. 1219/1220: certiddo do cartério informando que
providenciou a intimacdao das Recuperandas pelo DJE para
gue seja providenciado o edital de aviso de recebimento do
Plano de Recuperacao Judicial. (intimacao disponibilizada no
DJE em 18/08/2017).

Fls. 1221/1229: Embargos de declaracdo apresentados pela
CPFL alegando obscuridade na decisdo de fls. 999/1000.

Fls. 1230: certiddo do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1219/1220 no DJE em 18/08/2017.

Fls. 1231: ato ordinario dando vistas ao Ministério Publico.
Fls. 1232: certiddo do cartério informando que em
18/08/2017 foi encaminhado ao portal eletrénico a
intimacao do Ministério Publico.

Fls. 1233: ato ordinario intimando as Recuperandas, a
Administradora Judicial e o Ministério Publico para se
manifestarem sobre os embargos de declaragao.
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fls. 1539

Andamento processual

Fls. 1234/1235: manifestacdo da Administradora Judicial
informando sobre os prazos da fase administrativa.

Fls. 1236: ciéncia de intimac¢dao do Ministério Publico.

Fls. 1237: manifestacdo do Ministério Publico quanto aos
embargos de declaragdao, opinando pelo seu nao
acolhimento.

Fls. 1238: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1233.

Fls. 1239: certidao do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1233 no DJE em 22/08/2017.

Fls. 1240: manifestagao das Recuperandas requerendo
prazo complementar de 10 dias para apresentac¢ao do edital
de aviso de recebimento do PRIJ.

Fls. 1241/1242: manifestacdo das Recuperandas juntando a
minuta do edital de aviso de recebimento do PRJ.

Fls. 1243: certidao do cartdrio de ato ordinario solicitando a
a manifestacao da Administradora Judicial quanto ao edital
de fls. 1241/1242. (intimacdo disponibilizada no DJE em
31/08/2017).

Fls. 1244/1245: manifesta¢do das Recuperandas quanto aos
embargos de declaragao, opinando pelo nao acolhimento.
Fls. 1246/1247: manifestacdo da Administradora Judicial
(embargos de declaracao).

Fls. 1248: certidao do cartdrio de remessa a publicacdao da

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

decisao de fls. 1243.

Fls. 1249/1250: decisdo datada de 30/08/2017 aclarando
com relagdo aos embargos de declaragio que o Juizo
Recuperacional nao pode suspender a exigibilidade da
cobranga de quaisquer débitos posteriores ao pedido de
recuperacao e, por isso, como vem entendendo as E.
Camaras de Direito Empresarial, possibilitam a interrupgao
do fornecimento em caso de faturas extraconcursais e
dando ciéncia as fls. 1234 e 1241. (decisao disponibilizada
no DJE em 05/09/2017).

Fls. 1251: certiddo do cartério da publicacdo da decisao de
fls. 1243 no DJE em 31/08/2017.

Fls. 1252/1253: manifestacdo da Administradora Judicial
guanto ao despacho de fls. 1243, opinando pela publicacao
do edital de recebimento do PRJ juntamente com o edital
gue trata o art. 72 § 29,

Fls. 1254/1309: apresentado pela Administradora Judicial no
més de agosto/2017, Relatério Mensal de Atividades (32
RMA/competéncia: junho de 2017).

Fls. 1310/1311: certiddo do cartério de remessa a publicacdo
da decisdo de fls. 1249/1250.

Fls. 1312/1313: certiddo do cartério da publicacdo da
decisdo de fls. 1249/1250 no DJE em 05/09/2017.
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fls. 1540

Andamento processual

Fls. 1314/1317: manifestacdo da Administradora Judicial
sugerindo a fixacdo dos honorarios no percentual de 3%
sobre o passivo, a serem pagos em 30 parcelas.

Fls. 1318: certidao do cartdrio de ato ordinario solicitando a
manifestacdo das Recuperandas quanto a proposta de
honorarios do  Administrador  Judicial. (intimacdo
disponibilizada no DJE em 31/08/2017).

Fls. 1319: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisao de fls. 1318.

Fls. 1320/1364: apresentado pela Administradora Judicial no
a andlise das habilitacdes e divergéncias apresentadas e o
edital que trata o art. 72 § 29,

Fls. 1365: certiddo de disponibilizacado no DIJE em
19/09/2017 da decisdo de fls. 1318.

Fls. 1366/1367: certiddo do cartdrio dando vistas ao
Ministério Publico.

Fls. 1368/1369: certiddo de intimacdo e manifestacdo do
Ministério Publico ndo se opondo a proposta de honorarios
da Administradora Judicial e dando ciéncia sobre as fls.
1320/1323.

Fls. 1370: manifestacdo da Recuperanda concordando com
os honorarios pretendidos pela Administradora Judicial.

Fls. 1371/1434: apresentado pela Administradora Judicial no
més de setembro/2017, Relatério Mensal de Atividades (42
RMA/competéncia: julho de 2017).

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

Fls. 1435/1439: certiddo do cartdrio tornando sem efeito as
fls. tendo sido transladado para um incidente (0008403-
70.2017.8.26.0451).

Fls. 1441/1444: manifestacdo da Recuperanda requerendo a
venda de dois veiculos para compra de um novo.

Fls. 1445: decisdo datada de 07/10/2017 homologando os
honordrios da Administradora Judicial, determinando a
publicagdo do edital de fls. 1324/1327 e determinando a
manifestacdo da Administradora Judicial e do Ministério
Publico quanto ao pedido da Recuperanda de venda dos
veiculos. (decisdo disponibilizada no DJE em 11/10/2017).
Fls. 1446: certiddo do cartério tornando sem efeito as fls. por
ser uma certidao incorreta.

Fls. 1447/1448: certiddo do cartdrio dando vistas ao
Ministério Publico.

Fls. 1449: certidao do cartdrio de remessa para publicacao
da decisdo de fls. 1445.

Fls. 1450: certidao de intimag¢ao do Ministério Publico.

Fls. 1451: certidao de disponibilizacgo no DJE em
11/10/2017 da decisdo de fls. 1445.

Fls. 1452/1453: manifestacdo do Itad Unibanco S.A.
informando que o pedido da Recuperanda de venda dos
veiculos deve ser indeferido, pois os bens estdao bloqueados
devido a decisao nos autos da acdao de execucao de titulo
extrajudicial, processo n21009522-54.2014.8.26.0451.
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fls. 1541

Andamento processual

Fls. 1454/1455: certiddo do cartério intimando a
Recuperanda para pagamento da guia de publicagao do
edital que trata o art. 72 § 22,

Fls. 1456/1461: manifestacdo da SEMAE informando que é
credora da Femag.

Fls. 1462: certiddo de disponibilizacao no DIJE em
19/10/2017 da intimagdo de fls. 1454/1455.

Fls. 1463: Manifestacdo do Ministério Publico requerendo
gue a Recuperanda proceda com pesquisa de mercado para
venda dos veiculos, antes da autorizacao da venda.

Fls. 1464/1465: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Albasteel Industria e Comercio
de Ligas para Fundicao Ltda.

Fls. 1466/1467: manifestacdo da Administradora Judicial
concordando com a venda dos veiculos, desde que
comprovada por meio de documentagcdao nos autos do
processo.

FIs.1468/1475: juntado instrumento de mandato e
substabelecimento do credor Saint-Gobain do Brasil Produto
Industriais e para Construcao Ltda.

Fls. 1476/1479: juntada pela Recuperanda do comprovante
de recolhimento de custas para publicacao do edital que
trata o art. 72 § 29,

Fls. 1480: certidao do cartorio informando ter cadastrado no

Legenda marcagdes: . Manifestacdao das Recuperandas

SAJ os interessados das fls. 1456, 1464 e 1468.
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